INTRODUCCION

El presente libro retine ensayos argumentativos sobre temas
relacionados con la administracion y la educacion, con el propoésito
de contribuir al mejoramiento de la Administracion dela Educacion
y de la educacién en administracién. El ensayo argumentativo o
cientifico exige un manejo estricto de las citas y las fuentes dentro
de una estructura que se presenta en el parrafo introductorio y que
culmina con uno o varios parrafos de conclusion.

Este libro trata sobre la educaciéon y la administracién como
interdisciplinas en un mundo globalizado, en el que las personas
aprenden a partir del desarrollo/aplicaciéon de las inteligencias
multiples en diversos tipos de organizaciones. Los capitulos de
este libro tienen aplicabilidad tanto en la educaciéon como en la
administracion, pues abordan fenémenos que impactan las dos
disciplinas en la teoria y en la practica. Asi, la globalizacién, por
ejemplo, afecta a todo tipo de organizaciones, incluidas las educativas.

En total, se incluyen seis capitulos compuestos por ensayos
argumentativos que giran alrededor de la tematica expuesta en el
titulo de este libro y en el parrafo precedente. En el primer ensayo, se
plantea que el puente hacia el desarrollo social y econémico podria
estar quebrado/fracturado por la aplicacion de un modelo lineal,
por un lado, y por falta de mejoramiento en la educacion, en la
administracion, en las ciencias y en las tecnologias, asi como en las
redes de actores organizados, por otro lado. En el segundo ensayo,
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se precisa el objeto de estudio de la pedagogia, el concepto o nocién
de “critica” y la categoria fundamental de “pedagogia critica” en y
desde la investigacion, entendida como la mejor practica pedagogica
de la educacion y de la administracion. El tercer capitulo trata sobre
la formaciéon en disciplinas, interdisciplinas y transdisciplinas,
después de precisar en qué consiste cada una de ellas y dar ejemplos
de las mismas desde la Educacion y la Administracion. En el cuarto
capitulo se explica en qué consiste la globalizacion y se presenta
una perspectiva pesimista, una optimista y una pragmatica para
paises dependientes, mostrando sus implicaciones en la educacion
colombiana. En el quinto capitulo se diferencian los conceptos de
“organizacion” y “empresa’ y se precisan aspectos que contribuyan
a que las organizaciones sean exitosas, sefialando los factores que
inciden enlasorganizaciones dondelas personasaprenden de manera
mas significativa. Finalmente, el sexto y ultimo capitulo, que no es,
por supuesto, menos importante que los anteriores, trata sobre la
teoria de las inteligencias multiples en cuanto a su origen, ofreciendo
una descripcion de cada tipo de inteligencia, abordando formas
practicas de aplicacion y planteando algunas recomendaciones
acerca de como enfocar debilidades y qué posiciéon podriamos
asumir frente a las fortalezas y debilidades que todos poseemos en
cada una de las ocho inteligencias, para, de esta forma,mejorar la
educacion y la administracién como interdisciplinas y, posiblemente
en el futuro cercano, como transdisciplinas.

Los ensayos reunidos en este libro, como capitulos, fueron
resultado de la reflexion y el trabajo académico (en la Universidad
del Magdalena y otras universidades) y administrativo, realizado
en diversas organizaciones e instituciones educativas de todos
los niveles escolares. Todos los ensayos son provocativos y dejan
mensajes valiosos para continuar la reflexion, el didlogo y la
discusion productiva entre los actores de las organizaciones. En
este sentido, son pre-textos que podrian determinar proyectos
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de investigacion, para profundizar en el analisis y contribuir al
mejoramiento de las competencias investigativas de estudiantes
y profesionales de las facultades o escuelas de educacién y
administracion.

Los ensayos presentados en este libro asumen puntos de vista
del autor y desarrollan argumentos en relaciéon con los temas
tratados. Se traté de que cada ensayo 1. presentara una posicion
(informada, propia, convincente, persuasiva y légica), 2. frente a
un tema, problema, argumento, dilema, fendmeno, contradiccién
o contrastacion, 3. usando ideas propias, razones, evidencias o
ejemplos relevantes y profundos, 4. derivados de observaciones,
experiencias o lecturas. Si el ensayo discutia un punto de vista o
su contrario en relacion con un problema, entonces se asumia el
mas convincente buscando analizar y desarrollar una linea o hilo
argumental desde las evidencias hasta la conclusion.

Por otraparte, cada ensayo surgioé de un argumento o razonamiento
que se buscaba analizar o criticar, o sobre el que se pretendia
persuadir (compartiendo su contenido y conclusién a partir de
evidencias). No solo se trat6 de decidir qué tan valido o convincente
era o no un argumento, sino que se consider6 necesario escribir
o decir por qué y discutir qué podria mejorarlo o qué podria
desbaratarlo (“hacerle agujeros”). En este sentido se advirtié que
lo que podria mejorar o desbaratar un argumento podia ser un
enfoque diferente, mas informacion, o el cuestionamiento de las
hipétesis o suposiciones subyacentes. Fue necesario, asi, identificar
qué partes en el argumento eran débiles y ofrecer objeciones o
modificaciones constructivas para fortalecerlas.

Al evaluar cada argumento se intentd determinar: primero,
qué tan logico y persuasivo era el argumento; segundo, su linea
argumental y el uso de evidencias y, tercero, cdmo hacerlo
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mas valido y convincente o como mejorar su conclusiéon. En
general, fue necesario analizar el tema y su alcance, organizar los
pensamientos y planear los puntos del ensayo. Luego, producir
el ensayo con claridad y organizacion siendo concisos, concretos
o fuertes en linea argumental (buscando no salirnos del tema)
y gramaticalmente correctos. En particular se tuvo en cuenta lo
siguiente:

1. Ingerir y digerir informacion para: 1. establecer el problema
en forma de pregunta y/o anunciar el tema y su alcance, 2.
establecer argumentos en pro y contra, 3. aclarar palabras,
frases o categorias claves, 4. describir la conclusiéon a partir
de sus evidencias o presentar las evidencias para llegar a la
conclusidn, y 5. analizar cémo usar las evidencias.

2. Establecer los puntos que se iban a desarrollar en cada ensayo.
Si se trataba de un problema, era necesario presentar los puntos
de vista, compararlos y darles peso, interpretar implicaciones,
resumir los enunciados sobre el tema o los distintos puntos de
vista en conflicto del problema, o presentar alternativas posibles
si habia solo un punto de vista, exponiendo las razones a favor
y en contra y las suposiciones en pro y en contra. Si se trataba
de un argumento, se requeria determinar si habia suposiciones
erréneas o vacios entre las evidencias y la conclusion del
argumento; bajo qué condiciones las suposiciones eran validas;
si habia algo relevante que no se hubiera discutido y que haria
al argumento mas valido, fuerte y convincente: es decir, qué
nuevas evidencias podian sustentar o soportar las suposiciones
o hipotesis.

3. Elaborar un plan, esquema o boceto del ensayo. Si se trataba
de un problema podria contener: 1. argumentos a favor y sus
evidencias, 2. suposiciones y argumentos de otros puntos
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de vista y 3. conclusion(es). Si se trataba de un argumento
la organizacion podria ser: 1. El argumento dice que... 2. El
argumento asume que ... y 3. El argumento podria mejorarse:
verificando ... aclarando ... y/o sugiriendo ...

4. Escribir el ensayo.
5. Revisar, verificar, validar y editar el ensayo.

Aunque los ensayos no exigen o requieren subtitulos, cuando son
relativamente largos, como los que configuran los capitulos de
este libro, es conveniente utilizar subtitulos para que de esta forma
la lectura resulte mas organizada o estructurada; por lo que asi lo
hicimos. Adicionalmente, para escribir estos ensayos, también se
tuvieron en cuenta las siguientes caracteristicas:

1. Contar con un parrafo introductorio de acuerdo con lo
establecido en las normas Icontec: es decir, un parrafo en el que

se presentan los puntos a desarrollar y el objetivo del ensayo.

2. Desarrollar una estructura conforme a lo expresado en la
introduccion.

3. Presentar parrafo(s) de conclusion (es).
4. Pretender un buen balance (cantidad y equilibrio) entre las
ideas propias y las ideas ajenas (estas, manejadas mediante citas

directas o textuales, e indirectas).

5. Manejarunaortografiayredacciénimpecables. Adicionalmente,
presentar las referencias bibliograficas al final.

Por otra parte, para elaborar los ensayos se traté de consultar
articulos cientificos, tesis doctorales y libros resultantes de
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proyectos de investigacion. Un articulo cientifico se caracteriza
a nivel mundial por presentar la estructura IMRD (Introduccién,
Metodologia, Resultados, Discusidn y conclusiones). Se realizaron
busquedas en Google Académico, en REDALYC y en otras bases
de datos como Science, Scopus, Proquest, Ebrary, Ebook, Scielo,
etc. asi como en sitios web de prestigiosas universidades de
Colombia y otros paises.

Este libro es util para estudiantes, profesores, rectores, y
colaboradores administrativos que quieran contribuir a mejorar la
educacion desde sus posiciones directivas, académicas o de apoyo
administrativo. También es de utilidad para administradores,
estudiantes, padres de familia, funcionarios publicos, politicos,
y todas las personas que quieran contribuir al desarrollo de la
educaciony delas organizaciones, entendida esta como la principal
actividad de la cual depende el progreso social, econémico,
cultural y cientifico de toda la sociedad. Por estas razones, se trata
este también de un libro de interés cultural general.

De la calidad de la educacién y de la administraciéon depende que
nuestros nifios y jévenes puedan constituirse como un verdadero
tesoro para la sociedad, contribuyendo a aumentar la felicidad de
todos y esforzandose en alcanzar el mayor bien y los mas altos
fines y frutos de la vida. Deseamos que estos ensayos susciten
nuevas soluciones a los problemas de calidad y equidad en la
educacion y en la administracion, o que al menos se constituyan
como ejemplos o modelos de ensayos argumentativos que nutran
nuevas investigaciones, dado que los proyectos, informes y tesis
de investigacion a nivel de pregrado, maestria y doctorado, en sus
diversos capitulos, suelen ser ensayos argumentativos relacionados
con nuevos conocimientos y teorias sustantivas y formales.



CAPITULO 1

PUENTES HACIA EL DESARROLLO:
CIENCIAS, TECNOLOGIAS, EDUCACION,
ADMINISTRACION Y REDES DE ACTORES

El puente hacia el desarrollo’ estd quebrado, j;con qué lo
curaremos*? Con ciencias, tecnologias, educacion, administracion
y redes de actores. El puente hacia el desarrollo colombiano
esta roto debido a las insuficientes acciones, interacciones y
conceptualizaciones en los campos de las ciencias, las tecnologias,

1. En este ensayo, el “desarrollo” es entendido, desde la perspectiva de Sen
(1999), como “un proceso de expansion de libertades reales que disfrutan los
individuos [...y que] exige la eliminacion de las principales fuentes de priva-
cion de libertad: la pobreza y la tirania, la escasez de oportunidades econémi-
cas y las privaciones sociales sistematicas, el abandono en que pueden encon-
trarse los servicios publicos y la intolerancia por el exceso de intervencién de
los Estados represivos. [...Asi, se entiende que] con suficientes oportunidades
sociales, los individuos pueden configurar en realidad su propio destino y ayu-
darse mutuamente”.

2. “El puente esta quebrado, con qué lo curaremos, con céscaras de huevo, bu-
rritos al potrero, que pase el rey, que alguno de sus hijos se ha de quedar” es un
juego infantil de la tradicién colombiana de los afios sesenta, setenta, ochenta, y
quizas anos posteriores, donde nifos y nifias van quedando atrapados... como
la poblacion colombiana ante un puente de ciencias y tecnologias que no nos
esta llevando a la otra orilla del desarrollo, entendido como agendas colectivas
de bienestar.
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la educacién y la administracién, y en las redes de actores. En
este ensayo se reflexiona, en primer lugar, sobre el modelo lineal
segun el cual la investigacion basica y la investigacion aplicada
llevan al desarrollo tecnoldgico, el cual, a su vez, lleva al desarrollo
productivo, conduciendo a la competitividad econdmica vy,
desde esta, al progreso social. Como se vera, ninguno de estos
desarrollos se ha cumplido. Asi, después de cuestionar esta logica
lineal, se presentan algunas ideas sobre concepciones y relaciones
entre ciencias, tecnologias y desarrollo. Ademas, se resalta la
importancia de la educacion y de la administracion, para finalizar
con un breve andlisis de la teoria de redes de actores (Actor
Network Theory: ANT).

Por “légicalineal” se entiende la relacion causa - efecto automatico
en la que cada efecto se considera la consecuencia simplista de
una sola causa. La causa se considera la variable independiente y
el efecto la variable dependiente. En relacién con la légica lineal
sefiala Martinez (2008):

La mayor debilidad de la légica lineal es su irrealidad, es decir,
su lejania de la realidad concreta, especialmente si se trata de
las ciencias humanas, donde no se da unicamente una variable
independiente, una dependiente y una relaciéon de causalidad,
sino que siempre entran en juego docenas de variables que no son
lineales, ni unidireccionales, ni solamente causales, sino variables
que interactian mutuamente y entre las cuales se da toda clase y tipo
de relaciones: de causa, condicion, contexto, soporte, aval, secuencia,
asociacion, propiedad, contradiccidn, funcion, justificacion, medio,
etcétera (p. 37).

En el siglo XXI, la humanidad ha entendido que las realidades son
multicausales y multiconsecuenciales, donde diversas variables y
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categorias interactiian bajo distintas relaciones y légicas que no
siempre son unidireccionales. Al respecto Martinez (2008) agrega:

Nuestra mente no sigue solo una via causal, lineal, unidireccional,
sino, también, y, a veces, sobre todo, un enfoque modular, estructural,
dialéctico, gestaltico, estereognosico, interdisciplinario, donde todo
afecta e interactda con todo, donde cada elemento no solo se define por
lo que es o representa en si mismo, sino, y especialmente, por su red de
relaciones con todos los demas, y esa coherencia estructural, sistémica,
se bastaria a si misma como principio de inteligibilidad (pp. 52-53).

Los planteamientos anteriores de Martinez (2008) nos llevan
necesariamente a concebir las ciencias, las tecnologias, la
educacion y el desarrollo desde otras perspectivas, dejando en
evidencia elementos que, al no ser considerados, contribuyen a
que el puente hacia el desarrollo siga roto en Colombia.

Es posible que el puente siga roto porque, aunque contamos con
un excelente marco legal y una extraordinaria Politica Nacional de
Ciencia y Tecnologia, estos se aplican o cumplen minimamente,
llegando con poco impacto a las regiones. En este sentido, es posible
comprobar que la institucion rectora de la Ciencia y Tecnologia en
Colombia - COLCIENCIAS- esta altamente centralizada y que, por
esta razon, no llega a las regiones que son consideradas por algunos
funcionariosy politicos, simplemente, como la periferia colombiana.

Adicionalmente, el puente esta roto por la vision predominante de
una supuesta primacia de las ciencias naturales sobre las sociales
y una mayor influencia de los politicos sobre los cientificos. Hay
cientificos en Colombia que denigran de la importancia de los
politicos. A pesar de que las politicas y las decisiones en Colombia
se basan mds en doxa que en episteme, y en pragmatismo que
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en reflexion’, es urgente una mayor participacion de los cientificos
en politica, pues de lo contrario los vacios de conocimiento e
informacién util se seguiran llenando, como ha sucedido hasta
ahora, con suposiciones, pasiones bajas e intereses particulares,
en una sociedad clasista y elitista que reporta una de las mayores
desigualdades del mundo segtn el indice de Gini y los datos del
2011 del PNUD.

Frente a esta realidad es necesario, pues, pensar las ciencias,
tecnologias, educacion politicayadministracion desde perspectivas
diferentes a las que han prevalecido.

Ciencias para el desarrollo

Las ciencias que necesitamos para el desarrollo de los colombianos
son tanto las ciencias humanas y sociales como las ciencias
naturales: ciencias que permitan resolver nuestros problemas
y darnos una identidad y una voz planetaria; ciencias que en
el siglo XXI, como lo sefiala Martinez (2008), no rechacen las
aportaciones de Galileo, Descartes o Newton, sino que las integren
en un contexto mucho mas amplio y con mayor sentido: en un
paradigma sistémico al que se llegue desde distintos tipos de
conocimiento y desde el reconocimiento, incluso, de la fisica que,
al estudiar la naturaleza, encuentra que hay un grupo numeroso
de entes que son inobservables.

3. En el informe conjunto de la llamada “misiéon de sabios”, conformada por
el gobierno de Gaviria en 1994, y titulado como Colombia: al filo de la opor-
tunidad se lee que las politicas estatales descuidan la vision global del sistema,
confunden los sintomas con las causas y neutralizan las acciones correctivas,
incluso sobre los factores seleccionados. Asi también, agrega que son politicas
centralizadas que suponen la aceptacion y el cumplimiento por parte de las ins-
tancias locales y que, ademas, carecen de informacion que sirva de soporte para
comprender y orientar las decisiones. Finalmente, califica las politicas estatales
como “discontinuas”.



