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PRESENTACION

Luisa Fernanda Zambrano Diaz &
Olady Susana Agudelo Esteves (Compiladoras)

El presente libro es la necesaria compilacion de diferentes
materiales que contienen reflexiones sentipensandas de los que
han formado parte del Plan Todo mas Tesis; una experiencia
transformadora, tanto, para el que la vivio como participante/
estudiante como para los facilitadores/tutores/jurados, asi como
también para el equipo responsable de coordinar el plan.

Este material editorial se recoge en dos tipos de escritos:
las crénicas y los ensayos académicos; las primeras entendidas
como textos que reflejan procesos vivenciales en el que los/las
autores y autoras, en una linea de tiempo —de manera fabulada,
anecddtica o narrativa— expresan sus preocupaciones,
inquietudes, reflexiones, contradicciones y propuestas ante la
experiencia vivida en este destacado plan. De igual forma, los
ensayos académicos presentan textos estructurados de manera
mas formal, en los cuales los autores/as refieren sus opiniones
sobre los aspectos desarrollados en el plan, sustentados con
argumentos teoricos, vivenciales y/o estadisticos, entre otros.
En todo caso, se trata de una serie de textos que le estan
ofreciendo al lector unas semanticas cordiales derivadas de
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valiosos procesos de empalabramiento o creacion de lenguajes
singulares —como plantea Sebastiana Ponte—, las cuales abren
la posibilidad de compartir novedosas experiencias vividas en el
Plan.

Este Plan Especial ya cuenta con tres afios de ejecucion,
orientado con los mismos principios, pero, siempre con
innovaciones que van complementando y profundizando sus
resultados, pues nunca se tratd solo de que los estudiantes “todo
menos tesis” lograran culminar y obtener sus grados. Siempre,
pero siempre, el plan ha conllevado un ruptura paradigmatica
en la forma de hacer investigacion social partiendo del
principio andragégico que los adultos poseen gran cantidad
de experiencias y saberes que pueden ser sistematizados y
metodizados como conocimiento cientifico, oportuno y pertinente
en concordancia con las realidades concretas que vive nuestro
pais; por tanto, hemos ido actualizandolo para profundizar
afo tras ano, el método autobiografico, del cual se parte en
este plan, para entenderlo como un episteme que insurge
e impulsa “formas descolonizadas de hacer investigacion
social de postgrado”, a través de: las autobiografias, las Dofa
personales/académicas, las curaciones de contenidos en las
redes digitales, los estados del arte, los ensayos académicos,
las autosustentaciones de perfiles de egreso y los compendios,
todas estas formas, como estructuracion final de las tesis.

Hoy, luego de tres ediciones del Plan T+T, y, la actual en
proceso, mas de 300 estudiantes egresados y de mas de 80
curaciones de contenido en 6 redes sociales digitales, podemos
sentir que hemos iniciado el camino de combate al sindrome Todo
Menos Tesis (TMT), pero mucho mas que eso, en esta ofensiva
y lucha, hemos ganado mucho mas que nuevos egresados.
Nos atrevemos decir, hemos alcanzado otra forma de entender
la investigacion social de postgrado, hemos ganado adultos/as
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que se miran y se reconocen como productores de conocimiento
cientifico valioso y oportuno en su hacer profesional, familiar y
comunitario. Se han logrado conquistar nuevos espacios en la
produccioén o creacion de contenidos para las redes académicas
virtuales, estamos actualizando temas/lineas de investigacion a
través de los estados del arte, ademas de producir innovaciéon
en la estructuracion y presentacion final de los trabajos de grado
gue ya no siguen la tan clasica estructuracion por capitulos.

Para este ano 2024, el Plan T+T esta incorporando
todos los aprendizajes de los tres planes anteriores, haciendo
especial énfasis en la investigacion que ha producido nuestra
universidad, en tal sentido, invitamos a los estudiantes y tutores
a incorporarse en investigaciones de alto nivel y colectivizadas;
pues implica, gran complejidad de aristas que, dificiimente
pueden ser atendidas por una sola persona y se requiere de
equipos interdisciplinarios que atiendan dichas complejidades.
En ese sentido, el trabajo del T+T 2024 establecera redes y
grupos de investigacion para abordar tematicas especificas que
sirvan de referentes en cuanto a la situacion de desarrollo de
investigacion y de formacion de postgrado en la UNESR.

El Plan T+T 2024, es una nueva forma de fortalecer,
divulgar, visibilizar, promover, actualizar el hacer universitario
de postgrado de la UNESR, a través de investigaciones
imbricadas en las realidades del pais y que a la vez den cuenta
de compendios en distintas tematicas de importancia nacional,
direccionados a hacer visible la transversalidad de nuestras
areas de investigacion para vincularlos a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ODS; el Plan de la Patria; la Agenda
Econdmica Bolivariana; los 18 motores productivos y las 7
Transformaciones necesarias para Venezuela. En virtud a que
ninguno de ellos es posible, si no se atiende de forma concreta
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los aspectos formativos educativos, administrativos, gerenciales,
de desarrollo humano y local que estos suponen.

El Plan Especial T+T, ha sido desde el afio 2021 y continua
en el 2024 una experiencia unica en su estilo, como asi los
indicadores de logros y de gestion lo reportan; con impacto no
solo en nuestra universidad sino en muchas otras universidades
a escala nacional. No obstante, como lo podran constatar en
las paginas siguientes de este libro, estas experiencias vividas
trascienden las practicas puramente académica de hacer una
tesis, para convertirse en una vivencia sentipensada, que nos
permite afirmar que las formas de gestionar la investigacion de
postgrado en la UNESR se divide en antes y después del T+T.
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EMPALABRAMIENTO Y SEMANTICAS
CORDIALES. CREACION DE UN
LENGUAJE SINGULAR EN PRODUCTOS
INTELECTUALES DE INVESTIGACION

Sebastiana Ponte de Golik!

RESUMEN

Este articulo busca crear en los investigadores noveles, la
necesidad de construir un lenguaje singular en sus productos
intelectuales de investigacion, pensandolos, primeramente, desde
la nocién de empalabramiento y situados relacionalmente en sus
contextos vivenciales. En segundo lugar, con esta novedosa mirada
investigativa, perseguimos también, intentar la configuracion de los
trabajos de investigacion como semanticas o gramaticas cordiales,
que le permitirian a ellos poner en palabras a la realidad, es decir,
cosmizar y comprender su entorno cultural y cotidiano para poder
asi, habitarlo y sobre-vivirlo, lejos de una vision objetivante,
problematizadora y tradicional de los hechos, a la que estamos
acostumbrados los investigadores desde la academia. Mas aun, estos
neologismos introducidos por dos filosofos catalanes, Lluis Duch y
Jean Carles Mélich, también estan intimamente relacionados con la

1 Venezolana. Profesora investigadora de la Universidad Nacional Experimental Simén
Rodriguez. Doctora en Ciencias de la Educacion, UNESR, Caracas, Venezuela. Realizd
estudios de Educacion Especial y Procesos de Aprendizaje en la UIMV y la UCAB, Caracas,
Venezuela, Mencion Suma Cum Laude. Investigadora “C” del Programa de Premio
Estimulo al Investigador e Innovador (PEII) del MCT de Venezuela. Asesora del drea de
Lectura y Escritura Infantil. Ha publicado articulos en revistas nacionales y extranjeras.
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capacidad mediadora, simbolizadora y linguistica que poseemos los
seres humanos, devenida de la relacion que establecemos con los
otros, las cuales empalabramos en las experiencias y situaciones
cotidianas, de modo que estas resulten vivibles, cercanas y cordiales
a nuestras necesidades; por tanto, en un juego de palabras, hemos
implicado estos innovadores términos, con el ejercicio de investigar.

Palabras clave: Empalabramiento, Semanticas cordiales,
Lenguaje singular, Productos intelectuales de investigacion.

INTRODUCCION

Si no hubiera lenguaje, no podria conocerse lo correcto ni lo
erroneo, lo verdadero ni lo falso, lo agradable ni lo desagradable.
Es el lenguaje el que nos hace comprender todo eso.

Meditad sobre el lenguaje.

W. M. Urban

En el afo 2007, finalizando mis estudios doctorales, me
topé con la extensa obra, sin duda poseedora de un caracter
antropo-pedagoégico y linguistico extraordinario, escrita por
dos autores catalanes, Lluis Duch y Jean Carles Mélich,?
quienes, entre otros temas, abordaban la comprensién —con
ribetes éticos y pedagdgicos— de una antropologia de la vida
cotidiana. De esta amena lectura me atrapd, ademas de su
riqueza intelectual, su intensidad y complejidad argumentativa
y narrativa,® lo relatado por uno de ellos —Jean Carles Mélich—

2 Lluis Duch y Jean Carles Mélich. Antropdlogos v filésofos catalanes, nacidos en Barcelona,
Espafia. Autores de numerosas publicaciones sobre Antropologia de la vida cotidiana,
Educacion y Pedagogia (N/A).

3 Véase Duch, LI. y Chillén, A. Un Ser de Mediaciones. Antropologia de la Educacion, Vol. 1.
Espafia: Herder.
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sobre dos neologismos impulsados en sus escritos por Lluis
Duch, bautizados por este ultimo como empalabramiento vy,
la apertura que esta nocion les ofrecia, para seguidamente
configurar las llamadas semanticas cordiales. Ambos
significados fueron expresados por Duch, con la idea de mostrar
la capacidad del ser humano —casi que instrumental— de crear
un lenguaje nuevo, mas exactamente, un lenguaje singular.
Dice:

Empalabrar es la tarea de los seres humanos en sus
mundos. Empalabrar es fabricar semanticas cordiales, invertir en
procesos de cosmizacion, (...) el empalabramiento es el intento
de todo ser humano, en cuanto cultural de vivir su condicidn
excéntrica, o, en otras palabras, de cosmizar su entorno.*

Mas aun, para estos autores, el empalabramiento y su
correlato, la semantica cordial, constituyen el centro de las
posibilidades expresivas del ser humano, tanto en sus relaciones
con Dios, consigo mismo, con el préjimo y con la naturaleza. Por
tanto, estos neologismos abren y afirman las posibilidades de
encuentro de las personas con la otredad, es decir, con el otro
auténtico y los otros. Demas esta afirmar que, nuestros productos
intelectuales de investigacion, deberiamos considerarlos bajo
esta perspectiva; empalabrados desde nosotros mismos, como
un aporte a la humanidad y no como simples escrituras sin
sentido, que terminan llenando las bibliotecas fisicas y virtuales,
sin que nadie se interese en leerlas.

Tristemente venimos de un ejercicio de la palabra
investigativa, donde se persigue caracterizar un cierto modo de
ser del discurso, haciendo énfasis en que su verbo no procede
de una palabra cotidiana, sino de una lengua académica que lo
sostiene, el cual deberia ser recibido por una cultura de cierto

4 Véase Joan-Carles Mélich, Ignasi Moreta y Amador Vega (editores). (2011). Empalabrar el
mundo. El pensamiento antropolégico de Lluis Duch. Espafia: Fragmenta.
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modo, de un cierto estatus, en fin, ciertos discursos dominantes
en el interior de una sociedad devenidos en su produccion de
conocimiento, por ese intento, casi irracional, de cosificar los
hechos sociales®. Mas bien, luego de mi lectura a estos autores,
mi pensamiento apuesta por un pensar diferente, una vision
distinta, sobre todo en la manera como producimos conocimiento
en el trayecto de construccion de un producto de investigacion:
empalabrandonos.

Por otro lado, los investigadores que nos posicionamos en
una linea hermenéutica para entender las Ciencias Humanas
y Sociales, aprendemos rapidamente que con las palabras
producimos un sentido® y a esta busqueda de sentido no
escapan nuestros productos de investigacion intelectual, los
cuales elaboramos, por ejemplo, en el trayecto de nuestros
estudios universitarios. Pero, desde esta mirada hermenéutica
y empalabrada que ofrecemos, este sentido lo convertiriamos
en un tejido de palabras, una gramatica, que se transforma
en nuestras palabras o nuestro empalabramiento a través del
tiempo, con el cual nombramos lo que hacemos, decimos lo que
sentimos y sabemos lo que sabemos, es decir, damos sentido
a lo que somos desde nuestras vivencias. Parafraseando a
Larrosa, quién nos alertaba, que las crisis del conocimiento
concuerdan tanto con una crisis de legitimidad del saber
transferido, como de un empobrecimiento del sentido de la

5 Véase Duch, Ll. y Chillén, A. Ob cit. p. 358.

6 Paralos que creemos en la primacia del imaginario, lo simbdlico y su sentido, sobre el signo
y su significado literal y secundario, consideramos que lo signico es hermenéuticamente
concebido como un simbolo muerto, detenido, cristalizado, que ha perdido su pregnancia,
su virtualidad de mantener reunidos lo sentido y el sentido y que se ha convertido en una
simple etiqueta, para de un modo convencional y arbitrario designar a la cosa a la que se
refiere o sustituir a aquello que representa.(N/A).
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vida, pues hoy el pensamiento tendria que preguntarse por la
implicacién entre el saber y la vida humana’.

Desde esta preocupacion, vamos a detenernos,
académicamente, en Ilo que estamos acostumbrados;
ahondando sobre el asunto de la cosificacion de los hechos
sociales y la exclusion de los contextos vivenciales como fuente
de conocimiento y empalabramiento.

LA CONSTRUCCION DEL APARATO CRITICO Y LA
COSIFICACION DE LOS HECHOS SOCIALES EN LAS
INVESTIGACIONES HUMANAS Y SOCIALES

Los hechos no son cosas.
Duch y Chillén

Es tan triste el amor a las cosas;
las cosas no saben que uno existe.

Jorge Luis Borges

Los que investigamos en Ciencias Sociales y Humanas,
siempre pensamos que el conocimiento atrapa al mundo en un
régimen disciplinario®, el cual es expresado, por ejemplo, en
categorias, en férmulas estadisticas o en conceptos. En este
contexto, cuando nos disponemos a iniciar nuestros trabajos
de investigacion, la comunidad académica nos habla de la
necesidad que tenemos de construir nuestro aparato critico, que

7 Véase Larrosa, J. (2002). Saber y Educacion. En Mas alla de la comprension: Lenguaje,
formacion y pluralidad. Caracas: UNESR-CDCHT, p. 10.

8 Véase Mélich, J.C. (2021) La Fragilidad del Mundo. Ensayos sobre un tiempo precario.
Barcelona: TUSQUETS.
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la mayoria de las veces y de manera ingenua, lo entendemos
como el uso de notas, referencias o citas bibliograficas, cuya
funcion es reflejar, objetiva y éticamente, los aportes de autores
y contenidos, con los cuales fundamentamos nuestros trabajos
de investigacion. Es decir, representar aquel reservorio o fuente
que indagamos, en teoria, desde afuera hacia nosotros y que
contendria toda la informaciéon y los hechos que sustentaran
nuestras incipientes ideas de estudio. Para esta tarea
investigativa, también existen a nuestra disposicion, guias para
la elaboracion de los trabajos de grado que nos conducen por
el buen camino, a saber, los libros de metodologia, pero en
verdad no hay método estandarizado para investigar, pues,
como diria Ugas Fermin, existe sélo miseria metodologica;® en
la investigacion, hacemos camino al andar.

Sin embargo, ahora entendemos que no siempre es asi
y, frente a lo que implica conocer lo que acontece, autores
como Duch y Chillén'™ defienden una tesis distinta de lo que en
realidad ocurre con esta manera de pensar los hechos, —donde
recae la investigacion humana y social— los cuales aparecen
sustentados en la comunidad cientifica, como un conocimiento
predado y uniforme y, de entrada, afirman que los hechos no
son cosas, como lo plantea Durkheim', como también lo
sefala el paradigma positivista y funcionalista, los cuales lucen
lejanos al acontecer de la vida, en esa idea de cosificarlos.
Expresan, en primer lugar, que los hechos “son constructos
[sémicos] realizados por las acciones y discursos de los sujetos,

9 Ugas Fermin, G. (2007) La miseria metodoldgica. En: La educada ignorancia. Un modo de
ser del pensamiento. Tachira, Venezuela: TAPECS.

10 Duch, Ll. y Chillén, A. ob cit p. 355.

11 Véase Durkheim, E. (2006). Las reglas del método socioldgico y otros escritos. Madrid:
Alianza.
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cuya interaccion les otorga genuina hechura™? al contrario de
conferirles una objetividad (dato) epistémica.

En segundo lugar, “Los hechos son construidos a partir de
las multiples facetas que componen el poliglotismo humano y en
especial de la semiosis y el verbo” o que les otorga un caracter
eminentemente narrativo y hermenéutico: “son entramados
crono-topo-légicos, constelaciones de sentido (...) el anthropos
urde relatos para evocar lo ya ocurrido a posteriori, y para
lograrlo se vale de tramas analogas a las que a priori ahormaron
los hechos mismos™*3

LA VIDA Y SU CONTEXTO COMO FUENTE DE CONOCIMIENTOS

Mi existencia comienza a partir de la narracion de los sucesos y de
los acontecimientos que me han precedido. La cuestion, entonces,
no es qué o quién soy, sino cémo he llegado a serlo y también si
puedo cambiar y transformarme en otro, en alguien distinto.

Joan Carles Mélich

Existimos y por ende somos mas lo que nos pasa que
lo que queremos decir. Deberiamos apreciar-nos como seres
biograficos-narrativos, que conformamos uno de los principales
territorios donde habita una riqueza inagotable de experiencias
susceptibles de ser interpretadas en nuestros trabajos de
investigacion, pues, como seres humanos conferimos sentido a
nuestra existencia, mediante la universal labor de contar-nos ya
sea en el plano epistemolégico, como problema filoséfico que
rodea la teoria del conocimiento, o de lo que nos podria acaso

12 Obcit p. 356.

13 Ob.cit 356-357.
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suceder (ficcion)'* o lo que nos sucedié (ontoldgico, factible,
tangible).

Duch y Chillén refieren al respecto que el ser humano
siempre estd contdandose, lo necesita para alejarse de si
mismo e intentar elaborar su experiencia desde fuera, mirarse
criticamente en su originalidad, lo que le permite alterar su
forma de ser y estar en el mundo. Este no puede elegir entre
contar y contarse la vida a no hacerlo, pues no le queda otra
que empalabrar sus vivencias en relatos.

Es decir, a fravés de los relatos, el ser humano empalabra
la realidad y se empalabra a si mismo, simbdlicamente, y esta
expresividad se traduce en el sentido de la vida, a diferencia
del signo puro que busca atrapar a su objeto y lo circunscribe
s6lo parcialmente a la palabra (nombrar, significar). Mas
aun, es reconocer el lugar fundamental del lenguaje como
ambito especifico del narrar y ser narrado, como ejercicio
autobiografico, en donde se decide el ser 0 no ser de la persona.
Leamos el siguiente relato de un participante, el cual fue escrito
como parte de sus productos intelectuales, requeridos para sus

14 Véase Ricoeur, P.,, (1999). Relato histdrico y relato de ficcion», en Historia y narratividad.
Traduccion de Gabriel Aranzueque Sahuquillo. Barcelona: Paidds, pp. 157-182. Plantea
que el relato verdadero y el relato de ficcion guardan una relacion muy compleja de
semejanza y de divergencia. También léase a Klein (2008) quien, parafraseando a Ricoeur,
afirma que. “Cuando alguien narra su vida, para configurar una experiencia temporal, que
siempre es confusa, informe y, en Ultima instancia, muda, inventa una trama. Del mismo
modo que en un relato de ficcién, conecta y articula lo que en el mundo cotidiano es
azaroso e inconexo. A medida que narra la historia de si mismo, la que le dicta el recuerdo,
la entreteje con todas aquellas otras que le han contado, las que no sélo completan los
vacios que inexorablemente traza el olvido, sino que se imponen, en tanto experiencia
ajena, como discurso de una comunidad. Es en esta tensidén entre sujeto y comunidad,
que el relato de vida avanza con el afan de legitimarse como historia digna de narrar, o
sea, como historia que puede ser comprendida y atendida, aceptada por la comunidad
de lectores que la escuchan.” Klein, I. (2008). La ficcion de la memoria. La narracién de
historias de vida. Argentina: Prometeo.
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estudios doctorales, en el Programa Todo Mas Tesis-UNESR,
titulado “Tradicion, familia y educacion. Del espejismo petrolero
al regreso de una Venezuela agricola-ambiental’.

Mi nombre Elvys (...), naci el 23 de septiembre de 1960, en el
pueblo de Menegrande, Edo. Zulia. Naci en la casa que habitaba mi
familia, mis padres margaritefios, se habian trasladado muy jévenes
al estado Zulia, en busca de un mejor nivel econémico. Mi padre
Francisco Antonio Diaz Garcia (Chicotofio) en busca de un futuro
mejor, dejo su vida de agricultor en la isla de Margarita para dirigirse
al estado Zulia, con el boom de las compafiias petroleras, puesto
que los territorios agrarios, como consecuencia de este espejismo,
comenzaron a decaer.

Como podemos leer, el crear historias es tarea comun
a todos los seres humanos por el hecho simple de serlo.
La cultura, cualesquiera culturas, orales o escritas, rurales
0 urbanas, gramaticalizadas o textualizadas, antiguas o
modernas, refinadas o vulgares, presuponen el lenguaje, pero
seria inconcebible el ser cultural, sin la narracion; esta logra
apropiarse del mundo, darle sentido, sentar sus sefas de
identidad en tramas de significacion; constituir representaciones
acerca de si mismo, en todos los tiempos y en todos los lugares,
utilizando como fuente la experiencia.

LA EXPERIENCIA (TRAYECTO HERMENEUTICO)

La tradicion investigativa nos ensefia que la operacion de
explicar, muy comun en los discursos elaborados en los trabajos
de investigacion, concierne, segun Duch y Chillén,™ a lo cerrado;

15 Obcit, p.300
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a los significados univocos y a las definiciones abstractas,
devenido de la cosificacion de los hechos. En cambio, la
narracion —en sus diferentes lenguajes vivenciales— concierne
a la experiencia, a lo abierto;'® a eso cuyo ambiguo, plurivoco y
hasta equivoco sentido sélo admite la sugerencia y la alusion
simbdlica. Leamos esta experiencia de Jairo, de su trabajo T+T,
titulado: “Educacion talento y deporte. La potencia del cuerpo
desde la mirada del captador deportista”.

En un terreno baldio, tuve la oportunidad de conocer una nifia que
venia de la montafa, en la parte mas periférica de Caucagua, debia
darle a ella las orientaciones para que realizara una carrera con
salto de vallas. En ese momento, aparece otra nifia hermana de la
primera, con los pies descalzos, que intenta explicarle a su hermana
como tenia que hacerlo. Esta, ante mi mirada estupefacta, realizé
la carrera de vallas. Yo, por supuesto, habia tomado el tiempo con
el crondmetro y me percaté que la nifia batié el récord nacional,
insisto, sin tener zapatos bati6 el récord nacional. Alli empez6 un
nuevo sentido en mi vida, por qué tanto talento deportivo se perdia o
no era mirado a tiempo.

Sin embargo, debemos tener claro que ambas dimensiones
—simbodlica y explicativa— se dan en intima coimplicacion,
indispensables para que una relacion comprensiva, humanizada
y hermenéutica, sea posible. Es decir, la dualéctica' entre el

16 Mas bien se espera que el ser que estd abierto, “no [sea] esto y aquello (...) [ni esté]
marcado o distinguido de una apertura. El ser que esta abierto, estd en esta apertura en
cuanto tal: él mismo es lo abierto de ella” (Nancy Jean-Luc (2002). Un pensamiento finito.
Barcelona, Anthropos, p. 7.)

17 Ortiz-Osés no habla de dialéctica, término comun en la teoria critica, sino de
dualéctica. La dialéctica clasica trata de superar las contradicciones de la existencia
en una razon-verdad que sobrevuela lo real, mientras que la dualéctica trata de
co-implicar los contrarios manteniéndolos en su relacionalidad y ambivalencia
mutua, (salud-enfermedad, vida-muerte, por ejemplo) en su complicidad, Asi, la
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explicary el narrar, entrafia la conjugacion, a menudo paraddjica,
de procesos de abstraccién y empatia, un esfuerzo por armonizar
logos y mythos™. Ni uno ni otro, por separado, alcanzan a
conferir sentido a la vida y a la historia, entendiendo que las
narraciones son mas afectivas y experienciales que efectivas y
experimentales y lo podemos ver en cada autobiografia singular
implicada, como producto de investigacion.

Mas aun, Benjamin' expresaba que el narrador toma lo
que narra de la experiencia; la suya propia o la trasmitida, y
la torna a su vez en experiencia de aquellos que escuchan su
historia implicandose con ellos. Pone en juego su sensibilidad,
empatia e imaginacion; a quien cuenta le es dado armar una
experiencia cabal, precisamente porque aprehende las vivencias
y precisa calidad e ilacion, mas alla de cantidades, inferencias o
medidas, tipicas de la investigacion social clasica.

Al hacerlo, no es a través de una inviable reproduccion
de lo que fue y no es ya, sino de una experiencia implicada,
dotada de volumen, textura y matices; una representacion de
lo pasado, a la vez sensible y racional, que provoca en quien
cuenta, lee o escucha la impresion de vivirlo de nuevo: tiempo

impureza del sentido se debe a su caracter de “trascendencia inmanente”, ya
que el auténtico sentido es una trascendencia que articula una inmanencia. La
clave esta que esa sutura es simbdlica. Puede consultarse al respecto Ortiz-Osés
A. y Lanceros, P. (2006). Sentido. En: Diccionario de Hermenéutica. Bilbao:
Universidad de Deusto.

18 Si el logos es matriz del concepto, la racionalidad, el anadlisis, la inferencia légica, el
experimento, el efecto; el mythos lo es de la imagen, la sensibilidad, la sintesis, la
conjetura, la experiencia y el afecto. “La pedagogia occidental ha partido de una
antropologia esquizofrénica y maniquea: simbolo (mito) versus signo (ciencia). Mitos
contra Logos. Y el Logos que acaba siempre devorando y colonizando el Mitos (...) el ser
humano se expresa al mismo tiempo en mitos y en logos, en imagenes y en conceptos.
Hay dos universos, pero no hay ruptura entre ambos (...) en una educacioén simbdlica
coexisten signos y simbolos, imagenes y conceptos, mito y ciencia” (Mélich, J.C. (1996).
Antropologia simbdlica y accién educativa. Barcelona: Paidods, p. 66.

19 Véase Benjamin, W. (2008). El Narrador. Santiago de Chile: Metales Pesados.
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(significativo), espacio (imaginado) y causalidad (nexos-sentido),
las tres dimensiones de toda experiencia. Si miramos nuestras
autobiografias como fuente de empalabramiento, de saberes y
de trayectos intelectuales, viviremos de nuevo.

Enresumen, desde laidea de empalabramiento y semantica
cordial que alimenta este discurso y la motivacion que subyace,
es compartir una reflexion de una mirada hermenéutica distinta,
que hace tiempo viene dando vueltas en mi cabeza al interpretar
estos neologismos de empalabramiento y semantica cordial,
los cuales me hacen pensar en el como acercarnos y accionar
ante el conocimiento de los hechos y acontecimientos sociales,
comunes en la investigacion, para investigarlos desde la propia
experiencia. Es decir, abordar tal o cual texto o interpretacion
del mundo o cualquier contenido escrito por diferentes autores.
En qué consistiria dialogar desde nuestras inquietudes, desde
nuestras vivencias como personas de lenguaje, singulares,
simples, quizas ingenuas, que comenzamos O queremos
culminar nuestros estudios o deseamos realizar nuestros
trabajos de investigacion y resulta que luego de recibir en un
Seminario o en las Lineas de Investigaciéon, una introduccién
sobre teorias, modelos, conceptos, filosofias, paradigmas de tal
o cual cosmovision, el profesor o el tutor nos recomienda o nos
asigna entre otras cosas, que tenemos que leerlo, pensar desde
él e incorporarlo a nuestros trabajos y lo que es mas dificil aun,
a nuestras incipientes ideas cotidianas de investigacion. El
asunto es que no sabemos cémo pensarlo, sobre todo el como
considerarlo, entenderlo y mucho menos como escribirlo.

Es necesario acotar que cualquier reflexién que realicemos
sobre un texto determinado, también deberia incluir las lecturas
que se han hecho de él, porque en realidad los textos son
reservorios potenciales de sentido, de semanticas cordiales, que
se actualizan en el mismo acto de leer: “El texto es un provocador
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de sentido en el lector, que permanece unido a él mediante una
relacion hermenéutica que posee la virtud de liberarlo de la
pesadez y las servidumbres de su propio presente.”®

Asi, la idea es que podamos entender qué es lo que nos
pasa y qué es lo que nos ofrece un texto de nosotros o fuera de
nosotros (mundus); en este caso de tal o cual autor, pensador,
fildsofo, desde la idea de empalabramiento y semantica cordial.
En resumen, qué seria eso de empalabrarnos y darle sentido
a nuestros trabajos de investigacion? ;Coémo devendria
este empalabramiento en una Semantica Cordial? Pues,
acostumbrados a que algunas veces, la mayoria de los caminos
conocidos nos llevan, no soélo a una crisis con ribetes éticos, sino
a un fracaso rotundo y al abandono,?' en muchos casos, de los
estudios o0 en el mejor de los casos, algunas construcciones de
productos académicos que deja mucho que desear; necesitamos
buscar caminos diferentes de entendimiento y consideracién
de lo que dice el otro, desde su semantica cordial. Diriamos
entonces, bajo esta mirada de la costumbre investigativa, que
estas maneras nos colocan ante el mundo cadtico: desnudos y
desempalabrados.

NO ESTAMOS SOLOS: EL MUNDO INTERPRETADO Y CAOTICO

iNo estamos solos! Esta frase no persigue que ustedes
crean que existe vida alienigena que proviene de otro planeta.

20 Duch, LI. (2002). Antropologia de la vida cotidiana. Simbolismo y Salud. Madrid: Trotta,
p.158.

21 Justamente en este sentir, se crea el Plan Todo+Tesis-UNESR, con un disefio innovador que
construye otros caminos para culminar estudios de Postgrado. (Véase Zambrano Diaz, L.F.
y Agudelo Estévez, O. (Comp.). (2022). El Desafio de la Transformacién Cualitativa en la
Educacion Universitaria. Plan Especial Todo +Tesis. Caracas: DP/ARACA).
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Pienso, que es suficiente el tratar de comprender, el que
tenemos y a las personas con las cuales convivimos en él. Asi,
desde una sociologia del conocimiento, entendemos que cada
ser humano habitante de este planeta, se situa en el mundo
de su vida cotidiana, de manera especifica, lo que Schutz y
Luckmann?? denominaron —hace rato— situacion biografica;
por ejemplo, nacer de progenitores, ser criados, concebidos por
madres, de una manera unica. Tal es que mi situacion biografica,
define mi modo de ubicarme en el escenario cotidiano de la
accion, planteamiento que en principio asumimos, desde esta
vision antropo-sociolégica de empalabramiento.

Ademas, bajo esta vision, cada uno de nosotros acepta
este mundo, no s6lo como real, sino como existente antes de
nuestro nacimiento; no solo habitado por nuestros semejantes
sino también interpretado por ellos, nuestros antecesores, de
maneras tradicionales. Definir, por ello, el mundo es delimitarlo y
acotarlo hasta dar con su sentido. A tales fines, recordaremos el
hecho de que el conocimiento esta compuesto por dos términos:
por quien conoce y por lo que se quiere conocer, relacion
primaria necesaria para mediar y configurar mundos de sentido.

SOMOS SERES DE MEDIACIONES

Duch y Chillén,?® esgrimen la tesis antropolégica de que
el ser humano es un ser de mediaciones debido a que soélo
puede acceder al mundo a través de sus multiples lenguajes,
los cuales no se limitan a ser un medio de ingreso, sino que
constituyen, a través de sus signos, simbolos y metaforas, la

22 Véase Schiitz, A. y Th. Luckmann (1977. Las estructuras del mundo de la vida. Buenos
Aires: Amorrortu.

23 Obecit, p.29
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unica realidad humana posible e indispensable en los procesos
de investigacion.

Es asi que ser poliglota, como sefalan estos autores,
refiere que el ser humano recurre a diversos modos de expresion
y representacion, por lo cual no se reduce especificamente a una
sola de sus mediaciones, homo: symbolicus, sapiens, logicus,
mythicus, signans, ridens, faber, loquens, entre otras, sino que
hace del lenguaje su mediacion constitutiva; diria Heidegger, “el
lenguaje es la casa del ser’*, pues a través de esta facultad
exclusiva se crea a si mismo y configura su mundo.

Mas aun, a través del lenguaje es como el ser humano no
sélo crea la realidad, sino que se despliega en ella, instituyendo
la cultura como su segunda naturaleza (mundus), en cuanto
entorno artificial, que justamente lo aleja de la naturaleza y le
posibilita diversas maneras de realizarse desde un nicho social
especifico.

Ademas, esta construccion de lo real, de la vida, de su
mundus, solo es posible porque el ser humano es un animal
simbdlico, es decir, posee una facultad simbolizadora, que le
permite generar formas simbdlicas, entendidas como diversas
composiciones de lo que instituye como mundo: arte, mito, o
conocimiento.?®

Igualmente, las mediaciones asi configuradas, implican
las oposiciones de contrarios, como, por ejemplo, entre
objetividad-subjetividad, espiritu-materia, interior-exterior o
vida-muerte; asi instituimos el mundo y la conciencia personal,
construyendo la vida y su sentido, que solo podemos hacerlo a
través de ellas, por ejemplo, con el espiritu, la comunicacion,

24 Véase Heidegger, M. (2005) La idea de la filosofia y el problema de la concepcion del
mundo. Barcelona: Herder.

25 Véase Cassirer, E. (2016). Filosofia de las formas simbdlicas. México: FCE.
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las pedagogias o la cultura. Importa esta ultima, —la cultura—
pues el ser carente biolégicamente de ella, requiere de esta en
cuanto mediacién simbdlica, para consolidarse como humano,
para llegar a ser persona, para crearse a si mismo; conciencia
de si.

Ademas, para estos autores, el mundo metafisico, en
cualesquiera de sus formas, ha pensado la vida y su sentido
desde una racionalidad descorporeizada, sin relato, sin historia.
Por ello las diversas manifestaciones que las mediaciones
producen, no se proponen como copias de lo real externo
cosificado, sino que representan las grandes direcciones de la
trayectoria espiritual, del proceso ideal en el cual se constituye
para nosotros la realidad, como unica y multiple; es decir, cada
expresion linguistica es comprendida no como objeto en si, ni
como una copia burda de la realidad, sino como signo cuyo
valor esta en su significacion independiente. Estas, contienen
la forma espiritual en que el ser humano crea la realidad, lo cual
le facilita realizar conexiones con otros signos, asi como hacer
presente lo ausente, trascendiendo la inmediatez de lo fisico, es
decir, configurando su conciencia como facultad simbolizadora,
lo cual remite entonces a considerar el ser humano como inserto
en tramas de significacion que el mismo ha tejido.

De este modo, no es posible definir al ser humano soélo
desde sus aptitudes innatas, sino que, en relacion con ellas,
atendemos a estos sistemas de significacion, que logran crear
como expresion de su espiritu. Llegar a ser humano, es llegar
a ser persona guiada por esquemas culturales, por sistemas o
tramas de significacion, que le indican como debe ser y dirigir su
vida. En consecuencia, todas las producciones del ser humano
son una hechura producto del empalabramiento de la realidad
en el que se hace humano.
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LLA MEDIACION TRANSDISCIPLINARIA
COMO FUENTE DE CONTENIDOS

Desde estamiraday sinos acercamos almundo académicoy
ala comunicacion desde nuestra condicion humana, observamos
que hoy en dia, las llamadas disciplinas del conocimiento nos
hablan de su indudable caracter transdisciplinario, recordemos
que la llamada transdisciplinariedad, tan mentada en los trabajos
de investigacion, la concebimos con una visién del mundo que
busca ubicar al ser humano individual y a la humanidad, a la
vez, en el centro de nuestra reflexion y con ello, desarrollar una
concepcioén integradora del conocimiento; lo que estoy haciendo
es ejemplo de ello, antropologia-filosofia-sociologia y al propio
tiempo implicarlo con las ciencias humanas y sociales.

Aqui la comunicacion la constituimos en el centro neuralgico
de todas estas relaciones, ya que, desde Opticas diferentes,
tienen algo que ver con la palabra humana y sus variadas y
variables transmisiones y configuraciones. Sin embargo, para
Mélich?® las disciplinas obstaculizan la experiencia del mundo,
porque se ocupan mas de ellas, de su coherencia y légica
que de lo que acontece en la historia de las personas y sus
ambiguedades, es decir, en los contextos vivenciales.

En otras palabras, llama la atencion aqui, que el
conocimiento disciplinar, a pesar de que nos ofrece una
salvacion desde su conocimiento dado de los hechos, nos aleja
de nuestra propia historia cotidiana, de nuestra ambiguedad
(implicativa) y del cuerpo (sensibilidad). Es decir, se produce una
distorsion simbdlica que en vez de otorgarnos praxis de dominio
de la contingencia?’ nos arroja a la incertidumbre.

26 Ob.cit.p14.

27 Véase Duch, Ll. (2002). Antropologia de la Vida Cotidiana. Simbolismo y Salud. Madrid:
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LA MEDIACION MEDIATICA COMO FUENTE DE INFORMACION

A la par y en la pluralidad de culturas e historias a las
cuales pertenecemos, vemos como emerge y se moviliza
un amplio abanico de mediaciones informativas que, con
una intencionalidad y unos intereses creados, mas o0 menos
explicitos, inciden en nuestro imaginario colectivo y personal de
pertenencia y se constituyen en cosmovisiones del mundo, a las
cuales nos acogemos, por ejemplo, los personajes que aparecen
en la television que nos ofrecen estrategias para el éxito, las
noticias de los sucesos cotidianos y mas especificamente
en investigacion, la opinatica y la llamada recoleccion de la
informacién para la construccion de los datos. Es el mundo del
suceso y no del acontecimiento, pues, aunque en ambos casos
hay imprevisibilidad, el acontecimiento® provoca ruptura entre
el espacio y el tiempo y ya nada vuelve a ser como antes (el
nacimiento, el amor, la violencia, la muerte, por ejemplo).

Ademas, en este punto —la informacion— pudiésemos
agregar que esta incomunicacion entra en conflicto con la
experiencia. La experiencia humana es historia del propio sujeto,
cuerpo, contingencia, provisionalidad y finitud que resultan
ineludibles y pone de manifiesto que, con cierta frecuencia, la
informacién no se convierte en comunicacion y conocimiento,
lo que es peor aun, el volumen informativo lo constituimos en
un muro, en un obstaculo infranqueable para la fluidez de la
comunicacion entre nosotros.

Es decir, la llamada sociedad de la informacion que
tanto ruido nos hace a la hora de acercarnos al conocimiento,
constituye una negacion flagrante de las posibilidades de
formacion del ser humano y provocan incomunicacién entre

Trotta, p. 13.
28 Véase Mélich, J.C. (2010). Etica de la Compasién. Espafia: Herder, p. 28.
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hombres y grupos humanos. Y ni decir que esta idea es casual,
es una vision de mundo.

LA MEDIACION CON LOS CLASICOS COMO FUENTE PRIMARIA

Para Mélich?® un buen traductor o intermediario de textos
clasicos, es un empalabrador que esta seriamente representado
por un autor y agrego que, a la vez, es representado por una
editorial, una revista académica arbitrada o reconocida por un
circulo académico que ya ha dialogado con el empalabramiento
de este, por ejemplo.

Esta claro que, bajo esta premisa, revelamos la importancia
que un autor clasico cifr6 en su capacidad para crear un
lenguaje nuevo, singular, un empalabramiento inédito, uno que
no es informacion sino una semantica cordial. Por ejemplo,
los grandes pensadores, tienen estilo propio y esto no radica
en su forma de escribir sino en sus palabras cotidianas, en su
léxico, en sus imagenes, en sus simbolos. Ellos, nos ofrecen
una expresion (empalabramiento) de otra realidad mas profunda
auténticamente real, que les dio sentido y él o ellos nos invitan a
interpretarla.

Es asi que, cuando leemos autores como Gadamer,
Foucault, Heidegger, Freire, Marx, Morin o Dussel (tan
mencionados hoy) cuando vemos un cuadro, una pelicula o
escuchamos una pieza musical, somos capaces de reconocer al
autor de inmediato, si lo hemos leido, si hemos establecido una
comunion con él, con su empalabramiento.

Es importante detenernos aqui para decir que los clasicos,
a los que tanto les tenemos aversion, a la hora de dialogar con

29 Ob. cit. p. 29.
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el otro, crearon un universo y que nosotros, sus lectores, nos
limitamos a veces a reproducir, sin entender el sentido de la
vida traducido en sus palabras y en sus pensamientos, que es
lo que en realidad importa. Lo que identifica a estos grandes es
la creacidén de un lenguaje singular, un empalabramiento, una
semantica cordial —o infernal— distinguibles entre ellas.

Mas aun, diria Ricoeur que el mundo —entendiéndolo
como la necesidad de comprender quien soy, de donde vengo—
es un conjunto de referencias abiertas por todos aquellos textos
de autores que hemos ido leyendo, que hemos interpretado
y que nos han gustado. Lo que se interpreta de un texto es la
propuesta de mundo que nos hace y en la que uno piensa que
se puede vivir, y por tanto con ellos establecemos una relacion
comunicativa.

Entonces un aspecto fundamental de todo empalabramiento
tiene que ver con la relacion que establecemos con nuestros
clasicos. Para Mélich, un clasico es un texto del pasado que
no ha dejado de ser presente, de interpelarnos en nuestro
presente. Ellos estan ahi, abriendo una brecha en el tiempo, lo
que llamariamos un desde. No todo el mundo, como es obvio,
es freiriano, kantiano, etc., pero todos si somos desde.

Desde significa aceptar y tomar una perspectiva que puede
ser un punto de vista, una situacion, un tiempo, un espacio, un
lenguaje, un empalabramiento. Por ejemplo, cuando Gadamer
nos habla desde el horizonte de comprension o Freire de la
lectura del mundo, estas son perspectivas desde un tiempo y
un espacio susceptibles de la comprensién del intérprete que lo
lee y se empalabra con su semantica cordial. Por ello, una de
las tareas importantes del profesor-investigador, es ensefarnos
a leer desde la interpretacion de la palabra de un clasico,
porque cuando habla alguien singular, los demas deberiamos
escucharlo.
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Es importante aclarar la postura que asumimos de /eer,
pues, esta nos ofrece una experiencia fundamental. Diria
Larrosa “La experiencia de la lectura ha sido pensada como la
imagen de algo que penetra en el alma. Al leer permitimos que
algo entre en nuestra mas honda intimidad™"

Por ello, la mediacion, la interpretacion y la traduccion son
actos de lectura. Siempre estamos leyendo y empalabrandonos,
acompanando a los autores con sus ideas. Siguiendo a
Larrrosa®, cada vez que leo o releo me transformo. Cuando
leemos un libro que vale la pena, no es solo leer lo que el autor
dice, sino también, es leer a otros desde éI*'; nos empalabramos,
porque estos libros nos remiten a otros, y estos a su vez a otros
nuevos. Ya que en el fondo jcuando se termina de leer un
libro? Probablemente nunca, porque los grandes clasicos nos
acompafaran siempre.

En sintonia con lo anterior, hay textos que traducen
simbologias infernales idolatricas que, a veces, a partir de su
empalabramiento, adoptan mascaras paradisiacas. Ejemplo
de ello, son estos programas donde se presentan eruditos
de la gerencia, el mercadeo, la administracion que pretenden
ensenarnos lo que debemos hacer para ser exitosos.

Ahora seria ingenuo creer que la copia textual del
empalabramiento de un secundario, —ademas del compromiso
ético presente— nos ayudaria a empalabrarnos del autor
primario.

30 Larrosa, J. (2001). La experiencia de la lectura. Estudios sobre literatura y formacion.
Barcelona: Laertes

31 Pareciera que, en estos momentos, la cultura del libro estd seriamente amenazada por la
obsolescencia, pero no es otra cosa que una mala interpretacion del uso de la tecnologia,
desde la cual pretenden ofrecernos un manual de instrucciones, alejandonos del padecer.
Un mundo simulado de frases y de felicidad que nos hace perder el sentido de lo humano.
(N/A).
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La idea es acercarnos también a su semantica cordial para
poder comprender al primario y acercarnos a él, para construir
la nuestra desde esas ideas incipientes. La idea es que el
secundario nos brinde comprension del primario.

Cabe destacar que otro de los acercamientos que
encontramos en los libros se refiere al pie de pagina, los cuales
son un inmenso arsenal critico que permite infinitas lecturas del
autor.

LA MEDIACION IMAGINARIA SIMBOLICA

Deciamos que el ser humano en concreto —de carne
y hueso, diria Unamuno— es lo que son sus relaciones.
La presencia de nosotros en el mundo se construye
comunicativamente, mediante lo que Duch y Meélich llaman
las gramaticas de la creacion, pero, estas siempre se hallaran
precedidas por una construccion simbdlica de la realidad.

En estas gramaticas se edifica el espacio y tiempo
humanos. Sabemos, por ejemplo, que a través del habla el
hombre empalabra la realidad y se empalabra a si mismo
polifacéticamente. En este empalabramiento convergen
imagenes simbdlicas y sus multiplicaciones narrativas. No hay
salvacion posible al margen de la palabra. Estamos expuestos
entonces, a una construccion simbodlica y social de la realidad
que nos posibilita la instalacion en el mundo cotidiano, una
instalacion que comporta constantes procesos de interpretacion
de nuestro entorno fisico y humano, o lo que es lo mismo, en
continuas contextualizaciones a tenor de los cambios que
impone nuestra propia biografia. Ademas, por nuestra condicion
finita y vulnerable —debido a la contingencia— nos pasamos la
vida buscando refugios fisicos y simbdlicos.
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LENGUA MATERNA COMO FUENTE DE EMPALABRAMIENTO

Cabe destacar, que ese universo simbdlico esta concretado
en la lengua materna, la cual es el marco —primero— linguistico
cordial que permite que cada recién llegado se instale en el
mundo y lo habite, eso es lo que llamamos empalabramiento
de la realidad. En efecto, al empalabrar el mundo los seres
humanos configuramos un entorno amable y cordial sin el cual
sobrevivir seria imposible. La lengua materna debido a que
permite empalabramientos cordiales de la realidad, constituye el
fundamento mas adecuado para articular praxis de dominio de la
contingencia (la vida, la muerte, el mal, el odio, la beligerancia).
Es decir, convertirse poco a poco en un empalabrador eficiente
de él mismo y de la realidad, que permitird su reconocimiento y
acogimiento en una comunidad concreta.

Cada lengua materna, es una epifania o encarnacion
articulada de un paisaje historico-cultural especifico. De alli
el peligro de algunos trabajos de investigacion que tienen
la tendencia a construir sus discursos lejos de lo que somos,
sumergidos en realidades —educativas, por ejemplo— que
no son nuestras. La lengua materna ofrece mediaciones entre
lo abstracto y lo concreto, entre la vision y el concepto, entre
la experiencia y el acontecimiento. La Lengua materna es un
mundo que se encuentra en medio de aquello que aparece
fuera de nosotros mismos y de aquello que actua sobre
nosotros. Asi, mediante la lengua materna, soy correalizador del
empalabramiento que lleva a cabo el proceso linguistico y en el
que estoy coimplicado.

En resumen, realizar un producto de investigacion
es construir una semantica cordial desde nuestra lengua
materna y dependera de nosotros la forma que adopte nuestro
empalabramiento. La experiencia y la vida cotidiana como parte
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ineludible, necesitan ser empalabradas a través de la narracion,
la lectura y la escritura, asi como también la familia, la religion,
la ciudad, es decir, la realidad en la que vivimos.

CONCLUSIONES

Cualquier referencia o alusion al ser humano implica
una forma u otra de relacion, de comunicacion. Los productos
intelectuales de investigacion tienen que considerarse desde
una relacion de comunicacion.

El ser humano, necesariamente ha de ser poliglota:
el tiempo, el espacio, el sexo, las condiciones psicoldgicas
de individuos y colectividades, los intereses creados, el
temperamento, los imperativos economicos y politicos, la
memoria y el imaginario colectivo, entre otros, son variables
histéricas y personales que tienen sus lenguajes condicionantes
y determinantes de la comunicacion que necesitan ser
empalabradas.

Es evidente que ninguno de nosotros puede vivir en
un mundo totalmente cadtico, pero tampoco plenamente
ordenado. Quiere decir que los procesos de empalabramiento
no son definitivos, estan sometidos a la contingencia y a la
provisionalidad.

Necesitamos y no podemos perder la capacidad de
pensar, hablar, leer y escribir coherentemente sobre las cosas ni
abandonarnos a la banalidad de la copia, el plagio, el desinterés
por la investigacion, la falta de amor por la lectura, para entender
lo que somos. Esta pérdida de la capacidad de empalabramiento
del mundo lleva consigo una crisis de confianza y de sentido,
una desorientacion y nos deja huérfanos de sentido. Debemos
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recordar que el ser humano vive empalabrando su mundo, es
un empalabrador de mundos.
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EL PLAN ESPECIAL Topo MAS
TESIS, UNA CRONICA FABULADA

Luisa Fernanda Zambrano Diaz

HACE YA NO MUCHO TIEMPO

Haciendo el ejercicio retrospectivo me percato que, he
escrito muchos articulos académicos e investigativos, pasando
por varios ensayos, un cuento, varios libros con mi nombre
de autora principal; en la cotidianidad: muchos, pero muchos
correos electronicos, varios miles de mensajes de “WhatsApp” y
uno que otro trino cuando la red social se llamaba “Twitter”, pero
nunca, he escrito cronica.

De solo pensarlo, y asumir el reto, noto un gusto algo
conocido. Inicia el “frito” en el estbmago, de nuevo, llega la
picardia que anuncia una aventura, sonrio por esa venidera
travesura intelectual en la que voy trazando, en el imaginario,
una linea de tiempo con la presencia de humor, imaginacion y
reflexién sentipensante.

Para desarrollar esta cronica, metaforizaré una cercana
historia vivida en la cotidianidad, mostrando sus complejidades a
través de situaciones irresolutas, batallas que librar, personajes
malvados que combatir, otros que rescatar, alianzas que
concretar, victorias que celebrar; para finalmente, encontrar la
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tan ansiada moraleja y plasmar todas esas valiosas lecciones
aprendidas en el proceso.

INICIA LA AVENTURA CONOCIENDO AL MONSTRUO (TMT)

En mi condicién de decana de la UNESR y de docente con
mas de 25 anos de experiencia en el area de la investigacion,
me toca vivir de cerca lo que variados autores han llamado el
sindrome Todo menos Tesis (TMT), sindrome que afecta a un
importante numero de estudiantes, tanto de pregrado como
de postgrado, a escala nacional e internacional, por tanto,
facilmente puede ser visibilizado como el elemento negativo
que en esta aventura, sera el lado oscuro que intentaremos
combatir, y que asumira la forma de un gigante dragoén, con
todo y su dafiino fuego destructivo resultado de una serie de
complejos procesos digestivos que habita en lo mas profundo
de sus entrafas, y que tiene mil cabezas una en cada institucion
universitaria que lo registra.

Digamos entonces, es un monstruo lanza fuego;
que digiere en su interior lo que se supone son procesos
de investigacion académica, miles de horas, de miles de
estudiantes que en algun momento cursaron metodologias de
investigacion y se plantearon hacer una tesis, en esa mezcla
alimentaria también se encuentran millones de horas docentes,
de miles de profesores que en algun momento dieron esos
seminarios de metodologia, sin mayores logros aparentes, miles
de normativas y reglamentos para hacer ciencia cientifica. Este
dragdn, devora sin masticar, muchas, pero muchas ausencias en
acompanamiento investigativo, millones de excusas, desanimos,
decepciones, frustraciones, abandonos, suefos rotos, muchas
emociones encontradas y claro, también, mucho dinero invertido
sin resultados concretos. Todos estos elementos se mezclan en
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el interior del monstruo convirtiéndose en la esencia que le da
caracter y vida al sindrome TMT.

Este monstruo, tiene el particular poder de paralizar
a todo aquel sujeto estudioso con solo un roce de su piel, le
roba el animo lanzandole subitamente a una especie de limbo
0 purgatorio, donde los estudiantes se convierten en sombras
deambulantes del “ser, sin ser”, estudiantes sin estudiar, tesistas
sin tesis, profesionales sin titulos, sujetos sin ser atendidos,
reconocidos o Vvisibilizados por las mismas estructuras
universitarias que los crean; este monstruo también contagia
a muchos tutores que influidos por el poder oscuro del roce
macabro, desprecian, maltratan, se desentienden, no guian,
no leen, y otros tantos, que ven oportunidades de negocio
para “resolver, ofreciendo salida facil” por algunos punados de
monedas de oro. Este sindrome TMT, puede decirse que es
un “hijo malquerido” o “hijo de nadie” que nadie quiere aceptar,
pero que en realidad es responsabilidad de muchos o de todos
(universidades, docentes y estudiantes).

En el caso particular de la UNESR, el monstruo tiene
grandes dimensiones de acuerdo a una investigacion que
estamos realizando desde el Decanato (2024), donde se analizan
datos de los ultimos 10 anos, este sindrome esta afectando a
mas del 55% de los que se inscriben a nivel nacional para realizar
estudios de postgrado y luego de su tiempo reglamentario (4 6
5 afios) no logran egresar, se observa también que a pesar que
la comarca del nucleo Caracas tiene las mejores condiciones
para el combate al TMT, su afectacion se registra entre un 42
a 46%. La alta incidencia nacional y local de este fendmeno,
comprueban que al igual que la mayoria de las universidades,
no existia una politica efectiva para atender, ni siquiera para
reconocer este monstruo en sus dimensiones reales, esto
permiti6 que este, gozara también del don de la invisibilidad,



Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:

48 Sentipensar de sus protagonistas

porgque a pesar que son cientos de miles de estudiantes sin tesis
y de docentes sin culminar sus investigaciones de ascenso en
todas las universidades de Venezuela y el mundo, cada uno de
ellos es visto como un asunto individual, y sufre como anima en
pena, en solitario los desdenes de este purgatorio académico.

UNA POCIMA MAGICA

Pero hace ya no mucho tiempo, en marzo de 2021, en
medio de la pandemia y las necesidades creadas por las
medidas coercitivas unilaterales aplicadas a nuestra aldea,
germina la semilla de esas habichuelas magicas, desde el
Decanato de Postgrado una esperanzadora propuesta para
combatir al monstruo y rescatar a esos miles de aldeanos
adormecidos, invisibles y despersonalizados, para despertar de
esa pesadilla y que pudiesen volver a convertirse en estudiantes,
con alma y voluntad de retomar sus tan preciados suefnos de ser
profesionales egresados de nuestra universidad.

Y sigilosamente, sin que nadie lo esperara, reluciendo
su brillante armadura, aparece el Plan Todo mas Tesis (T+T),
asumiendo el rol del tan anhelado héroe al rescate, preparado
para batallar contra el dragén lanza fuego del TMT, insurge
este protagonista inicialmente desde un suefo vivido por un
par de sibilas: Alejandrina Reyes y Luisa Fernanda Zambrano,
quienes pidieron inspiracion a sus ancestros y con los poderes
otorgados en su condicion epistemoldgica cimarrona (Thais
Marrero, 2012), sustentaron una mezcla de cinco elementos
extraidos de la propuesta de la Administracion Insurgente y
Transformadora (Zambrano, 2018), convertidos en una férmula
magica que dio esencia a su ser; estos fueron: “Pensar lo
impensable para el bien comun e imaginar el si se puede”, estos
dos primeros componentes le otorgaron el poder de entrar en el
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letargo de los aldeanos y contagiarles la voluntad para transitar
el camino por un devenir posible. Esto permitié que el Plan T+T
tocase la mente de los estudiantes abriendo la percepcion y
otorgandoles el poder de mirar de una manera jamas concebida
su situacion, impulsandolos a construir “otro imaginario”, donde
eran valientes, fuertes y podian liberarse del purgatorio creado
por el monstruo TMT.

Esa pocima magica que constituia parte del ser del Plan
Especial T+T tenia como tercer ingrediente posibilitar los
mecanismos “Para crear el como hacerlo”, asi este nuevo héroe
pudo planificar, conocer normativas, procedimientos, controles,
leyes que regian los procesos, y establecié, de forma escrita
y numeérica, los cambios y transformaciones realizadas y los
porqués, asi fue tomando cuerpo y comenzé a sumar voluntades,
y asumio el “Hagamoslo juntos para el bien comun”, el cual seria
el cuarto ingrediente secreto de la mezcla magica, de manera
que, este personaje logré involucrar al colectivo, motivarle,
generar corresponsabilidad, compromiso, vincular a hombres
y mujeres, antes dormidos, desde su emocionalidad y espiritu
de logro, construyendo comunidades de aprendizajes donde
estudiantes y profesores luchaban juntos contra el monstruo
y sus complejidades. El ultimo elemento, pero no menos
importante, en esta receta magica fue “dejar registrados todos
los procesos”, sistematizar no solo los procedimientos, sino
toda la experiencia colectiva, para garantizar la transparencia,
el seguimiento, la continuidad de los procesos y las luchas, de
forma que, si llegase a aparecer de nuevo el mismo monstruo o
algun otro ser maligno del que pudiesen tenerse los referentes
y en cualquier otro momento y en cualquier otra aldea, sabrian
cémo enfrentar al TmT, pues ya se habia conocido la leyenda.
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LOS PASOS PARA SALIR AL RESCATE DE
LOS ALDEANOS CAUTIVOS

El Plan Especial T+T, ademas de la pdécima magica
requirid de otros elementos entre ellos, necesité ser reconocido
dentro de la estructura institucional de la UNESR, para eso,
sus sibilas conocedoras de la institucionalidad de su comarca,
lo plantean como un Plan Especial, de manera que tendria
caracter propio dentro de lo establecido en el reglamento de
Postgrado; eso signific6 hacer unas cuantas travesias para ir
a los espacios habitados por cada uno de los representantes
de las autoridades universitarias que presiden la mesa redonda
del Consejo Directivo y zonas aledafas, para sumarles como
aliados al combate, y asi fue. También, dichas promotoras
debieron salir mas alla de las fronteras de su aldea y conversar
con las autoridades del palacio mayor, érgano rector Ministerio
de Educacién Universitaria, quienes, desdefiando la cruzada
por comenzar del nuevo héroe, se dieron por informados de la
odisea que emprenderia sin prestar mucha atencion.

El siguiente paso estratégico del guerrero T+T, fue
conformar el mejor equipo humano para liderizar esta propuesta
desde el Decanato de Postgrado de la UNESR, ungido con
la formula magica, se configura el centro de mando que sera
cerebro y corazon del personaje de esta crénica, Plan T+T, asi
fue que cada integrante de este organismo viviente, se conformo
por la union de otros seres vivos y Luisa Fernanda Zambrano,
Vanessa Azuaje, Dustin Valera, Janet Penaloza y Luis Eduardo
Pérez, liderizan esta propuesta innovadora, con voluntad,
creatividad, flexibilidad, rigurosidad, ética, humanidad, humor y
de manera preponderante, mucho amor. A esta propuesta, se
van sumando muchas personas mas que van dando aportes,
sugerencias, y caracter propio a este héroe metaférico.
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Es asi como el Plan Especial T+T, con su reluciente
armadura, real conviccion del poder y el ferviente deseo de
rescatar del monstruo TMT a aquellos entumecidos estudiantes
de su propia aldea, inicia una prueba piloto con un grupo de
estudiantes del Nucleo de Postgrado Caracas, y en 2021 se
rescatan 120 afectados. Y fue asi como esta pequena hazana,
la primera, comenzd a trascender entre aldeas, a regarse la voz
entre las aldeas vecinas y estas hacen un llamado para que el
Plan T+T acuda a su rescate, para 2022 el plan T+T tiene un
plus, pues ademas de 130 participantes de la UNESR se logra
incorporar 20 estudiantes de otras universidades, que fueron
acreditados en toda su carga académica y desarrollaban sus
tesis dentro de la modalidad de compendios autobiograficos y
referenciales que este ya maduro héroe planted, ya en 2023
el T+T Plus rescaté a 60 estudiantes locales y 40 de otras
universidades y lo mejor de la historia ocurridé, cuando cada
compendio, emergia ala luz de las experiencia de los estudiantes,
a través de sus productos intelectuales (autobiografias, DOFA,
curaciones de contenidos y ensayos académicos), estos
lograban, por su calidad, rigurosidad y humanidad, generar tal
destello de luz emancipadora que aplacaba al monstruo desde
sus entranas e inevitablemente se reflejaba en los ojos de
nuevos aldeanos propios y ajenos que comenzaban a sofar su
emancipacion.

Como sabemos, este monstruo TMT, toca también a
docentes (tutores y jurados), este grupo de aldeanos, no
solo sufrié el ataque del primer monstruo TMT, cuyo impacto
fue el menos grave, de manera simultanea, también fueron
atacados por otras criaturas igual de monstruosas; los atacaba
la pandemia, la migracion, la inflacién y la guerra econdmica
producto del conjuro maligno del imperio del norte, los docentes
universitarios publicos, grupo muy vulnerable por los bajos
salarios, y la poca visibilizacién y valoracion de su trabajo, se
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encontré aun mas mermados su energias vitales. Por ello, tutores
y jurados, debieron también ser rescatados por este plan, quien
logré mejorar el ingreso econémico (por vez primera, y nunca
antes visto, logrando honrar en divisas el pago como parte de
la UNESR), pero lo mas importante, es que fueron rescatados
de leer, en modo inerte, o atender estudiantes, uno tras otro,
como una tarea tediosa y poco productiva, de la cual se desistia
con gran facilidad, pues era solo de interés para el estudiante;
esta propuesta heroica, mostro que los trabajos de investigacion
por compendios autobiograficos y autoreferenciados realizados
desde el Plan T+T, eran de interés mutuo, (estudiante/tutor)
ambos ganaban en el proceso, de manera que se establecieron
metas comunes, tiempos compartidos, procesos de
acompafiamiento en colectivo, se visibilizé el trabajo académico
como un proceso coordinado de equipo, se construyo un sentido
de pertenencia y compromiso que sirvid para afilar la espada
y dar una inusitada fuerza al héroe de este cuento que como
Plan T+T, enfrentaria al monstruo y comenzaria su destierro de
la aldea universitaria UNESR.

LLOS CAMPOS DE BATALLA DE AYER, HOY Y SIEMPRE

Los campos de batalla fueron muchos y muy variados, si
asumimos que este monstruo nace de las entrafias de unas
estructuras universitarias que siguen los modelos clasicos de
mas de 300 anos de formacién académica y de produccion
cientifica, impuestos desde la colonialidad, y que no le interesa
ser cambiados pues siguen dando fuerza y fuego a su dragén
de mil cabezas, que tiene un mismo cuerpo y cabezas en todas
las universidades donde se hace presente.
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Uno de estos campos de batalla donde se dieron luchas
importantes por parte del Plan Especial T+T, fue en el terreno
de los docentes, sobre todo en el primer T+T 2021, donde, hubo
mucha polémica, un sin fin de criticas y malos comentarios
que se hicieron de forma publica y en privado, hubo tensiones
vividas, incomprensiones sobre el método autobiografico, las
curaciones de contenidos y otros procedimientos utilizados
desde el aprender haciendo. No obstante, una vez evidenciada
la calidad de la experiencia y de los productos intelectuales
presentados como resultados del proceso, nuestro héroe, fue
ganando credibilidad, respeto y confianza, primeramente, entre
los colegas de la UNESR vy, luego, expandiéndose a otras
universidades. Por ello, cada vez que el Plan T+T sumaba un
docente a su ejército, el monstruo TMT se fue debilitando y
la hazana se extendia por miles de aldeas, aclamandose con
vitoreo que en la UNESR se estaba incapacitando al monstruo
TMT, ya no todo estaba perdido, muchos docentes, absorbiendo
el poder energético otorgado por el Plan T+T comenzaron a
contactar a viejos tutorizados, quienes daban por perdido, tanto
sus estudios de postgrado como la fe en alcanzar esa meta
académica, y los trajeron de nuevo a la vida universitaria.

Algo interesante se dio en el terreno docente, durante
todos los planes del 2021 al 2023, alli se generd una
comunidad de empatia, que permitid construir, modificar,
mejorar procedimientos, métodos, todo en funcién de apoyar al
estudiante para dar la batalla y lograr vencer al TMT. Durante
tres afios consecutivos de batallas del Plan T+T con mutaciones
del Monstruo TMT, ningun plan era igual al anterior, ya que
siempre se le hizo por parte del equipo gestor del plan T+T,
un riguroso seguimiento, evaluacion y mejoras, producto de la
dinamica de fortalecimiento y participacion continua del equipo
responsable del plan.
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También hubo que dar pelea muy fuerte en el campo
estudiantil, pues el manto del olvido y la invisibilidad que
el monstruo desplegaba con sus bocas de fuego, ya habia
colonizado el imaginario y la mente de muchos de estos
aldeanos, muchos de los cuales no eran capaces de creer
en ellos mismos, se tuvo que trabajar fuertemente para
convencerlos de que esta lucha era posible, que podian
descolonizarse, que se dejaran guiar por el equipo retador (Plan
T+T), que este héroe que acudia a su rescate, contaba con las
armas y la suficiente fuerza para ganar la batalla, que tendrian el
apoyo y la compafia necesaria para enrumbarse en la aventura
(tutores y jurados); hubo que quitar mil velos que nublaban sus
0jos y mentes, para que pudiesen percibir que existe mas de
un método para hacer investigacion, que se podia ir mas alla
de pensar las tesis por capitulos, que la investigacion podia ser
mas que un requisito de egreso y que el método autobiografico
implica tocar sus propias vidas para convertirla en experiencia
de aprendizaje y produccion de conocimiento util para el
colectivo, que ya ellos no eran invisibles y que sus experiencias
fuera del mundo de la academia eran valiosas y generadoras de
conocimiento cientifico, que si se podia hacer ciencia con sus
saberes y haceres, a través de la construccion de compendios.

Ademas, en el campo estudiantil, el Plan T+T, debid usar
los cinco componentes de su pocion magica para lograr que
cada estudiante venciera los temores paralizantes y pudiesen
convertirlos en impulsos motivantes, alguna vez para luchar
contra el esquema mercantilista/facilista de uno que otro que
creyo que se trataba de algo de pagar y obtener rapido y facil
sin ningun esfuerzo académico. Fue todo un combate, pero
al igual que en el campo docente, una vez convencidos por
propia experiencia, cada estudiante se convertia en energia
fundamental para alimentar y dar fuerza al Plan T+T, se
volvieron voceros multiplicadores para traer otros compafreros,
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en embajadores, y asi, llegaron de todas partes y hasta de
localidades fuera de nuestro pais, tanto asi, que el monstruo
alojado en oftras instituciones, comenz6 a pensar en tomar
medidas al respecto.

En el espacio de lo procedimental y metodologico, el
Plan T+T, dio una importante lucha, pues su planteamiento
fue innovador desde el principio, cosa que no siempre es bien
recibida, pues en estos aspectos, esta parte del sustento vital
que nutre el sindrome TMT, en tal sentido, nuestro personaje
heroico, redujo y agilizé procedimientos permitiendo minimizar
muchos pasos 0 requisitos académicos administrativos que
robaban, como los dementores en Harry Potter, la energia
y fatigaban el animo del participante facilitando la inercia
catatonica. En cuanto a lo metodolégico, se trabajo con el
método autobiografico para motivar la investigacion, es decir,
las investigaciones debian ser sentipensadas, producto de
reflexiones vivenciales, experienciales, ya no se trataba de
alimentar el monstruo con investigaciones sin alma, hechas de
forma automatica, solo para cumplir y complacer, sin importar
que se tratara de cortar y pegar, aqui era otra cosa (a veces no
tan facil de comprender en la primera), “tocar con la mente lo
que estaba en el corazon”, por tanto, ninguna investigacion fue
igual a otra, ya no se seguian recetarios metodolégicos. Cada
trabajo era unico.

También se libr6 una muy importante batalla en el
campo de lo tecnoldgico, pues, como se sabe son las armas
de combate en el siglo XXI, por tanto, estudiantes y docentes
debian ser entrenados para tener manejos basicos de las
mismas, antes de ir a enfrentar al monstruo (uso de plataformas
y las nubes de almacenamientos, drive, redes sociales, salas
para presentaciones virtuales, entre otras), esto generé miedos,
tensiones y conflictos internos, activando el sindrome del
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impostor, propio de la resistencia al cambio tecnolégico, que
fueron apaciguados gracias al componente de la pdcima magica
el "hagamoslo juntos por el bien comun”, esto conllevé a que
en cada version del Plan T+T, se conformara al mismo tiempo
una pequefia comunidad de entreayudarse en el campo de lo
tecnoldgico. Asi, los clasicos marcos tedricos se convirtieron
en Estados del Arte, del cual emanaban las curaciones de
contenidos en las redes sociales y de investigacion dandoles una
vida inusitada hasta ese momento. Con esto las producciones
intelectuales emanadas del Plan T+T, discutian y reflexionaban
con cientos de interesados que debatian, criticaban, apoyaban
las posturas de los autores/as tesistas que ahora estaban en los
espacios de la virtualidad globalizada.

Por ultimo y fundamental, se dio una batalla contra el
tiempo, aquel que es medido en sus multiples dimensiones, en
cuanto al tiempo cronométrico, el Plan T+T en promedio abarca
entre 5 a 8 meses, tiempo que puede considerarse récord,
especialmente, por el caracter de esta poblacion, para ello,
se establecieron ritmos predeterminados para los actividades
de estudiantes y de los/as tutores (as), teniendo presente la
posibilidad al logro, la fecha del grado, pues se estaba claro
que todos los que estaban en las fauces de este monstruo,
tenian mucha afinidad con la frustracion, eran muy susceptibles
a la desercion. En la primera version de 2021, el tiempo de
confinamiento colaboré con la intensificacion del tiempo de
dedicacion al plan, ya para los afos 2022 y 2023 el tiempo
fue mas desprendido, pues, ya la mayoria de los participantes
estaban laborando y la dedicacién al trabajo intelectual no era
tan intenso, hubo que cambiar los plazos, dar prorrogas, para
el equipo T+T, fue muy duro combinar tiempos de ejecucion
del plan con todos los ritmos de trabajo de la cotidianidad. No
obstante, el éxito y efectividad de este personaje de cronica
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heroica se mantuvo, pues mas del 90%, lograron llegar a la meta
y obtener sus tan preciados y apreciados grados académicos.

LLAS VICTORIAS EN ESTE UNIVERSO Y MAS ALLA

Tal y como toda historia de dragones, en esta crdnica
la victoria la tiene el protagonista Plan T+T, un triunfo que se
manifiesta y visibiliza especialmente en emociones, palabras,
sonrisas, lagrimas, agradecimientos, abrazos, regalos, que
recibimos durante todos los momentos de los planes T+T 2021
al 2023. En cada una de esas aventuras se vivieron complejos
procesos, que tocaron la vida de todos los que alli participamos,
en su gran mayoria terminaron con aroma y sabor a victoria.

En cada campo de batalla, antes descrito, nuestro héroe
logré grandes y pequefias victorias, muchas veces cacareadas,
otras a penas visibles en el gifio de un ojo, un apretén de mano,
la participacion en una foto familiar. No obstante, podemos
cuantificar las siguientes victorias:

El Plan Especial T+T, obtuvo un 90%, de efectividad en la lucha
contra el monstruo del TMT, es decir, que la gran mayoria 398, de
los 441 inscritos logré terminar el proceso y egresar de la UNESR,
entendiendo que el Plan se desarrollé en momentos sociohistoricos
muy dificiles para Venezuela y el mundo.

Pudimos abrirle las puertas y rescatar a 60 estudiantes de otras
aldeas que creyeron en nosotros y que hicieron saber en sus
universidades que en la UNESR es posible vencer al monstruo.

Apoyamos a nuestros docentes de manera econdémica y emocional,
sintieron que su tiempo y conocimientos eran valorados y podian
generar transformaciones reales en el sistema.
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Se generaron ingresos propios para apoyar el equipamiento
tecnoldgico del Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada de
la UNESR.

Gracias al trabajo que hicieron los participantes a través de las
curaciones de contenido en las redes sociales, la UNESR aparecio
en el Google-académico como productora de contenido cientifico
para las redes.

Se incorporaron cambios significativos en las concepciones
epistémicas y metodoldgicas de los procesos de investigacion que
apuntan a las insurgencias investigativas de la UNESR.

Pero creemos que la mayor victoria sobre el tiempo, es que
se esta haciendo historia, tal y como se evidencia en las distintas
narraciones de todo este libro, una victoria sobre el tiempo que
deja testimonio en la vida institucional y en la vida personal y
emocional de todos los que en el Plan T+T participamos, asi
como, los que alguna vez escucharon de él. Doy por seguro tal y
como lo escuché de voz de estudiantes egresados del plan, que
su vida académica y profesional, ahora tiene un importante hito,
puede dividirse en antes y después de la existencia de este Plan
Todo + Tesis.

Todas estas cosas que se mencionan, son elementos que
dejando de lado la metafora de héroes y dragones, pueden
ser corroboradas a través de diversas fuentes, sin embargo,
creo que el éxito mas hermoso de este Plan T+T en todas sus
variantes, es el vinculo emocional que se generd entre todos
los que en el intervenimos y pudimos vivenciar luchas y triunfos
personales y grupales, ver, por ejemplo, a la abuela de 80 afios
presentando su compendio bajo la mirada de hijos y nietos,
diciéndoles al culminar “no me rendi, lo logré, soy Magister’.
O el caso de la estudiante que relata en su compendio que
fue agredida sexualmente, y esta propuesta metodoldgica
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autobiografica del Plan T+T, la ayuddé a estudiar y comprender
sSu experiencia para motivar y proponer planes de atencion a
otras mujeres en situaciones semejantes.

LLA MORALEJA DE ESTE CUENTO O LAS
LECCIONES APRENDIDAS EN EL PROCESO

Es poco espacio para relatar en esta cronica tantos
aprendizajes adquiridos durante tres afos del plan.

Con este relato, metaforico de monstruos, luchas, alianzas
y triunfos entendimos que el sindrome Todo Menos Tesis (TMT),
no es un problema individual de cada estudiante que no logra
culminar, es un asunto institucional que suma muchas aristas y
toca muchos intereses, se alimenta de variados factores que le
dan vida y fuerza y ya no pueden seguir siendo ignorados como
ajenos a las estructuras universitarias que lo convocan.

Conocer al monstruo desde sus entrafias nos ensena
a entender que somos nosotros quien lo alimentamos, con
procesos metodoloégicos repetitivos, desvinculados a las
realidades vivenciales de los estudiantes, ausencias de
acompanamiento, falta de receptividad, desinterés, maltrato,
poca supervision, poca valoracion al trabajo/tiempo del docente,
procedimientos administrativos complicados, entre muchos
factores que intervienen. Por tanto, deben atenderse en su
complejidad e integralidad institucional.

Esta historia también nos ensefa sobre la lucha sistematica,
que se esta haciendo desde el Decanato de Postgrado y
Educacion Avanzada de la UNESR, para implementar multiples
estrategias y fortalecer la integralidad del proceso investigativo
desde el hacer cotidiano del proceso académico para asi,
debilitar el sindrome TMT, evitando se expanda y también que



no sea necesario ningun otro héroe extraordinario para rescatar
como el del Plan T+T, pues cada estudiante podra culminar con
éxito su postgrado en los tiempos establecidos.

Y al final, no podemos cerrar esta historia sin mencionar a
otro héroe, el maestro Simén Rodriguez y lo que nos decia «los
seres humanos estan en el mundo para entreayudarse, no para
entredestruirse...el objeto de la sociabilidad es hacer menos
penosa la vida» y en esta cronica damos fe que ese es el real
sentido de este Plan Todo + Tesis de la UNESR.
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CRONICA DE UNA EXPERIENCIA
ACADEMICA: LA CURACION DE
CONTENIDO EN EL PLAN Topo MAS
TESIS DEL POSTGRADO DE LA UNESR

1
Mireya Bolett

“...la cronica es el rostro humano de la noticia”

En el siguiente texto presento una relatoria, de lo que
signific6 como novedad académica la Curacion de Contenido en
el Plan Todo + Tesis ejecutado por el Decanato de Postgrado y
Educacion Avanzada de la Universidad Nacional Experimental
Simén Rodriguez. Es una crénica interpretativa que sigue la
ruta, investigacion, interpretacion y explicaciéon que nos acerca
al porqué de lo narrado desde una narrativa que, si bien no
tiene el rigor metodolégico de la historiografia cientifica, me
constituye, como cronista al ser la autora de un relato educativo
contemporaneo e innovador en la educacion universitaria.

EL PLAN Top0O+TESIS EN EL. POSTGRADO
DE LA UNESR. UN BREVE RECORRIDO

El Plan Todo + Tesis de la UNESR nace orientado por
preceptos establecidos en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (CRBV) relacionados con el Estado
democratico, social de derecho y de justicia, comprometido con
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el progreso integral que los venezolanos aspiran, un desarrollo
humano y una calidad de vida digna. Preceptos que unidos a la
Ley Organica de Educacion (LOE, 2009) y al Reglamento de la
Universidad (2011) dieron lugar que, a partir de una propuesta
de la Decana de Postgrado, Luisa Fernanda Zambrano Diaz,
hiciera a su equipo directivo, se iniciara un proceso de reflexion
que contrastara con el denominado Todo menos Tesis, al cual
se le habian hecho muchas descripciones y consideraciones,
pero persistentemente el problema seguia alli: estudiantes de
postgrado que culminaban el programa, pero se retiraban sin
concluir la tesis.

DESPENSAR PARA PODER PENSAR

La curacion de contenido en este programa requeria
inspirar a participantes de un programa especial como el de
Todo mas Tesis (T+T) a tomar las riendas de investigar para
difundir conocimiento fuera del contexto universitario. Ello
representd una oportunidad para compartir sus conocimientos,
conectar con nuevas audiencias y contribuir a la construccion
de un ecosistema académico mas abierto, inclusivo y dinamico.
La curacion de contenido, CC, constituyd asi un hito en el
proceso no solo de descolonizar las metodologias tradicionales
con las cuales se valoraba a los y las participantes, sino se
trataba también de descolonizar las formas de conocimiento y
su difusion.

La aproximacion inicial nos permiti6 conocer que la CC
era un enfoque escasamente aplicado en postgrado y que
era interesante porque ubicaba la relacion entre curacién de
informacion (contenido) y publicacion cientifica, concretamente,
la consideracion y el analisis de un articulo cientifico como un
producto de curacién de contenidos en el novedoso plan Todo
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+ Tesis del postgrado de la UNESR y como se llevo adelante el
proceso desde el inicio hasta la publicacion.

La Curacion de contenido en el programa de postgrado
Todo + Tesis de la Universidad Nacional Experimental Simon
Rodriguez (UNESR) constituyé una innovacién y fue una
invitacion a la reflexion y la accion. Inspirar a profesores/
facilitadores y a estudiantes a tomar las riendas de la
comunicacion académica, utilizando la curacion de contenido
como medio para compartir conocimientos, conectar con nuevas
audiencias y contribuir a la construccion de un ecosistema
académico mas abierto, inclusivo y dinamico. No fue una tarea
facil.

Aparte de las resistencias al cambio, que también las hubo,
significaba entrar en un mundo donde la informacién es poder.
Explicabamos, cuando compartiamos cursos con facilitadores
y participantes que la curacion de contenido constituia un
arma poderosa contra la infoxicacion, es decir, que, ante tanta
informacién producida, que hace dificil identificar lo que vale la
pena leer y que abruma al consultar a través de los motores
de busqueda, pudiera un modo u otro hacer facilitarnos el
proceso. También explicabamos que era una forma de que,
con orientacion de sus tutores, los/las participantes rompieran
el silencio académico, hicieran oir su voz y compartieran sus
saberes con el mundo.

Estabamos en el camino de romper con lo tradicional
y experimentar con nuevas opciones: El Plan Todo + Tesis
como aliento a la esperanza de concluir estudios de postgrado,
los que por diversas razones no se habian completado
y como, innovacion académica, la curacion de contenidos como
parte del hacer.
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DAR vOZ PUBLICA A QUIENES NO LA TEN{AN

Sin percibirlo claramente en esta primera etapa de la
aplicacion, no teniamos claridad de que lo que estabamos
haciendo, constituia también [Walter Mignolo, dixit) un hito en el
proceso no solo de descolonizar las metodologias usualmente
empleadas en la academia para valorar escritos de las/los
estudiantes, sino de descolonizar el conocimiento, las formas de
adquirirlo y difundirlo que, en este caso, era darle voz publica a
quienes no la tenian.

En este contexto, la curacion de contenido no solo implicé
recopilar informacion, sino también analizarla, interpretarla y
comunicarla de manera efectiva. Fue un ejercicio colaborativo
donde ademas del tesista y la tesista y su tutora o su tutor,
estaban sus companferos y compafieras leyendo, preguntando y
mandando mensajes de aliento una vez publicada.

PASO A PASITO

Con relacién al tema de la curacion de contenidos, nos
hicimos eco de lo planteado por las 4S (por sus iniciales en
inglés) de la content curation (Guallar y Leiva-Aguilera, 2013).
Método que contempla cuatro fases sucesivas: Busqueda
(Search), Seleccion (Select), Caracterizacion (Sense making) y
Difusion (Share) de informacion, enmarcadas a su vez en una
fase previa de disefio que debia ser discutida y valorada con su
tutor(a) y en un momento posterior, de evaluacion.

Para la y el participante era vencer el miedo a que su
interpretacion no estuviera bien planteada, porque esta requeria
de un anadlisis critico y profundo de la informacién recopilada,
identificando tendencias, relaciones y posibles implicaciones
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y finalmente, explicar y agregar contenido reflexivo. Eso,
confrontaban los/las participantes. Ademas, entendian que
escribir contenido cientifico para un publico heterogéneo
como lo es el de las redes sociales, implicaba la habilidad de
comunicar de manera clara y accesible de conceptos complejos
a una audiencia diversa y esperar respuestas (comentarios) a lo
escrito, como fase conclusiva de la curacion.

La curacion de contenido, rompid con el mito universitario
de que una de las causas del Todo menos Tesis, era
precisamente la escasa capacidad interpretativa de quien no
habia podido presentar la tesis y se habia retirado del sistema,
y las dificultades que representaba escribir y el drama de la
pagina en blanco.

Asimismo, se rompié con el enfoque de que Ila
responsabilidad era so6lo de quien abandonaba o era expulsado
del sistema, porque posiblemente fallaba en el analisis critico
y profundo de la informacion que necesitaba para concluir
una tesis de grado, pues los resultados de la mayoria de las
curaciones, nos hicieron superar esta apreciacion.

También, pudimos darnos cuenta de que, con la curacion
de contenido, la o el participante estaba a su vez, alimentando
el trabajo de investigacion que posteriormente debia presentar:
la busqueda y seleccion de contenidos, su caracterizacién, su
seleccion (filtrado) y su textualizacion.

En la primera aplicacion de la curacion de contenido,
la mayoria de las publicaciones se hicieron en la red
Twitter. Debido a las limitaciones de que solo aceptaba
240 caracteres, debimos aprender a realizar hilos
para la curacidon de contenidos y a interaccionar con una
audiencia que nos resultaba desconocida.
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Acostumbrados como estaban nuestros participantes
a escribir para sus facilitadores, no les era facil seguir lo que
indica la retorica: describir a su potencial lector para saber
como hacerle llegar el mensaje. Obligaba a un nivel cero de
la escritura, es decir, a un lenguaje genérico que también le
permitiera llegar a un publico mas amplio, distinto al especialista
en un area. Esto se logré con las argumentaciones que hacia el
participante a partir de las citas de autores en un determinado
tema, pero que, posteriormente, era su voz la que permitia el
acceso cognitivo a la curacion debido a que la plataforma twitter,
le permitidé expresar opiniones y comentarios personales. El
entusiasmo crecio.

A nivel de contenidos curados, se tomaron en cuenta el
numero de esos contenidos curados, la pertinencia del tema,
el numero de curaciones realizadas (que, en el caso del
plan, se decidié que fuesen seis), el rango temporal tanto de
las curaciones (frecuencia semanal) como las de los rangos
temporales de las fuentes utilizadas para la curacion (entre tres
y cinco afnos de publicadas), pero de manera muy particular el
método empleado para la curacion.

EL OTRO HORIZONTE DEL TRABAJO

En fin, en el decanato de postgrado estaban ocurriendo
cosas importantes y la curacion de contenidos, como innovacion
en el Plan Todo + Tesis, era un ejemplo de cdmo se podia hacer
un trabajo académico desde otro horizonte.

Si bien la curacién de contenido tiene sus referentes en
Europa y Norteamérica y tiene un espacio especifico en la
industria del marketing, no olvidamos que también se asienta en
la curacion de obras de arte en exposiciones museisticas y mas
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recientemente en curaciones propias del area de investigacion;
no obstante, el ir acompafados del pensamiento rodrigueano,
nos animé a que, en conjunto, en comunidad, le fuésemos
dando una fisonomia particular: la nuestra.

La curacion de contenido en este contexto nos condujo,
como deciamos mas arriba, a despensar para poder pensar.
No nos dejamos sorprender y seguimos en el camino de
comprender, dialogar y aportar. La habilidad de investigar,
interpretar y explicar contenido cientifico de manera efectiva,
combinada con una escritura adaptada para la difusion en
redes sociales, nos permitio visibilizar que la UNESR, puede
conectarse con un publico mas amplio y diverso, enriqueciendo
asi el dialogo académico y social y, para ello, la curacion de
contenidos en el ambito digital, es una posibilidad que se ofrece
a si misma y a otras universidades nacionales e internacionales.
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Luis Y MARIA, UN ENCUENTRO
INUSITADO. INVESTIGACION
Tobpo MAs TEsIs

Maria Andara' & Luis A. Barco?

INTRODUCCION

La necesaria transformacion universitaria del Siglo

XXI requiere una vision distinta del sujeto investigador y
la Universidad Nacional Experimental Simoén Rodriguez
esta dando pasos certeros en este sentido. El equipo que

1

Mi nombre es Maria Josefina Andara de Pérez, naci en los Andes venezolanos. Valera edo.
Trujillo, hija de padres campesinos y conuqueros amantes de la Naturaleza y de la Madre
Tierra. Maestra de Educacion Primaria. graduada en la hermosa Escuela Normal Miguel
Antonio Caro. (1969). Profesora de Filosofia y Ciencias de la Educacion y de Educacion
y Evaluacidn Instituto Pedagogico de Caracas. (1974) Especialista en Gerencia Educativa.
(1986). Especialista en Direccidon y Supervisiéon. Magister en Evaluacién Educativa y en
Ciencias de la Educacion, mencion: Investigacion y Docencia Universitaria de la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez (2006). Docente jubilada de la UNESR, pero jamas
nos hemos separado.

Mi nombre Luis A Barco L, naci en Maracay-Venezuela, hijo de Juana F. Loyo Sdnchez y Luis
A Barco H. Me gustaba estudiar los nimeros. Culminé la primaria. En el liceo, me dedicaba
a sacar buenas calificaciones. Recibi una beca para la universidad publica. Fui a la UPEL
Rafael Alberto Escobar. En el afio 2006 obtuve el titulo de profesor de matematica. El afio
2014, me dirigi a la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez inicie la Maestria
en Ciencias de la Educacién no culminé la Tesis. El 30 enero, 2017, sali de mi pais hacia
Uruguay debido al bloqueo econémico en mi pais. En el 2022, recibi informacién sobre el
Plan Todo M4s Tesis y culminé la Maestria en Ciencias de la Educacién.
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conforma el Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada
se apertrechd con el escudo de las cuatro R (Resistencia,
Renacer, Revolucionario y Rapidez) para organizar y ejecutar el
Plan Todo Mas Tesis, un proceso complejo en tiempos dificiles
para nuestra Patria Venezuela. En el afio 2020 se aceler6 la
arremetida imperialista de un bloqueo econdmico sin precedente
y la Pandemia COVID-19 paralizé al mundo creando barreras
contra el acercamiento que afectdé de manera especial el campo
educativo.

La UNESR a sus 50 afios, crece aun mas como espacio
educativo universitario andragogico. RESISTE empunando la
fuerza sinérgica de lo vivencial y experiencial, base principal del
conocimiento. La gestion académica-administrativa RENACE
en el cuerpo y el espiritu del liderazgo insurgente del equipo
representado por la Dra. Luisa Fernanda Zambrano Diaz,
Decana de Postgrado y Educacion Avanzada, investigadora
que armoniza e integra procesos mediante la empatia, la
comunicacion, la promocion y el impetu colaborativo para:
revisar, chequear, evaluar, innovar, problematizar, valorar,
experimentar y cambiar lo que haya que cambiar en una palabra
REVOLUCIONAR. jQuien dijo Miedo! Pero ademas, actuar con
RAPIDEZ, aprovechar el tiempo sin distorsionar los procesos de
calidad que se han logrado.

El Plan Todo Mas Tesis perfilé una vision distinta del sujeto
investigador que se asume en primera persona, que investiga
y en ese accionar le da relevancia a su vida, a su experiencia
reflejada en una autobiografia plena de vivencias lugarizada
que lo muestran como un ser sentipensante. Le acompafa una
tutora que también es sujeto investigador y en el encuentro de
ambos aflora el compartir, el comprender, el aprender y el hacer.
La formacion para emprender la ruta del éxito fluye en todas
direcciones.
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Maria J. Andara Tutora “Acompafna” y Luis Antonio Barco
Loyo un participante que aprobd su Trabajo de Grado mencion
publicacion. Titulo: El Impacto de la Pandemia COVID-19 y la
Resiliencia. Vivencias como docente de Educaciéon Media.
Aqui estamos los dos para publicitar y testimoniar “Las cronicas
de un encuentro inusitado de investigacion en el Plan Todo Mas
Tesis.

CRONICA, TESTIMONIOS Y ANECDOTAS

El 28 de abril de 2022 recibi la gran noticia el Consejo de
Postgrado y Educacion Avanzada en su sesion ordinaria N.° 25
del dia 25/04/2022 me designaba como tutora y jurado de los
productos de creacion intelectual de los participantes inscritos
en el Plan Todo Mas Tesis Plus de acuerdo a las resoluciones
correspondientes. En una de ellas aparecia Luis Antonio Barco
Loyo cursante del programa de Maestria en Ciencias de la
Educacion cohorte 2014. Comencé con alegria y entusiasmo. El
despliegue de informacion y facilitacion de materiales excelente
todo muy bien organizado. Una miniweb, un grupo de wathsap
para tutores y jurados, un cronograma de actividades formativas
tanto presenciales como a distancia (Google-Meet), videos
en Facebook donde la Doctora Luisa Fernanda explicaba los
pormenores del proceso, sin duda, esto generd en mi confianza,
y emocion. Me gusta sistematizar, abri mi bitacora donde
comenceé a registrar mes, por mes, dia por dia cada uno de los
acontecimientos, anécdotas y reflexiones.

Lleg6 el dia mas esperado, recibi la solicitud de un nuevo
contacto por wathsap se trataba de Luis Antonio Barco Loyo
desde Montevideo Uruguay. Yo me encontraba en Buenos
Aires Argentina. Conversamos sobre las circunstancias que
nos apartaron de la Patria amada. Mi diaspora de aprendizaje
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comenzod el 30 de julio de 2019 un mes después de la muerte
de mi esposo, me quedé sola en Venezuela, mi unica hija
residenciada en Buenos Aires al lado de su esposo oriundo
de las tierras gauchas, llegué desbastada por el duelo, me
enfermé primero con una culebrilla en el lado derecho de mi
cuerpo y luego estrené el COVID-19. Los viajes aéreos fueron
suspendidos y el caos ocasionado por la pandemia en todos los
noticieros.

Luis también narr6 su cuento. jQué triste mi profa! Yo sali
de Venezuela el 30 de enero de 2017, a finales del afio 2016, la
situacion econdémica familiar era muy dificil; yo habia culminado
con éxito todas las asignaturas de la maestria, tenia aprobado
el tutor y el jurado para defender mi trabajo de grado; pero
tuve que evaluar, si seguir con la maestria o poner otro plan en
marcha. Decidi emigrar a Uruguay, aca vivo desde hace cinco
anos, llegué, con mi titulo de profesor debajo el brazo, comencé
a trabajar en una panaderia y luego en un supermercado de
noche, en el almacén, mientras lograba hacer la revalida del
titulo como profesor de Matematica para dar clases. y ver como
era la forma de ensefar y evaluar en este pais. Mi intencion era
echar raices y aprender de su cultura educativa.

En una ocasion acudi al médico, por control de rutina y me
diagnostican una enfermedad en la sangre llamada, Leucemia,
senti que la vida se me iba como agua entre los dedos me
hicieron varias quimioterapias. Recuerdo que me comuniqué
con el profesor Oscar Ramirez (mi tutor) le conté la situacion
y me dijo, estaré pendiente de ti y seguiré ayudandote con tu
tgsis Luis, y me ofrecié su apoyo incondicional. Asi como es

El, son los facilitadores de la UNESR con esa calidad humana
impresionante.

Las conversaciones y encuentros virtuales entre Luis y yo
continuaron casi a diario, aunque acordamos reunirnos una vez
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a la semana; los dias lunes, a las 5 pm, hora de Montevideo
ya que a esa hora llegaba él de su trabajo. Le envié mi
autobiografia como una muestra de carifio para que conociera
un relato de mi vida que pocos conocian, le gusté mucho, y le
estimulé a que escribiera la suya. Era muy agradable conversar
con Luis y oir sus experiencias en el liceo donde trabajaba como
profesor de matematica. Senti su vocacion, responsabilidad y
compromiso. Pero sobre todo una actitud muy positiva para salir
adelante. Estaba feliz de culminar lo que habia empezado y muy
agradecido de la UNESR.

TESTIMONIOS Y ANECDOTAS DE Luis ANToNIO BARCO Loyo

Aqui estoy para contarles los peldafios que me permitieron
llegar a la Cima del Exito: Magister Scientiarum en Ciencias de
la Educacién. El titulo aforado que jamas pensé obtener por
ser uno mas de los que estudiamos y aprobamos “Todo Menos
Tesis.” Hoy entonamos con jubilo el Himno de la Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez, nuestra (UNESR) y la
alegria acelera los latidos del corazon. Gracias.

El siete de junio de 2022 contacté a mi tutora MSc. Maria J.
Andara desde el primer encuentro virtual fluyé la comunicacion
amena, cordial y productiva. Recorrimos juntos la presentacion
del Plan Especial Todo Mas Tesis que la UNESR ofrecia a
participantes de postgrado que aprobamos la carga académica
entre los afos 1.990-2017 pero no presentamos el Trabajo
de Grado. Yo tenia mi tutor el Profesor Oscar Rodriguez y mi
investigacion avanzada para graduarme en la Maestria Ciencias
de la Educacion. Pero continuar estudiando era imposible
mientras se agudizaba la situacion econdémica no solo familiar
sino también en el pais debido a un terrible bloqueo econémico
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que nos cambio la vida a muchos jévenes. El 30 enero de 2017
sali rumbo a Uruguay.

HACIA LA CIMA DEL EXITO CONSTRUYENDO PRODUCTOS
INTELECTUALES DE INVESTIGACION A MANERA DE SINTESIS.
MI AUTOBIOGRAFIA. ANTE TODO, DOCENTE CON VOCACION

Mi nombre es Luis Antonio Barco Loyo, naci en la Ciudad de
Maracay-Venezuela soy hijo de Juana Francisca Loyo Sanchez
y Luis Alirio Barco Herrera. Pertenezco a una familia bastante
numerosa, en la cual soy el quinto hijo de los diez que tuvo
mi madre y el primero en segundo matrimonio. Cabe destacar
que ella fallecié en el ano 2011, producto de una enfermedad
terminal, mientras que mi padre siempre estuvo ausente durante
mi nifez, adolescencia y mi etapa adulta; sin embargo, esto no
fue impedimento para tener una buena educacién y una buena
crianza, ya que mi madre y mis hermanos mayores trabajaban
duro para darnos lo mejor que se podia. Durante mi nifiez
siempre fui muy alegre y extrovertido, era el nifio comun que
iba a la casa de sus vecinos para invitarlos a jugar durante
muchas horas, hasta caer la noche y las madres salian gritando
a buscarnos. Recuerdo que me gustaba mucho estudiar, los
numeros eran mi pasion, me encantaba competir a sacar cuentas
con mis hermanos y amigos, al punto que ibamos a casa de un
maestro conocido de la familia para que él fuera el juez de las
competencias a desarrollar las sumas, restas y multiplicacion.
No siempre ganaba, pero me sentia muy optimista al resolver
los problemas. No solo era bueno en matematica, también lo
era en lecto-escritura, cuando aprendi a leer, parecia un loro,
hablando y leyendo todo lo que podia. Recuerdo que cuando
nos sentdbamos en la mesa de nuestro humilde comedor, leia
con atencion todo lo que decia en la bolsa de harina pan, la
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leche o cualquier cosa que pudiera ayudarme a practicar. Eso
me hacia muy feliz, porque sentia que me gustaba aprender.

MATR1Z FODA PERSONAL ACADEMICA

La profe Maria y yo nos reuniamos todos los lunes a través
de wathsap. El segundo producto fue la construccion de una
Matriz FODA. excelente el material de apoyo que recibi a través
de la Web Todo mas Tesis. Esa semana fui tejiendo ideas a
través de mensajes de texto con la profesora Maria y resulté un
grafico que comenzd por mis fortalezas me agrado muchisimo.
Aca el resultado de tan interesante actividad.

Para mi fue todo un reto, pero bastante interesante. En
un primer momento, me senté a pensar sobre las cosas que
he pasado durante mi vida, desde que comencé a estudiar
hasta hoy en dia que me encuentro trabajando en un pais muy
distinto al mio. Tantas reflexiones encontradas, que me hicieron
extrafiar cosas y renovar otras Comenceé por esas debilidades y
fortalezas internas, haciéndome algunas preguntas para lograr
llegar a cada item que deseaba. Pero no solo era escribir esas
debilidades y fortalezas, sino que a su vez debia internalizarlas y
buscar estrategias adecuadas que me permitiesen mantenerme
mas firme cada dia en funcion de mis objetivos planteados. Una
vez que enfaticé con esos factores internos, tenia que tomar
en consideracion esos factores externos que no dependen
solo de mi, sino del contexto donde me ubico, resaltando esas
debilidades y amenazas que se nos presentan en algun lugar y
un tiempo determinado.
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PREGUNTAS GENERADORAS

El tercer producto de investigacion me condujo a un
profundo proceso de reflexion como resultado de tres preguntas
generadoras que propiciaron el didlogo de saberes entre mi
tutora y yo, del cual emergi6 la tematica de mi investigacion.
Las comparto: Reflexiona sobre los elementos autobiograficos
y contextuales que te ubican en la situacién profesional actual;
apoyate en tu FODA personal/académica y en tus experiencias
personales y académicas, especialmente del postgrado que
cursaste. Segun la reflexion anterior ;Qué aplicabilidad han
tenido esos conocimientos en tu vida cotidiana? Y ¢Con
cuales teorias, enfoques, paradigmas y/o autores, se puede
vincular? Desde una perspectiva integradora, considerando
tus experiencias, aprendizajes significativos y tu sustentacion
tedrica/conceptual, qué aportes, innovaciones, pudieras
proponer en el contexto histérico actual de la Pandemia
COVID-19.

Cuando lei detenidamente este tercer producto de
investigacion, me preguntaba y esto qué tiene que ver con la
Tesis de Grado. La respuesta de mi tutora fue imaginate que
giras en una montana rusa y que tu llevas las riendas para
salir de un punto y llegar de nuevo. Bien tu punto de partida es
reconocerte en tu autobiografia, tu vida profesional es valiosa,
tus experiencias en fin tu eres el ser mas importante de tu tesis
de grado.
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HEe AQUf UNA SINTESIS DE LAS RESPUESTAS
Y REFLEXIONES MAS IMPORTANTES

Ser docente, desde mi punto de vista, ha sido la mejor
opcion que he podido escoger como carrera profesional. La
verdad me ha permitido crecer como persona y como profesional.
Como profesional he podido adaptar las actividades educativas
que realicé en Venezuela y las vividas en Uruguay. Ser docente
me ha permitido vivir desde primera fila muchas adversidades
que en otra profesion simplemente estaria como espectador.
Considero que ser docente nos permite estar en la vanguardia
del conocimiento, por tal motivo estamos haciendo historia,
porque dentro del contexto social donde nos encontramos
inmersos, sin descuidar el contexto global, seguimos dando
lo mejor de nosotros con el fin Uunico de avanzar y ganarles la
batalla a la situacion pandemia COVID-19.

La situacion era confusa, sin embargo, la meta era clara.
La educacion debe continuar, se debe apuntar a preservar a los
habitantes del planeta y de alli en adelante todo comenz¢ a girar
en ese sentido, a darle valor a la vida, a mostrar lo valioso que
somos dentro de la sociedad, a expresarnos en la distancia, a
ser mas afectuosos con los que tenemos cerca, a cuidarlos, a
educar a los pequefos de la casa, a no contraer o transmitir
la enfermedad, fueron muchas las campanas educativas en las
que el colegio y mi persona participamos en pro de preservar la
salud.

Si bien es cierto, la pandemia causé muchos estragos, no
es menos cierto que la misma nos obligd a redimensionarnos,
a reinventarnos, evidentemente todo cambi6 con la pandemia,
desde el concepto de familia, el hecho de estar lejos de ellos
volvernos tan cercanos con el uso de la tecnologia. Aprendimos a
valorar lo que no posee precio y a quitarle el valor a lo que posee
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precio. En fin, tenemos que ver el lado positivo, saca de cada uno
de nosotros lo mejor para ser eficientes en nuestros trabajos.
Lo que nos lleva a reflexionar justo sobre las herramientas que
debemos desarrollar en nuestros participantes, para que el dia
de mafana frente a una pandemia similar o de mayor magnitud
puedan salir victoriosos, en otras palabras, debemos fomentar
la resiliencia en todos y cada uno de nuestros estudiantes y en
nosotros mismos.

Por otro lado, debemos ensefiar lo dificil de visualizar,
lo que carece de valor monetario, a ser cada vez mejores
personas, a ser resiliente, a vivir en armonia, a ser mas
tolerantes. Considerando que somos parte de un todo, y que
no todo es nuestro, que tenemos un gran legado humanitario,
que debemos mantener la especie humana como parte de
un ecosistema mundial. Que debemos aportar mas para que
nuestros reemplazos sean mejores que nosotros, solo asi nos
sentiremos felices y dignos de seguir haciendo lo que hacemos
al momento, ser educadores de calidad, por y para la humanidad.

ASI NACIO MI TRABAJO DE INVESTIGACION

Increible asi naci6 mi tema que ademas era una Linea
de investigacion: La Pandemia COVID-19 presente en el
contexto del Plan Especial Todo Mas Tesis (T+T) (2022). Las
dimensiones del tema estan presentes en la actualidad y su
impacto en educacion es aun un acontecimiento que paralizd
al mundo entero y se convirtid en el centro de atencion desde
los anos 2020, 2021 e inclusive el 2022. Mi motivacion hacia
este tema actual que ha tocado el derecho a la educacion se
centr6 en las interrogantes que me plantee como profesor
en el area de matematicas al recibir instrucciones sobre el
confinamiento. ¢Como continuaremos las clases? ¢Qué
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estrategias aplicaremos? ; Como sabremos que los estudiantes
comprenden los contenidos y estan aprendiendo? La situaciéon
de salud publica nos afectaba a todos. ;Coémo saldremos
victoriosos profesores y estudiantes de esta dura prueba?

TEMATICA CRONOGRAMA ASPECTOS IMPORTANTES REFLEXION Y APORTES REFERENGIAS

Es necesario, tener claro, Gomo aprender | Machado, M. Espina K. y Aguilar G.
(2020),  Awibutos  de Ia
fliencia en el docente de

Impacto do la Hablando de Resiliencia y Educacién
en Tiempos de Pandemia COVID —

Primera Semana. 19.

Lunes: 15/8/2022.

Estaba sencillamente asombrado de lo facil y real que me
proponia a investigar, nada mas y nada menos mis vivencias.
Pero el siguiente reto fue el encuentro con autores y autoras
que apoyaran mis argumentos. Tenia dos opciones estratégicas
para organizar referentes bibliograficos: el primero era el Estado
del Arte, les cuento que durante mis estudios de la maestria no
realicé algo parecido. Pero ademas una segunda opcion era la
Curacion de Contenidos.

Recuerdo que mi tutora me dijo realizaremos un encuentro
de saberes sobre estas dos maneras de comunicarnos con
la bibliografia y finalmente elegiremos una de ellas. ;Qué te
parece? y a lo venezolano le respondi, si va. En el grupo de
wahtsap de los participantes se comentaba sobre la Curacién
de Contenidos.

La Curacién de Contenidos permiten conformar una
Comunidad de Aprendizaje. Me gustd la definicion del autor
Duch, 2016; que compartimos mi tutora y yo. “Se trata de
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aprender a manejar una nueva herramienta de conocimiento.
Es un espacio de vida cualitativa donde la tarea central es
“‘Aprender a Convivir con...” en nuestro caso la interacciéon
se realizaba a través de las redes sociales. Les presento el
resumen del trabajo que presenté, espero publicarlo en una de
las importantes revistas de la UNESR.

ImpPACTO DE LA PANDEMIA COVID-19 Y LA RESILIENCIA
DESDE MIS VIVENCIAS COMO DOCENTE DE EDUCACION MEDIA
Luis A. Barco. Loyo

RESUMEN

Los seres humanos experimentamos constantes cambios, unos son
internos y mueven emociones y sentimientos otros son provocados
por agentes externos tal es el caso de los virus en particular, el
COVID-19; el cual se transformd en una situacion pandémica rapida
y peligrosa que nos senté en las lecciones de Morin, (2020); se
trata de la condicibn humana que no figura en nuestros programas
educativos y que nos afecta a todos. ;Qué es Ser Humano? Desde
la mirada de la educacion, el presente estudio es un desafio cuyo
propoésito es: Comprender el impacto de la Pandemia COVID-19
y como se manifiesta en mi actitud resiliente desde mis vivencias
como docente de Educacion Media. Entre los postulados teéricos
que apoyaran el estudio se encuentran: la Pandemia COVID-19; la
Educacion y la Resiliencia. El abordaje metodoldgico estara guiado
por el paradigma fenomenoldgico, el enfoque hermenéutico. Un
conjunto de herramientas testimoniales como las vivencias y relatos
del investigador, las curadurias de contenido representan un avance
significativo para la reflexion e interpretacién de los tiempos que vive
la humanidad y las fortalezas de la educacién desde la Resiliencia.

Palabras clave: Pandemia. COVID-19, Educacion, Resiliencia.
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EN-TRAMANDO SENTIPENSARES
DE MI TRANSITAR POR EL PLAN
ESPECIAL Topo MAs TEsis (T+T)
PLUS-2022. UN RELATO CRONICADO

T
Maria Josefina Da Corte!

“...no hay cronica sin autobiografia
y sin esa voz nacida desde el yo,
en vista de la rica subjetividad

por la que esté atravesada...”

Pérez, R. 2022, p.125

EL ENCUENTRO

Hurgando en internet, googleando acerca del uso —que
hace la Universidad Nacional Experimental “Simén Rodriguez”
(UNESR)— de la FODA como instrumento para investigar a
raiz de la insistencia de una amiga me encontré con el Plan
Todo Mas Tesis Plus-2021. Intenté realizar uno de los cursos,

1 Venezolana. Nacida en San Fernando de Apure-estado Apure. Radicada en la ciudad
de Puerto Ayacucho-estado Amazonas desde hace 50 afios. Licenciada en Educacion
Integral. Especialista en Investigacion y Docencia de la Educacidn. Magister Scientiarum en
Planificacidn e Investigacidn. Certificado-Diploma de Estudios Avanzados del Doctorado en
Educacion: Perspectivas Historicas, Politicas curriculares y de Gestidn por la Universidad de
Burgos-Esparia y Doctora en Ciencias de la Educacion egresada de la Universidad Nacional
Experimental “Simén Rodriguez”. Actualmente trabajo en la UNEM “Samuel Robinson”
como Tutora Territorial del Programa Nacional de Formacién en el Area de Lengua.



Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:

82 Sentipensar de sus protagonistas

pero no pude por falta de dinero. Estuve presente en varias de
las presentaciones de ese periodo y en el aino 2022, en vista
de que no habia culminado mis estudios doctorales, decido
preinscribirme. Fue una decision politica al no encontrarme
aceptada ni comprendida en la universidad donde cursaba
estudios por multiples razones, una de ellas el tema a investigar:
la descolonizacién, que se desconocia y que era considerado
un asunto politico.

Mi familia también reclamaba por mi prolongada formacién
doctoral. Habian transcurrido diez afios en ese proceso. Vi el
titulo de la Universidad de Burgos-Espafa, donde comencé los
estudios doctorales y senti una densa bruma que se apodero de
mi cuerpa, sobrecogiéndome e interpelandome. Igualmente, me
encontraba sumergida en la lectura y estudios independientes
de formas otras de investigar, las cuales no son aceptadas por
la academia eurocéntrica. En este tramo me habia empefado
en abordar la tesis a través de la co-colaboraciéon, pero,
al acercarme a grupos indigenas y plantear el tema de la
descolonizacion, me indicaban que no lo conocian, de forma
que me tomaba mas tiempo del que tenia pautado, que es el
tiempo académico que no va al ritmo de tu aprendizaje, ni de tus
pretensiones investigativas. Un tiempo que termina por excluirte.
Una academia que no te acompana, ni te escucha. Te deja sola,
ante esta realidad y la familia, decidi inscribirme.

Contar, relatar la historia del proceso experimentado en
el (PET+TP)-2022 te lleva a reconstruirlo para describir los
sentipensares en ese transitar; conduciéndome a entrelazar el
género de la crénica y la metddica de la autobiografia por lo
que la llamo un relato cronicado donde las dos se entrelazan
para crear a través de la evocacion y la reconstruccion de las
vivencias marcadas por el tiempo histérico. La cronica y la
autobiografia hacen uso del relato y de la narratividad como
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forma de explicar la experiencia del ser humano, por ende, del
momento histérico que vive. Son la memoria del contexto donde
reside el relator que autobiografia. La cronica y la autobiografia
se funden para relatar, en este caso, una narracion cronologica
de los momentos vividos y sentidos del PET+TP-2022.

ENTRAMANDO SENTIPENSARES

En el mes de mayo me preinscribi en el PET+TP periodo
2022 del Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada. En
ese momento contaba con unos ahorros, el precio del dolar se
habia estabilizado en Venezuela, la esperanza renacia porque
se podia ahorrar, lo que me permitia inscribirme en el plan y
comprar ciertas cosas que se necesitaban en la casa, que ahora
se consideraban un lujo como, por ejemplo, una taza de vidrio
para tomar el café.

Entre junio y julio se desarrollaron los cursos de formacion
a tutores, jurados y participantes. En mi caso, tenia los dos
roles. Me formé en los cursos de curacion de contenido y
empalabramiento, este ultimo fue el que mas me impactd ya
que la profesora Sebastiana Ponte explicd que en el proceso de
construccidon de la investigacion entablas un dialogo con otros
autores, una conversacion que convierte tu texto en una polifonia
donde vas teorizando. Al revisar los productos intelectuales
(Pl) a entregar, me decidi por el estado del arte, herramienta
de trabajo de investigacion que nunca habia utilizado, por lo
que me senti estafada con las universidades por donde habia
transitado en mi formacién hasta ese momento; lo que influyo
en mi prolongada formacion doctoral a la que me someti por los
vacios epistémicos que presentaba, asumi que era una falta de
ética profesional culminarlo, por lo que nunca me he sentido
como parte del todo menos tesis ya que esta denominacion la
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considero una etiqueta que discrimina, violenta y estigmatiza al
estudiante.

Las razones para no terminar una tesis son diversas, una
de ellas, como lo expresaba el profesor Padron Guillén, es que en
las universidades existen profesores que imparten la catedra de
metodologia, pero que no investigan como ensefiar a investigar,
por lo tanto, si tu no lo haces, no lo vives, no lo sientes, ni lo
encarnas. No hay un acompafamiento del participante para que
trace su metodizacién?. Un acompafar que debe ser continuo,
ademas de sostenido donde la escritura y re-escritura, asi como
el dialogo forme parte de él.

De acuerdo con mi experiencia, mi vivencia como tutora
parte de lo que hemos etiquetado como ftodo menos tesis es
el temor a escribir. Escribir es un acto complejo, demanda
escribir con toda la cuerpa, pues cuando se escribe se investiga
y la cuerpa te guia. Porque escribes con todo la cuerpa, y el
texto se convierte en otro cuerpo con el cual contrapunteas a
través de su lectura y re-lectura, con lo cual activas la escucha.
Lees, escuchas el texto, te escuchas y escribes. Este proceso
requiere disciplina, voluntad, dedicacion, tiempo y amor. Amor
por la escritura que, como el arte de la cocina, se convierte en
la seleccién de la palabra adecuada, el enlace preciso para
ir preparando el plato. Vas leyendo, vas probando el plato,
saboreas el plato, lo sientes a medida que lees y escribes.

2 Con esta categoria el profesor Valdez nos explica que cada investigacion es un reto nuevo,
un camino abierto que, aun cuando pueda contar con alguna metodologia reconocida
(preceptos, orientaciones tedricas-pautas de recorrido-secuencialidad) tiene que dar
cuenta de realidades en movimiento, usualmente de alta complejidad, con grandes
espacios inciertos, con fundamentos tedricos que traen en si sensibles fracturas. Asi,
cada persona que investiga, a la hora de poner en marcha un proceso de indagacion,
tiene (en algunos o en muchos grados) que reinventarse, y crear la estrategia necesaria y
conveniente para llegar a buen puerto. (Valdez, J. 2023. VIDA COTIDIANA E INVESTIGACION
CREADORA. Metodizacidn para trascender el método y lo metodoldgico, p. 10).
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Escribes y lees con toda la cuerpa, te encuerpas con todo
porque la escritura necesita toda la cuerpa entera, completa a
plenitud.

La escritura académica implica no solo leer, debes
empalabrar e ir teorizando. Un proceso que demanda tiempo,
dedicaciéon y dominio de la linea investigativa. La escritura
académica es exigente, pues los textos académicos exigen
ensefianza y aprendizaje. Los tiempos académicos no permiten
que el docente se dedique a la ensefianza de los géneros
académicos-investigativos. Una de las alternativas es plantearse
crear un centro de oralidad, escritura y lectura en la universidad.
En Colombia y México existen experiencias exitosas al respecto,
los cuales se pueden convertir en un espacio de investigacion.

La tutora que me asignaron recomendd un libro para
elaborar el estado del arte; sin embargo, busqué ayuda
externa, una asesora, quien me explicé como desarrollarla. La
construccion del estado del arte me atrapd, ya que en cada
revision vaciaba en una matriz la informacion sobre cémo el
autor o autores problematizaban, cuales son las metodologias
utilizadas, aportes y reflexion sobre lo revisado, convirtiéndose
este proceso en “una investigacion de la investigacion”
(Jiménez, A. 2016, p. 35). En esa busqueda me encontré con
escritos irreverentes, propuestas insurgentes para abordar la
investigacion. Revisé cuarenta textos entre libros, articulos y
paginas web. En este periodo comencé a escribir la autobiografia
guiada por las tres preguntas sugeridas.

No estaba de acuerdo con las preguntas impuestas, ya
que creo, se debe partir de la problematizacion del tema, desde
la necesidad sentida, te planteas las preguntas que guiaran la
construccién de la autobiografia. Al culminar, consideré que era
muy largo; al releerlo, lloré, pues me di cuenta de la violencia
ejercida a los que ya cursamos estudios universitarios a nivel
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doctoral. Yo habia transitado por dos universidades con cursos
aprobados en otros centros de educacion universitaria, pero
nos obligan a cursar de nuevo todo un trayecto sin reconocer
nuestra experiencia y formacién. Por lo que puedo aseverar que
las universidades ya instituidas, atravesadas por la colonialidad,
no reconocen los “saberes creadores del pueblo”, tampoco
los saberes académicos de otros centros universitarios, ni la
experiencia.

Llegd agosto, comenzaron las presentaciones, me
angustié, pues no habia realizado los dos ultimos productos
intelectuales: el ensayo que consideraba era la propuesta de
tesis y, el ultimo, el cual lo encontraba incoherente con lo que
se exigia en los otros Pl. Tampoco, considero que la matriz
Foda deba formar parte de los Pl exigidos, debido a que es
una manera de organizar o replantearte tu trabajo investigativo,
planificar tus estrategias para culminarlo. Sin embargo, puede
ser utilizada como un instrumento para generar las categorias
de analisis del tema a investigar como constante en una revision
de una tesis donde fungi como jurada suplente. Esto me genero
angustia porque, al revisarla detenidamente, tenia mas logica
la construccidon y teorizacién de la tesis. A estas alturas del
camino recorrido no podia retroceder. Por lo que considero que
se debe discutir en la UNESR el uso de esta herramienta en
los Pl solicitados, problematizar al respecto. En este periodo
publicaron el papel de trabajo el método de investigacion, en el
Plan Especial Todo mas Tesis (T+T) UNESR. No me gust6 que
se hiciera cuando ya habia caminado la mitad del trecho, donde
no visualizaba el engranaje entre los productos intelectuales y
no encontraba como hilvanar los mismos.

Entré octubre y mi cuerpa sinti6 multiples emociones,
sentimientos encontrados como temor, incertidumbre, y se
acercaba el 8 de octubre, que era la fecha limite para presentar.
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Como no hallaba como exponer los productos intelectuales a
través de un eje donde se hilvana, todo el tejido construido, lo
cual finalmente se lo di a través de la metafora del viaje y las
paradas que representaban cada uno de los PIl. Presenté y me
dieron mencion publicacion y no lo esperaba. Eso lo tomé como
una recompensa a cuatro afos de investigacion acerca del
debate descolonial y en el documento se aprecia una cuidadosa
revision bibliografica del tema.

En el mes de diciembre fue la graduacién y me eligieron
como oradora de orden por parte del PET+TP. Desde la
universidad se comunicaron conmigo por teléfono y me
permitieron elegir si me graduaba en Puerto Ayacucho o en
Caracas. Decidi hacerlo en la capital para compartir y agradecer
el apoyo del personal del plan en este tramo de mi formacion.
El discurso se convirti6 en parte de mi tesis acerca de la
transformacion de la universidad a través del hacer investigativo
descolonial, un proceso que parte del ser, de enfrentarte a las
esferas del saber-poder de la colonialidad que te atraviesa para
derribar las de la universidad.

EL FINAL DE ESTE TRAMO

Culminar un relato no es facil, lo acabaré tomandolo
como una parada temporal en mi trayecto de formacion que
me ha permitido darme cuenta como llegué a este espacio
académico a la UNESR, espacio que se convirtid en un
proceso transformador, descolonizador y de visibilizacion de
la violencia académica, tema sobre el que casi no se investiga
en la universidad venezolana. Tuve, ademas, que reconstruir,
repensar y hacer una valoracion critica de los productos
intelectuales presentados en el PET+TP-2022. Frente a ello me
he propuesto plantearme un nuevo recorrido de como se esta
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investigando desde perceptivas descoloniales comprendiendo
que el debate descolonial te sirve para hacer una cartografia del
poder-saber presentes en el territorio desde donde investigas
para desmontar las logicas de dominacion implicitas en la
realidad social a estudiar, las relaciones del contexto y como
bien se explica en el contextualismo radical transformar a través
de la reconstruccion. Comprender que entre los dilemas que
confronta el hacer investigativo descolonial es que el sujeto/
a-investigador/a es parte de la realidad a investigar, por ende,
de la problematizacion, atravesado por la colonialidad, por
consiguiente, debe hacer un trabajo de autorreflexividad, de
conciencia politica y de voluntad para conocer y construir desde
su territorio para determinar desde donde se posiciona y se
enuncia.

Asimismo, la UNESR como centro universitario que se
ha levantado contra las formas institucionalizadas de pensar
y hacer investigacion en Venezuela a través del PET+TP
convirtiendo la insurgencia en un acto de re-creacion debe
profundizar estas transformaciones realizando procesos de
autorreflexion a través de un dialogo genuino, donde no se tema
abordar las debilidades, ni romantizar lo desarrollado donde
impere la escucha atenta.

Presentar una tesis a través del compendio es una
modalidad poco trabajada en los centros universitarios
venezolanos; en un periodo de cinco décadas la UNESR ha
roto paradigmas el desafio en este momento de su historia
es acompanar al participante para que trace su metodizacion
desde el método autobiografico donde se interseccionan
otras metddicas como la autoetnografia, la hermenéutica, la
fenomenologia, las historias de vidas, otros.

En el PET+TP considero que se debe extender el tiempo
de elaboracion de los Pl a nivel doctoral por lo experienciado.
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Y en cuanto al estudiante regular de la universidad la va
desarrollando acompanandolo en un proceso de presentacion
de articulos cientificos, entre las ventajas destacan:

»

»

»

»

Ayudan a que el doctorando o la doctoranda se forme no
solamente en su area, sino en los dificiles entresijos de las
publicaciones académicas y las revistas cientificas.

Al finalizar la tesis, el nuevo postdoc no solamente tiene
un flamante titulo de doctor, sino que ademas tiene ya
algunas publicaciones cientificas.

En el camino de su tesis, la joven o el joven investigador
ha trabajado en equipo en lugar de trabajar casi todo el
tiempo solo.

Es una forma natural de organizar una investigacion en
fases bien determinadas. (Codina, L. 2024, p. 1)
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T+1T, EXPERIENCIA EDUCATIVA
DESDE UNA DOBLE MIRADA

1
Trujillo Iselen' &
Arroyo Alonso’

I.- LA EXPECTATIVA

MIS PRIMEROS PENSAMIENTOS

Al escuchar del Programa T+T, lo que primero vino a mi
mente fue mis extensas jornadas de trabajo con mis tesistas. El
trabajo en el laboratorio, el olor caracteristico de los reactivos,
la luz blanca de las camaras de siembra de explantes, el agite

1 Profesora titular jubilada de la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez de
Venezuela. Bidloga egresada de la Universidad Simon Bolivar, con una maestria en bioética
(UCV) y un doctorado en botdnica (UCV) y estudios de postdoctorado en Agroecologia,
Mejoramiento Vegetal (Universidad de Cérdoba-Espafia) y Percepcion publica de la ciencia
y la biotecnologia (Universidad de la Plata-Argentina). Coordinadora de diversos proyectos
de investigacion y poseedora de publicaciones a nivel nacional e internacional.

2 Médico Veterinario (UCLA). MSc en Biotecnologia de Alimentos (UNESR) y MSc en
Educacion Abierta y a Distancia (UNA). Profesor Universitario de Microbiologia (UCLA).
Publicaciones de Ciencias Médicas y Microbioldgicas en revistas cientificas. Premio
de Investigacion en Ciencias de la Salud. Estudios de Doctorado en Biotecnologia de
Microorganismos (ULA). Estancia en Laboratorios de Genética Viral (Université de
Montpellier). Cursante Doctorado en Ciencias de la Educacion en UNESR. Publicaciones de
Ciencias Médicas y Microbioldgicas en revistas cientificas.
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diario; y luego la etapa de escritura, largas horas de reunién en
la Universidad, en mi casa, si en mi casa, porque hay tutores que
mantienen distancia con sus tutorados, lo cual no es mi caso;
mis tesistas se convertian en parte de imagenes habituales
en mi hogar en diferentes dias de la semana y en ocasiones
en fines de semana, trabajabamos arduamente, pero también
reiamos, me desesperaba, se desesperaban, pero al final
obteniamos lo que ambos queriamos, un trabajo culminado, una
meta alcanzada.

Los trabajos de tesis son para el tutorado y para el tutor un
camino de aprendizajes significativos y de gran valor, por eso
al escuchar del plan inicialmente, me atacaron dudas y muchas
interrogantes: ¢ Como seria el proceso? ¢Qué calidad tendria?
¢ Realmente seria viable?

Adicionalmente, el encontrarme fuera de Venezuela,
me generaba un poco de miedo acerca de como podria ser la
interaccion a distancia con una persona que no conocia, del cual
no sabia el contexto de sus trabajos anteriores, y que aunado a
la distancia, los problemas de los medios de comunicacion, y la
diferencia horaria, parecia un panorama nada halagador para
incursionar como tutora en este plan.

Sin embargo, los retos siempre han sido atractivos para
mi, y por eso decidi inscribirme como tutora, y empezar una
nueva aventura en la carrera como docente universitaria en
la que ya llevo mas de 30 afos, donde a pesar de ser bidloga
de profesién, siempre me he considerado docente de corazon,
como lo he mencionado tantas veces.

En un lugar de Venezuela, y quizas con las mismas dudas
0 peores que las mias, se encontraba Alonso, mi primer tesista
en este plan.



T+T, experiencia educativa desde una doble mirada — Iselen Trujillo & Alonso Arroyo 93

Lo0S PENSAMIENTOS DE ALONSO

En principio, entrar en un programa que ofrecia rescatar un
elemento olvidado, como lo es una Tesis, o un Trabajo Especial
de Grado, significd para mi la posibilidad de darle continuidad
a mi formacion académica; mas bien a la formalizacion de un
crecimiento que lamentablemente se detiene en el tiempo
mientras no se obtiene la certificacion correspondiente, sin estar
decidido a que esa fuera una buena opcion para cerrar lazos sin
que quedaran metas inconclusas.

Quizas no lo es para todo el mundo, pero para mi, la vida
académica ha sido determinante en todo lo que me ha pasado.
Acostumbrado a recibir feedback positivo, a vivir momentos
exitosos, a que la familia, tanto nuclear como extendida y
también el hecho de que los amigos me asociaran con logros
académicos, el hecho de no haber podido coronar un doctorado
en la ilustre Universidad de Los Andes en Mérida, por motivos
absolutamente ajenos y distantes a mi férrea voluntad, me hacia
sentir que vivia en un vacio interno. Algo faltaba en mi, y no
era conocimiento. Creo que el dominio de un area profesional
que practicamos diariamente, y desde edad temprana, y que
en mi caso es la Medicina Veterinaria y la Microbiologia, no
depende de mas titulaciones o grados. Sin embargo, siempre
consideré necesario marcar etapas y completar ciclos. Y en
la vida académica y profesional, esos ciclos los completan los
ascensos, los reconocimientos y los titulos.

Ademas, cuando decidimos entrar en un proceso
académico, inicialmente lo que nos mueve es obtener el titulo
correspondiente, tras lo cual suponemos vendran beneficios de
cualquier indole, principalmente econdémicos (en otra época,
al menos en el contexto venezolano actual), pero también
personales porque damos ejemplo a la familia e inspiramos
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a hijos, sobrinos y alumnos (cuando se es docente) y otros
beneficios profesionales como por ejemplo, ser reconocido
en los diferentes sistemas de clasificacion y promocion a la
investigacion, en Venezuela y el mundo.

Nada de esto parecia posible si antes no demostrabamos
capacidad para concluir un ciclo, y ademas alcanzar el grado
correspondiente exigido para el reconocimiento.

Me habia quedado practicamente a las puertas de un
auditorio para defender una Tesis Doctoral, que me facultaria
para ejercer mi profesion (Medicina Veterinaria) y mi area de
desempeno (Microbiologia) como Doctor en Biotecnologia de
Microorganismos, donde la tesis como factor central de estos
estudios nunca fue un obstaculo, mucho menos un problema.

La tesis estuvo ahi, constituida, estructurada, armada,
esperando para ser examinada, evaluada y defendida. Incluso
desde el inicio de mis estudios doctorales, siempre estuvo
definido el objeto de estudio. En fin, en este largo proceso de
tesis doctoral, los problemas radicaron en otras circunstancias,
tutores designados que se fueron del pais; un contexto en donde
muchas cosas parecian perdidas e irrecuperables, habitando un
pais en donde estudiar o superarse no es prioridad, pero si lo
es conseguir alimentos y otros articulos de primera necesidad;
y en donde ni siquiera ser profesional hacia diferencia alguna
con quien no lo era. En estas circunstancias, surgié una especie
de plan de rescate propuesto por la Universidad Nacional
Experimental Simén Rodriguez (UNESR); me refiero al Plan
Todo mas Tesis (T+ T).
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II.- EL IN1CIO

EL PRIMER CONTACTO CON EL TESISTA

Unavezrecibidala notificacion de quien seriala persona que
estaria bajo mi tutoria, me dispuse a contactarlo, manteniendo
aun muchas dudas sobre el proceso, y mas aun acerca de la
persona con la que trabajaria para alcanzar la meta planteada.
Muchos sentimientos rodearon ese momento, emocioén por
emprender una nueva experiencia; temor por relacionarme en
una tarea de gran calibre con alguien desconocido; y sobre todo
una gran incertidumbre acerca de ese camino a recorrer.

Hasta ese momento, las tutorias que habia realizado
habian sido un proceso de acompafamiento personal y
académico a lo largo del proceso de investigacion, tanto en
educacion media, superior y de postgrado, siempre con la
intencion de ayudar y acompafiar a los estudiantes a mejorar
su rendimiento y logros, la cual siempre constituye un gran reto
para quienes fungen como tutores, ya que implica, por lo menos
para mi, el desarrollo de una relacion sincera, franca, en un
ambiente emocionalmente seguro, de confianza con aquellos
a los que tutoramos, donde las incognitas y problemas que
se puedan presentar son abordados en forma conjunta para
encontrar soluciones, donde se desarrollan habitos de trabajo,
de reflexion, en el contexto de una convivencia permanente y
sincera, centrada en la responsabilidad y el desempefo de
futuros profesionales.

La relacion entre tutorado y tutor siempre habia garantizado
en mi experiencia, la alfombra de entrada a un camino exitoso del
tutorado, con una comunicacion profunda en ambas direcciones,
de ahi que considero que esas sesiones personales son de
una importancia particular, pues es donde se empiezan a crear
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los vinculos de seguridad con el tutor, y eso me angustiaba,
un poco, en este caso, no solo por la distancia fisica, sino por
no existir una relacion previa que hubiera sentado bases mas
sélidas, pero me dije bienvenidas las nuevas experiencias, y no
me equivoqué.

MI1 ENCUENTRO CON LA TUTORA

Un momento crucial y altamente emocionante fue la
comunicacion de la Universidad en donde me informaban que
ya tenia tutora, pues la carencia o existencia temporal de varios
de mis tutores en la ULA fue la piedra angular de mi caida en
las fauces del nefasto sindrome “Todo Menos Tesis”; y si ya la
UNESR me habia nombrado Tutora Académica, eso era desde
ya, uno mas de los pocos, pero grandes avances capitalizados
hasta ese momento.

Una de las cosas que llamo6 poderosamente mi atencion
fue la denominada “Tesis” en esta nueva etapa y bajo este nuevo
enfoque. Si bien el Plan se llama Todo Mas Tesis y surge para
erradicar los efectos del sindrome Todo Menos Tesis, lo que
esperaba yo conseguir en esta nueva etapa, era precisamente
una Tesis pues, es el elemento que aquel sindrome mutilé en mi
anterior proceso.

Sin embargo, en los primeros contactos con mi tutora,
los cuales fueron virtuales por encontrarse ella, la Dra. Iselen
Trujillo, radicada en Portugal, pude saber que la Tesis, en esta
oportunidad, ya no formaria parte del proceso de grado, pues
esta metodologia le da mas importancia a la informacion, al
procesamiento de contenidos de avanzada, a la presentacion
de informacién realmente aprovechable y utilizable, que a la
compilacion de esos mismos conocimientos y de las mismas
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reflexiones en un repositorio de tesis que, salvo las publicaciones
en revistas cientificas, casi nadie lee y son escritas para un muy
reducido grupo de lectores. Nunca se cuestionoé a las tesis como
elemento central de la consecucién de un grado académico,
sino mas bien su utilidad, como factor de avance, para las
sociedades del conocimiento.

Visto asi, me senti extrafio, aunque al mismo tiempo me
senti bien, porque ya me encontraba en el camino correcto
hacia la consolidacién de las oportunidades perdidas. Ademas,
la tutora supo inspirar en mi, venciendo la distancia, la confianza
hacia ella entre otras cosas, por su tono de voz casi terapéutica
y que muy pocas personas ostentan; mi unico temor, referente
a la tutora, era que desapareciera del rol, como sucedié con
los anteriores en la ULA. Del resto, confiaba plenamente en su
conduccion.

Sin embargo, dejaba de hacerme ruido el hecho de que
El Plan se denominara Todo Mas Tesis, pero seguiriamos
sin la Tesis pues, esta no haria su aparicién y mucho menos
tomaria un rol protagénico. Hasta llegué a pensar que de alguna
manera seguia bajo los efectos del “Todo Menos Tesis”, no por
el tratamiento, ni por los métodos, sino por la inexistencia de
una Tesis como la conocimos siempre. Lo Unico que puedo decir
hoy, en torno a esto, y después de dos anos de haber vivido esta
experiencia, es que... asi es la Ciencia: un caudal de verdades
no absolutas, que van cambiando de forma o mudando su piel,
donde no hubo una emocionalidad unica y constante, como
suele suceder.
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I11.- EL DESARROLLO

EL CAMINO CONSTRUIDO DESDE UNA DOBLE MIRADA

Ese camino construido a cuatro manos, desde dos
perspectivas, implicaba entender nuestras necesidades,
destrezas e intereses, el tiempo de atencion que dedicariamos
a esta tarea, el cumplimiento de los horarios establecidos para
las tutorias, el compromiso y cumplimiento de los acuerdos
establecidos y la empatia que debia construirse entre ambos.

Por otro lado, la configuracion de ser tutor en el Plan T+T
implicaba que la funcién de ensefianza y acompafamiento de
una tutoria seria bajo un formato pedagogico innovador que
lo diferenciaba del rol tradicional, donde un docente no es un
transmisor de contenidos, sino el que promueve y orienta un
autoaprendizaje.

Nuestra propuesta para el logro de un resultado exitoso
fue desarrollar estrategias particulares en nuestro caminar, y
asi seguir ahondando en el manejo de la labor de tutoria, en
especial explorando a profundidad las relaciones personales,
para asi encontrar propuestas adecuadas que nos dieran
claridad en el camino a transitar, asi como las dependencias
apropiadas donde acudir, trabajando de forma comprometida
siempre con calidad y calidez.

Asi que de esa manera convertimos nuestras reuniones de
trabajo en amenas reflexiones, en intercambio de experiencias
desde nuestra perspectiva de tutor y tutorado, y en algunas
ocasiones mas de seres humanos, de amigos que compartiamos
visiones, sin perder de vista el objetivo planteado, ajustando
detalles para lograr la meta con excelentes resultados.
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M1 TrRANSITO POR ToDO MAS TESIS

Todo mas Tesis es el nombre del plan, el cual claramente se
contrapone al nombre de aquel terrible flagelo que a mucha gente
ha atacado, el conocido Todo menos Tesis. Paradojicamente,
ambos tienen las mismas iniciales. Sin pérdida de tiempo, quise
informarme para entrar en el plan. En ese momento, de debacle
econdmica importante, cuando ya muchos profesionales
se habian marchado del pais, esto incluye a importantes
especialistas de las diferentes areas del conocimiento, no tenia
idea de como iba a enfrentar monetariamente el plan, y mucho
menos de qué forma lo abordaria.

El gran estimulo era que, ante mi, se presentaba la
oportunidad de rescatar buena parte de mis estudios, lo cual
incluia titularme y recuperar la autoestima profesional.

Una de las preguntas que me invadié fue: jpara qué
quiero esta titulacion? Sin respuesta inmediata, persisti en el
objetivo de hacerme Magister Scientiarum en Biotecnologia
Alimentaria y no Doctor en Ecologia del Desarrollo Humano,
que era la oferta académica mas afin a mi trayectoria y a mi
formacion que la UNESR podia presentarme, al menos en
ese momento. Y es que no queria ostentar un titulo soélo
por el mero hecho de tenerlo. Queria una titulacion que me
representara, que recogiera todo lo que alrededor de mi estaba,
académicamente, disperso, que contribuyera a la recomposicion
y al reordenamiento de mi carrera académica y profesional,
queria armar un rompecabezas, pero con piezas naturalmente
encajables, y no que entraran forzadas. Y a todo esto, sélo la
Maestria en Biotecnologia Alimentaria pudo responder. No es el
grado, es la originalidad, la legitimidad y el nivel del compromiso.

La Universidad Simon Rodriguez estuvo en mis inicios
profesionales, en el Nucleo Valencia del estado Carabobo. Y
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por alguna extrafa razon, esta misma Universidad me brindo
una oportunidad inesperada, algunos afos después, para servir
de feliz escenario al final del ciclo, a orillas del Mar Caribe,
en Puerto Cabello. Fue realmente grandioso y por ello, todo
merecid el riesgo y también valié la pena. Me senti honrado,
feliz y gratificado.

En este transito, el momento de la autobiografia fue distinto.
Fue un reencuentro, significé mirar primero hacia adentro, luego
hacia atras, para finalmente mirar hacia adelante. Casi nunca
nos detenemos reflexivamente sobre nuestros origenes y menos
a filosofar sobre los hechos vividos para comprender nuestro
presente. Sin embargo, este ejercicio me sirvido para centrar
objetivos sin reclamos, sin objeciones, sin cuestionamientos,
sin excusas, sin busqueda de culpables, que marcaran el inicio
de una nueva ruta, en otro medio de transporte, pero con el
mismo destino, titularme en postgrado. Me recordé que, como
profesional he logrado innumerables cosas, pero como ser
humano he hecho mucho mas. Fue gratificante, magnifico,
maravilloso. Fue importante para mantener, a partir de ese
momento, mi conexion permanente a tierra.

IV.- EL CIERRE

EL FINAL DEL CAMINO

Ya en el final del camino, hubo muchas semejanzas con
el proceso tradicional, angustia, incertidumbre, tension, ansias
de concluir exitosamente un proceso donde nos habiamos
esforzado, y del cual nos habiamos apropiado.

Como siempre existen normas, fechas limites, obstaculos
que superar que en el momento que los vivimos nos parecen
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infranqueables, y que, en perspectiva, al pasar el tiempo nos
son ajenos y hasta nos reimos de ellos.

Y al llegar al final senti una alegria y una paz increible,
era la culminacién de un proyecto como profesional, y la
realizacion como ser humano al apoyar a otro ser humano a la
consolidacion de una meta académica, a la recuperacion de su
confianza en si mismo, a su preparacion para el préximo paso,
asi lo senti cuando lei la ultima version de la consolidacion de
sus productos, y cuando hizo la presentacion de los mismos.

Esos resultados me confirmaron que la relacidon
tutor-tutorado, va mas alla de los medios con los que se lleva a
cabo, y del contexto en que se realice, se basa en el respeto por
la condicién humana del otro, en la empatia que desarrollemos
al hacerla, y en el amor que tengamos por la labor que llevamos
a cabo, lo que hace que sea aplicable en cualquier circunstancia,
como en este caso es el Plan T+T.

Creo que cualquier trabajo de tutoria es una experiencia
de aprendizaje y transformacién también para el tutor, ya
que como seres humanos nos encontramos en constante
aprendizaje, siempre teniendo como norte una educacion
de calidad, teniendo como base fundamental la participacion
de los actores sociales implicados en el proceso, como es en
este caso el reconocimiento de aprendizajes previos, basados
en una perspectiva dialégica e implementando herramientas
educativas exitosas, que respaldan y favorecen la culminacion
de metas planteadas, como lo fue en este caso, alcanzar el
titulo de maestria para Alonso luego de intentos que fueron
involuntariamente fallidos, para mi también era un reto, y lo
logramos juntos, llegamos al final del camino con la satisfaccion
del objetivo logrado.
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LLEGADA A LA META

La vida nos obliga a cerrar ciclos, y desde ese angulo
reflexivo, decidi que seria Magister y no Doctor en un area
vinculante con mis cimientos profesionales, en un area que yo
dominara y entendiera lo suficiente para practicarla, defenderla
y sobre todo, ensenarla.

En ese proceso, un torbellino de emociones altamente
variables me acompaind cada dia, donde los obstaculos a
superar estuvieron a la orden del dia pues, paralelamente
continuaba con mis obligaciones profesionales como médico
veterinario y como docente en diversas areas como: Agricultura,
Ganaderia, Horticultura, y hasta Francés y Matematicas;
desde la diferencia horaria que me separaba de la tutora, cuyo
contacto fue de mucha importancia, a pesar de que siempre me
recalcaba, como en todos los postgrados, que el trabajo de grado
era mio y no del tutor, sobre todo en esta modalidad ajena a mi
experiencia, donde tuve que aferrarme a la conduccion y hasta
cierto punto a la vigilancia de la tutora. Esto, aun cuando se dio
en el mejor, pero en el mas estricto de los sentidos, también me
hizo entrar en tension pues me habia prohibido fallar esta vez.
Sin embargo, estuve plenamente convencido de que la tutora no
iba a fallarme, porque también habia hecho suyo este proceso
de tesis.

No obstante, estos complejos pensamientos se combinaron
con las preocupaciones propias del plan, y en algunos instantes
volvi a creer que tampoco en esta oportunidad lo lograria.

Finalmente, puedo decir que al final del proceso T+ T,
me convenci de haber ganado muchas cosas, principalmente
una excelente relacién de amistad con la tutora, a pesar de
la distancia. Igualmente, en este periodo me invadié un poco
de angustia cuando evaluaba el tiempo que restaba, que
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siempre me parecié poco; sin embargo, al mismo tiempo sentia
satisfaccion de haber podido retomar el estudio de temas
cientificos de los que ya me habia desligado, fue un renacer en
el que me senti acompanado en todo momento.

Importante es destacar el momento de la presentacién oral,
el cual también estuvo cargado de emociones y tensiones por lo
que implicaba, pues era el momento culmen, en el que soélo unos
minutos nos separan del final de la historia, pero donde todo fue
compensado por el apoyo y los aportes del Jurado Evaluador,
quienes le dieron el valor esperado y merecido al trabajo que,
bajo la conduccion de la tutora, llevé a cabo. Fue altamente
satisfactorio el cierre, me senti honrado al ser evaluado por un
equipo de alta factura académica, destacando la sensibilidad
del mismo, donde todas eran mujeres, comprometidas con el
desarrollo y la sostenibilidad, siendo el desarrollo humano uno
de los ejes centrales.
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1
Aliffer Mora' &
Willians Granada®

¢ Quién escribe y quién lee cronicas de procesos educativos?

Poco se lee, de las experiencias del dia a dia en el ambito
académico... ; Como se empieza? ; Quién hace una cronica de un
proceso educativo? ...no sé...tal vez los robinsonianos lo hacen

El 29 de marzo del 2023, el CPyEA3de la UNESR?, en su
resoluciéon N° 3930/23, aprobaba la solicitud de acreditacion
de experiencias de aprendizajes parcial, de William Alejandro

1 Originario de Caripe del Guacharo, nacido por partera en agosto de 1974, amante de rios
y montafias. Licenciado UNESR en Educacion Integral; una Maestria UPEL en Educacion
Ambiental; con diez Cursos de ampliacion (conducentes a grado) en instituciones como:
la UCV; el convenio UBV — Cuba, el IVIC, el CEPAP-UNESR, y en el IDEA. Investigador y
coordinador de la Maestria en Agroecologia del IDECYT-UNESR.

2 Técnico Medio en Agropecuaria por la ETA “Gonzalito”. Ingeniero Agrénomo de la UCV.
Cursos de ampliacion del Postgrado en Botanica Agricola—UCV. Diplomado Internacional
de gobiernos locales transformadores en la UAR—Chile/TNI-Paises Bajos. Magister en
Agroecologia por la UNESR. Facilitador e investigador invitado en Agroecologia del
CEDAT-UNESR, y Docente Asistente en Ecologia Agricola y en Botanica Sistematica de
FAGRO-UCV.

3 Consejo de Postgrado y Educacion Avanzada.

4 Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez.
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Granada Chacon, titular de la C.I. N° V12569487. Lograba
asi, ser aspirante al programa de postgrado: Maestria en
Agroecologia mediante un Plan Especial Todo mas Tesis
(PETMT), una innovaciéon metodoldgica, educativa y profesional
que se habia aprobado en un Consejo Directivo (el numero 577),
un 20 de abril de 2021.

Con esta acreditacion, se iniciaba un proceso
de reconocimiento académico de 42 unidades de
creditos cursados y aprobados en el Postgrado
Maestria en Botanica  Agricola, de la UCVvs
; los cuales, constituian toda la carga académica del mencionado
programa, solo faltandole a William Granada, la presentaciéon de
su Trabajo de Grado; para poder obtener su respectivo titulo.

William, habia quedado cerca de un hito importante en su
vida y a la vez muy lejos. Sufria del sindrome de “todo menos
tesis” y con la UNESR, existia la oportunidad de vencer las
causas Y los efectos de esa desagradable situacion.

La pregunta siempre fue, ;lograria vencer el autosaboteo?,
Zsuperar la procranistacion?

De manera inmediata, al dictamen  anterior
le sigui6 la designacion del tutor y del jurado
evaluador de los productos intelectuales
, requisito que en un pasado habia causado inquietudes a
William, volver a pensar en la busqueda de ese equipo de
profesionales que programarian, planificarian y lo evaluarian,
no era algo facil, pero, en el PETMT Plus — UNESR vya le
designaban todos los miembros de su jurado.

5 Universidad Central de Venezuela.
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Leia detenidamente los nombres, fuera de la UCV son
pocos los docentes que conocia que podrian estar alineados con
estudios agricolas. Aparecian asi, los nombres de los miembros
internos: Francis Rivas, Iselen Trujillo, ambas docentes de la
UNESR; luego, los miembros externos, Hilda Sanchez —UPEL
y— Elvys Miguel Diaz Arismendi, hasta alli, todos desconocidos.

COMENZABA LA DUPLA

Luego, justo al leer quién seria el tutor, le parecié que
lo conocia, le sonaba ese nombre, aunque de momento no
recordaba bien de donde, luego como que si recordaba, cémo
que habian compartido en el X Congreso Venezolano de Ecologia
en Mérida, alla en el 2013, y luego, tampoco muy seguro, creia
haber compartido con esa persona en un conversatorio en la UBV
del Laboratorio de Ecologia Urbana de esa institucion, pero,
seguia dudando.

Siempre hay su sustico, saber de quiénes son esos
nombres de los evaluadores, que estructuran la posibilidad jo
no!, de completar el programa de Postgrado de Maestria en
Agroecologia.

En un primer momento, llegd a pensar que solo se debia
aprobar satisfactoriamente un Trabajo de Grado que girara en
torno a la disciplina agroecologica. Pero, pronto supo que eso no
era lo unico, habia que entender la filosofia de una universidad
ajena a su formacion, una universidad con sus formas, sus
principios, su Andragogia...

Y, en este sentido, con antelacién, con algo de ansiedad,
en enero 2023, ;o0 seria en febrero?, se adelantdé a cualquier
instruccién y empezo una revision minuciosa de la informacion
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disponible en la miniweb, de los requisitos en esta nueva
aventura.

Asi, el formato amigo, disefado por el decanato, lo
fue guiando, y de a poco a poco, le orienté a desarrollar las
instrucciones dispuestas del disefio académico del programa.
Fue alli, con esta presentacion que conocio el Plan Todo mas
Tesis Plus del cual, YA era parte.

Al ir leyendo, William, quién era un participante
proveniente de otra universidad, sinti6 que en todo momento
la UNESR le brindaba la comodidad de quién ya habia vivido
alli, como un Deja Vu. Aun asi, debié tomar una serie de clases
correspondiente a cursos de nivelacion, enfocados en las
normativas del PETMT Plus, otros sobre los procedimientos
y métodos para la elaboracién del trabajo de grado. Casi
finalizando, jQue sorpresa, de connotada significacion!, la
formacion recibida sobre la persona y el caracter medular del
Maestro Simoén Rodriguez, disfrutando enormemente este, uno
de los pasos iniciales para cerrar su ciclo de trabajo de grado.

Entonces, William se puso manos a la obra en su nuevo
proceso educativo, que incluia la autobiografia. jQue sabroso,
poder hablar desde el Yo! y desde el colectivo.

(‘.Y COMO EMPEZABA LA DUPLA PARA EL TUTOR?

El 22 de marzo del afio 2023, Aliffer, tendria una nueva
formacion en el PETMT Plus, diferenciando esta nueva entrega
de los dos anos anteriores. Para su sorpresa, le comentaban
que, a través de una evaluacion hecha por participantes de
las entregas anteriores, era uno de los 35 docentes evaluados
y seleccionados para continuar y enriquecer esta propuesta
vanguardista.
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Y a juro, le tocd recordar el afio 2021 y el 2022, primero
saliendo de la pandemia (esa que queremos olvidar), luego la
consolidacion de como la UNESR se reinventd y generé este
proyecto de ya tres afios en funcionamiento. Recordo asi, a sus
tutelados, a Cesar Rojas, a Yesenia Montiel, a Yuleima Osuna,
a Néstor Osuna y a Sorelis Bastidas, cinco participantes que
exitosamente habian culminado sus procesos del PETMT, y del
cual el aprendizaje seria muy enriquecedor para los seis. jY sil,
para los seis, Aliffer estaba convencido que era él, quién mas
habia aprendido y transformado su realidad en esos dos afios
como tutor. Y bueno, como tutor y jcomo jurado!, alli también el
aprendizaje es grande.

Asi, en el transcurso de esta nueva formacién preparatoria,
se habld de la necesidad de leer, de actualizarse. Se resumio
el cuerpo central del PETMT Plus 2023, de la estructura que
lo irian a guiar y evaluar. Y anotar todo, no dejar nada afuera,
anotar muy bien cuando en el ejercicio de tutor, a cada docente
le tocaria tomar decisiones de: coordinar, detectar y valorar
necesidades, derivar, informar y comunicar oportunamente, pero
sobre todo, ayudar, aconsejar, orientar y acompafar el proceso.

En el caso, de los participantes que vienen de otras
universidades, todo tendria que comenzar con una entrevista
para iniciar el proceso de acreditacion, luego se realizaria su
inscripciéon como estudiante regular y por ultimo se le asignaria
el tutor y el jurado.

Ya no se iba a trabajar con preguntas generadoras, de
hecho, el cumplimiento o no de esa estrategia fueron alertas
que estaban fortaleciendo este nuevo PETMT Plus. Los tutores
y jurados, irian todos a una formacion, donde se trabajarian
procesos para la correlacion de todos esos elementos con una
mirada integradora para el titulo de postgrado al que optaria el
participante.
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Ellos (los participantes), tendrian la tarea de construir
un perfil de egreso, también intimamente relacionado a la
autobiografia, a una matriz DOFA, a un Ensayo y a la Curacién
de Contenidos

En el caso, de participantes con diferencias entre las
unidades de crédito aprobadas, su experiencia y el titulo al
que aspiraban, se buscaria la nivelacion, con avances de sus
productos de investigacion de manera guiada, que tendrian que
ser revisados por los tutores.

De manera que, todos los tutores tuvieron una nueva
formacion ese afio 2023 en:

» Autobiografia y Portafolio, el 17 de marzo a la 1:30 pm.
» Autosustentacion el 24 de marzo.

» Curacién de contenidos el 14 de abril.

» Escritura académica el 21 de abril, y

» Escribir, empalabrar y ensayar el 28 de abril

A la par de este proceso, se interconectd a facilitadores
y participantes a través de los grupos de WhatsApp y de los
respectivos correos electronicos, todo esto, sobre la marcha del
proceso antes mencionado.

EL ENCUENTRO

Erala 7 de la mafiana, cuando Aliffer despertd, de inmediato
tomd su teléfono para revisar los mensajes personales, asi
como del grupo de WhatsApp del PETMT Plus, que de seguro le
habian llegado de la noche anterior (porque cuando se activa el
Plan, las redes digitales se ponen intensas). Ya estaba autorizado
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para comenzar el proceso de acompafamiento como tutor, ya
tenia contacto con William, asi que realizo el primer contacto, un
mensaje breve, luego una llamada telefénica, momento desde
el cual comenzo a cultivarse una relacidon participante-tutor...y
asi, de la nada, aun cuando ello no era de caracter obligatorio
por las distancias y factibilidad operativa.

El tutor planted un primer encuentro presencial, en la zona
del Limén (cerca de la casa del participante, eso era un alivio),
nadie habia hablado de salidas de campo, pero, asi comenzaba
esta dinamica. William acepto ir, amaba los trabajos de campo,
y este era especial, le comentaban que un curso: “Organizacién
Social de la Producciéon” (Maestria en Agroecologia-UNESR,
coédigo MADO028), tendria un encuentro con un colectivo agricola,
muy bien organizado en espacios del municipio Mario Bricefio
Iragorry del estado Aragua.

Alas 9 de la mafana, bajo un sol abrazador de ese sabado
se encontraban. Un saludo de buenos dias, Willian dispuesto
a conocer a los participantes de la Maestria en Agroecologia,
Aliffer haciendo las presentaciones, girando instrucciones
para el levantamiento de informacién con la gente del sector,
pedir permiso para las fotos, pendiente del agua y que todos
estuvieran hidratados, que nadie se distraiga cuando los
campesinos dieran sus clases magistrales de suelo, plantas y
abonos.

Para William, era una valiosa oportunidad de interactuar
con el tutor, con los facilitadores y participantes de la maestria,
y sumo valor, con la comunidad y su sistema social, confluyente
desde las dinamicas surgidas en la agricultura urbana y la
agroecologia.

En un pequeno espacio de tiempo, como si la actividad
se pusiera en pausa, Aliffer, el tutor, comenzd entonces a
desarrollar las orientaciones respectivas con William. Asi, en un
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micro segundo, habian saltado de una actividad de campo para
llegar al PETMT Plus, inmersién total en el uso de preguntas
problematizadoras. Y, comienza a complejizarse el asunto, ya la
charla iba de repensar en todo momento el Aprender-Ensenar
desde la experiencia, y sobre todo, que hubiese la posibilidad de
que William se diera la oportunidad de proponerse micro utopias
(asunto llamativo, él ya las conocia y las denominaba utopias
reales).

Parecia sencillo, no habia nubes negras acechando,
William se decia a si mismo, que nada de boicotearse el
proceso, jesta vez NO!

Toda la actividad, resulté de gran aporte, porque se realizd
a la par con el desarrollo de un trabajo practico de campo,
de la unidad curricular que William iria a conocer en su perfil
de egreso. Con este primer encuentro presencial, se fueron
decantando y esclareciendo las aproximaciones iniciales en
torno a lo que seria el “tema de investigacion”; el cual surgio de
la urdimbre historial de William Granada (académica y laboral).

Partiendo entonces, del enfoque institucional aunado al
disefio académico que sustentd estructural y funcionalmente el
PETMT Plus — UNESR, se fueron hilando y discutiendo ideas,
planteamiento, reflexiones y hasta novedades personales,
sobre los aspectos que podian ir dando forma a la propuesta
de Trabajo de Grado. Fue asi, como en este sentido surgioé un
planteamiento inicial de considerar la experiencia personal en
docencia universitaria, investigacion e interaccibn comunitaria
de William, tanto en las disciplinas de la ecologia agricola, la
botanica y la agroecologia, como el titulo al que gravitarian los
demas procesos que el Plan tenia contemplado: formacion e
investigacion holopraxica en agroecologia.

Luego, otro encuentro, en “la casa que vence la sombra”,
lugar: la biblioteca. Ahora, entre risas y saludos comenzaban
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a discutir el tema de investigacion. Esa mafana, se consolido
el nucleo generador, del cual, surgiria la espiral estructurante
y funcional para el desarrollo de los productos intelectuales
de investigacion, conformando un cuerpo integral, donde cada
una de sus partes se constituian en elementos de construccion
progresiva, conectados cronoldgica y linealmente, a partir de un
planteamiento intencional, que resulté en “mas que la suma de
sus partes”. Horas sin dormir, a trabajar hasta de madrugada,
a leer, a repensar, Wiliam dudaba de si mismo, confundia
rigurosidad con reflexion, ¢quién te dice que una reflexion es
suficiente o no?

Todo el sacrificio, iba representando un aporte concreto y
significativo en conocimientos y experiencias para William, se
estaba apropiando del respectivo programa de postgrado. Se
empezaba a ver como un magister en agroecologia.

Lo siguiente, fue proponer epistémicamente
su propia conformacidon en término de los enfoques,
postulados y direccionalidades, fue entonces, cuando
se identificaron y definieron las lineas académicas de
investigacion, desde las cuales se tributaria el trabajo de
investigacion; en este sentido, se seleccionaron cuatro

Con una idea mas clara, se dio asi inicio al proceso de
elaborar los primeros papeles de los productos intelectuales de
investigacion; en este sentido la auftobiografia sustentada, se
realizé enteramente manuscrita, considerando la recomendacion
en este sentido de los facilitadores del PETMT Plus — UNESR.

Como quedo expresado, de manera extensa en el Trabajo
de grado, la Autobiografia sustentada, constituyd un proceso
vivificante y aleccionador.
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Asi, se concretaron las Curaciones de Contenidos, las
mismas fueron dadivosas, y surgieron de manera natural, la
verdad, jEsto parecia mentiral, era lo que William ya tenia tiempo
buscando, un nuevo proceso educativo donde los procesos
reflexivos de su propia formacion, ayudaran a buscar los por
queé y los para qué, de todos esos contenidos, procedimientos
y competencias, que por afos habia logrado en su amada UCV.

¢ Y los escollos?

De repente, cesaron los avances.

Ya William dej6 de escribir, sentia que no tenia excusa al
responder los mensajes, se estaba autosaboteando. Con un
excelente curriculo, una vida profesional intachable, requisitos
de mas para sobresalir en un proceso de formacion, pero no
avanzaba, se acercaba la fecha, ya varios participantes estaban
defendiendo y él no veia como lograria finalizar su proceso.

Asi, casi de inmediato,

— Envia lo que tengas

Le comenté su tutor, con la esperanza que realmente fuese una
mala interpretacion de si mismo.

La sorpresa, la autobiografia superaba el limite, por
mucho, la autosustentacion estaba desordenada, pero lista, su
escritura académica era muy formal, con mucha personalidad,
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su estilo lo llevaba a reiterar su sintaxis, habia (y hay) que
profundizar en “escribir, empalabrar y ensayar”. Y, si el tutor
tampoco era experto, ¢como lograr sintetizar, concretar y cerrar
el compendio?

Ya no estaba funcionando el acompafiamiento permanente
y directo del tutor. Se requeria de mayor presion, de motivar,
de una buena conversa. Fue hora de concretar, irian a defensa
o0 daban por terminada la relacion tutor-participante. Ambos,
se orientaron a seleccionar planteamientos e hilvanarlos entre
varias ideas y propuestas. Concretar una cita y discutir, que
creia cada uno sobre el rumbo que habia tomado el proceso
investigativo.

Por supuesto, William estaba siempre en ventaja de
guiar el proceso, el mismo, le pertenecia solo era cuestiéon del
juego de roles, que le obligaran a defender una postura, asi se
descubria a si mismo con todas las soluciones expresadas.

¢, Por qué William, teniendo tan evidentes dotes de docente
rodriguiano, de investigador y de conexion automatica con
todos, infravaloraba sus productos de investigacion?, seria una
pregunta que el tutor no le haria, porque no eran la clase de
interrogantes que se hacen a punto de finalizar un trabajo de
grado. Pero, en el fondo, en un futuro doctoral, sera necesario
hacerla.

iY lo logrd!, no seria tan dificil, 40 si?, tal vez se necesita
la presion, tal vez el ser humano necesita el rito de pasaje de
ponerse obstaculos, si no los hay, para que el esfuerzo sea
significativo. Un documento excelente, lo que para el PETMT
Plus-UNESR se definia como el tema de investigacion de
un ensayo, quedaba, entonces, definido con el mismo titulo
de todo el compendio: FORMACION E INVESTIGACION
HOLOPRAXICA EN AGROECOLOGIA.
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Para consideracién de William, el tutor tuvo un papel de
guia de elevada pertinencia y un especial sentido interpretativo,
a lo largo del proceso, tributando a canalizar las numerosas
inquietudes  académico-personales, a direccionarlas y
potenciando la prosecucion dentro del diseiio académico del
programa que cursaba.

Para el tutor, William es el participante exacto para un
Plan de Todo mas Tesis, un docente con una rigida formacion
de contenidos, procedimientos y procesos investigativos en
diversos enfoques paradigmaticos, a quien las circunstancias
de comulgar en una convencional (para no llamarla ortodoxa)
institucion académica, le habia querido truncar un hito muy
importante en su vida, cerrar un ciclo académico de formacion
y consolidacién...y ahora, esto no termina aca, con la dupla
académica, ya se avecinan nuevos productos de investigacion
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LA PASION EN EL CAMINO DE LA
INVESTIGACION Y NUEVOS DESAFIOS

Gisela Antonia Giménez Bravo'

Durante el afo 2019, se ventilaban aires de cambio,
la situacion en Venezuela, se tornaba con incertidumbre,
escaramuzas en el ambiente social y politico se podian
apreciar en todos los ambitos, el sector universitario también
se vio afectado, no escapando de ello, el Nucleo de Educacion
Avanzada-Caracas de la Universidad Nacional Experimental
Simén Rodriguez, que para esa oportunidad, se ubicaba al
final de la Avenida Francisco Solano Lopez, con calle Pascual
Navarro, justo en el Edificio Pilofa.

El nucleo Caracas, bajo la conduccién de la Dra. Mireya
Bolett, enfrentd graves dificultades; sin embargo, las actividades
de clase, reuniones, encuentros e investigacién continuaron, al
llegar el afio 2020, a la situacién critica se suma el COVID-19,
virus que pasa a ser pandemia y lleva a las autoridades de
la Universidad a seguir instrucciones emanadas desde la

1 Gisela Giménez, es Doctora: en Ciencias de la Administracion y Gestion para la Creacién
Intelectual. Master en Direccidn. Especialidad en Direccién Educativa y Licenciada en
Administracién. Mencién Ciencias Administrativas. Desde el afio 2015 forma parte del
grupo de docentes UNESR Ndcleo Caraca, con categoria Profesora Agregada. Ademas,
desempefia investigacion orientada al pensamiento administrativo propio para las
comunidades organizadas en Venezuela.
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presidencia de la Republica en bienestar de la ciudadania, por
recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud. Esta
etapa llevé a muchas personas a buscar nuevas alternativas en
el desempeno de actividades laborales, el uso de la tecnologia
fue esencial, por cuanto, la comunicacion se efectuaba via
telefonica, en algunos casos internet se convirtio en elemento
necesario; conferencias, comunicacion, documentos, libros
y material de apoyo era facilitado a través de las redes
tecnoldgicas. WhatsApp se posiciona como una de las redes
de comunicacion de mayor alcance, imagenes, textos, articulos,
videos se usan para estar conectados e informados.

En cuanto al sistema educativo, los correos electronicos,
mensajes de texto via: WhatsApp, facebook, ademas, de salas
de reuniones virtuales como: Google meet y Zoom, pasaron
a ser herramientas fundamentales para el intercambio de
saberes. Durante esta etapa, el Decanato lo asume la Dra.
Luisa Fernanda Zambrano, la Dra. Bolett es sustituida por la
Dra. Norjhira Romero Pérez, quienes aun se mantienen en sus
cargos, con ellas al frente, surgieron nuevas formas, maneras e
ideas para gestionar la educacion en el Nucleo de Postgrado y
Educacion Avanzada de la Universidad Nacional Experimental
“Simén Rodriguez”.

Es asi como la Dra. Zambrano, apuesta a solventar
problemas de vieja data, entre ellos el gran numero de
participantes que habian concluido la carga académica y
por alguna razén no habian presentado su Trabajo Especial
de Grado, Trabajo de Grado o Tesis Doctoral, en ellos habia
decepcidn, frustracion, pero también, anhelo de concluir, cerrar
etapa, tener su certificacion, la ilusion de sacar su foto recibiendo
certificado y tal vez pudiera estar presente algun familiar querido,
mostrar a sus padres, hijos y demas familiares su esfuerzo
por el estudio, la formacién y con el mismo motivarles en su
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proceso formativo, certificacion que para algunos representaba
ascenso laboral, nueva oportunidad de una beca de estudios o
simplemente un nuevo estatus en el mundo donde cada uno de
ellos se desenvuelve cotidianamente.

Zambrano, en su funcion como Decana, comienza a
idear a mediados del ano 2021, el Plan T+T, el cual se inicia
con una serie de reuniones donde se definen los términos, las
condiciones y las necesidades. Participan algunos profesores
en el disefio, también en la formacién de otros profesores
y la divulgacion de la informacion, parecia una locura, era
interesante, correr detras de las ideas de la nueva decana, a
quien cada segundo se le disparaban nuevas ocurrencias una
mas interesante que la otra, también a otros y otras se les
ocurrian ideas entre ellos y ellas a: Bolett, Silverio, Romero,
Azuaje y algunos otros que ahora no recuerdo, pero, fue un
grupo de profesores y profesoras iluminados/as que impulsaron
con sus primeros pasos y luego otros como yo, timidamente
nos fuimos incorporando a esta nueva modalidad cuyo método
innovador conforme al pensamiento de nuestro maestro Simon
Rodriguez, quien sefialo. “O inventamos o erramos”.

En esta ocasion la apuesta a una modalidad humana, con
sentido reflexivo, en donde cada participante debia descubrir por
si mismo su potencialidad, enfrentando el entorno para concluir
sus estudios, esta nueva idea disefiada, especialmente, para
aquellos participantes de diversos programas de postgrado que
habian quedado rezagados de cohortes de vieja data.

Estos participantes de cohortes anteriores: 2008, 2009,
2010, 2013, 2014 y algunos otros que asisti durante el segundo
periodo del ano 2015, tuve la oportunidad de entrevistar,
analizar su situacion y darles el ingreso al Programa de la
Maestria mencion Gerencia Estratégica, fueron mis primeros
participantes y les tomeé afecto. Entusiasmados, cumplieron
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con la carga académica, pero por diversas razones no pudieron
presentar sus Trabajos Especiales de Grado, Trabajos de Grado
o Tesis Doctorales, quedando flotantes, debido a la falta de
tutores por una parte y por la otra su situacion personal que le
lleva a retirarse del ambiente universitario por haber cumplido la
carga académica, con la inquietud de no concluir totalmente con
el programa de formacion de postgrado.

En estos Programas de Formacion, orientados a las
Ciencias Administrativas y a las Ciencias de la Educacion en
sus salidas de especializacion, maestrias y doctorados, se
presentaba la misma problematica, en mi caso, se trataba del
Programa de la Maestria en Ciencias Administrativas, mencion
Gerencia Estratégica, ya que durante el afo 2015, asumi la
responsabilidad de la coordinacion de dicho programa y comencé
a darle ingreso a una cantidad considerable de participantes,
quienes presentaron obstaculos para la culminacion de su
Trabajo de Grado, como requisito para obtener su certificado,
por tanto, quedaron flotantes. Con esta nueva metodologia se
les permite concluir sus estudios, ya que el método incorpora a
los tutores y jurados dentro de la modalidad, ademas de revisar
su estado académico, con la prioridad de haber concluido toda
la carga académica y el curso de idiomas en sus dos niveles o
haber efectuado una prueba de suficiencia, los otros requisitos
se trataba de consignar documentos probatorios de su identidad
y de haber cursado estudios de pregrado en institucion
certificada y reconocida.

Comparti, con algunos de esos participantes la alegria de la
oportunidad que se les presentd en ese momento, sentimientos
encontrados, incertidumbre ante lo novedoso, la metodologia
fue totalmente diferente ya que iniciaba con su autobiografia, el
objeto de que ellos pudieran ubicarse en el contexto, de donde
vienen, donde estan y hasta donde quieren llegar. También
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se les pedia aplicarse la Matriz FODA, con ella detectar sus
fortalezas y debilidades confrontarlas e ir a las oportunidades y
amenazas en un analisis profundo de su mundo interior.

Parecia un juego simple, pero requeria gran atencion
y un elevado nivel reflexivo, quienes lo aplicaron de manera
consciente, descubrieron que podian superar esta barrera y
muchas mas de las que se les presentaban en su programa
de formacion y en otros aspectos de su vida, posterior a ello,
responder las tres preguntas generadoras que les orientaba a
ubicarse en el contexto del conocimiento adquirido durante su
estancia en el programa de formacion cursado, la utilidad de
aplicar esos conocimientos en su mundo vivencial laboral, en
la cotidianidad de su hogar y ambiente comunitario donde se
desenvuelve. Evaluar la utilidad del conocimiento adquirido y la
aplicacion de este en sus vivencias. También evaluar aspectos
de interés efectuando propuestas légicas para la transformacion
universitaria.

Asimismo debian efectuar una curacién de contenido
de algun tema de interés y actualidad que causara inquietud
en el participante y donde este pudiera aplicar investigacion y
reflexion, llevandole a experimentar la importancia de conocer
y comprender en profundidad de un tema que pudiera poner
en practica o estar aplicando en el campo laboral, por ultimo,
efectuar un ensayo cuya tematica debia estar relacionada con el
desarrollo de puntos estratégicos de una investigacion cientifica
que, parte desde la propia realidad, los profesores como
acompafantes, orientando en cada instante al participantes,
mas como humanista, que como profesores-estudiantes, los
encuentros formales-informales, permitian que la relacién fuera
de confianza para en conjunto desarrollar la actividad y cumplir
el propdsito de manera presencial, virtual o telefonica.
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El resultado fue exitoso, la mayoria consumé las pautas,
los inscritos cumplieron en su generalidad, también habia
entusiasmo entre los profesores, ya que el incentivo que
recibimos contribuyd a que pudiéramos adquirir productos
necesarios de manera mas rapida, pagar deudas afiejas y uno
que otro escaparse de viaje o hacer algun festejo, a pesar de
que no era tan grande el incentivo, se cumplid, nos motivd y
permitid ser felices al menos por un rato, dejandonos grata
satisfaccion, por la labor ya que la alegria de los participantes al
presentar sus productos con calidad, profundidad y diversidad
de temas investigados enriquecian las ciencias y el saber,
que al efectuar su defensa, les hacia sentir reconfortados, por
supuesto, los nervios previos y al momento de la defensa, luego
la risa contagiosa, los abrazos, los comentarios, la celebracion
y, especialmente, la gratitud infinita por haber alcanzado sus
preciados deseos de culminar el programa; y que pronto
recibirian el tan anhelado titulo, con nuevos pasos para continuar
investigando con pasion.

En mi caso, como tutora, atendi tres participantes en
ese periodo, ellos fueron: Luis Enrique Verenzuela Flores, un
joven proveniente del estado Monagas, de baja estatura, pero
con aspecto fuerte, tranquilo, atento, inteligente, educado,
respetuoso, aplicado. Con quien, en pleno proceso de
restricciones, me comuniqué via telefénica y en vista de lo
complicado de las comunicaciones, quedamos en reunirnos
personalmente, asi que pude visitarle en su lugar de trabajo,
la experiencia fue sumamente interesante, descubri la
cantidad de obstaculos que ponen algunos jefes, superiores o
coordinadores a sus trabajadores para que estos no realicen
sus aspiraciones de estudiar, en este caso, le visité en horas del
mediodia, justo al tiempo para el almuerzo, casi todo el grupo de
la sala situacional comparieros de mi tutorado, se encontraban
presentes, me sorprendid algunos almorzaron en el puesto de
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trabajo, otros salian y regresaban rapido, ese encuentro se torno
algo complicado, todos estaban muy atentos a las instrucciones
y explicaciones que hacia a mi tutorizado.

Las preguntas del cuestionario que le expliqué y las
orientaciones que di a Verenzuela, con tranquilidad le orientaba
y este, atento, preguntaba sobre una u otra duda, surgida en ese
primer encuentro. Sus compafieros de trabajo inquietos, algunos
molestos, cuando aclaraba sobre la autobiografia y la matriz
FODA, aunque la sala situacional era espaciosa, las mesas y
sillas ocupaban el centro como punto focal, alrededor hacia el
lado Este, habian dos cubiculos; uno imaginé correspondiente
a la jefe o coordinadora del departamento, el otro, seguramente,
asignado a la secretaria.

El ambiente, del lugar, era algo triste, jévenes de diversos
sexos ocupaban sus puestos de trabajo, casi todos pegados a
las pantallas de computadoras, todos en silencio atentos a los
movimientos de su jefe o coordinadora, y a lo que explicaba
a Verenzuela. Uno de ellos; osado, atrevido, inquieto y algo
molesto, pregunté para qué haciamos eso, mi tutorando
respondio: “se trata de una actividad para la universidad”, el
joven respondié de manera molesta: “ninguna universidad tiene
derecho a preguntar sobre la vida de uno”, por mi parte, no le di
mucha importancia, pero su insistencia me obligd a responderle:
“se trata de una nueva modalidad, el ya efectuo sus estudios
pero debe presentar un informe demostrando que realmente
tiene la competencia, por ello, requiere ejecutar un ejercicio que
le permitira actualizar sus conocimientos” antes de que el joven
insistiera le pregunté si estudiaba y el grado de instruccion que
poseia, me dijo, que no le interesaban los estudios, que era
pérdida de tiempo, otros de los presentes hicieron comentarios,
la jefe o coordinadora salié, les hizo llamado de atencion y
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todos nuevamente se ocuparon de mirar las pantallas de las
computadoras.

Comprendi que no habia motivacion para mi estudiante
en ese lugar de trabajo, mas, sin embargo, vi en él su interés
y deseo de superacion, en virtud de tal situacion, me interesé
en ayudarle y hacerle comprender que si €l habia iniciado,
pues, debia concluir con el mismo anhelo del inicio. Descubri
la importancia que para ese participante representaba concluir
sus estudios, entendi que para €l alcanzar su grado, le abriria
nuevas puertas y oportunidades en otros ambientes, fuera del
hostil comportamiento de sus comparieros de labor y ambiente
laboral oscuro.

La investigacion de Valenzuela, titulada: “El desempefio
de voceros y voceras en las organizaciones comunitarias
bajo el sustento legal de la gestion comunal”, cuyo contenido,
centrado en hacer una inmersion para la comprension de los
procesos de interaccion comunal, asi como la sensibilizacion, el
crecimiento y el desempefio de voceros y voceras, desde y para
las comunas y consejos comunales, ocupando su interés en sus
capacidades y potencialidades emocionales, con el fin de lograr
la transformacion y repotenciacion de una eficiente gestion en
el Estado comunal, basada en la empatia comunicacional y los
valores éticos. El propésito del acercamiento se proyecta con
miras a proponer un modelo basado en el enfoque estratégico
del desempefio de la gestion comunal, que pueda ser referente
para la gestion directa de los sistemas y politicas publicas
sociales en el territorio que contribuyan con la toma de decisiones
necesarias, coherentes y oportunas por parte de los voceros
y voceras. Se plantea un camino metodolégico orientado por
los constructos tedricos del paradigma socio-construccionista
desarrollados por Wiesenfeld (2001); asi como un modelo de tipo
emergente para que dé respuesta a posibles inconvenientes,
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todo desde un enfoque interdisciplinario que facilite el analisis
del tejido social de los sujetos de estudio.

Evidentemente el producto de la investigacion de
Verenzuela, responde a la necesidad actual de los consejos
comunales y comunas como organizaciones novedosas a las
que en nuestro pais se les ha venido dando gran valor, por
cuanto, las politicas publicas se orientan a mejorar la calidad
de vida de la ciudadania y es en el lugar donde la ciudadania
presenta mayores debilidades y dificultades para organizarse,
son muchas las personas con diferentes niveles de formacion,
maneras de ver la vida y el mundo que les rodea, la comunicacion
se complica cuando los pensamientos de cada uno se orientan
a puntos divergentes y los intereses no coinciden provocando
enfrentamientos que no permiten una organizacion comunitaria
para el colectivo.

Las otras dos participantes asignadas durante el afo 2021,
fueron: Yassari Campos y Anais Kristina Suarez Reyes, ambas
radicadas fuera de Caracas, una residenciada en Valencia y la
otra en Maracay, la experiencia con ellas fue interesante, las
comunicacion via telefénica, cuando nos podiamos comunicar,
ya que las locaciones presentaban problemas para captar la
sefal, asi que fijamos horas y solo los fines de semana nos
comunicamos, el esfuerzo bien valid la pena, ambas realizaron
unos trabajos hermosos, los conocimientos adquiridos en el
programa lo reafirmaban cada dia en sus actividades laborales
y familiares, tratando de aprovechar el reciclaje y los nuevos
emprendimientos.

Por una parte, Suarez en su investigacion, destaca la
importancia del reciclaje como fuente generadora de ingresos
para la subsistencia, un producto sumamente valioso, por cuanto,
su preocupacion le llevé a observar el volumen de productos que
diariamente eran arrojados a la basura, estos obstruian algunos
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espacios publicos, algunos de ellos eran lanzados a los rios o
quebradas de la zona de su continuo transitar, la preocupacion
la llevo a ocuparse del asunto y es asi como, da inicio a una
campafia de recoleccion de desechos solidos a ser reciclados,
encontrando una interesante labor donde involucré a otras
personas, descubriendo que la tarea les generaba ingresos,
ademas de embellecer el ambiente, es asi, como al recibir la
informacién del Programa T+T, esta participante, se entusiasma
e inscribe. Con incertidumbre, inicia las actividades, se traslada
de Maracay a Caracas, efectua el proceso y asiste a la primera
charla, las siguientes las hizo de manera virtual.

Una vez que ingresa al programa, le es asignada una
profesora, en ese caso, me correspondi® a mi apoyarla,
también, asisti a los seminarios, charlas y encuentros, que
fueron importantes para el desarrollo de las actividades. La
matriz FODA, permiti6 llevar al participante a descubrir todas sus
fortalezas y debilidades, también las oportunidades y amenazas.
La autobiografia de vida les permitid relatar sus vivencias,
centrando al participante en el recorrido de donde viene, donde
esta y a donde quiere llegar. Ambos ejercicios les permitieron
visualizarse y proyectarse, comprendiendo que con esfuerzo y
dedicacién podian lograr la culminacién exitosa de su programa
de formacion, ademas, ir mas lejos, por ello, una vez culminado
el programa, la mayoria de los participantes se inscriben en
otros programas, por lo general de mayor reto para ellos; como,
por ejemplo, los de especializacion, van por maestria y los
de maestria a un doctorado, en el caso de los doctorados, se
interesan por hacer nuevos estudios, continuando en la misma
area o en otra diferente.

Es interesante observar y vivir la experiencia que el
participante experimenta al realizar el Programa T+T, por
cuanto, adquieren seguridad, capacidad de analisis, confianza,
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enriquecen su vocabulario, dominio de los escenarios, participan
con mayor atencion y respeto ante la diversidad de criterios,
toman conciencia de la realidad y lo que en ella se mueve,
es como si vieran la vida diferente o naciera en ellos nuevas
ilusiones que en los estudios aspiran encontrar, con una certeza
inimaginable. Verenzuela se fue a estudiar medicina y Suarez
se registrdé en el doctorado en Ciencias Administrativas.

En cuanto a Campos, sucedid un caso que me puso
a repensar sobre el emprendimiento, ya que su interés
investigativo se centro en ello, el tema que yo ya habia tocado
en una linea de investigacion durante el afio 2018, coordinada
entonces por la Dra. Ninoska Diaz, tocando la epistemologia
del pensamiento organizacional y administrativo, de la cual me
enamoré por cuanto descubri lo interesante de la construccion
del conocimiento, siendo para mi esencial comprender, como
se van dando los hechos que nos llevan a la elaboracion
diaria de la historia, sin darnos cuenta, cada accion realizada
se convierte en un hecho histérico en un futuro no lejano, vy el
vivir la experiencia del Programa T+T, generdé un antes y un
después que permite mirar la investigacion desde otra optica.
Es por ello, que tanto Suarez como Campos, me condujeron a
buscar, observar, preguntar y reflexionar sobre el reciclaje y el
emprendimiento.

Con la atenciéon puesta en estos dos temas, me enfrenté
a nuevos desafios, alli, comprendi que la investigacion me
rodea, y que me encuentro inmersa en ella, ademas, también
soy un tema de investigacion misma, por cuanto, toda la pasion
que se pone en el camino de la investigacion es esencial
para desarrollar el tema de interés u otro de cualquier tipo,
que despierte esas ganas de descubrir cada vez mas, seguir
indagando, aprendiendo y comprendiendo.
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Por otra parte, en la asistencia como jurado de los trabajos
de grado de: Luisa Ninoska Flores, orientd su investigacion
hacia un Plan Estratégico de Ciudad Comunal con la Unidad
Civico Militar y Gabriela Martinez, aposté por el Clima
Organizacional, las tutoras fueron la Dra. Luisa Fernanda
Zambrano y la Dra. Yaneth Mercedes Duarte, los resultados
de ambas investigaciones ricos con aportes significativos para
las ciencias de la administracion, producto de ellos puestos en
accion, actualmente el de Luisa Flores, esta siendo evaluado
ya que los resultados de su puesta en practica han generado
efectos positivos en la sociedad.

Para el afo 2022, se evaluan los resultados obtenidos
con el Plan T+T aplicado en el 2021, lo que lleva a efectuar
ajustes, nuevamente se llama a los profesores participantes,
ademas se incorporan nuevos profesores, los resultados lleva
a mejorar el programa, ademas se escucha al estudiantado
quienes piden se repita la experiencia. Es asi como surge el
Plan T+T Plus, en él, se continua con la autobiografia, la matriz
FODA, y en esta ocasion se piden productos como: Curacion de
Contenidos y Ensayo; ademas de aplicar la tecnologia haciendo
publicaciones en donde se despertara el interés de nuevos
lectores e investigadores, sin perder la profundidad, calidad y
creatividad inventiva para una investigacion cientifica de gran
valor e interés.

Nuevamente, me son asignados participantes entre ellos:
Franklin Méndez, Erick Darwin Rianez, Steffany Villegas y
Linerky Blanco, cuatro experiencias gratificantes, ya que en ellos
surgieron temas que jamas pensé enfrentar en mi vida como
docente. Méndez, provenia de un cuerpo policial, lo complicado
de su actividad no le permitieron avanzar ya que por razones de
responsabilidad fue cambiado a zona fronteriza complicando la
comunicacion y el desarrollo de las actividades.
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Blanco, también proveniente de un cuerpo se seguridad
publica, se interesa por la tematica de la mujer dentro del
ambito organizacional, encontrando que a pesar de los multiples
esfuerzos realizados por la mujer y el grado de responsabilidad
que asume aun se presentan elementos que invisibilizan la
importancia de la misma dentro de la organizacion y la gerencia
de nuestro pais.

De igual manera, Villegas, centra su tema en el ambito
gerencial administrativo para una empresa privada, el desarrollo
de su investigacion relacionada al clima organizacional fue
dificultoso, por cuanto, la empresa donde labora de manera
continua, la enviaba reiterativamente a efectuar supervision del
funcionamiento de los establecimientos en diversos estados. La
comunicacion con ella fue escasa, sin embargo, los resultados
fueron exitosos, puesto que elabord sus productos, los presento
y defendid, fue sorprendente conocerla, personalmente, el dia de
la defensa, una joven agradable, educada, de pocas palabras,
segura, al momento de presentar y con una buena presencia

Asimismo, para concluir con el periodo, Riafiez, desarroll
una investigacion de impacto, al menos para mi, su tema
versd sobre la “Herencia Delictiva”, con el objeto de optar al
grado de Maestria en Desarrollo Humano, siendo esta una
experiencia unica, por cuanto nunca habia trabajado con este
tipo de tematica, al ir introduciéndome en la investigacion, mi
interés crecia continuamente, comprendi que en el ambito de
la investigacién policial son muchos los elementos sociales,
culturales y cientificos que convergen. Su tematica investigativa
tratd de los valores que se van formando en un nifio, en cuyo
nucleo familiar hay un integrante delincuente, que por herencia
asume como un valor natural el hecho de delinquir, el tema me
llev a efectuar multiples interrogantes, las reuniones con este
participante fueron de manera presencial, en ellas el intercambio
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de ideas, opiniones y reflexiones se hizo de interés, inclusive
permitid la participacion de otros profesores y estudiantes, su
tema les era sumamente interesante. Con esta experiencia
impactante y de profundidad, ante un tema sensible se le
recomendo, continuar el desarrollo en un Doctorado, ya que se
trataba de un tema social, sensible y de interés nacional para
las correcciones y bienestar social del pais.

Para concluir este periodo, presto colaboracién en calidad
de jurado de Antonia de Jesus Serrano Rodriguez, cuya tutora
fue la Dra. Olady Agudelo, el compendio de la investigacion
centrada en: Cese de la actividad laboral en las edades
comprendidas entre 55 y 60 afios desde una mirada dialéctica
reflexiva, encontrando en este producto una realidad de gran
interés social, especialmente en tiempos dificiles, cuando las
personas poseen experiencia, formacion académica, dominio
de si mismo, se ven impedidas y limitadas por una sociedad
castradora que les lleva a la desmotivacion, invisibilizacion y
exclusion social, es por ello, la necesidad imperiosa de buscar
alternativas de actividad productiva para estas personas que
pasan al periodo de jubilacién en nuestro pais.

Ya para el afo 2023, colaboré con tres nuevos
participantes, Jumersi La Rosa, Juan de Jesus Montilla Tomoche
y Oscar Becerra Nifio. Jusmersi La Rosa, provenia de PDVSA,
su investigacion traté sobre la independencia tecnoldgica,
tema actual de gran sensibilidad por cuanto se trata de una de
las empresas mas importantes del pais y que en los ultimos
tiempos se ha visto afectada por la situacion politica, econémica
e internacional. Montilla, proveniente del area policial, desarrollé
su investigacion en valores gerenciales dentro del ambito de la
gestion administrativa policial y Oscar Becerra, se orientd hacia
la importancia de la administracion y la gerencia dentro del
area deportiva de nuestro pais, quien a pesar de los grandes
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esfuerzos del gobierno de Venezuela, son escasos los estudios
dedicados al desarrollo de una gerencia efectiva, eficiente y
realista que responda a las necesidades para el desarrollo
adecuado del deporte en nuestro pais.

Asimismo, como lo he mencionado anteriormente, participé
como jurado durante las jornadas del 2021, 2022 y 2023, con
ello, tuve la oportunidad de asistir a las salas abiertas de las
presentaciones de algunos participantes mientras esperaba mi
turno de participar, observando, sintiendo y viviendo la emocion
en las presentaciones de Trabajos Especiales de Grado,
Trabajos de Grado y Tesis Doctorales, cada producto presentado
de manera impecable por los participantes, sus acompafantes
los tutores, presto a colaborar con ellos en todo momento,
ademas, la disposicion del equipo promotor y administrativo
de la UNESR, del decanato, atentos a las necesidades de
participantes, tutores y jurados para llevar adelante cada evento
con elevado profesionalismo.

En el periodo 2021 al 2023, los ambientes de la Quinta
Portofino, sede donde se ubica el Decanato de Postgrado y
Educacion Avanzada de la Universidad Nacional Experimental
Simén Rodriguez, se convirtieron en ambientes festivos
para el saber e intercambio de conocimientos: profesores,
estudiantes, investigadores, toda una celebracién continua,
cada investigacion aportaba elementos para desear saber
mas del tema presentado, los encuentros presenciales en
algunos casos, en otros el uso y aplicacion de la tecnologia
también aport6 su valor, conferencias con profesores nuestros
radicados fuera del pais u otras zonas distantes que no podian
venir de manera presencial los podiamos ver a través de video
conferencias; zoom y google meet fueron las herramientas
mas empleadas para los encuentros virtuales, la capacidad en
las salas agrupaba hasta cincuenta personas presenciales y
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aproximadamente unas cien de manera virtual, pese a que en
algunos momentos se presentaban interferencias, o cortes de
comunicacion, fue enriquecedor ese intercambio de saberes
donde la participacion y la distancia rompieron barreras.

Con el Plan T+T, en sus diferente momentos, las
actividades de investigacion se desarrollaban, a la par de las
nuevas ideas, que han permitido el logro y el suefio de muchos
otros estudiantes e inclusive provenientes de otras universidades
(T+T Plus), quienes no habian podido con ese ultimo requisito
presentar sus productos, por falta de algun asesor, tutor u
orientador, por los elevados costos o por problemas personales,
familiares o laborales, cualquiera que fuera el problema, desde
el decanato, bajo las premisas de nuestro Maestro Simon
Rodriguez. “O Inventamos o erramos” un equipo de docentes
activos y pensante se encontraba analizando y estudiando,
métodos eficaces, por lo que para el afio 2022, se reactiva la
acreditacion de saberes, en esta oportunidad con mayor fuerza,
interés y ocupacion, es entonces, cuando se piensa en aquellos
que habian concluido su carga académica en otras instituciones
de nuestro pais, encontrandose en las misma situacion de estar
en el Todo menos Tesis, se da inicio al estudio de algunos pocos
casos que habian llegado por acreditacidon de experiencias,
resultados interesantes fueron arrojados de esos primeros
analisis y es cuando, surgioé una nueva propuesta, que se orienta
a darle la oportunidad a los provenientes de otras universidades
publicas o privadas que mostraran interés y presentaran los
requisitos exigidos.

La experiencia del Plan T+T, ha resultado un método
novedoso, inclusivo, solidario, que responde a la realidad y
necesidades del pais, dando respuesta a las inquietudes de
los participantes, de las organizaciones donde ellos laboran.
La universidad, como centro de estudios experimentales ha
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venido a dar frente a las necesidades estructurales educativas
que demanda el pais, colocando a un numero significativo de
profesionales comprometidos con su formacion académica y
una nueva vision para impulsar el desarrollo de la nacion, con
un profesional humano, reflexivo, seguro, competente y atrevido
para asumir nuevos desafios en diversos ambitos y es que la
metodologia del T+T aplicada por la UNESR, es exigente, les
lleva a un proceso reflexivo interior profundo, luego a visibilizar su
entorno y dominarlo, para superar sus limitaciones, aprovechar
las oportunidades.

A casi cuatro anos de haber puesto en practica, el
Programa T+T, que dio oportunidad a un significativo numero
de participantes para concluir sus estudios de postgrado, bajo
una novedosa metodologia, cuyos resultados fueron evaluados
una vez concluido cada periodo, con el objeto de mejorar el
proceso de manera continua en funcion de corregir las posibles
debilidades, potenciando las fortalezas, atentos a las amenazas
y nuevas oportunidades, para que el participante pudiese
enfocarse en la calidad y estilo investigativo, de acuerdo a la
salida profesional previamente seleccionada.

En la medida en que el método se iba desarrollando,
los profesores abocados a esta nueva modalidad nos fuimos
formando y profundizando conjuntamente con los participantes,
aprendimos, desaprendimos, asi como también, aprendiamos
a aprender en el ejercicio continuo de revisar los productos
elaborados por nuestros participantes e investigar sobre los
temas que nos pudiesen facilitar las orientaciones necesarias,
algunos profesores compartiamos las experiencias, nos
comunicamos de alguna manera para conversar sobre el tema
puesto en mesa por el participante y que despertaba interés,
confusion, duda o sorpresa, nos integramos, haciendo de los
reducidos espacios de la Quinta Portofino, un centro de saberes,
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compartido e intercambiando conocimientos, los jardines se
convirtieron en lugares de tertulia, profesores, investigadores,
participantes, especialistas, maestros, doctores, curiosos
interesados en conocer la nueva técnica, los descubrimientos y
conocimientos.

Particularmente, Yo, tomé la iniciativa de realizarme una
matriz FODA, con el objeto de autoanalizarme, para contribuir
con la excelencia y mejora en la aplicacion de este novedoso
meétodo y con ello contribuir con el participante en la ejecucion
de una investigacién con pleno conocimiento, lo que me permitid
bases sélidas para explicar a los participantes, comprendiendo
que como facilitadora del proceso debia superar mis debilidades,
entre ellas vencer los miedos propios y los infundados por el
entorno, igualmente realicé mi propia autobiografia orientada
al campo formativo y laboral, los resultados me dejaron
sorprendida, pude reconstruir mis vivencias, recordé que si
habia estudiado algun tema que guardaba profundamente en la
memoria, ademas otros que aseguraba saber jamas los habia
estudiado, lo que me llevo a buscar refuerzos, y el repensar,
asunto dificil, por cuanto, evaluar lo hecho para tratar de hacerlo
de otra manera diferente que arroje resultados satisfactorios
pareciera ser aburrido, asi que reflexionar el asunto me mantuvo
inmersa varias semanas, es decir, requiere tiempo de calidad,
puesto de que se trata de entender al participante, que es lo que
le inquieta realmente ya que no es mi tema, es el suyo.

Con esta experiencia, aplicada sobre mi misma, pude
comprender que cada participante tiene su propio valor, su
manera de pensar, de entender y de percibir, por tanto aun el
mas preparado, tiene sus propias inquietudes, y es el mismo,
quien debe ubicar las respuestas desde su propia comprension,
en ello consiste el aprendizaje, cada paso que dé, este debe ser
comprendido y para que este sea exteriorizado y explicado, el
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profesor como facilitador del proceso debe ser ecuanime evitar
confundir al participante y colocarse en su situacion.

Para concluir, destaco el gran valor que representa el
aplicar planes en beneficio del estudiantado, siguiendo el
legado de nuestro insigne Maestro del cual hace honor el
nombre de nuestra Universidad, para asumir riesgos, retos y
responsabilidades que motive la investigacion, con tendencia a
reflexionar sobre la realidad, creatividad, actualidad, visualizando
la necesidad de involucrarnos en asuntos reales y dar respuesta
a ellos, en favor de la ciudadania, del pais, respondiendo a las
politicas de Estado y especialmente atendiendo a la calidad
educativa que Venezuela, se ha propuesto para que todos
y cada uno de sus profesionales puedan enfrentar los retos y
desafios que continuamente de presentan. El plan T+T, aplicado
durante los anos 2021, 2022 y 2023, con aspiraciones a
continuar aplicandose deja la magia de la experiencia vivida, la
alegria de caminar por el mundo de la ciencia y la investigacion,
el atreverse bien vale la pena y queda demostrado una vez
mas en el desarrollo de las nuevas alternativas que desde
la Universidad Nacional Experimental “Simén Rodriguez,
continuamente se desarrollan.
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CRrONICA: TRASCENDER EN
LA VIDA UNA PASION. PLAN
Topo + TESIS 2023

Ronald Gamboa'

Por aquellos dias del mes de febrero de 2023, recibi la
gran noticia que el programa Plan Todo + Tesis de la UNESR
tomaria lugar. Fue asi cuando logré hacer todos los contactos
necesarios para realizar la pre-inscripcion en el prestigioso
plan. Expresé, el momento ha llegado después de tantos afios
de espera, luego de 16 largos anos esperando lograr cristalizar
ese suefio anhelado, que fue a la edad de 18 afos cuando
me plantee el objetivo que iba a tener un titulo de PhD en el
algun momento, cuanto tardaria era muy temprano en esos
dias para poder saberlo, pero la vision y la meta estaban claras
que era lo mejor y lo mas indicado. Fue asi, cuando comenceé
a construirlo a lo largo del tiempo, experiencias llegaban a mi y
aprovecharlas para llevarlas en la mochila de la vida, esa misma
que va coleccionando cada paso que vamos dando a lo largo de
nuestro pasar por ella.

1 Ronald Gamboa, es graduado como Ingeniero en Informacién (UNITEC). Maestria en
Ingenieria Industrial (UC) y Doctor en Ciencias Administrativas (UNESR). Estd especializado
en reingenieria de procesos negocios, y habilitador tecnolégico en herramientas ERP.
Dedicado a la docencia durante 30 afios, actualmente desempafiando funciones de
Consultor Empresarial. Emprendedor de desarrollos tecnolégicos de alto nivel en lo
agroindustrial, creando oportunidades para descubrir nuevos mercados.
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Durante los afios 2006 comencé ya el nivel doctoral, en
otra universidad local, y me tomé un proceso de unos 4 afos
en construir ese aprendizaje que luego por razones que no
dependian de mi, sino razones administrativas la universidad
congela este proceso de aprendizaje, lo cual me llevo a una gran
decepcion, saber que en ese momento no se podria culminar los
estudios doctorales. Asi dejé un espacio de tiempo, en el cual
lo aproveché para seguir mi proceso de preparacion en otras
areas académicas, de manera de no perder el tiempo.

Asi pasaron los afos y llego ese llamado hermoso de la
UNESR de poder formar parte de este plan y hacer el aporte
académico para llegar a concluir el trabajo de investigacion,
equivalente a la tesis doctoral, en el cual surgieron muchos
elementos innovadores para la construccion. Desde la reunion
inicial donde se plantea la metodologia de trabajo, me parecié
fantastico el desarrollo del trabajo de investigacion en el marco
andragogico, algo que me llené mucho, porque esto, sale del
clasico estudio de tesis, y desde mi perspectiva académica, de
la cual llevo unos 30 afos dentro de este mundo, en el que he
participado como ejecutor de tesis, asesor, tutor y jurado, pienso
que esta metodologia de estudio, primera en la cual participaba,
me sorprendié de manera positiva la construccion del trabajo de
investigacion.

Al tener la vision clara, enérgica y objetiva, de lo que
queria construir, que era una mirada al futuro de la generacion
del desarrollo tecnolégico para Venezuela, logré hacer la
llave maestra con la Dra. Norjhira Romero Pérez, quien en la
primera conversacion me dejo las herramientas necesarias de
lo que a futuro ibamos a construir, llegar a tocar las bases de
la autobiografia intencionada. Alli, la Dra. Norjhira, descubre
de manera brillante y en un solo clic hacia donde iba dirigido
la investigacion, y comenzé hacer todos los aportes necesarios
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para hacer un trabajo brillante, donde ella con su amplia
experiencia logro, extraer en esa primera entrevista exploratoria,
las capacidades e intencion de la cual iba a sustentar ese
trabajo. Esta tarea que tenia la Dra. Norjhira, no era facil, ya
que debiamos lograr aterrizar este contenido, que, si bien es
demasiado amplio, logramos llevarlo al mejor de los términos en
funcion de hacer algo real, tangible y con suficiente aporte a la
Universidad y Venezuela.

Una tarea que empezaba a formarse muy interesante,
debido de la creacion de la autobiografia intencionada y la
construccion de las matriz DOFA (debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas) que me daria las herramientas
necesarias de ese gran objetivo que se debia alcanzar.

Al lograr plasmar todas estas ideas, de saber de dénde
vengo, que tengo y hacia donde voy, estando eso claro,
pienso que ese camino tomdé la direccion correcta. Luego
de esto me hice las preguntas poderosas a mis 6 grandes
amigos que siempre me dan el resultado de lo que necesito:
Qué-Como-Cuando-Ddénde-Porqué-Para qué. Esto me dio el
gran giro de lo que seria ese trabajo.

Luego descubri en los cursos de nivelacion, como es el tema
de la curacion de contenido, epistemologia y empalabramiento,
pensamiento robinsoniano, entre otros, al ingresar a cada uno
de ellos fue un revivir del proceso de aprendizaje ya que en
cada uno se llenaba una experiencia nueva algo por aprender y
algo por aportar, definitivamente una sensacion unica compartir
las experiencias de cada participante dentro el curso.

En julio 27, 2023, llega ese dia tan esperado, ese dia
donde se iban a cristalizar los suefios de poder obtener el grado
anhelado de tantos afios. Como cada mafiana, con un agradecer
a Dios que permitié que ese dia llegara, para estar junto a mi
familia y poder empezar la sesion de trabajo. Los jurados y la



Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:

140 Sentipensar de sus protagonistas

Dra. Norjhira abrieron el dia con las palabras de formalidad de
la presentacion académica y luego me dan testigo para iniciar
mi debate de 20 minutos, que me parecieron un flash de tiempo
corto, pero suficiente para sintetizar el trabajo de meses y afios,
y poder mostrar esa visién andragdgica como fue construido el
mismo. Lograr mostrar esa mirada futurista de la cual sentara
las bases de construccion del modelo de desarrollo tecnoldgico
que estaba buscando. Apoyandome en el primer acuerdo del Dr.
Miguel Ruiz, autor mexicano, tenia que ser impecable con mis
palabras y dar lo mejor de mi siempre, eso fue lo que hice ese
dia lograr dar los elementos necesarios para dar el contenido a
la comunidad que apoy6 ese dia.

Luego de esto llega el momento esperado, la deliberacidon
del jurado y recibir los comentarios tan positivos y constructivos
para el cierre de este proceso de aprendizaje. Recuerdo algunos
comentarios por parte de ellos, ese dia, “Una presentacion
limpia e impecable”, “Ha sido un aporte muy positivo para la
Universidad y para el pais”. Esto reafirmé el compromiso que
tenia en hacer una entrega final que lograra cristalizar la meta
esperada por tanto tiempo.

Finalmente debo expresar mi agradecimiento al cuerpo
docente y directivo de la UNESR en el apoyo a este programa
Plan Todo + Tesis 2023, quienes ejecutan de manera magistral
todo este trabajo para la construccidn de conocimiento al pais.
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DESCUBRE EL SECRETO DETRAS DE LA
EUFORIA DEL 5 DE DICIEMBRE: UNA
MIRADA MUY ESPECIAL QUE ENCIENDE
LA ALEGRIA EN LA UNESR

Aurora B. Pina-Diaz!

FEBRERO

Todo este recorrido comienza el 3 de febrero 2023, con
el grupo informativo del Nucleo Caracas de la UNERS por
Telegram. La administradora la sefiora Xiomara Goyo publica
una foto sobre el Plan Especial Todo mas Tesis plus 2023. Yo
respondi al mensaje: “jNecesito esto!”. Me habia unido al grupo
informativo el afio anterior 2022 con la intencién de “comenzar
de nuevo en otro lugar”. Estaba indecisa entre preinscribirme en
la UNESR o no. Habia un tramite que me inquietaba y era la
autenticacion del titulo de pregrado.

Antes de hacer alguna eleccion entre la miniweb del plan.
Por alli descargué la presentacion la cual vi detenidamente.
“iNo lo puedo creer!”, me dije. ¢Por fin estaria ante una
buena oportunidad de culminar mis estudios de maestria por
acreditacion? Al leer me di cuenta que llamaba mi atencién
varias opciones, asi que me fui a buscar las mallas curriculares

1 Egresada del Plan Todo mas Tesis Plus 2023 UNESR, Maestria en Ciencias
Administrativas mencién Gerencia Estratégica. Ingeniera de Minas (UCV). E-mail:
aurorabpd@gmail.com ORCID https://orcid.org/0000-0001-5414-8578.
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en la miniweb del Nucleo Caracas, la cual ya habia visto por
una busqueda por internet. Evalué, observé, me autoevalué y
me decidi a preinscribirme y jQue sea lo que Dios quiera!

El 28 de febrero me llega un correo para indicarme los
proximos pasos. La entrevista personal y posible inscripcion,
mas luego un correo que me habilitaba a formalizar la inscripcion
en el plan.

MaARrzo

Una amiga que fue mi profesora en el pregrado, Gladys
Martinez también contagiada de mi entusiasmo por la idea del
plan, se iba a inscribir en la sede del decanato el 1° de marzo.
Su idea inicial era que la acompafara solamente para que
conociera la direccién del sitio. Cuando ella me dijo que ya estaba
habilitada para inscribirse, aun yo no lo estaba, pero al conocer
la noticia, me animé. Ese dia después de salir de inscribirnos,
nos tomamos un café y nos fuimos a casa. El siguiente paso es
firmar el Acuerdo Académico-Administrativo. Hay que trabajar
intensamente y estar solvente econédmicamente. Por fortuna,
cuento con los medios que me pueden llevar a culminar esta
meta.

Hay varias cosas por hacer, entre ellas, comenzar los
tramites de ingreso, consignar las pruebas para la acreditacion
e ir a que revisen y auditen los originales de los documentos que
llevaré. En ese tiempo, me sigo evaluando en mi experiencia,
en mis vivencias. Empiezo a darle valor y sentido a muchos
“‘papeles” que ni siquiera habia notado u olvidado eran parte
de mis credenciales. Me siento ansiosa pero esperanzada.
La UNESR ha dado el paso que se ha estado necesitando.
Académico, novedoso, diferente. Ya han pasado varios dias y
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es 6 de marzo, y pienso en que es la segunda vez en mi vida
adulta que cosas buenas me pasaran en marzo.

El 10 de marzo fue enviada la convocatoria a la primera
reunion virtual que se efectud a las 4:45 PM del 14 de marzo, dos
dias después de mi cumpleafos. En esa reunion hablabamos
de los procesos académicos que estaran operativos en el Plan
Especial T+T plus 2023. Recuerdo que fue por Google-Meet y
estuvimos presentes varios de los participantes y facilitadores
que luego serian nuestros tutores y tutoras, jurados y juradas,
criticos, acompanantes de esta travesia.

El 13 de marzo en el Consejo de Posgrado y Educacion
Avanzada N° 41 se decide la aprobacion de mi acreditacion.
iVaya alegria! Habia traspasado el umbral de un escalén mas.
En el cuerpo del mensaje un recordatorio de todos los procesos
gue se habian venido logrando. “Logrado, logrado, logrado...”.
jEstaba verdaderamente euférica! Es como si una luz estuviera
alumbrando cada escaldén y jhabia esperanza! ElI 14 de
marzo nos llega la invitacion a unirnos al grupo de WhatsApp
participantes PETMTP2023 en el mensaje del correo se leia.
“; Te animas a estar en dicho grupo?” jPues claro! Animo, es
poco a describir mis emociones.

Pero no todo es dulce en el camino. jMe falta la constancia
de inglés! Estoy como la mujer de la margarita “lo tengo, no lo
tengo...”. Debo moverme a eso. En mi postgrado anterior, tuve
que cursar una asignatura de inglés instrumental, porque en
la prueba de suficiencia no me fue muy bien. Me pongo a eso.
Como dice la profesora Norjhira: me ocupo. Ya el 26 de marzo
estaba entregando mis documentos del expediente de ingreso.
“Notas, si; titulo pregrado, si; partida de nacimiento, si...” uno a
uno bien especificado, numerado, en el orden requerido. El 31 de
marzo recibo la informacién que en la Sesion Extraordinaria N° 9
del 29 de marzo se me designaba tutora y jurados evaluadores.
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Ansiedad, un poquito de susto, pero con mas esperanza, otra
luz sobre el préximo escaldn. En la carta se leia que mi tutora
seria la Doctora Luisa Zambrano. jLa propia Decana! jNa’guara!
Mas compromiso jpero yo puedo con esto! Era como me decia
luego Janette: “tener a la Doctora Luisa como tutora es nuestra
bendicion”. Y era la verdad, no porque era la decana ni nada
parecido. La calidad humana de la profesora Luisa es lo que
apreciamos, mas para quienes hemos estado en el largo letargo
del todo menos tesis. Termina el mes de marzo como diria algun
eslogan de television jCargado de emociones!

ABRIL

Ya en abril mi tutora y yo nos reuniamos antes de comenzar
lo programado en el cronograma de cursos obligatorios de
nivelacion para los participantes que veniamos por acreditacion.
Hablamos un par de veces por teléfono, a partir de alli he estado
trabajando en lo que habiamos hablado antes, mi autobiografia.
No es facil escribir una autobiografia, pero para eso tendremos
un taller con el que comenzamos este andar.

Mayo

En mayo comenzamos las nivelaciones para los
acreditados como yo. El 5 de mayo estuvimos en el taller
de Autobiografia Intencionada y Portafolio de evidencias
académicas y experiencias. Entramos en un espacio que
tenia vista a un patiecito, el profe Dustin andaba pendiente del
proyector y la computadora, conectando, revisando. Cuando
entré debido a la configuracién de esa salita me senté en un
sofacito azul al lado de la profe Sebastiana. Estando alli me dio
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un poco el dolor en la rodilla, pero el sitio era privilegiado porque
escuchaba perfectamente a nuestro facilitador el Doctor Juan
Silverio.

La autobiografia es intencional, de qué queremos vy
hacia donde vamos. No es cualquier cosa, es un metodo de
investigacion basado en la autobiografia contextualizada, en
unos saberes propios y en una realidad nacional. Mientras el
portafolio es el saber acreditado en un inventario de evidencias
y lo que al final buscamos es un curriculum contextualizado.
Por vez primera, iba a escribir un asunto académico en primera
persona. El profe Juan ha dicho una frase que me ha quedado
grabada “La autobiografia es tocar con la mente lo que ha sido
tocado con el corazén”. Ese mismo dia nos dijeron que para
salir en el acto de grado de diciembre hay que cerrar nuestros
ciclos investigativos antes del 30 de septiembre.

El siguiente taller fue el 13 de mayo, pero esta vez
cambiamos de ambiente a un espacio mas grande. La
facilitadora de este taller es la Doctora Luisa, mi tutora y sobre la
Autosustentacion del Perfil de Egreso. Que tiene mucho que ver
con el portafolio del que hablé el Doctor Silverio. Como ya habia
trabajado autbnomamente este asunto, la profesora me invité a
explicar mi aproximacion ante mis companeros y companeras
participantes. Aqui van unidos la revision de los perfiles mas el
ejercicio autobiografico y la matriz DOFA personal académica. La
finalidad es una autoevaluacién que la profesora ha denomina la
autoacreditacion. Al revisar nuestras fortalezas, competencias,
experiencias con el perfil de egreso, empezamos a definir el
trabajo de investigacion y los alcances. Todo va interrelacionado
en un hilo conductor.

Para el curso virtual del 18 de mayo Andragogia y
Pensamiento Robinsoniano, el dia 10, nos enviaron un correo
con unas actividades. Entre esas tareas estaban leer una
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seccion del libro de las Obras Completas a libre eleccion del
Maestro Don Simon Rodriguez. Como es de mi costumbre
siempre que leo a algun pensador, busqué en el archivo del
libro alguna referencia de la mineria y aunque parezca increible
encontré varias. Sin embargo, para esta actividad me centré en
los de sus pensamientos mas relacionados con la educacion
y la andragogia. Esa sesion fue mediada por las tecnologias y
hubo muchas intervenciones interesantes.

El 19 de mayo teniamos pautado el taller de Curacion de
Contenidos con la Doctora Mireya Bolett. Para este taller, yo
tenia muchas expectativas. Era para mi una novedosa forma de
hacer y presentar un contenido de investigacion. Particularmente
nunca lo habia hecho y si me hubieran preguntado si queria
hacerlo hubiera dicho que no, pero mi tutora me pidié entrar
con mente abierta y eso hice. Curar contenidos no es copiar
y pegar, es una formulacién rigurosa y que tiene unas buenas
practicas que hay que seguir. Aqui conoci a Scoop.it. Toda esta
dinamica me dejo pensativa y expectante. De aqui debe nacer
mi estrategia para hacer una parte de mi trabajo de grado. Con
la profesora Mireya comparti alguna de mis experiencias con
las tecnologias. La senti que es una persona con quien puedo
hablar sobre estos temas y eso me agrada.

Para el 26 de mayo esta pautado el taller de Epistemologia
y Empalabramiento con la Doctora Sebastiana Ponte. Aunque
es un taller para los doctorantes le he pedido a mi tutora su
autorizacion para asistir, a lo que ella ha accedido. Este taller
me llamé mucho la atencion y me ha parecido en extremo
importante. Es sobre el conocimiento y su busqueda. Aqui
he aprendido sobre las nociones y fortalezas al investigar, a
reconocer un dispositivo como lo férmula Foucault, las redes,
las cosmovisiones, las contextualizaciones, la construccion de
las semanticas cordiales y las propias gramaticas.
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Junio

Para cerrar el ciclo de nivelaciones tuvimos el taller de
Escritura de Ensayos Académicos el 3 de junio con la Doctora
Olady Agudelo. La profe habla bajito y se disculpa. Pero lo que
sigue es contundente, como es la formulacién para redactar
ensayos académicos y estados del arte. Aqui es importante
que hubiera decidido asistir al taller de la profesora Sebastiana,
porque se busca empalabrarse desde la propia vivencia. Ella
nos comenta que también fue participante de un Plan Todo mas
Tesis en una edicidén anterior. Muestra algunos ejemplos y trae
la norma de cdmo realizarlos. Nos muestra un estado del arte
de su autoria y cuenta sobre su experiencia. Aunque el tema
es un reto, su voz suave y postura calma transmiten serenidad.
iYa hemos terminado las nivelaciones! Ahora sin vacilacion a
trabajar.

En el mes de junio comencé a curar lo que serian mis
publicaciones iniciando el dia 12, con una publicacién en Scoop.
it, que pude conectar con el entonces Twitter ahora X mediante
un mensaje automatico. El 16 de junio hice un taller opcional
de las Redes Sociales para la Curacion de Contenidos con
Luis Eduardo Pérez, quien es nuestro apoyo en el plan. Sabe
mucho de esto y luego de este taller me atrevi a curar por Twitter.
Y asi pasan los dias y terminé de curar mientras iba publicando.
Y de una vez entré en el desarrollo del tema del Ensayo
Académico. Mientras seguia con mis publicaciones de vez en
cuando tenia que editar varias veces. Lo hice las veces que
fue necesario para que estuviera a punto con lo que queriamos
conseguir. Era el fin multipropdsito, mostrar, contextualizar y
socializar.

En el grupo de curaciones nos entreayudabamos. Leemos
aquello que escribe el companero, la compariera. A veces la
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opinion, la apreciacion es bien recibida, otras veces no tanto.
Pero la comunidad de aprendizaje se enriquece.

JuLio

Llegan las fechas de las defensas y a mi me toca de
segunda. Un gran compromiso, aunque estoy un poco asustada
lo hago. Pido apoyo a mi red y me ayudan para tener lo que
requiero para ese dia. El 26 de julio hice mi presentacion via
Google-meet. Emocionada y asustada. Un verdadero carrusel
emocional. Al final de la presentacion, jlo habia logrado! “jCon
el T+T plus si se puede!” Es el estar presente, es la direccion
bien lograda. Nada facil, pero llena de satisfacciones. Asi fueron
ocurriendo las presentaciones de los y las participantes de este
maravilloso programa. Culmina la etapa y hay que prepararse
para el grado. Los documentos “este, este, aquel...” Numerados
en el orden requerido. El compendio de productos intelectuales
final.

DICIEMBRE

Ya en diciembre el 5, dia del Profesor Universitario
en nuestro pais, es el gran dia. Es un maximo en toda
esta experiencia. Llegamos todos y todas tempranito para
prepararnos para firmar el libro de actas y el protocolo del grado.
Ahi me encuentro con Neyda, Gladys, Eladia, Yazmin, Katty y
los demas. Conozco en persona a la profe Rosa. Hay mucha
algarabia y alegria. Toca acomodarse con el traje académico,
viene la ordenacion cada uno y una tiene un numero asignado.
Hay mucho ruido, el espacio no es tan grande y hace calor.
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Conversamos, bromeamos, nos hacemos fotos, recordamos
toda esta travesia. Sin una vision estratégica, no seria posible.

Entramos al auditorio de la CANTV en la Avenida
Libertador. Vamos tomando orden y comienza el acto. Estan
todos nuestros facilitadores y facilitadoras, las autoridades se
les nota comprometidas. Las palabras de la Rectora, Doctora
Ana Alejandrina Reyes comienzan con mi mas sentida frase.
“iEl sol de Venezuela nace en el Esequibo!”. EI domingo anterior
hubo una consulta al pueblo venezolano sobre este territorio
expoliado por la mano sombria del coloniaje. Y comienza ella,
hablando del tema y luego de como surgié el Plan Especial
Todo mas Tesis. Ejemplo, de una gestion atrevida y apoyada
con excelentes intenciones. Doy gracias por ellas: jAlejandrina
y Luisa! Y a toda esa gente linda que trabaja durisimo con ellas.

Doy gracias a la UNESR, sin ellos esta meta quizas
nunca la hubiera podido alcanzar. jGracias por esto! Y que Dios
acomparne y bendiga siempre sus esfuerzos.
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M1 EXPERIENCIA VIVIDA CON EL
NOVEDOSO PrLAN T MAs T pPLUS

Jusmersi La Rosa’

La instruccion publica en el siglo 19 pide mucha filosofia, que el
interés general esta clamando por una reforma y que la américa
esta llamada por las circunstancias a emprenderla, atrevida
paradoja parecera... no importa... los acontecimientos iran
probando que es una verdad muy obvia: la América no debe imitar
servilmente sino ser original.

Simon Rodriguez, en Luces y Virtudes Sociales.

Quiero expresar en estas lineas mi experiencia vivida con
el Plan T mas T Plus, desde mi experiencia profesional y de
los estudios de postgrado que siempre han representado una
dificultad culminarlos entre otras razones por las limitaciones

1 Jumersi La Rosa, es Economista UCV 1998. Magister Scientiarum en Ciencias
Administrativas mencion Gerencia Estratégica, UNESR 2023, actualmente cursando
Doctorado en Ciencias Administrativas en la UNESR, Ronmeliers UCAB 2022. Especialista
en Propiedad Intelectual UBV, experimentada en Alta Gerencia en Organos y Empresas
del Estado en las areas de Propiedad Intelectual, Comercio Exterior y Multilaterales,
Industrias Basicas y Mineria, Industrias ligeras y del sector conexo petrolero, Gestién de
Proyectos, tecnologia. También es emprendedora en el sector de licores. Actualmente,
se desempefia como Especialista en Gestién de Proyectos de Filiales en Petréleos de
Venezuela PDVSA. La Rosa se destaca por su capacidad analitica y estratégica, trabajo en
equipo y productividad, honestidad y transparencia en la gestion.
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de la dedicacién excesiva en altas responsabilidades y por
la otra a limitaciones en el abordaje metodoldgico, aspecto
que he fortalecido gracias al nivel e importancia que le da la
Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez al mismo
y a la apertura a lo novedoso e innovador que la caracterizan,
como ha sido el Plan Especial T mas T Plus.

Permitanme, en primer lugar presentarme, soy Jumersi
Margarita La Rosa Montilla, me gradué de Economista en julio
de 1998 en la Universidad Central de Venezuela, Facultad
de Ciencias Economicas y Sociales. Caracas-Dto. Capital,
mi trabajo especial de grado fue “Factores Determinantes del
Mercado Petrolero Mundial’.

Después de graduada ingrese a estudiar la Maestria en
Economia y Administracion de Hidrocarburos de CEAP-FACES,
1999-2000, Universidad Central de Venezuela. Caracas-Dto.
Capital, con el interés en el tema petrolero tuve la oportunidad
de conocer a profesores de gran trayectoria en la materia a mi
querido profesor y amigo Carlos Mendoza Pottella, Mazhar Al
Shereidad, lo mejor en geopolitica petrolera (lamentablemente
fallecio recientemente). El tema petrolero siempre me ha
apasionado e interesado por eso me inscribi en la maestria,
logré estudiar dos semestres, ya que después de la tragedia
en La Guaira, y la inundacion de la quebrada Catuche, afecto
la sede del postgrado, y tuvo tiempo suspendido, que no pude
retomar ya porque en las responsabilidades que empecé a
asumir me consumian la mayor parte del tiempo.

Luego estando como directora general del Servicio
Auténomo de Propiedad Intelectual, realicé la Especializacion
en Gestion de la Propiedad Intelectual \2008, Universidad
Bolivariana de Venezuela, servicio Autobnomo de la Propiedad
Intelectual, Oficina Cubana de Propiedad Industrial, sin
gestionar titulo. Iniciativa del Dr. Eduardo Saman que le dio otro
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enfoque a la propiedad intelectual en el pais, se impulsé en el
marco del convenio Cuba-Venezuela, entre otros proyectos.
Con la Especializacion en Gestion de la Propiedad Intelectual,
no gestioné el titulo porque inmediatamente fui nombrada como
Viceministra de Comercio Exterior del Ministerio del Poder
Popular para el Comercio a cargo entonces del Ministro Eduardo
Saman.

LA MAESTRIA EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
MENCION GERENCIA ESTRATEGICA DE LA
UNIVERSIDAD SIMON RODRIGUEZ

En el afo 2015 en el marco del Convenio de Cooperaciéon
entre PDVSA y la UNESR, me inscribo en la maestria de
Ciencias Administrativas mencion Gerencia Estratégica, con
varios compaferos y compaferas de PDVSA y del Ministerio
del Poder Popular para el Petrdleo, asistimos a clases al final
de la tarde en la sede del Ministerio, contamos con excelentes
profesores y profesoras, culminada la carga académica y
desde el Seminario |, queria abordar el tema de las empresas
socialistas ya que en ese momento, ocupaba dos cargos como
Directora de Industrializacion y Tecnologia de los Hidrocarburos
y Directora Ejecutiva de PDVSA Industrial filial de PDVSA,
encargada de fabricar maquinarias , equipos y materiales
para las operaciones de exploracion, produccién refinacién y
transporte de PDVSA.

El Programa de Maestria en Ciencias Administrativas,
mencién Gerencia Estratégica , me ha permitido adquirir
una formacion para fortalecer herramientas y competencias
gerenciales, con mayor y mejor metodologia de investigacion,
mayor capacidad analitica y critica, mejores competencias en
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el campo administrativo para brindar soluciones operativas
y estratégicas a la organizacién, asi como para interpretar y
dirigir los procesos de comunicacion y difusién de informacion
asociados a la gestion de empresas.

Por otro lado, la orientacion de la educacion de la
Universidad Simon Rodriguez, robinsoniana y andragogica, me
ha fortalecido en métodos de investigacion y trabajo, que me
ha ayudado tanto en el desempeino gerencial en los diferentes
cargos que he estado ejerciendo en el transcurso de la formacion
del programa desde el afio 2015, como para la participacion en
el programa, recuerdo como muy significativas las clases de los
profesores y profesoras Carmen Echeverria, Jesus Villanueva,
Iraima Lugo, Freddy Escalona, entre otros, como la Profesora
Gisela Giménez quien siempre estuvo haciendo seguimiento
a los estudiantes y asesorandonos para culminar nuestros
estudios.

En noviembre de 2023 obtuve el titulo de Magister
Scientiarum en Ciencias Administrativas, mencién Gerencia
Estratégica, en la Universidad Nacional Experimental Simén
Rodriguez, convenio PDVSA-UNESR, lo logré gracias al Plan
Especial T mas T Plus que apertura la universidad, bastante
novedoso e innovador.

LA EXPERIENCIA VIVIDA CON EL PrAN T+T PLus

Ha sido una experiencia gratificante, un desafio motivador
y me ha permitido conocer nuevos enfoques de la creacion
de conocimiento, ademas de revisar en retrospectiva muchos
acontecimientos y vivencias de mi trayectoria profesional,
ademas también de poder plasmar y rescatar muchos elementos
que tienen mucha vigencia en los actuales momentos bajo
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medidas coercitivas y unilaterales de EEUU contra la Republica
Bolivariana de Venezuela, sobre la soberania econdmica,
especial importancia tiene la oportunidad que la Universidad
Nacional Experimental “Simon Rodriguez” me presenta
de obtener el titulo de Magister Scientiarum en Ciencias
Administrativas mencién Gerencia Estratégica.

En este sentido, comprendo la novedosa transformacién
universitaria, la cual abre puertas hacia la creacion intelectual,
en el contexto de la experiencia y la investigacion, rompiendo
paradigmas y resaltando que la humanidad es una fuente de
creacion constante y que mucho conocimiento se genera desde
diferentes areas y frentes de batalla de ideas, pero se invisibilizan
por el poder hegemonico que se ejerce desde el conocimiento.
En este marco, nos ha llevado a cada participante, al analisis
reflexivo, critico y de propuestas ante el abordaje de una
problematica poco estudiada en el contexto venezolano y que
ha sido una lucha historica desde el inicio de la independencia,
alcanzar la verdadera independencia.

Ha representado un desafio por mi estado de salud ya que
me encuentro con una fuerte crisis de fibromialgia postcovid-19,
desde el ano 2022, evolucionando a diferentes complicaciones,
como sindrome mioclénico, temblores involuntarios como
parkinsonismo, en marzo de 2023 me informa la profesora
Gisela Giménez sobre el Plan T mas T Plus; siempre la
profesora, desde que iniciamos la maestria ha estado pendiente
de nosotros para que culminemos, honestamente en medio de
la situacion adversa de mi salud, vi una oportunidad de poder
concluir esa etapa ya por mucho tiempo postergada por razones
de salud, trabajo, y la situacion de falta de tutores y jurado en la
UNESR y luego la situacion de pandemia.

Participé en el taller de redaccion de escritura académica
con mucha dificultad, me aceptaron inscribirme, gracias a las



Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:

156 Sentipensar de sus protagonistas

orientaciones de la profesora Vanessa y le informé a varios
compaferos que cursaron la maestria conmigo del Ministerio
de Petréleo y PDVSA y solo se motivd mi camarada y amigo
economista José Sanchez, quienes mutuamente nos apoyamos
para la culminacion y entrega de los productos intelectuales
del plan, también a otros amigos que han culminado carga
académica de maestrias en otras universidades pero se
mostraron muy escépticos del plan. En este sentido, hice
defensa de la UNESR porque conozco el nivel y calidad
académica de sus profesores y también lo exigente en el ambito
metodoldgico, en tal sentido, investigué sobre estas propuestas
a nivel internacional, encontrandome que por su puesto la
Universidad esta en propuestas de avanzada, innovando y
proponiendo nuevos esquemas.

Inicie entonces con el desarrollo de los productos
intelectuales, con el apoyo en varios encuentros orientadores con
mi tutora Gisela Giménez, la cual tenia conmigo mucha paciencia
y dedicacion, ya que en esos momentos estaba presentando
fuerte problemas de trastorno cognitivo y me costaba mucho
concentrarme y tenia pérdida de memoria reciente, estaba en
terapias con método de neurofeetback, entonces iba como
muy lenta con los productos, luego empeceé a tener trastornos
sensitivo motores y en mayo de 2023 me diagnostican con
prueba de electromiografia (EMG), polineuropatia sensitivo
motora y trastorno cognitivo, lo cual implica hasta los momentos
tomar un tratamiento altamente sedativo, por o que me tenian
adormecida casi todo el tiempo.

Todo esto por supuesto me limitdé en la generacion de los
productos; sin embargo, la prorroga que otorga la universidad
me dio animo y gracias al empefo y dedicacion de mi tutora y
mi amigo José Sanchez y del profesor Carlos Mendoza Pottella
quien me orienté con alguna bibliografia. Para culminar traté
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de no tomar varios de los medicamentos para no estar tanto
tiempo dormida, trabajé incansablemente en la generacion de
cinco productos, logré entregar y defender mi trabajo el 13 de
octubre de 2023, ante el jurado conformado por los profesores
Eduardo Villasmil y Rusber Candallo, con mucho esfuerzo y con
mucha fe en Dios que lo lograria, después de recomendaciones
y orientaciones del jurado realicé los ajustes de los cinco
productos presentados.

El culminar la maestria me ha motivado a continuar
estudiando a pesar de mis limitaciones por mi enfermedad y es
por ello que me inscribi junto a mi amigo José Sanchez en el
Doctorado de Ciencias Administrativas.

Un hecho relevante en el Plan T mas T Plus, fue la
elaboracion de la Matriz DOFA, ha permitido evaluar y reflexionar
sobre mis fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
para la consecucion del objetivo de presentar los productos
intelectuales para la consecucion del titulo de Magister en
Ciencias Administrativas, mencion Gerencia Estratégica.
Siempre he utilizado en toda mi experiencia profesional la
matriz DOFA, me parecié muy interesante utilizarla en el ambito
personal y creo que puede ser una herramienta muy util en
diferentes areas de la vida cotidiana también.

Analizar sobre mis fortalezas ha sido muy interesante, son
las que he forjado en todo este tiempo y por lo que considero,
humildemente, que gozo del respeto y reconocimiento desde mi
tiempo de estudiante de pregrado y en mis 25 afos al servicio
del Estado, esta ha sido una gran experiencia en alta Gerencia
Estratégica en diferentes areas de mineria, industria, petréleo,
tecnologia, propiedad intelectual entre otros, con capacidad
de agregar valor en la gestion con la investigacion constante
y propuestas estratégicas y novedosas constancia, capacidad
analitica y reflexiva, dedicacion y responsabilidad.
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Capacidades y habilidades que he visto disminuidas en
los ultimos cinco afos, considero mi mayor debilidad en los
actuales momentos, tanto que mi situacion de salud nunca
es reconocida porque es dificil de creer por ser siempre muy
enérgica y apasionada en todo lo que hago.

El tema que presenté. “La gestion tecnologica y del sector
conexo como factores estratégicos gerenciales de la industria
petrolera venezolana”, fue el resultado de la exploracion,
experiencia, preocupacion sobre la gestion tecnoldgica vy
del sector conexo de la industria petrolera, con alta vision
estratégica desde la soberania, la dinamizacion del desarrollo,
la optimizacion de recursos, la diferenciacion y de la seguridad
de las operaciones de la Industria Petrolera Nacional; que cobra
alta relevancia actual con las medidas coercitivas unilaterales,
por parte del Imperio norteamericano hacia nuestro pais.
Igualmente abordo la experiencia, las iniciativas y aportes que
tuve la oportunidad de ser actora y participar.

El principal aporte con estos productos intelectuales,
es resaltar en el devenir historico el pensamiento y accionar
nacionalista y soberano sobre nuestros recursos petroleros y
gasiferos, consideraciones sobre la dependencia tecnoldgica y
de los insumos, equipos y servicios que soportan las actividades
de exploracion, explotacion, refinacion y transporte de los
mismos. Considero que el principal aporte que puedo realizar
a partir de mi investigacion, consiste en visibilizar el aporte y
capacidades de las filiales INTEVEP y del mal llamado sector no
petrolero con la filial PDVSA Industrial y la Direccidén Ejecutiva
de Conglomerado Industrial Petrolero DECENIP, rescatando el
concepto del sector conexo; asi como iniciativas desde el seno
de los trabajadores para la sustitucion de partes y piezas con
los consejos productivos de trabajadores, las cuales cobran
gran importancia en la coyuntura de las medidas coercitivas
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y unilaterales contra la Republica Bolivariana de Venezuela,
a pesar de ello no han sido apalancada con fuerza desde la
alta direcciéon a pesar de contar con capacidades técnicas
importantes. La propuesta, es de lograr una gran movilizacion
nacional de toda la capacidad cientifico-técnica, industrial y
de servicios del pais en la busqueda e implementaciéon de
soluciones ante el bloqueo criminal.

Fue muy limitante el acceso a la informacion, asi como
no poder mostrar informacién que se considere de caracter
estratégico, lo cual son politicas de la empresa PDVSA.
Considero que muchas fallas en cuanto a tecnologia me
afectaron, internet, fallas eléctricas y del equipo, que tuve que
mudarme de casa para otro espacio, para lograr culminar con
los productos.

VINCULACION PERSONAL CON EL TEMA ;CUAL
FUE LA MOTIVACION O EL INTERES PERSONAL
PARA LA SELECCION DEL TEMA?

Desde mi experiencia como estudiante de la carrera de
economia de la UCV, ha sido uno de mis intereses los temas
del desarrollo econdémico, la economia empresarial y el tema
petrolero, este ultimo como principal motor de la economia del
pais. Por lo antes expuesto, el punto de partida inicia desde
mi participaciéon en la creacion de la Catedra de Economia
y Politica Petrolera (1996) en la Escuela de Economia, como
espacio de debate sobre el tema petrolero y el de la entonces
Apertura Petrolera, acompanié la lucha de la Universidad Central
de Venezuela por los profesores Francisco Mieres, Carlos
Mendoza Pottella, Adina Bastidas, entre otros, contra la Apertura
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Petrolera y Minera impulsada por el gobierno de Rafael Caldera
en su segundo periodo.

Igualmente, el conocimiento del desarrollo de mi tesis
de pregrado sobre “Los factores determinantes del Mercado
Petrolero Mundial”, la experiencia en materia de propiedad
intelectual en los afios de servicio en el Servicio Autobnomo de
Propiedad Intelectual, donde me involucré en los sistemas de
propiedad industrial, como las patentes como mecanismos
de dependencia y bloqueo al desarrollo de las naciones, mi
experiencia como asesora en la implantacion del Sistema de
Control de Cambio en la Comision de Administracion de Divisas
(CADIVI) donde me permitid brindar importantes aportes y
conocer el sector industrial nacional.

Asimismo, como Directora de Industrias Metalurgicas y de
Minerales no Metalicos del Ministerio del de Industrias Basicas y
Mineria (MIBAM) donde conoci de cerca que el factor de enclave
se repite en los sectores de los minerales, auriferos, ferrosos,
no ferrosos, y trabajo en la propuesta de un Plan Integral para
el Desarrollo Socialista de las Industrias Basicas, también
como Viceministra de Comercio Exterior con el planteamiento
de la propuesta del plan de comercio exterior, La Nueva
Geopolitica del Intercambio, y de los principios del comercio
para el Tratado de los Pueblos del ALBA-TCP, propuesta para la
implantacion del sistema de compensacion del ALBA, SUCRE,
la propuesta del Consejo Econdmico del ALBA y su plan de
accion, y por ultimo mi experiencia en PDVSA como Gerente de
Planificacion de PDVSA Industrial luego Directora y como Lider
de Planificacion y Control de Gestion en la Linea de Servicio del
Sector no Petrolero de la Direccion Ejecutiva de Automatizacion,
Informatica y Telecomunicaciones, donde con aportes en
diferentes areas he podido constatar que dentro de la industria,
dia a dia, se confrontan dos visiones; la de soberania y la de
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dependencia, esta ultima siempre como salida de sustentacion y
resolver la inmediatez de lo cual no logramos salir.

Después de tantos anos en mi area laboral, poseo una
amplia experiencia en la planificacién, gerencia estratégica
y administrativa, elaboracion e implementacién de planes
estratégicos y de negocios, elaboracién y control de gestion
de planes operativos. También, desarrollé grandes habilidades
para la realizacion de conceptualizaciones de planes y
proyectos de politica y gestion publica con vision revolucionaria
de soberania y desarrollo endégeno en las areas de politicas
publicas y direccion estratégica de industrias basicas, pesadas
y ligeras, mineria, infraestructura civil y gestién de industrias de
materiales y maquinarias de construccion, gestion de relaciones
internacionales, comercio exterior, inversion extranjera,
multilaterales, bajo la nueva geopolitica internacional, la
multipolaridad, la integracion y la complementariedad, direccion
de politicas y gestion en propiedad intelectual, politica de
juventud, planificacion en obras publicas, experiencia docente
e investigativa, experiencia en formacion e investigacion de las
PYMES y Cooperativas, gestion de proyectos de automatizacion
informatica y telecomunicaciones.

No tengo palabras para explicar la emocion del dia del
acto de graduacion de la UNESR el 5 de diciembre de 2023,
en el Auditorio de la CANTYV, otra vez de toga y birrete, con
una meta muy importante lograda y lo mas significativo, junto
a otros comparfieros que al igual que yo tenian muchos afios
esperando alcanzarlo. Con el titulo de Magister Scientiarum
en Ciencias Administrativas mencion Gerencia Estratégica, me
permite aportar desde la experiencia y con el aval de un titulo de
cuarto nivel que te acredita hablar como un experto con mayor
propiedad de todo lo aprendido académicamente y de toda la
experiencia.
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Quiero agradecer a las autoridades de la Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez, a su Rectora
Alejandrina Reyes a quien le conozco su trayectoria desde la
Universidad Central de Venezuela y como cultora revolucionaria
con un hermoso y emotivo canto, a la Decana profesora Luisa
Zambrano, por su aporte desde el conocimiento insurgente, la
profesora Vanessa Azuaje Directora de Educacion Avanzada a
la profesora Norjhira Romero Directora del Nucleo de Postgrado
y Educacion Avanzada-Caracas y a mi tutora profesora Gisela
Giménez, a todos y todas las trabajadoras y trabajadores que
hicieron posible y brindaron su apoyo y dedicacion para culminar
con éxito la maestria, mil bendiciones a todos y les deseo todo
el éxito por una educacion insurgente y emancipadora.
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MI1 EXPERIENCIA EN EL PLAN
ESPECIAL TobDo MAs TESIS

Margarita Rodriguez’

Soy Margarita Rodriguez licenciada en Administracion
de la UNESR y en diciembre del afio 2023 obtuve el titulo de
Magister en Ciencias Administrativas bajo el programa Todo
+ Tesis de la UNESR. Mi experiencia en el programa fue muy
satisfactoria, puedo decir, con responsabilidad que superd mis
expectativas, dado que logré cerrar satisfactoriamente un ciclo
que inicié en la cohorte 1998 en la UNESR de la maestria en
Ciencias Administrativa mencion Gerencia Estratégica, si bien
estuve alejada de las aulas de estudios formales por muchos
afnos, la flexibilidad, apoyo y asesoria durante el programa
fueron fundamentales para cumplir con el requisito pendiente de
trabajo de grado mediante el Plan Especial T+T.

Conoci del Plan T+T por casualidad cuando me acerqué
a la sede del decanato de postgrado para buscar informacion

1 Margarita Rodriguez de profesion Administradora de la UNESR, soy Magister en
Ciencias Administrativas, 29 afios de experiencia en instituciones publicas y privadas,
me han dotado de conocimientos y habilidades avanzadas en la gestion de empresas,
establecimiento de politicas, restructuracion y fusiones de empresas con mayor énfasis
en el sector financiero, lo cual me ha permitido administrar recursos de manera eficiente.
Experiencia en el mundo académico como profesora universitaria. Actualmente dedicada
a terapias holisticas.



Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:

164 Sentipensar de sus protagonistas

relacionada con alguna alternativa para poder cerrar el ciclo
pendiente con el trabajo de grado; si bien, a primera instancia
no obtuve informacion del plan, pero logré que Control de
Estudios validara el cumplimiento de toda la carga académica
de la maestria cursada hace 25 afos, por o que me sugirieron
que me pusiera en contacto con la profesora Mireya Bolett,
quien me brindd inicialmente via telefénica toda la informacién
del programa, recuerdo que hubo mucha empatia cuando
conversamos; mas adelante comentaré una anécdota al
respecto de cdmo logré ese primer contacto con ella.

Debo destacar que cuando me aprueban el ingreso al plan
estaba fuera del pais, y tenia muchas dudas en cuanto al mismo,
mas por causalidad me fue asignada la profesora Mireya Bolett
como tutora, lo cual fue clave para finiquitar exitosamente con el
requisito del trabajo de grado, ya que con su asesoria y apoyo
fui internalizando la metodologia de trabajo para la entrega
de los productos exigidos en el Plan T+T. Recuerdo haberme
inscrito en el taller de curacion de contenidos, cuya facilitadora
fue la misma profesora Bolett donde obtuve una vision de este
enfoque logrando aclarar muchas de las dudas que tenia al
respecto. De igual forma, en los encuentros virtuales con la
decana de postgrado fui internalizando el funcionamiento del
plan y aclarando otras dudas que mantenia en cuanto a la
metodologia de trabajo, esos encuentros fueron titanicos por
la diferencia de 8 horas de donde me encontraba ya que las
reuniones se prolongaban hasta las 2 de la madrugada, sin
embargo, valio la pena el trasnocho.

Cinco meses después cuando regreso al pais de
inmediato me reuno en la sede del decanato con mi tutora y de
alli en adelante todo comenzé a fluir bastante bien, confirmé
la empatia que habiamos tenido via telefénica. Fue un trabajo
arduo de mucha asesoria y revisiones y de mucho aprendizaje
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que pude compartir, no solo con la comunidad de participantes
del plan, sino también con el publico en general, al visibilizar las
curaciones de contenidos en las redes sociales de las cuales
siempre habia tenido mis reservas en cuanto al uso y manejo de
las mismas que pude superar afortunadamente.

Tantos meses de dedicacion, preparaciéon, apoyo Yy
asesoria de mi tutora lograron maravillosos frutos, dado que
cuando presenté el trabajo a los miembros del jurado hubo
mucha receptividad de su parte al punto que me otorgaron la
maxima calificaciéon con mencion publicacioén, un gran logro que
sin duda agradezco a mi tutora y a mi familia quienes siempre
me han apoyado.

Para finalizar, quiero referir una anécdota que he
considerado un mensaje que me envio el universo y mis angeles
cuando fui por primera vez a solicitar informacion a la sede
del decanato de postgrado en Caracas; recuerdo que era de
mafana y me encontraba esperando sentada en el banquito en
la entrada de la sede a que la profesora Bolett saliera de una
reunion de consejo que me habia informado la recepcionista
tenia la profesora en ese momento, llevaba rato esperando
y estaba a punto de irme cuando de repente un caballero
que venia saliendo al verme sentada me preguntd si estaba
atendida a lo que le respondi que esperaba a la profesora Bolett
y el motivo por el que queria conversar con ella (por sugerencia
del personal de control de estudios). Dicho caballero que, aun
hoy en dia, no sé quién es porque no lo volvi a ver, se quedd
pensativo y viéendome fijamente a los ojos me dijo “ le voy a
dar el numero de teléfono celular de la profesora Mireya Bolett,
lldmela con toda confianza” al agradecerle su gesto, se retiro.

Me quedé pensativa si llamaba o no a la profesora,
porque tenia mis dudas si me iba a atender, me habian dicho
que ella era directora y mi paradigma era que la mayoria que
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ocupan esos cargos no son accesibles a los estudiantes, mas;
sin embargo, decidi llamarla y al no responder dejé una nota
de voz. Para mi jsorpresaj al rato suena mi teléfono celular y
era la profesora regresandome la llamada, de alli en adelante
todo fue historia y una maravillosa experiencia. Cabe destacar
que las veces que he tenido la oportunidad de ir a la sede
del decanato que han sido muchas, nunca he vuelto a ver al
caballero que amablemente me puso en contacto con la que
seria mi tutora y hoy en dia, una amiga que estimo, respeto y
admiro profundamente.

Como reflexion final hay que “pensar lo impensable”, sin
duda que el Plan Todo +Tesis ha sido una excelente iniciativa
para darle cabida a tantos estudiantes que por diferentes razones
les afecto el sindrome de todo menos tesis, felicitaciones para
todos los que visionaron y crearon el mismo.

Gracias, gracias, gracias.



ENSsAYOS

167







169

A TRES ANOS DEL PLAN
ESPECIAL ToDo MAsS TEsIs:
BALANCE Y PERSPECTIVAS

Vanessa A. Azuaje Rondon1

RESUMEN

En este articulo se muestra los resultados mas destacados
del Plan Especial Todo mas Tesis (T+T) adelantado por
el Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada de la
Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR),
durante el periodo 2021-2023, con un total de 456 inscritos(as)
y 396 egresados(as), en tres cohortes que ha tenido el plan
(una cohorte anual), lo cual representa una tasa de efectividad
global del 87%. El Plan Especial T+T se presenta como
un ejercicio experimental de insurgencias metodologicas y
administrativas para combatir el famoso Sindrome Todo menos
Tesis, tan arraigado y naturalizado en el sector universitario y
especialmente en los estudios de postgrado, vislumbrado como
una posibilidad real de transformacion de la gestion universitaria,
de cara al siglo XXI.

1 Doctora en Estudios de la Organizacion asi como en Gestion para la Creacidn Intelectual
(UNESR), Magister en Planificacion del Desarrollo, mencion Planificacién Global (UCV).
Licenciada en Administracion, mencion Recursos Materiales y Financieros (UNESR).
Directora de Investigacion del Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada UNESR y
miembro del equipo responsable del Plan Especial T+T. Correo-e: azuaje82@gmail.com
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Palabras clave: Todo mas Tesis, Productos de
investigacion, Resultados, Perspectivas.

EL CONTEXTO

En Venezuela, asi como en América Latina, la actividad de
investigacion se realiza fundamentalmente en las instituciones
de educacion universitaria y generalmente se desarrolla a libre
albedrio de los(as) investigadores(as), docentes y estudiantes
que conforman nuestras casas de estudios, e indistintamente
de las politicas, planes y proyectos en materia de ciencia y
tecnologia de los estados nacionales. Ahora bien, al respecto
Gascon (2008) nos sefiala que:

Es a las universidades a quienes institucionalmente corresponde
declarar su interés en la investigacion y la necesidad de reforzar
esta actividad en sus distintas areas del saber. EI no hacerlo hace
presumir que se investiga por investigar, mas, no por una necesidad
real de resolver un problema especifico, postura esta que tendria
su explicacién en la tradicional orientacion profesionalizante de
estas casas de estudio y por su arraigada tendencia a una docencia
transmisiva y escolarizada (p. 48).

Dado que la mayoria de las universidades no declaran sus
intereses de investigacion, se corre el peligro de que las lineas
de investigacion pudiesen estar en ocasiones desconectadas
de las necesidades sociales que las originaron. De alli también,
deriva el otro problema central e historico: la falta de integracion
entre la actividad docente y de investigacion, volviéndose dos
islas cada dia mas alejada una de otra, teniendo como resultado
que la mayoria de la planta profesoral de las universidades
solo se dedique a la actividad docente, quedando relegada
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la actividad de investigacion y limitada a escasos proyectos
propuestos por los pocos profesores que logran armonizar
ambas actividades.

Tal como nos indica Canino y Vessuri (2008):

La actividad de investigacion ha tenido grandes dificultades para
establecerse con firmeza en la vida de la universidad, que en
términos generales ha seguido siendo una institucion basicamente
docente (...) No hay incentivo para la investigacién, menos aun para
la que es de naturaleza inter o transdisciplinaria, como dictan las
tendencias actuales en el &mbito internacional, o incluso para una
docencia menos repetitiva y rigida (p. 855).

De alli que los trabajos especiales de grado, trabajos de
grado y tesis doctorales como requisitos para la obtencion de
titulos académicos en pre y postgrado se han convertido en
un problema para la comunidad universitaria, debido al alto
porcentaje de desercion hacia los trabajos de investigacion, y
en especial vale destacar los casos de los estudios de cuarto
y quinto nivel, en cuanto es abismal el tiempo de atraso y/o la
postergacion que los(as) aspirantes a estos titulos solicitan para
no quedarse sin él, una vez culminada la totalidad de la carga
académica.

El indice Todo menos Tesis (TMT), tal como lo indica
Valarino (2000) “es aquél que define el conjunto de estudiantes
que, habiendo concluido todas las asignaturas o requisitos de
una carrera, se retrasan o no terminan uno de esos requisitos:
la tesis. Ha sido ampliamente difundido el alto indice reportado,
especialmente en los postgrados”. Vale sefalar que este es
un fendmeno que ocurre no soélo en Venezuela, se da a nivel
mundial y por multiples razones.
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Abreu (2015) nos indica que “muchos estudiantes
universitarios perciben a los proyectos de investigacion
como una especie de karma, un requisito sin valor alguno
0, sencillamente, un requerimiento absurdo en la trayectoria
de la formacién universitaria” (p. 247). El problema con estas
ideas es que en ocasiones parecen ser compartidas por los(as)
profesores(as), razon por la cual escasean los(as) asesores(as),
tutores(as) y jurados, quienes son la estructura minima que
se requiere para la cristalizacion de los trabajos especiales de
grado, trabajos de grado y tesis doctorales, viéndose estos soélo
como un requisito para la obtencion de un titulo académico y
no como lo que deberian ser: un producto de investigacion, que
aporta al conocimiento acumulado de la sociedad.

Otro de los factores que, generalmente, emergen para
explicar el fenomeno Todo menos Tesis (TMT) es la falta de
presupuesto para actividades investigativas. Ahora, en el caso
particular de la Venezuela de hoy, es necesario considerar
ademas de lo indicado anteriormente, la guerra hibrida y
estrategias de amplio espectro? que enfrenta el pais desde
hace una década, la cual se ha manifestado de diversas
formas: devaluacion inducida de la moneda, hiperinflacion,
acaparamiento de productos basicos, medidas coercitivas
unilaterales impuestas por Estados Unidos, Canada, la Unidn
Europea y otros aliados, cuyas consecuencias mas palpables se
evidencian en los bajos salarios, la dramatica pérdida del poder

2 Seguln Tirado (2020) la guerra hibrida y estrategias de amplio espectro se trata de ataques
indirectos para la desestabilizacién politica y econdmica, cuyo fin Gltimo es derrocar a
los gobiernos enemigos de Estados Unidos, usando métodos de guerra psicoldgica o de
cuarta generacion, que justifiquen ante la opinién publica internacional la remocién de
determinados gobiernos. Se crea a través de medios convencionales o no convencionales,
ejecutados por operadores militares, paramilitares o civiles. En definitiva, es un tipo de
guerra irrestricta en la que no hay limites porque todo vale.
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adquisitivo de la poblacion, el deterioro de los servicios publicos,
la masiva migracion forzosa, entre otras.

En este contexto los(as) docentes universitarios(as)
reciben salarios practicamente simbalicos, viendose obligados a
buscar otras fuentes de ingresos para garantizar su subsistencia;
limitando su dedicacion a la universidad solo a la actividad
docente, que ya es bastante decir, considerando los obstaculos
que enfrentan las universidades venezolanas de esta época.
Todo ello agudiza aun mas la baja productividad de los trabajos
especiales de grado, trabajos de grado y tesis doctorales, que
en el caso de la Universidad Nacional Experimental Simon
Rodriguez (UNESR) son por excelencia los productos de
investigacion mas palpables de nuestras lineas de investigacion.

EL PLAN EsPEcIAL Topo MAS TEsIS
(T+T): UN EJERCICIO EXPERIMENTAL.

El Plan Especial Todo mas Tesis (T+T) surge desde el
Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada de la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez-(UNESR) en el afio
2021. Se trata de un ejercicio experimental que hace gala de
los principios filosoficos que dieron origen a la creacion de esta
universidad®. Consiste en dar oportunidad a participantes de

3 Entre los principios filosoficos que rigen la Universidad Nacional Experimental Simon
Rodriguez, tenemos: a) El cardcter experimental, que le permite ensayar nuevos
esquemas organizativos y metodologias para el logro de los aprendizajes; b) El caracter
andragdgico, lo cual la entiende como una comunidad de gente adulta capaz de formular
su propio proyecto para alcanzar sus fines en el ambito académico; c) El caracter nacional,
no limitada por encuadramientos geograficos, privilegiando la prestacion de servicios
donde lo reclamen las comunidades para el desarrollo de los programas de docencia,
investigacidn y extension; d) El caracter participativo de los aprendizajes, al no imponerse
el dogmatismo magistral, pues se asume que los participantes y los facilitadores son
agentes de su propio proceso de formacion; e) El caracter flexible de la organizacion
universitaria, significa que se ha disefiado una esquema estructural que permita una
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postgrado que, habiendo culminado su carga académica, se les
vencié su tiempo regular para presentar su trabajo especial de
grado, trabajo de grado o tesis doctoral, a fin de que pudiesen
concretar una investigacién autorreferencial y propositiva,
apalancada en su experiencia profesional en el campo de
estudio. Tiene como principal objetivo hacer frente al fenbmeno
Todo menos Tesis en postgrado, pero también se convirtié en
una estrategia para generar ingresos propios para la UNESR.

A continuacion, presentamos un balance del Plan Especial
T+T durante los tres afnos en que ha sido implementado.

PARTICIPANTES INSCRITOS(AS) EN EL PLAN EspEciAL T+T

El Plan Especial T+T desde el aflo 2021 abre convocatorias
anuales para preinscripcion en los meses de marzo a mayo,
finalizando los procesos de inscripcion entre junio y julio, todo
ello se realiza via formulario en linea.

En la Figura 1 podemos ver el total de inscritos en el Plan
Especial T+T por cada afio y su desagregacion por sexo, siendo
sobresaliente la presencia femenina con porcentajes que van de
72% para el afio 2021, 67% en 2022 y 64% en 2023, situacion
que ya es comun desde hace varios afnos en la educacion
universitaria de pre y postgrado en Venezuela.

amplia fluidez en el desarrollo de las funciones universitarias, y en la introduccién de
cambios atendiendo a las necesidades que demanda la realidad nacional y del mercado
de trabajo (UNESR, 1976).

4 Segun la normativa general de los Estudios de Postgrado para las Universidades e
Instituciones debidamente autorizadas por el Consejo Nacional de Universidades (Gaceta
Oficial N2 37.328 del 20 de noviembre de 2001), los estudios de especializacién y maestria
deberan cumplirse en un lapso no mayor a 4 afios y los estudios doctorales hasta un
maximo de 5 afios, contados a partir del inicio de los estudios correspondientes.
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Figura 1. Participantes Inscritos en el Plan Especial T+T Totales y por Sexo

Periodo 2021-2023
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En la Tabla 1 podemos observar los(as) participantes
inscritos(as) en el Plan T+T segun pais de residencia. Destacan
un total de 25 participantes fuera de nuestras fronteras que, a
través de este novisimo plan, tuvieron la oportunidad de culminar
sus estudios de postgrado, utilizando diversas plataformas
virtuales durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 1. Participantes Inscritos en el Plan Especial T+T segun el pais de residencia. Periodo
2021-2023

Inscritos(as) Plan T+T por afo

Pais Totales
2021 2022 2023
Venezuela 142 175 114 431
Chile 4 2 1 7
Estados Unidos 3 0 2 5
Pera 1 3 1 5
Colombia 0 2 0 2
Ecuador 1 1 0 2
Totales 152 185 119 456
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Inscritos(as) Plan T+T por afo
Pais Totales
2021 2022 2023
México 0 0 1 1
Republica Dominicana 0 1 0 1
Reino Unido 1 0 0 1
Uruguay 0 1 0 1
Totales 152 185 119 456

En la Tabla 2 se muestran los(as) participantes inscritos(as)
en el plan, segun grado académico al que optan, destacando en
cada afo analizado los estudiantes de maestria que representan
el 59% del total, seguido de los estudiantes de especializacién
(28%) y los estudiantes de doctorado (13%).

Vale resaltar el incremento anual de los estudiantes de
doctorado en el Plan T+T, pues en el ano 2021 representaron el
8% del total de inscritos(as); en el 2022 representaron el 1% vy
en el 2023 se ubicaron en 22%.

Tabla 2. Participantes inscritos en el Plan Especial T+T segun grado académico al que
optan. Periodo 2021-2023.

Inscritos(as) Plan T+T por afio

Grado académico Totales
2021 2022 2023
Doctorado 12 21 26 59
Maestria 95 115 61 271
Especializacion 45 49 32 126
Totales 152 185 119 456

En la Tabla 3 se muestran los(as) participantes inscritos(as)
en el Plan Especial T+T segun el ambito de su investigacion,
predefinido por el equipo responsable del plan y elegido por
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el(la) participante, para el desarrollo de sus productos de

investigacion.

Tabla 3. Participantes inscritos en el Plan T+T, segtin ambito de la investigacion. Periodo

2021-2023.

Ambito de Ia investigacion

La Pandemia del Covid-19 y los
Escenarios Postpandemia.

Transformacion Cualitativa de la
Educacion.

Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion en la Educacion y
las Organizaciones Emergentes.

Administracién, Produccion y
Emprendimiento.

El Poder Popular, Movimientos
Sociales y Estado Comunal.

Género, Desigualdades y De-
sarrollo Humano.

La Seguridad y Defensa Integral
de la Nacion y otros estudios
relacionados con el Esequibo.

Ambiente, Sustentabilidad y
Desarrollo Endégeno.

Totales

Inscritos(as) Plan T+T por afo

2021

55

29

21

13

11

11

152

2022

31

30

29

50

13

15

13

185

2023

14

14

15

27

15

25

119

Totales

100

73

65

90

39

51

10

28

456

La definicion de esos ambitos de investigacion en el Plan
Especial T+T es parte del ejercicio que debe hacer regularmente
la universidad para declarar sus intereses de investigacion.
En este caso particular, tuvo como finalidad dirigir a los(as)
participantes hacia tematicas de investigacion relevantes y
pertinentes con la realidad y el contexto mundial, nacional y/o

local.
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En concordancia con ello, la mayoria de las investigaciones
estan ubicadas en el contexto de la pandemia del Covid-19 y
los escenarios postpandemia (22%), siendo su punto mas
algido en el 2021 -en plena pandemia- cuando representaron
el 36% del total. Le siguen las investigaciones en el ambito
de Administracion, Produccién y Emprendimiento (20%), y las
relacionadas con Transformacién Cualitativa de la Educacion
(16%). Estos resultados tienen coherencia con las areas de
conocimiento de los programas de postgrado y la tradicidon
investigativa de la UNESR.

Vale sefialar que en el afio 2021 todos los(as) participantes
inscritos(as) en el Plan Especial T+T provenian del Nucleo
Regional de Postgrado y Educacion Avanzada Caracas
de la UNESR. A partir del afio 2022 se comenzd a recibir
estudiantes de postgrado en condicién de todo menos tesis de
diversas universidades nacionales, que por diferentes razones
abandonaron sus estudios de postgrado y que a través de la
via de la acreditacion de aprendizajes por experiencias, se
les acreditd la carga académica del programa de estudio
que cursaron en su respectiva universidad; cursaron unos
seminarios de nivelacion basica, para luego ser incorporados
como participantes del Plan T+T de la UNESR.

En la Tabla 4 podemos observar la cantidad de
participantes inscritos(as) en el Plan Especial T+T provenientes
de otras universidades.
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Tabla 4. Participantes inscritos(as) en el Plan Especial T+T provenientes de ofras universi-
dades. Periodo 2022-2023.

Inscritos(as) Plan T+T

Universidad o Institucién de Procedencia por Afio Totales
2022 2023

Universidad N. E. Politécnica de la Fza. Armada 3 17 20
Bol. (UNEFA)
Universidad Central de Venezuela (UCV) 4 4 8
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador 2 4 6
(UPEL)
Universidad Santa Maria (USM) 0 6 6
Universidad de Carabobo (UC) 1 3 4
Escuela Venezolana de Planificacion 0 3 3
Universidad Catodlica Andrés Bello (UCAB) 0 3 3
Universidad Santa Maria (USM) 3 0 3
Universidad N. E. Rémulo Gallegos (UNERG) 0 2 2
Universidad Yacambu (UNY) 2 0 2
Fundacién Instituto de Estudios Avanzados (IDEA) 0 1 1
Instituto de Altos Estudios Diplomaticos Pedro 1 0 1
Gual
Universidad Bicentenaria de Aragua (UBA) 1 1
Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV) 0 1 1
Universidad de los Andes (ULA) 1 0 1
Universidad de Oriente (UDO) 0 1 1
Universidad Latinoamericana y del Caribe (ULAC) 1 0 1
Universidad N. E. Politécnica A. J. de Sucre (UN- 0 1 1
EXPO)
Universidad Nacional Abierta (UNA) 0 1 1
Universidad Simén Bolivar 1 0 1
Universidad Yacambu (UNY) 0 1 1
Totales 19 49 68

Destacan 20 estudiantes de la UNEFA, le siguen 8 de
la UCV, 6 de la UPEL y 6 de la USM, en un universo de 68
participantes acreditados(as) entre los afos 2022 y 2023,
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provenientes de 21 universidades e instituciones nacionales
autorizadas para dictar estudios de postgrado.

En la Figura 2 se presentan los(as) participantes
inscritos(as) y egresados(as) en el Plan Especial T+T, resaltando
para los tres anos un egreso global del 87% de los inscritos(as).
Siendo esta una tasa de éxito del plan muy significativa, pues
detras de ella esta un equipo de seguimiento que monitorea
y acompana a los(as) participantes, a los(as) tutores(as) y
jurados, para la presentacion de los trabajos y el cierre de los
expedientes de egreso.

Figura 2. Participantes inscritos(as) y egresados(as) en el Plan Especial T+T.
Periodo 2021-2023.
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Ahora, si discriminamos afio a afo los datos, tenemos
que en el ano 2021 se graduaron el 95% de los inscritos(as),
en el 2022 se gradud el 82% y en 2023 se gradud el 84%. Al
respecto, es importante recordar que el afio 2021 la poblacion
estaba confinada en sus hogares por la pandemia del Covid-19,
lo que permitia disponer de mayor tiempo para dedicarle a la
investigacion; una vez levantadas las restricciones de movilidad,
la poblacion comenzd su rutina laboral, por o que en los afios
2022 y 2023 los(as) participantes inscritos en el Plan T+T debian
combinar su trabajo con el hacer investigativo, razén por la que
se ha reducido levemente el numero de egresados.
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TUTORES/AS Y JURADOS EN EL PrAN EspeciaL T+T

A lo largo de estos tres afios se ha procurado que los(as)
participantes del Plan Especial T+T cuenten con tutores(as) y
jurados bien calificados, de alli que se haya invertido importante
tiempo y recursos en la formacion y acompafamiento a
estos docentes para explicarles de qué se trataba el plan,
las novedades de cada una de las ediciones del mismo,
especialmente en relacion a los productos de investigacion y su
entrega en compendio, las asesorias académicas y el proceso
de evaluacidén, usando diversas plataformas tecnoldgicas
como: tutoriales grabados en el canal YouTube del Decanato,
reuniones presenciales y virtuales, conformacion de grupos
de WhatsApp, como medios de comunicacién inmediato para
recoger inquietudes, solucionar contratiempos, entre otros.

En la Figura 3 se aprecian totales por afios de los/as
tutores/as y jurados del Plan especial T+T y desagregados
segun tipo: internos o externos.

Figura 3. Tutores/as y jurados del Plan Especial T+T totales y por tipo.
Periodo 2021-2023.
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En términos generales destaca la disminucion progresiva
de la cantidad de docentes que han participado como tutores(as)
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y jurados en el Plan Especial T+T anualmente, lo cual tiene que
ver con una accion deliberada del equipo responsable del plan,
en la medida que ha venido evaluando el desempefio de cada
uno de éstos(as) facilitadores(as), sus niveles de responsabilidad
y apego a las normas y condiciones de trabajo del plan.

PRODUCTOS DE INVESTIGACION Y COMPENDIOS

Las investigaciones presentadas por los(as) participantes
en este Plan Especial T+T no fueron los clasicos trabajos
especiales de grado (TEG), Trabajos de grado (TG) o tesis
doctorales (TD) estructurados por capitulos, cuyos temas pocas
veces se vinculan con la experiencia del (de la) autor(a) y son
elegidos mas por modismos dentro del programa de estudios,
las lineas de investigacién o sugerencia de algun docente; por
tanto, en algunos casos los(as) participantes no se sienten
identificados/enamorados/apasionados con el tema, cosa que
es vital para que la actividad de investigacion fluya.

En el Plan Especial T+T, la investigacion se desarrolla bajo
una metodologia autorreferencial, experiencial y en dialogo de
saberes con otros(as). Esta pensado en el sujeto adulto(a) que
ha padecido el “Sindrome Todo Menos Tesis” expresado en
sentimientos de frustracion, culpabilidad, ansiedad, depresion,
baja autoestima y fracaso, por lo que requiere de otras formas
de hacer investigacion.

En el Plan Especial T+T la unidad referencial es el(la)
propio(a) participante y sus vivencias (laborales, profesionales,
académicas, culturales, sociales), de lo que surge un tema de
investigacion que se cruza con los ambitos de investigacion ya
predefinidos en el plan.
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La investigacion consiste en elaborar diversos productos
de investigacion (autobiografias, matriz DOFA personal y
académica, autosustentacion del perfil de egreso, estados del
arte, curaciones de contenidos, bibliografias comentadas y
ensayos) los cuales se construyen y escriben separados, pero se
presentan en forma integrada bajo la modalidad de Compendio,
ante el jurado evaluador.

Esta forma de presentacion de las investigaciones finales
de postgrado debe su denominacién, de acuerdo a lo que plantea
Codina (2024), al hecho de estar formadas por una coleccién
de diversos productos intelectuales, en lugar de presentar una
memoria unitaria, tipicamente, de varios cientos de paginas.
Lo que se presenta es un grupo de N productos intelectuales,
alrededor del tema de su tesis. En algunas universidades, N es
un numero indeterminado, pero cuando se especifica suele ser
del orden de entre 3 y 4 publicaciones. Para el caso del Plan
Especial T+T, el numero de productos intelectuales integrados
varia entre 4 a 6, de acuerdo al nivel académico al que opta
el(la) participante.

Vale destacar que para el ano 2021 de los 144 trabajos
presentados, 75 fueron aprobados con recomendacion de
publicacion, es decir, el 52% de ellos. Hecho inédito que
posiblemente ocurrié por la novedad y pertinencia de las
tematicas abordadas, mas que por la estricta calidad escritural
de los mismos.

Una vez hecho el llamado de atencion a los(as) tutores(as)
y jurados en relacion a los criterios para otorgar la mencion
publicacion, podemos evidenciar que la situacidon se regulariza,
ya que en el aio 2022 se otorgaron 35 menciones de publicacion,
equivalente al 23% de los(as) egresados(as); vy, en el afio 2023
esa cifra de menciones publicacion ascendio a 30, es decir, 30%
de los(as) egresados(as). Datos que siguen siendo significativos
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como parte de la valoracion de los productos intelectuales que
se han producido en las tres ediciones del Plan Especial T+T.

CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS FUTURAS
DEL PrLAN EsPEcIAL T+T

El Plan Especial T+T es un ejercicio experimental de
insurgencias metodoldgicas y administrativas, que se expresan
en:

1. Un equipo de trabajo consolidado y enfocado en hacer
posible lo que hasta ahora habia sido imposible, es decir,
que los(as) estudiantes culminen su investigacion de
postgrado y egresen de sus respectivos programas de
estudio.

2. Formacion continua a los(as) facilitadores(as) que fungen
como tutores y jurados.

3. Una gestidon académica caracterizada por la agilizacion
de diversos tramites, que suelen ser lentos y engorrosos,
no solo en la UNESR, sino también en la mayoria de las
universidades nacionales, sean publicas o privadas.

4. Seguimiento en cada una de las etapas del proceso
de investigacion, resolviendo las dudas, inquietudes y
percances del camino.

5. Una gestion financiera y administrativa agil, flexible y
transparente, desde una vision ganar-ganar, que beneficia
a los(as) participantes, facilitadores internos y externos,
personal responsable del plan y a la UNESR que se ha
permitido dotar de equipos tecnoldgicos, no solo para
el Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada, sino
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también a los 24 nudcleos que dictan programas de
postgrado en la UNESR.

Ademas de todo ello, el Plan Especial T+T, inevitablemente,
ha permeado los estudios regulares de la UNESR, pues
muchos(as) docentes que han participado en él, de manera
consciente o inconsciente hacen uso de lo aprendido en el plan,
como estrategias para el desarrollo de las investigaciones de
los(as) participantes que asesoran o que tutorizan, apalancados
en la experiencia y vivencias del participante, que le da sentido
propio a la investigacion, desde el inicio.

En el afo 2024 ya esta en marcha una nueva convocatoria
del Plan Especial T+T, en la que se vislumbra no solo resolver el
problema del sindrome todo menos tesis de los(as) participantes
que se inscriban, sino también, vincular esas investigaciones
a las demandas del Decanato de Postgrado y Educacion
Avanzada que sintetizamos en dos vertientes: 1) Evaluaciéon de
la Investigacion de Postgrado UNESR y 2) Disenos, redisefios
y/o actualizaciones de programas de postgrado®, para que estos
productos de investigacion ademas de que estén apalancados
en la experiencia del(de la) participante y vinculados a los
ambitos de investigacion declarados por la UNESR, también
tengan un valor de uso para los intereses de esta casa de
estudios.

Asimismo, esperamos fortalecer el trabajo en equipo y la
conformacion de grupos de investigacion liderados por los(as)
tutores que también son investigadores(as) registrados(as) en
el Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada, y los cuales
tendran la responsabilidad de compilar cada uno de los aportes
presentes en los compendios de los(as) participantes del Plan
T+T que tutorizaron, en un unico documento para la publicacion

5 Para mayor informacién consulte: https://linktr.ee/PETmasTinv
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(caso 1: evaluacion de la investigacion de postgrado UNESR) o
para presentar ante las instancias competentes de aprobacion
(caso 2: la actualizacion, redisefio o nuevo disefio de algun
programa de postgrado en la UNESR).

Otros de los elementos que visualizamos es que los(as)
beneficiarios(as) futuros(as) del Plan Especial T+T seran en su
mayoria provenientes de otras universidades, ya que, con las
tres ediciones pasadas del plan, hemos atendido a un importante
grupo de participantes UNESR que estaban en condicién de Todo
menos Tesis, logrando resolver en buena medida esa situacion
al interior de nuestra universidad. Mientras que ese flagelo
sigue presente en el resto de las universidades nacionales,
tanto publicas como privadas, y las gestiones académicas-
administrativas que deben cumplir los(as) estudiantes para la
reincorporacion en sus estudios de postgrado, que son o suelen
ser lentas y engorrosas, ademas de aranceles extremadamente
elevados, sin las garantias de éxito que ofrece el Plan Especial
T+T de la UNESR.
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ENTRE EL COMPENDIO Y LA INTEGRALIDAD:
NAVEGANDO LA EXPERIENCIA

TUTORIAL EN EL PLAN ESPECIAL ToDo
MiA4s Tesis (T+T) UNESR

Norjhira Romero Pérez'

RESUMEN

En esta seccion presento un articulo de reflexién original sobre
mis experiencias y vivencias como acompafiante tutorial en el Plan
Especial Todo mas Tesis (T+T) de la UNESR. Vale acotar que dichas
experiencias y vivencias no significa hablar de mi, sino desde mi.
Describo las caracteristicas del Plan T+T, destacando sus ventajas y
desafios. En el analisis de mi rol como tutora, enfatizo la importancia
de habilidades para la vida como la comunicacion, la empatia y la
flexibilidad en el acompafamiento a los(as) participantes al tiempo
de incentivar su autonomia y trabajo auténomo como adultos
corresponsables de su propio proceso. Sostengo que la tesis por
compendio, caracterizada por la integracién de diversos productos

1 Venezolana. Facilitadora e Investigadora UNESR, categoria Asociado, Dedicacién Exclusiva. Doctora
en Gestidn para la Creacion Intelectual UNESR. Doctora en Ciencias Gerenciales UNEFA, Especialista
en Gerencia Publica UNEFA, Licenciada en Artes UCV. Desde 2011 Docente Investigadora en el
Programa de Apoyo Académico al Investigador(a) en Formacion. Coordinadora de Promocion,
Desarrollo y Seguimiento de la Investigacion (2013-2015), Coordinadora de la Maestria en Ciencias
Administrativas, mencidon Gerencia Publica (2015-2024). Coordinadora de la Linea de Investigacion
en Estudios de la Organizacion y la Administracion Publica en el marco de una nueva sociedad.
Desde 2021, Directora del Nucleo Regional de Postgrado y Educacidén Avanzada Caracas de la UNESR.
Participante de la Primera Cohorte del Postdoctorado sobre Andragogia en las Organizaciones,
administrado por el Decanato de Postgrado y Educacidon Avanzada de la UNESR.
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intelectuales de investigacion y el analisis de la experiencia personal
del(a) investigador(a), constituye una modalidad de investigacion
vdlida y capaz de generar auténticos aportes cientificos sociales,
especialmente cuando se nutre de elementos autobiograficos y
del analisis dofa personal, desde la fuerza sinérgica de lo vivencial
y experiencial. Concluyo con una serie de lecciones aprendidas y
recomendaciones, al tiempo que destaco el potencial de este tipo de
trabajo de investigacion por compendio para transformar la formacion
de investigadores(as) en postgrado, al tiempo que como comunidad
académica resulta necesario reflexionar sobre sus posibilidades y
potencialidades para llevarlo a la via regular y ofrecer, tanto, las tesis
unitarias o tradicionales como las tesis por compendio.

Palabras clave: Plan Especial Todo mas Tesis UNESR, Fuerza
sinérgica de lo vivencial y experiencial, Tesis por compendio.

I. INTRODUCCION: RIESGOS Y DESAFIOS ANTE LO NOVEDOSO

Quien se acerque a este capitulo se introduce en un
dispositivo de elementos heterogéneos, campo o terreno repleto
de riesgos y desafios, pero que también abrié la puerta a nuevas
posibilidades y formas de comprender el conocimiento desde
otras vias de acceso, asi como formas renovadas de presentarlo
en areas inusuales.

A. En cuanto a los riesgos, navegamos en aguas conocidas,
porque habia un método predefinido y un camino u hoja
de ruta trazada ciertamente, cual se iba a particularizar
0 singularizar porque partia nada mas y nada menos
que de elementos autobiograficos y de las fortalezas y
oportunidades de cada participante, lo cual hace que no
se ajuste a los criterios tradicionales de la investigacion
cientifica ampliamente difundida en nuestros ambientes
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académicos y que ademas, constituye un punto de honor
en cuanto a la originalidad. Caracteristica enfatizada sobre
todo en este tiempo en que herramientas y aplicaciones
con inteligencia artificial generativa esta cambiando la
forma de trabajar intelectualmente.

B. Los desafios, por otro lado, representan una oportunidad
para la innovacién, cuyo enfoque nos conminé a
repensar las formas y abrirnos a renovadas perspectivas
epistemologicas, asi como de creaciéon de herramientas
y métodos especificos para este tipo de investigacion.
Donde fue fundamental la formacién y autoformacion con
habilidades, conocimientos y acotaciones para realizar
acompafamiento tutorial e incentivar su aprendizaje
en tutorizados para llevar a cabo sus investigaciones, al
tiempo de realizar una tarea andragogica alejada de la
desmotivacion, sino de alentar y fomentar el avance en las
investigaciones y sus productos.

Desde este aviso inicial, la publicacion que tienen antes
sus ojos tiene un doble propdsito. Por una parte, dar cuenta, de
forma sucinta, de mi experiencia vivida en el rol de acompanante
tutorial que me permite decir algunas cosas desde las reflexiones
y las lecciones aprendidas. Por otra parte, la caracterizacion de
la investigacion en este plan y de la tesis por compendio como
alternativa viable.

Es, por tanto, una publicacion con la finalidad de compartir
la experiencia de tres afios en acompanar una manera de hacer
investigacion social que parte de elementos autobiograficos y
de reflexion sobre la practica y la praxis (pensar hacer), mas
usual en educacién y desarrollo humano que en ciencias
administrativas, gerenciales y estudios de la organizacion. Una
manera que permite generar productos al tiempo que ayuda a
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otros a adentrarse en un camino a la vez exigente, riguroso,
sistematico, apasionante, relevante y ético, ademas de generar
conocimiento, lleno de aprendizajes y bien comunicados como
lo es “otra forma de hacer y presentar investigacion en la
universidad” tan valida como la tradicional y unitaria.

De alli que este texto también ofrece una perspectiva
interesante sobre la tesis por compendio y su potencial para
transformar la formaciéon de investigadores(as), al tiempo
que trato de aportar una vision personal y reflexiva sobre mi
experiencia como acompafante tutorial o mentora (tutora al
decir del caso tradicional), lo que enriquece el debate sobre esta
forma de realizar y presentar la investigacion y su resultado o
hallazgo, como requisito parcial para optar un grado académico.

Es importante sefialar que con este plan también se
simplificaron tramites administrativos y se acortan tiempos
de respuestas en esta universidad que desde su creacion ha
brindado la posibilidad que por “una via de excepcion” cada
participante podia solicitar un tiempo adicional (primero fue
abierto sinfechatope, y luego se especificé un afio) alo estipulado
por la normativa del Consejo Nacional de Universidades?.
No obstante, aunque en el ano 2011 el Reglamento General
de Educacion Avanzada tenia enunciado la posibilidad de
reingreso al programa de postgrado, fue en 2015 después de
una serie de reuniones y articulaciones con el decanato, es
cuando se operacionaliza, por primera vez, ese articulado y se
procede a recibir a los primeros reingresos en el afo 2016-1;
donde entre otras cosas, debian cursar unidades curriculares
de actualizacidn, asi como buscar quien seria su tutor o tutora.
Ademas de realizar cada asunto académico-administrativo en

2 Cuatro (4) afios para Especializacién y Maestria; cinco (5) afios para el Doctorado (CNU,
art. 22, 25y 27, literal b; y Reglamento General de Educacion Avanzada art. 35 literal e;
art. 42 y art. 45).
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tiempos establecidos, mas los tramites de propuesta de tutor y
solicitud de jurado para que después de aprobado por Consejo
de Educaciéon Avanzada realizara la defensa publica dentro del
periodo académico autorizado.

Sin embargo, la preocupacion de ver una gran disparidad
entre el aumento de participantes, nuevos ingresos inscritos en
postgrado y la baja tasa de egresadas y egresados evidenciaba
la existencia de un problema en la finalizacion de los programas.
Un problema no soélo de esta universidad sino de otras que,
ademas estudid6 en su oportunidad la profesora Elizabeth
Valarino®, quien se dedicé a estudiar un problema fundamental
en la educacion universitaria en general y del sistema de
postgrado en particular, cuando a través del desarrollo de sus
investigaciones sobre los sindromes Todo Menos Tesis (TMT)
y Todo Menos Investigacion (TMI) nos revela la inequivoca
conclusion de encontrarnos frente a un grave problema del que
ineludiblemente debemos tomar conciencia.

Toma de conciencia presente en nuestras autoridades
universitarias y en nosotros(as) como las y los facilitadores de
los 19 programas de postgrados que teniamos para el afio 2021
y los 21 que tenemos en 2024.

Entonces, en 2021 nace el Plan Especial Todo Mas Tesis
pensado desde el Decanato y la Rectora?, con la finalidad de

3 Estan interesante como preocupante ver como podemos cursar la totalidad de la “carga
académica de cursos y seminarios generales, del drea, electivos y obligatorios” de la
carrera o postgrado casi sin hacer pausas, pero “algo” ocurre y caemos en el llamado
“en estado de tesis” como dice Catalina Wainerman; o, en “todo menos investigacion”
0 “todo menos tesis” como sefiala Elizabeth Valarino. Es un sindrome o fendmeno del
cual a veces se habla “sottovoce” (en voz baja, en secreto) o se vocifera sin mas, pero sin
dar alternativas de respuesta real en las propias instituciones educativas desde donde se
genera o produce este mal o enfermedad. Por ello, es mas preocupante no hacer algo al
respecto.

4 Ver Reyes Pdez, Alejandrina, Todo mds Tesis, las cuatro R en la transformacidn universitaria
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acercarse y atender la necesidad académica e intelectual de un
importante numero de participantes que habian culminado su
carga académica hasta 2016 y que solo requerian culminar su
Trabajo Especial de Grado en las Especializaciones, su Trabajo
de Grado en las Maestrias y su Tesis Doctoral, y que podian
realizarlo bajo una modalidad especial que surgia amparada en
las circunstancias particulares que vivia el pais: un necesario
confinamiento como medida de proteccion a la vida ante
las amenazas de la pandemia por Covid-19; la situacion de
bloqueo econdémico y sanciones inhumanas a las que habia sido
sometida la Republica Bolivariana de Venezuela.

Un contexto en el que ademas estabamos viviendo una
novedosa situacion de “educacion a distancia” a través de
la politica académica nacional de “Universidad en Casa” y el
rompimiento de la tradicional comunidad académica universitaria
convertida en “educacion virtual” de la noche a la mafana y
sin estar preparados. Ademas, en cierta manera, se habia
convertido en un “obstaculo que salvar’ para dar continuidad
operativa tal como ahora se venia desarrollando hasta el 13 de
marzo de 2020 en forma presencial o semipresencial (cada 15
dias presencial con mediacidon del correo electronico como la
tecnologia que mediaba en ese semana intermedia).

”

Es decir, un contexto que nos obligb a muchos “re”,
entre ellos, repensarnos y pensar de otro modo desde los
fundamentos andragdgicos de nuestra universidad, en la cual,
por una parte, es altamente valorada la experiencia vivencial
de las y los adultos participantes como fuente fundamental de
los aprendizajes. Y, por otra parte, por el caracter experimental
de la universidad y pertinencia social, lo que permite ensayar
nuevos esquemas organizativos y metodologias para el logro

ueserrista, En: Zambrano, Diaz, Luisa Fernanda y Agudelo Esteves, Olady (Comp.). El
desafio de la Transformacidn Cualitativa de la Educacion Universitaria. Plan Especial Todo
mas Tesis, Ediciones ARACA y UNESR, 2022.
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de los aprendizajes, nuevas concepciones en las funciones y
responsabilidades universitarias, irrumpiendo o insurgiendo asi,
procedimientos especiales que permitieran dar operatividad
académica y administrativa a procesos de secretaria (egresos)
en nuestro hacer universitario, al tiempo de ‘“rescatar, si
asi puede decirse”, a participantes de nuestra Unesr que
seguramente tienen mucho que decir, proponer y aportar y que
no podriamos dejarlos, ni a ellas y ellos ni a sus ideas “morir en
el intento”, tal como sefnala en documento del plan en una de las
premisas en 2021, que se inicid como prueba piloto en el Nucleo
Postgrado Caracas y por tanto el 100% de inscritos era de dicho
nucleo; en 2022 mas del 90% también pertenecieron a Caracas
y en el afio 2023 cuarenta y uno (41) venian por acreditacion de
otras universidades, tal como se muestra en cuadro resumen
que sigue:

Cuadro 1 Resumen

CANTIDAD DE
CANTIDAD DE CAN’II‘JI[]‘)QII)) (?S]i: A(;RAD- GRADUANDOS/AS
ANO ACTOS DE GRADO PLAN ESPECIAL T+T
REALIZADOS MODALIDAD (coordinado
REGULAR
por el Decanato)
2020 2 88 -
2021 3 167 114 de Postgrado Caracas
2022 3 136 127
2023 3 135 90 (49 de Postgrado
Caracas)
2024 ler. acto de 3 48 -
574 331

Fuente: Elaborado por Norjhira Romero Pérez a partir de los datos estadisticos de la Oficina
Delegada de Control de Estudios del Nicleo Regional de Postgrado y Educacién Avanzada
Caracas, 2024.
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Es oportuno acotar, que, este plan especial incluyé
la simplificacion de tramites desde el reingreso al egreso,
la evaluacién de alguna carga académica pendiente y la
asignacion-designacion del(a) acompafante tutorial y en
el afno 2023 los tres integrantes del jurado evaluador para
especializaciones, maestrias y doctorados en el mismo tramite.
En 2021 y 2022 el jurado evaluador para tesis doctorales era de
cinco y en 2023 paso a ser tres, con sus integrantes principales
y suplentes. Esto permiti6 a cada participante enfocarse en la
elaboracion de sus productos. Este plan también permitid el
pago de un estipendio a los(as) acompafantes tutores(as) y
al jurado evaluador una vez concluido el acto de presentacion
publica y verificacion de entrega de acta.

C. EXPERIENCIAS Y VIVENCIAS EN ROL
COMO ACOMPANANTE TUTORIAL

Del 2021 al 2023 he tenido asignado por Consejo de
Postgrado y Educacién Avanzada la cantidad de cinco (5)
tutorizados(as) por afo, lo cual suman quince (15) durante
esos tres afos y so6lo uno (1) de ellos en 2023, no finalizd y
alegd multiples ocupaciones laborales y viajes que impidieron
enfocarse en “terminar’ sus productos, aunque tuvimos las
asesorias, veia sus avances desde su laptop, observaba que
venia como dedicado, interesado y hasta habia pagado un
porcentaje del valor del plan, en divisas.

En los afos 2021 y 2022 las asesorias fueron virtuales
a través de videoconferencia, chat de WhatsApp, llamadas
telefonicas y via correo electronico; y en 2023 si fue mixto,
algunos virtuales y otras veces presenciales. Entre mis
tutorizados tuve dos “tipos” de participantes:



Entre el compendio y la integralidad: Navegando la experiencia tutorial en el Plan

especial Todo Més Tesis (T+T) UNESR — Norjhira Somary Romero Pérez | 197

1. Quienes venian de la via regular que entregaban
el compendio de productos ( en 2023 fueron: 4
productos para especializacién; 5 productos para
maestria y 6 productos para doctorados), y.

2. Participantes en condicidon todo menos tesis que
venian de otras universidades via acreditacion de
aprendizajes por experiencias a quienes se les
acreditaba toda la carga académica que cursaron y
aprobaron en su respectiva universidad y que ademas
de los productos sefialados anteriormente, realizaban
una serie de seminarios y entregaban su portafolio
de evidencias de saberes y aprendizajes. En ambos
casos, se evaluaba por un jurado evaluador de tres
personas en acto de presentacion publica.

Con cada uno(a) de ellos(as) intentaba crear un
entorno de aprendizaje y trabajo positivo y productivo para el
desarrollo de la tesis “dividida en microproyectos con objetivos
especificos y alcanzables, con cronograma para cada uno y
retroalimentacion”, lo cual permitia decirles de diversas formas
y maneras lo siguiente:

No te compares con los(as) demas, comparate
contigo mismo(a) y trabaja en ser la mejor version
de ti". Recuerda que cada persona es unica y tiene
sus propias fortalezas y debilidades. Condcete a ti
mismo(a), acepta tus debilidades y trabaja en ellas
para convertirlas en fortalezas, o, déjalas a un lado y
sigue adelante. jTu puedes lograrlo!

Y que veia de mucha utilidad el hecho de
utilizar la division del trabajo para la productividad y



Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:

198 Sentipensar de sus protagonistas

ver sus resultados, para ver su inicio y final en una
planificacion a corto plazo. Era como ver el gran
trabajo en microproyectos. También sentia que con la
division del trabajo en partes mas pequefas permitia
la productividad y el logro del objetivo o meta. Asi
como el “DIVIDE Y VENCERAS” maxima politica.
Estrategia Politica. Frase atribuida al emperador
romano Julio César.

En el que un proyecto grande, complejo y con
objetivos a largo plazo como la Tesis de Grado puede
resultar abrumador.

Al dividirlo en tareas minusculas, consigues ver
claro el camino. Es dividir el trabajo en tareas mas
pequefas y concretas posible. Dividido para que la
suma de pequenas partes ayude a llegar al objetivo
final. Por lo que la solucién en este Plan Especial al
problema principal de la “Tesis como macroproyecto
de patrticipantes fuera del trabajo académico”, se
construyd con las ‘partes o microproyectos” que
luego se consolidan en un “Portafolio de productos
de investigacion” o Tesis por compendio tipo Trabajo
Integrador con los Productos Intelectuales de
Investigacion, es decir, aunque hecho por fases o
partes, es con vision integral e integradora.

En mi rol de acompafiamiento tutorial del Portafolio Digital
con los Productos Intelectuales de Investigacion en el marco del
Plan Especial Todo Mas Tesis (T+T) en cada uno de los afos,
también me he preparado para que se conviertan en realidades,
es decir, me he preparado para la ejecucion.
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La ejecucion puede definirse como el conjunto de acciones
mediante las cuales, la gente en las organizaciones logra hacer
realidad lo que ha planificado (Blanco Martinez, 2009: 56). Dicha
nocién me gusta mucho porque siento, pienso y creo que la
ejecucion es la etapa crucial en la que los planes se convierten
en realidad, pero es donde las ideas y estrategias se ponen en
practica, y donde el éxito o fracaso de un proyecto se define.
En esa definicidn extraigo dos ideas claves que me ayudan a
expresar cuestiones de experiencias vividas en mi rol como
acompafante tutorial, con tiempo estimado de duracion de todo

el proceso, entre 5y 7 meses:

1. La centralidad de la accién humana:
La ejecucion no es un proceso automatico,
sino que depende del trabajo y la capacidad
de accion de las personas dentro de

la organizacion, en este caso, dentro

de la “tesis”, cual requiere hacer el(a)
participante no de forma autodirigida,

sino acompafado(a), pero incentivando

su autonomia, ya que lo consideraba un
valor irrenunciable. El éxito de la ejecucion
depende de la motivacion, el compromiso
y las habilidades del “tesista y del
acompafante” para llevar a cabo las tareas
planificadas.

2. La necesidad de una planificacién pre-
via: La ejecucion no puede ocurrir sin un
plan preestablecido. Este plan debe ser cla-
ro, conciso y realista, y debe tomar en cuenta
los recursos disponibles, las capacidades del
“tesista y tutora acompafante” y las posibles
dificultades. Un plan deficiente puede gen-
erar obstaculos y dificultades en la fase de
ejecucion. De alli que, desde un primer mo-
mento para atenderlos en las asesorias, me
preparaba, alistaba hasta diapositivas como
soporte a la explicacion que les daria y hasta
llegué a preparar un texto elaborado como
guia orientadora del trabajo integrador o
texto integrador que debia colocarse como
introduccion, preambulo, prefacio, exordio o
proemio en un unico archivo contentivo del
compendio de productos intelectuales de in-
vestigacion, es decir, esa guia les mostraba
de forma escrita la explicacién que les hacia
sobre ese necesario texto introductorio que
tenian que elaborar para describir, mostrar,
integrar y presentar con vision integral, in-
tegradora y de forma coherente los produc-
tos intelectuales de investigacién, también
denominados como productos tedrico/onto/
sentipensantes como requisito parcial para
optar al grado académico correspondiente.
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Agrego una serie de beneficios de la planificacion por microproyectos
o tesis por compendio que pude constatar con cada tutorizado(a) que tuve:

» Reduccion del estrés: al dividir la tesis en tareas pequefias
o productos, redujo la sensacion de agobio y facilité el manejo
“del gran proyecto”.

» Mejora de la organizacién: cada microproyecto tuvo un
objetivo claro y un plazo definido, lo que permitié una mejor
organizacion del tiempo y las actividades. Sugeria que
empezaran por la autobiografia intencionada y la matriz DOFA
personal-académica, y que cada evidencia que sostenian sus
argumentos, la fueran incluyendo en su portafolio.

» Aumento de la motivacion: al completar cada microproyecto,
experimentaban una sensacion de logro que aumentaba la
confianza, capacidades y motivacion para seguir adelante.

» Flexibilidad: la planificacién por microproyectos permitié
adaptarse a las necesidades y circunstancias de cada
participante, quienes lo iban realizando a su propio ritmo,
pero en un lapso determinado y acotado.

Es importante destacar que la relacion entre planificacion
y ejecucion no es ni fue lineal. No basté con la capacitacion
que nos facilitaron por cada producto, ni basté con formular
con mis tutorizados(as) un plan perfecto para garantizar una
ejecucion exitosa. Fue necesario un seguimiento cercano, pero
sin abrumar, asi como ir procurando una comunicacion efectiva,
empatica y alentadora; mas desarrollar confianza en el “si se
puede”, asi como la capacidad de adaptarnos a los cambios y
dificultades que fueron surgiendo durante el proceso, pero sobre
todo, requirié que esa “estructura que nos estabamos creando,
sin lugar a dudas, fomentara valores que promoviera y facilitara
la accion y alejara la inaccion”.
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De alli que dicho rol de acompafiante tutorial o mentora
pudiera definirla o conceptualizarla como aquella que ofrece
orientacion, apoyo y sugerencias a otra persona para ayudarla a
alcanzar los objetivos.

»

»

Entre las caracteristicas estarian no solo ser “experta
en el campo”, porque el(a) participante-tutorizado
quizas sea mucho mas experto en ese sentido; por
lo que daria mas peso en caracteristicas tales como
habilidades de comunicacion “efectiva”, capacidad
de escucha activa, empatia y comprension,
habilidad para ofrecer “feedback” constructivo
y sobre todo compromiso con el desarrollo del
tutorizado(a)-mentorizado(a) para acompanario de
forma individualizada y colectiva.

De alli que el rol de acompanante tutorial o mentoria
fue mas de guia, apoyo, explicacion y “traduccién”
de ese otro mundo un poco mas desconocido;
fue de compartir experiencias, conocimientos y
algunas herramientas en linea para la investigacion;
ofrecer oportuno feedback; hacer preguntas claves
para ayudar a identificar intereses, motivaciones
y experiencias; asi como también, brindar apoyo
emocional para “recuperar” la confianza perdida.

Después de mapear y realizar algunas anotaciones sobre
mis tutorizados(as)-mentorizados(as), con quienes se fue dando
una alianza de aprendizaje y crecimiento mutuo, por lo que:

»

Pudiera caracterizarlos(as) de la siguiente manera:
renovadas “ganas” de aprender, crecer y enfrentar
los desafios; apertura para recibir “feedback” y
sugerencias; capacidad para establecer relaciones de
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confianza no sélo personales, sino ante la hoja digital
en blanco; compromiso con su propio desarrollo y
ganas de trascender, dejar legado util para otros(as)
y al pais; proactividad en la busqueda de datos, de
informacion y de organizacion de sus materiales.

» Destaco igualmente un “nuevo rol” en mis
participante-tutorizados mentorizados que considero
clave y va desde ser receptivos(as) a la guia y el
apoyo; hasta participar activamente y no “quedarse
esperando que...”, sino, que buscaban, realizaban
consultas rapidas via WhatsApp y avanzaban hasta
la proxima asesoria, pero traian propuestas y formas
de cdmo solucionaron y tomaron decisiones en el
camino, es decir, asumieron su corresponsabilidad
de su propio aprendizaje de acuerdo a lo andragdgico
de todo este proceso; asi como también, aplicaron
las sugerencias y las estrategias aprendidas, pero
sobre todo honramos lo de ser honesto(a), abierto(a)
al tiempo que fueron adquiriendo nuevas habilidades
y conocimientos.

Es por ello que, vale la pena tener presente que, en este
método denominado T+T Unesr, se desarrolla investigacion
social bajo una metodologia autorreferencial, experiencial y
en didlogo de saberes con otras y otros referentes o autores.
Es decir, es una investigacion autorreferencial, experiencial,
propositiva y en dialogo de saberes (AUTOEXPRODISA), por
lo que sentia una inspiracion especial porque cada una de esas
investigaciones era distinta, venia de una historia diferente en el
marco de las lineas de investigacion postuladas en cada uno de
los planes.
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Este tipo de investigacion social AUTOEXPRODISA
con Método T+T UNESR me conminé a realizar un tipo de
acompanamiento tutorial de trabajo intelectual distanciado del
Paradigma Positivista de la denominada Ciencia Moderna y
del conocido método cientifico o método empirico-analitico que
desde el siglo XVII ha caracterizado las Ciencias Naturales y
que en algunas ocasiones es trasladado acriticamente a otros
campos del saber, hacer, hechos, acontecimientos y fendmenos
sociales-humanos.

Dicho “método cientifico o método empirico-analitico de
la Ciencia Moderna y del Paradigma Positivista” consiste en la
observacion sistematica, la medicidon, en elaborar una hipoétesis
para luego probarla haciendo un experimento, analizar datos y
extraer una conclusion que explique esa realidad, la generaliza
y denomina ese conocimiento como “conocimiento objetivo”.
Este conocimiento de las ciencias naturales se apoya en el
razonamiento logico y el aparato metodologico de las ciencias
formales, especialmente de la matematica y la légica, cuya
relacion con la realidad de la naturaleza es indirecta. Y en
este tipo de investigacion estabamos en las Ciencias Sociales
y Humanas que estudian el comportamiento individual vy
colectivo, buscando comprender y explicar las regularidades
y particularidades asi como de la confrontacion, de mi misma,
con esa realidad, aun y cuando se cuantifiquen o se empleen
palabras para narrarlo, es una narrativa como forma de escritura
que se torna mas natural al ser humano y sus complejidades.

Por lo que el estudio y trabajo intelectual realizado por mis
tutorizados(as) en esta investigacion social AUTOPRODISA
con Método T+T UNESR fue diferente y ha seguido otro
procedimiento, metodologia, pasos o fases caracterizadas® por

5 Al'menos cinco son las caracteristicas de este Método T+T UNESR: (1) Académico cientifico
social. (2) Pertinente, situado y contextualizado. (3) Acotado en un periodo especifico. (4)
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su sistematicidad, pero también, por el dinamismo y la flexibilidad
de la experiencia fenomenoldgica y del disefio de fuentes mixtas
de método cualicuantitativo que busca comprender criticamente
mi y nuestra realidad situada, lugarizada y particularizada.

Es decir, una modalidad de investigacion social, narrativa:
autorreferencial, propositiva y proyectiva con disefio de fuente
mixta de una metddica in vivo: metddica viva con trabajo de
campo Yy trabajo documental. A saber:

»

»

TRABAJO DE CAMPO a través del método
de los documentos personales como base del
conocimiento, en dos tiempos: PRESENTE Y
PASADO: Autobiografia y Portafolio de Evidencias
de saberes y aprendizajes. PRESENTE Y FUTURO:
DOFA Personal Académica y Autosustentacion del
Perfil de Egreso del Postgrado.

TRABAJO DOCUMENTAL por medio del Estado
del Arte y/o Bibliografia Comentada, asi como de la
Curacion de Contenidos y los Ensayos Académicos,
estos ultimos, también denominados por Alexander
Sanchez (2011: 107) como articulos de reflexion
original®.

Adecuado al caracter andragdgico de la UNESR. (5) Dindmico, flexible y riguroso.

6 Esdeanotar que las finalidades comunicativas (intencion o fuerza ilocutiva = el plan que la
o el autor intenta llevar a cabo) enunciadas aca no son excluyentes; al contrario, los limites
pueden ser difusos y la interrelacién es constante, dado que los textos son dinamicos y
en ellos coexisten diferentes fuerzas ilocucionarias a la vez; por ejemplo, revisar incluye
informar; reflexionar implica revisar e informar; confrontar o criticar presupone revisar,
informar, reflexionar y valorar. No obstante, lo anterior, en las diferentes tipologias
textuales, segln el caso, puede presentarse una mayor tendencia a lo informativo,
a lo evaluativo, a la argumentacion, a la perspectiva critica y/o a la reflexion. Sanchez,
Alexander, Manual de Redaccion Académica e Investigativa: Cémo escribir, evaluar y
publicar articulos, 2011, p. 107.
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Y, ante la diversidad en cuanto a investigacion social,
es oportuno acotar las técnicas seguidas en este proceso
de indagacion desde la fuerza sinérgica de lo vivencial y
experiencial:

1. De observacién y autoobservacion atenta en una
relaciéon imbricada de objeto/sujeto, distanciada de
la tradicional forma de ver los problemas alejados y
cuya separacion es evidente.

2. Autobusqueda, registro y autoanalisis de vivencias
y fortalezas en cada una de las areas desde donde
surge su tema de interés de investigacion enmarcada
en una de las Linea de Investigacion que cada afo
proponia el plan, en el area/contexto especifico de
cada uno(a).

3. A través de otras vias de acceso y construccién del
conocimiento que crean productos diferenciados
pero vinculados en el eje tematico y expresado en
nuevas modalidades escriturales alejados de la
fragmentacion del conocimiento por capitulos de
temas que resultan de una fria reflexion tedrica y
metodoldgica.

4. Colocar en dialogo de saberes con otras y otros
autores o referentes con la finalidad de reflexionar,
realizar el aporte al area de conocimiento y abrir
nuevas posibilidades de investigacion.

5. Todo lo cual es escrito en primera persona del singular
o plural (yo-nosotros) por ese dialogo de saberes con
otros y otras.

Con todo lo cual, creo poder decir que, entre las funciones
como acompanante tutorial incluyeron recomendar recursos y
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materiales para la tesis, asi como la lectura, revision y correccion
escritural de los productos intelectuales, la facilitacion de la
reflexién critica y la promocién de la autonomia del(a) participante
y que el éxito dependid en gran medida de conversaciones y la
relacion de confianza y colaboracion que se fue estableciendo
entre la organizacién/institucién, yo como tutora acompanante
y el/la participante, pero sobre todo de entender que si podian
hacerlo bien desde la nueva actitud y transformacion personal.

Del compendio a la integralidad:

» La experiencia como acompanante
tutorial en el Plan T+T me ha per-
mitido reflexionar sobre la dicotomia
entre el compendio de productos
intelectuales y la integralidad de la
investigacion. Si bien la presentacion
por compendio facilita la organizacion
y evaluacion del trabajo, es impor-
tante no perder de vista la necesidad
de una vision integral que articule los
diferentes productos entre si y con
la experiencia personal del/la investi-
gador(a).

Un viaje de acompafamiento y men-
toria:

» Mi rol como acompafiante tutorial
mentora no se ha limitado a la re-
vision de los productos intelectuales,
sino que ha consistido en un acom-
pafiamiento durante todo el proceso
de investigacion. He sido una testigo
del esfuerzo, la dedicacién y los lo-
gros de mis tutorizados(as), asi como
de sus dificultades y frustraciones. En
este sentido, mi labor ha sido también
la de brindar apoyo emocional, gener-
ar confianza, orientacion y motivacion
para que puedan alcanzar sus metas.

Aprendizajes y desafios:

» Esta experiencia me ha permitido
aprender y crecer como profesional
de la educacioén. He desarrollado
nuevas habilidades en el ambito de
la tutoria y la evaluacion de la inves-
tigacion. También he aprendido a
valorar la importancia de la comuni-
cacion, la empatia y la flexibilidad en
el trabajo interdisciplinario con per-
sonas adultas que se encuentran en
diferentes etapas de su vida personal
y profesional con distintos intereses y
motivaciones.

Un camino a la transformacion:

X

La tesis por compendio representa
una alternativa innovadora para la
formacion de investigadores. Su en-
foque en la produccién de productos
intelectuales y en la experiencia per-
sonal del/la investigador(a) permite
una formaciéon mas integral y flexible
mientras desarrollaban la investi-
gacion por fases. Sin embargo, aun
hay desafios por delante, como la
necesidad de fortalecer la formacion
de tutores(as) y la creacién de una
cultura de investigacion mas abierta y
diversa.
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II. ¢ TESIS POR COMPENDIO O TESIS
UNITARIAS O TRADICIONALES?

Un punto de honor que nos recuerda Lluis Codina y es
que, en los paises donde las tesis han dejado de tener entre sus
requerimientos legales, el ser investigaciones inéditas (como en
Espafia, entre otros), las tesis unitarias y las tesis por compendio
estan experimentando un proceso de confluencia. Tesis que
cuando se presentan a defensa, lo hacen acompafiadas de
comunicaciones a congresos o0 de algun articulo publicado. Y
cada vez mas la cultura académica que afecta a la tesis pone el
acento en la calidad de la investigacion, y no tanto en aspectos
cuantitativos, como cuando (en el pasado) parecian ir el peso y
debian tener obligatoriamente cientos de paginas.

Aun y cuando Lluis Codina se refiere al compendio de
publicaciones en congresos o de algun articulo publicado en
revistas especializadas, en este capitulo me referiré también a
la tesis por compendio de productos de investigacion evaluados
por un jurado evaluador designado para tales fines, porque
sostengo que todas las tesis de éxito se igualan en dignidad en
el momento en que todas deben ser presentadas y defendidas y
aprobadas por el jurado evaluador (tribunal independiente, como
lo denominan todavia en algunos paises). Todas conducen a un
titulo académico en el que, hasta donde sabemos, ni se indica,
ni falta que hace, si la tesis fue unitaria o por compendio (Lluis
Codina, 2021).

Estoy de acuerdo con lo que dice Lluis Codina (2021):
“ninguna clase de tesis es superior a otra. La tesis por compendio
puede ser perfectamente mediocre, y la tesis unitarias o
tradicionales pueden producir auténticos monumentos
cientificos”, y que el objetivo categorico se puede conseguir en
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ambas, cual consiste en aportar un trabajo de calidad a su area
de conocimiento y a la sociedad en su conjunto.

Porque si de investigacion se trata ;qué hace que un
trabajo académico sea una investigacion? Con el mismo Lluis
Codina, permito responder, toda vez que el elemento que crea
la diferencia es la existencia de uno o mas procesos de toma
de datos. Ya que, si somos capaces de disefiar un trabajo
académico de modo que incluya uno o mas procesos de toma
de datos, debidamente guiados por metodologias trazables y
replicables, entonces podemos disefar una investigacion, y por
tanto, podemos disefar una tesis por compendio o una tesis
unitaria.

Toda investigacion, incluso la investigacion mas cualitativa
que queramos imaginar puede incluir toma de datos, porque
datos aqui no significa datos numéricos. Pueden ser datos
perfectamente cualitativos. Pueden ser textos, imagenes,
videos, etc. Los materiales no es necesario que sean materiales
de laboratorio. Pueden proceder de entrevistas, de encuestas,
de “focus groups”, de estudios de caso, de documentos de
archivo, de documentos personales, de trabajos de campo,
de etnografias, entre otros, de alli la diversidad de los tipos de
evidencias’ para argumentar o fundamentar las investigaciones.

Vale acotar que, las denominaciones cualitativo y
cuantitativo no aluden a ningun modelo epistémico en particular,
ni a tipos de investigacion, pues hay diferentes modelos que
tienen preferencia por el uso del numero como forma de codificar
e interpretar la realidad y también diferentes modelos que
tienen preferencia por el uso de las palabras para los mismos
efectos. Lo cuantitativo es un medio para lograr precision a
través de la simbolizacion numérica, sobre todo, en aquellas

7 Tipos de evidencias: de datos; citas; opinidn de un(a) experto(a); publicaciones;
estadisticas; ejemplos; experiencias colectivas o experiencias personales.
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investigaciones cuyo evento de estudio permite la cuantificacion
o cuando el interés del/la investigador/a es estimar magnitudes,
intensidades, frecuencias o duraciones. (Norjhira Romero Pérez,
2018: 575).

El propio Lluis Codina agrega, y estoy de acuerdo en eso,
que la tesis por compendio es una forma natural de organizar
una investigacion en fases bien determinadas, en cada una de
las cuales, sera necesario disefiar un objeto de estudio y un
proceso muy bien determinado de toma de datos. Esto ayuda a
que el camino de la tesis quede bien pautado, y aunque cualquier
tesis puede fracasar (también las tesis por compendio) es mas
dificil que una tesis fracase por falta de objetivos claros. Una
“cualidad” que puede resultar un tanto sorprendente, y quizas
es la mas etérea y dificil de apreciar: cada producto conseguido
tiene algo de épico como dice y yo comparto.

En sintesis, “Todo Mas Tesis” a través de las tesis por
compendio busco transformar la formacion de investigadores(as)
en la Universidad, promoviendo la inclusion, la diversidad y la
innovacion y estuve alli desde su ideacién, implementacion y
ejecucion aportando desde diversos ambitos y sobre todo en
el plan piloto realizado en 2021 con participantes del Nucleo
Regional de Postgrado y Educacion Avanzada Caracas que
dignamente dirijo desde ese mismo afo.

Este plan especial representd una respuesta afirmativa
a uno de los desafios de la transformacién cualitativa de la
educacion universitaria como lo sefiala Zambrano Diaz® y
cuyo plan se propone superar los sindromes de todo menos

8 Zambrano Diaz, Luisa Fernanda. E/ desafio de la Transformacion Cualitativa de la
Educacion Universitaria. Gestionar el Plan T+T. Ejercicio de administracion insurgente para
la transformacion universitaria, En: Zambrano, Diaz, Luisa Fernanda y Agudelo Esteves,
Olady (Comp.), El desafio de la Transformacion Cualitativa de la Educacion Universitaria.
Plan Especial Todo mds Tesis, Ediciones ARACA y UNESR, 2022, pp. 17-30.
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investigacion y el de todo menos tesis. En este marco la
investigacion social se circunscribe en el denominado Método
T+T UNESR donde la unidad referencial es la persona y sus
vivencias (laborales, profesionales, académicas, culturales,
sociales) de lo que surge un area de interés investigativo.

II1. EL méTopDO T+T UNESR Y
CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

En el método T+T UNESR que guia el Plan Especial
Todo Mas Tesis, los productos intelectuales de investigacion
se construyen y escriben separados, pero se presentan en
forma integrada bajo la modalidad de compendio ante el jurado
evaluador. Esta forma de presentacion de los trabajos finales
de postgrado (Trabajo Especial de Grado en Especializaciones,
Trabajo de Grado de las Maestrias, y Tesis Doctorales) debe
su denominacion de acuerdo a lo que plantea Lluis Codina
(2021) en su trabajo: Tesis por compendio de publicaciones:
caracteristicas, ventajas e inconveniente, al hecho de estar
formadas por una coleccion de diversos productos intelectuales,
en lugar de presentar una memoria unitaria, tipicamente, de
varios cientos de paginas (sobre todo en ciencias sociales),
lo que presenta es un grupo de N productos intelectuales,
alrededor del tema de su tesis. En algunas universidades, N es
un numero indeterminado, pero cuando se especifica suele ser
del orden de entre 3 y 4 publicaciones. Para el caso del Plan
Todo mas Tesis, el numero de productos intelectuales integrados
varia entre 4 a 6, de acuerdo al nivel académico al que se opta.

Partiendo del principio que todos los trabajos finales, sean
trabajos clasicos o por compendio, comparten saber, valor,
dignidad, esfuerzo y son presentados ante un jurado evaluador,
quien valida o no ese proceso.
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Con esta modalidad de presentacion de trabajos finales
a través de Compendio, el Plan Especial Todo mas Tesis
contribuye a que los participantes se reconozcan como
personas con saberes y conocimientos integrales y que se
formen no solamente en su area, sino también en las diferentes
dimensiones que implica la escritura académica desde la
experiencia vivida para la conformacion de un perfil profesional
y académico ueserrista, con el apoyo que en la actualidad
ofrecen las tecnologias emergentes y el ético uso que de ellas
se hagan en el ambito educativo para responder a las demandas
de la transformacion cualitativa de la educacion universitaria
desde la andragogia y experimentalidad que caracteriza a esta
universidad.

El compendio de productos intelectuales debe presentarse
en paginas tamano carta, en formato editable (*.doc/*.docx),
margenes de 3 cm de cada lado, a espacio sencillo, en letra
Arial o Times New Roman, a 12 puntos.

Para la integracion de productos Intelectuales en la
modalidad de Compendio, se debe: Presentar un texto
introductorio que describa, muestre e integre en forma
coherente todos los productos intelectuales de investigacion.
Maximo dos paginas. A saber: e Propdsito del texto (minimo un
parrafo): ¢ Qué estoy presentando y sobre qué tema investigué?
e Vinculacién personal con el tema (minimo, un parrafo): ¢ Cual
fue la motivacion o el interés personal para la seleccidon del
tema? e Experiencia vivida durante el proceso de construccion
de los productos de investigacion: ¢Cual fue mi experiencia
mas significativa en este proceso de T+T Plus? (maximo dos
parrafos). e Describir la estructura del Compendio que se
presenta. ; Qué se presenta en primer, segundo y tercer lugar,
etc.? (minimo un parrafo).
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CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS O
MAS BIEN, DE QUE VA CADA UNO:

PRODUC- . -
N° TOS EN SINTESIS ;| DE QUE VA CADA PRODUCTO?
< . . . .
E (1) Revisa tus documentos (albumes de fotos impresas o digitales, revisa tu celular
= y demas dispositivos, carpeta de certificados, curriculum vitae, diarios de viaje,
= prensa, reporte semanales e inclusive preguntas a familiares, colegas y amig@s),
Eﬁ que te ayuden hacer memoria. Haces inventario. Lista los datos, los hechos o re-
&) latas los acontecimientos de tu experiencia personal y el contexto (lo externo).
« (2) Analiza dichos datos, hechos y acontecimientos, otorgales sentido, significado
1 - e infiere conclusiones. (3) Con las conclusiones, define en breve frases las for-
é talezas y debilidades (factores internos) y las oportunidades y amenazas (factores
=) externos) y colocalas en la MATRIZ de 9 cuadrantes. (4) Determina las acciones
&3 concretas (estrategias) Guiate por las preguntas orientadoras para determinar los
= cuatro tipos de estrategias y colocalas en la MATRIZ.
> Matriz de 9 cuadrantes mas 2 6 3 paginas de reflexion (puedes llegar hasta
& 10 items por cuadrante, pero el rango minimo es de 3 a 5 items por cuadran-
=} te).
a
_ Con ese inventario que realizaste en la DOFA: Identifica los saberes y haberes
S 3 en las experiencias vividas (experiencias profesionales). Construye un relato que
= g muestre tu inventario de saberes, habilidades, destrezas y como las adquiriste en
§ 8 tus experiencias de vida. Al finalizar este relato, revisa tu DOFA, vincula e integra.
05 Reflexionas sobre la aplicabilidad o utilidad de estos conocimientos y saberes.
2 9 =] Describe en algunas lineas, la utilidad que has dado en tu vida a estos conocimien-
) ;« tos y saberes. Identifica tu tema de investigacion vinculado a una de las lineas de
8 ) investigacion, contexto/areas de desarrollo establecidas.
=) é‘) Elabora el relato / narrativa con ese proposito, por eso es INTENCIONADA y no
<5 de toda tu vida desde que naciste.
De 3 a 10 cuartillas/paginas.




Entre el compendio y la integralidad: Navegando la experiencia tutorial en el Plan
especial Todo Mas Tesis (T+T) UNESR — Norjhira Somary Romero Pérez

213

NO

PRODUC-
TOS

EN SINTESIS ;DE QUE VA CADA PRODUCTO?

’

AUTOSUSTENTACION DEL PERFIL DE
EGRESO Y PORTAFOLIO DIGITAL

Te autoevaluias de manera integral ante lo que supone el perfil profesional de egre-
so. Revisa los perfiles de cada postgrado y lee los ejemplos alli expuestos. Es decir,
es un producto en el cual te autoevaluas de manera integral ante lo que se supone
es el perfil profesional de egreso del postgrado que obtendras, esto viene acom-
panado de datos cualitativos expresados en el portafolio digital, el cual puede con-
tener imagenes, textos o videos, con una extension de por lo menos 10 laminas o
diapositivas, relacionadas con los productos intelectuales DOFA, la autobiografia
dirigida y culmina con la declaracion del interés de investigacion.

En por lo menos dos cuartillas.

Portafolio: sustenta de manera grafica + texto lo que reportas como haberes y
saberes en un portafolio como expediente (de acreditacion) con soportes (fotos,
documentos, certificados, constancias, titulos, publicaciones, libros, ensayos,
calificaciones o notas, entre otros) generando autoconciencia de donde estas, qué
tienes y qué necesitas.

Por lo menos 10 paginas o diapositivas con imagenes y texto.

CURACION DE CONTENIDOS

Es convertir en comunicacion la informacion de la web. Se refiere a la informacion
que otros han producido alrededor de un tema especifico (que proporcione datos
relevantes y accesibles). Es busqueda, seleccion de contenido en la web y con-
version en un nuevo texto que referencia la fuente y que se comparte por la web
(twitter o (X), facebook, linkedin, instagram, YouTube, entre otras) utilizando uno
o mas Hashtag. Se utilizan herramientas o plataformas que ayudan a la preselec-
cion.

Cuando se comparte por la web lo que hemos generado, se utilizan las etiquetas de
metadatos que estan precedidas por el simbolo de almohadilla # (llamado hashtag).
En las redes sociales, los hashtags se utilizan en microblogging y servicios para
compartir fotos, como Twitter o Tumblr, como una forma de etiquetado generado
por el usuario que permite la referencia cruzada de contenido por tema o temas.
Por ejemplo, una busqueda dentro de Instagram del hashtag #PETmasTplus2023
devuelve todas las publicaciones que han sido etiquetadas con ese término.

Se debe curar como minimo 6 contenidos (publicando tres contenidos por sema-
na, durante minimo dos semanas). Las curaciones seran publicadas previa autor-
izacion del tutor(a). En cuanto a su presentacion como producto final, esta debe
contemplar el plan de actividades previo, la evidencia de su desarrollo, el enlace
donde se puede acceder, asi como el analisis de los contenidos curados.
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EN SINTESIS ;DE QUE VA CADA PRODUCTO?

El Estado del Arte es un producto intelectual que deriva de una propuesta de in-
vestigacion de la investigacion; es decir, una investigacion documental que tiene
la intencion de hacer una revision del conocimiento actualizado que hasta cierto
momento se ha producido sobre el tema. Es decir, una investigacion documental
denominado Estado del Arte o estado de la cuestion, cual es lo mds innovador,
reciente o relevante en cuanto al tema que permite el estudio del conocimiento
acumulado (escrito en textos y localizado en bibliotecas digitales personales insti-
tucionales, bases de datos nacionales e internacionales) dentro del tema especifico
de interés de investigacion.

El Estado del Arte implica una metodologia de investigacion documental que se
resume en tres grandes pasos: contextualizacion, clasificacion y categorizacion
que se complementan con una fase adicional de analisis. En otras palabras, con-
ocer los aportes tedricos y sus argumentos, asimilar las diferencias y semejanzas,
asi como exponer postura y propias ideas frente a antecesores y sus aportes. En
este producto se exponen los siguientes puntos: Titulo, Introduccion, desarrollo
y conclusion + bibliografia. En la introduccion, sefiala el objetivo y desde donde
trabajas las fuentes. Subdivide el cuerpo del desarrollo en tres apartados agrupado
por categorias, por ejemplo, describe las fuentes y autores (as) y analisis particu-
lares. En la conclusion sefialas también tu opinién mas algunas lecciones aprendi-
das, temas pendientes, entre otras. Entre 8 a 10 referencias (referencias no mayor
de 10 anos)
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Documento con Titulo, resumen, palabras clave, Introduccion, desarrollo e ideas
de cierre (conclusiones, consideraciones o reflexiones finales) + referencias bib-
liograficas.

En la introduccion, senala la importancia y centralidad del tema, tema o area prob-
lematica desarrollada, proposito del texto, referentes fundamentales, explicacion
de la estructura del mismo. Subdivide el cuerpo del desarrollo en tres apartados
agrupado por categorias, por ejemplo.

Un resumen o “abstract” de maximo 150 palabras donde se sintetice el objetivo, el
proposito del trabajo, la metodologia utilizada, el desarrollo, la proposicion o tesis
novedosa que tiene el autor/a y/o las conclusiones mas relevantes, asi como de tres
palabras clave al final del resumen.

En el apartado de las ideas de cierre: presenta e interpreta los resultados, hallazgos
e implicaciones de una investigacion o reflexion propuesta. Asimismo, se rela-
cionan los resultados con otros estudios, se ofrecen recomendaciones para otras
investigaciones, se sugieren nuevas preguntas y se indica lo que sigue y es
recomendable hacer.

Es decir, se trata de un texto en el cual presenta el punto de vista u opinion per-
sonal del(a) autor(a) sobre algiin tema, lo analiza y defiende con argumentos que
pueden basarse en experiencias vividas, ejemplos, comparaciones, definiciones,
datos estadisticos, datos historicos, alusiones politicas u otras, citas textuales y
parafrasis de autores, entre otros. Este texto expone conocimientos, ideas, pro-
puestas, aportes respecto al area del saber, relacionados con la experiencia de vida
del autor o autora y el respectivo programa de postgrado.

La redaccion del mismo debe estar ajustada a las normas de las revistas especial-
izadas arbitradas e indexadas del Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada
de la Unesr.

Entre 5y 15 cuartillas (producto obligatorio para doctorado).

Fuente: Elaborado por Norjhira Romero Pérez (2023) a partir de los siguientes documentos:
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(1) Presentacién Plan Especial Todo Mas Tesis Plus 2023 de la UNESR, (2)
Pistas para la redaccioén de articulos académicos de Olady Agudelo, 2022 (3)
Autoconocimiento, autorreflexion e Introspeccién. Matriz DOFA Personal y
Académica de Romero Pérez, Norjhira publicado en: Zambrano, Diaz, Luisa Fernanda

y Agudelo Esteves, Olady (Comp.). El desafio de la Transformacion Cualitativa de la Edu-
cacion Universitaria. Plan Especial Todo mas Tesis, Ediciones ARACA y UNESR, 2022, pp.
45-59. (4) Alexander Sanchez Upegui, Manual de redaccion académica e inves-
tigativa: como escribir, evaluar y publicar articulos, Colombia, 2011. (5) Lluis
Codina, Tesis por compendio de publicaciones: caracteristicas, ventajas e
inconvenientes, 2021.

Tipologia y caracteristicas de productos que no se agotan
a los mencionados anteriormente, sino que existe una diversidad
que pueden ser desarrollados en el marco de una tesis o trabajo
por compendio tal como muestra Alexander Sanchez en su
Manual de Redaccion Académica e Investigativa: Como escribir,
evaluar y publicar articulos.

Este tipo de trabajo por compendio también implico
la adaptacion a un nuevo modelo de evaluacion y a la
readecuacion de la tradicional acta de evaluacion, ahora con
las especificaciones de cada producto con su puntuacion que al
final se totaliza en expresion numérica.
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Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:

D. APORTES Y LECCIONES APRENDIDAS

» El acompafiamiento tutorial
0 mentoria, juega un papel
fundamental en el éxito del trabajo
o tesis por compendio, brindando
apoyo, orientacién, guia y motivacion
a los(as) participantes en su proceso
de investigacion, aunque algunos(as)
muestran caracteristicas que pueden
ser autodirigidos, pero requieren de
una primera sesion super completa.

X

La experiencia como acompafante
tutorial en el Plan T+T ha sido un
viaje de aprendizaje y transformacion
personal, en el que he podido
fortalecer mis habilidades como
facilitadora, docente, investigadora y
ser humano.

» El trabajo por compendio realizado en
el marco del Plan Especial Todo Mas
Tesis (T+T) UNESR ha demostrado
ser una alternativa viable para la
culminacion exitosa de los estudios
de postgrado, especialmente, para
aquellos profesionales que ya no se
encuentran inmersos en el ambito
académico tradicional y que pudiera
ser usado en la via regular.

» La modalidad de tesis por
compendio, en la que se integran
diversos productos intelectuales
de investigacion, permite a los(as)
participantes desarrollar una mirada
integral y holistica sobre su tema de
estudio.

» Mayor eficiencia en el uso del
tiempo, toda vez que no disponen de
tiempo completo para dedicarse a la
investigacion: el compendio permitio
enfocarse en los aspectos mas
relevantes y evitar duplicar esfuerzos.
Mayor impacto en la comunidad,
toda vez que a medida que se va
generando, va generando los aportes.

E. REFLEXIONES FINALES

La tesis por compendio se configura como una modalidad
de investigacion valida, rigurosa y con un alto potencial para
la generacion de conocimiento cientifico social relevante. Su
capacidad para integrar la experiencia personal, la diversidad de
perspectivas y el analisis DAFO la convierte en una herramienta
poderosa para la formacion de investigadores/as integros,
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comprometidos y con una mirada amplia y profunda sobre su
campo de estudio.

La tesis por compendio es una apuesta por una
investigacion mas humana, mas diversa y mas comprometida
con la sociedad donde la fuerza sinérgica de lo vivencial y
experiencial constituye la principal base de conocimiento. Es
un camino recorrido y por recorrer, pero que tiene el potencial
de llevarnos a un futuro mas justo y mas equitativo, asi como
también tiene el potencial de transformar la forma en que
se produce y se valora el conocimiento. Es una herramienta
poderosa para la formacion de investigadores(as) integros,
comprometidos y con una mirada amplia y profunda sobre el
mundo. Es hora de que la comunidad académica abrace esta
modalidad de presentacion e investigacion y la impulsemos
hacia su pleno desarrollo en los tiempos actuales donde cada
vez es mas necesario que en corto tiempo se presenten los
resultados y hallazgos de las investigaciones, en vez de esperar
largos 4, 5 0 6 afos para hacerlo.

Al menos dos recomendaciones para este cierre abierto:
(1) es fundamental que este tipo de ensayos administrativos y
académicos realizados a través de planes especiales, puedan
pasar a ser parte de la via regular donde se brinde la opcion
a tesistas que puedan escoger entre realizar las tesis por
compendio o las tesis unitarias como tradicionalmente se
viene realizando; y (2) invitacidon a la comunidad académica
a reflexionar sobre las posibilidades que ofrece la tesis
por compendio para la transformacion de la formacién de
investigadores(as), ya que es necesario seguir trabajando
en la construccién de una cultura de investigacion que valore
la diversidad de saberes y experiencias, y que promueva la
formacion de investigadores(as) integros y comprometidos
con la sociedad, porque la tesis por compendio abre espacio
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para la inclusion de diferentes voces, perspectivas y saberes,
contribuyendo a la construccion de una cultura de investigacion
mas diversa e inclusiva.
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CONQUISTANDO SABERES:
MI1 TRAVESIA CON EL PLAN
Topo MAS TESIS

Rosa Angélica Bello Velasquez'

RESUMEN

El conocimiento es una conquista y” quien no se atreva no va a
poder construirlo; quien busque mantenerse en su identidad, en su
sosiego y en su quietud, construira discursos ideolégicos, pero no
conocimiento” Zemelman (2005). Desde ese atreverse surge el Plan
Todo Mas Tesis (T+T), 2 con una vision diferente de investigacion
y construcciéon de conocimiento. En este articulo, comparto mis
experiencias y aprendizajes en el proceso de acompafiamiento a

1 Lic. en Administracion, Especialista en Gerencia Municipal, Doctora en Ciencias
Gerenciales, Doctora en Gestion para la Creacion Intelectual, Profesora de Postgrado de la
Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR), Subdirectora de Secretaria
y Coordinadora de la Maestria en Finanzas de la Empresa, Investigadora, tutora y jurado
en trabajos de investigacion; con mas de 30 afios de experiencia en cargos gerenciales de
coordinacion y direccion. E-mail angelibellov@gmail.com.

2 El plan Especial Todo mas Tesis (T+T) surge para acercarse y atender esa necesidad
académica intelectual y profesional de un importante nimero de participantes de los
programas de Formacion Avanzada de los distintos nucleos que existen en el territorio
nacional con el propdsito de permitir que aquellos estudiantes que hayan culminado su
carga académica en cohortes anteriores (...) y que solo les falte presentar su Tesis Doctoral,
Trabajo de Grado o su Trabajo Especial de Grado puedan presentar sus resultados
investigativos (Zambrano, 2022) Plan Especial Todo+Tesis Disponible en: https://linktr.ee/
plan_especial_todomastesis_ccs.
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participantes de este plan, donde el viaje académico de contacto
facilitador-participante-acompafiante, genera las condiciones para el
éxito y los logros.

Palabras clave: Plan, Participante, Experiencias,
Logros, Acompariamiento.

INTRODUCCION

Existen soluciones que una mente brillante anticipa vy
hace que sucedan respecto a una problematica que avizora.
La magia sucedio en el afo 2021, una solucion que luego de
pensada, requiri6 de acciones y estrategias vibrantes para
alcanzarlas. El Plan Todo Mas Tesis es una de esas soluciones
lideradas, en esta ocasion desde el Decanto de Postgrado y
Educacion Avanzada de la Universidad Nacional Experimental
Simén Rodriguez, nacido y dirigido a todas aquellas personas
que, habiendo culminado su carga académica, se quedaron
en el camino al momento de concretar la elaboracion vy
presentacion de su trabajo de investigacion ante un jurado,
acorde a las normas y exigencias del ambito universitario a nivel
de postgrado.

En este proceso crucial para el participante de un programa
académico, la aprobacion de su trabajo de investigacion en el
tiempo establecido es un requisito fundamental para completar
los estudios de postgrado y obtener un titulo académico; ya
sea de especializacion, maestria o doctorado. A menudo, este
momento puede estar lleno de emociones y frustraciones por lo
que no se ha logrado, o por el tiempo que se considera perdido.
Sin embargo, el Plan Todo mas Tesis puede ser visto como una
luz en el camino, ofreciendo un enfoque diferente y efectivo
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para la investigacion. Aunque presenta desafios, este enfoque
es viable, dinamico y de alta calidad académica en un periodo
de tiempo relativamente corto. La inclusién de una autobiografia
y una matriz DOFA académica en el proceso de investigacion
es una nueva forma de abordar el trabajo académico, una
propuesta que forma parte de mi experiencia vivida® como tutora
y jurado de lo cual mostraré, un poco como parte del todo.

FACTORES cLAVES DEL PLAN Topo MAs Tesis (T+T)

El Plan Todo mas Tesis es un proceso e innovador e
inédito* disefiado especificamente para brindar apoyo a aquellos
participantes que no han logrado completar su trabajo de
investigacion al finalizar su carga académica. Dirigido a personas
alejadas del ambito académico, este programa requiere de un
acompafamiento cercano que se convierte en una herramienta
fundamental para el éxito de los participantes.

Durante la pandemia de COVID-19°, tuve la oportunidad de
ser contactada para formar parte de este proyecto como parte
del equipo, facilitadora y jurado. A lo largo de esta experiencia®,

3 La experiencia vivida tiene primeramente una estructura temporal: nunca puede
entenderse en su manifestacidon inmediata, sino en un modo reflexivo, tanto en presencia
como pasada (Van Manen, p. 57).

4 Zambrano (2021), disponible en: https://www.youtube.com/
playlist?list=PLjVHysvkEYCcaj1QMgOIVhjhSzGlcKliu.

5 La enfermedad por coronavirus (COVID-19) es una enfermedad infecciosa causada por el
virus SARS-CoV-2. La OMS tuvo conocimiento por primera vez de este nuevo virus el 31
de diciembre de 2019, tras la notificacion de un conglomerado de casos de la llamada
neumonia viral, ocurridos en Wuhan (Republica Popular China (Organizacién Mundial de
la. Salud, Disponible en https://www.who.int/es/news-room/questions-and-answers/
item/coronavirus-disease-covid-19).

6 Las experiencias, las vivimos (...) y nos hacen vivir; somos seres humanos en cuando
vivimos cotidiana y socialmente experiencias de las que somos sujetos y objetos al mismo
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he tenido el privilegio de acompafar a varios participantes en la
culminacion exitosa de sus estudios de postgrado. La conexién
cercana que he establecido con cada uno de ellos desde el inicio,
a través del dialogo virtual y el conocimiento adquirido a través
de sus autobiografias, ha sido una experiencia enriquecedora y
gratificante.

Este plan ha demostrado ser una solucién fundamental
para aquellos estudiantes que buscan culminar sus estudios de
manera exitosa, brindando un acompanamiento individualizado
y efectivo a lo largo de todo el proceso de investigacion. Gracias
a este plan estratégico, los participantes han podido superar los
desafios y obstaculos que se presentan al momento de elaborar
su trabajo de investigacion, logrando asi obtener resultados
satisfactorios, contribuyendo a la culminacion de sus estudios y
el avance profesional y personal.

En este sentido, es importante destacar que la efectividad
del Plan Todo Mas Tesis radica también, en la combinacion de
recursos tecnologicos, metodologias innovadoras y un equipo
de profesionales altamente capacitados, que se encuentran
comprometidos con el éxito académico de los participantes,
a cuya educacion fue integrada toda la ensefianza sobre esta
nueva modalidad de investigacion donde el investigador.
participante se convierte en sujeto-objeto y autor de su propio
proceso investigativo iniciado con su autobiografia, una
matriz DOFA, enriquecida con una curacion de contenidos, el
empalabramiento y sobre todo el renacimiento de su produccion
o aporte intelectual investigativo, segun el area tematica
desarrollada.

tiempo, toda experiencia inmediata y personal estd vinculada a toda la experiencia
humana, desde el momento histérico que se vive, aunque esta relacion no aparezca de
forma evidente ni inmediata. Jara (2018).
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CLAVES DE EXITO QUE ACOMPANAN EL PROCESO

CLARIDAD EN LAS REGLAS

Uno de los principales éxitos del proceso fue la claridad en
las reglas con las cuales se abordd el mismo, asi como el plan
de ensefanza inicial para tutores y jurados. El objetivo era que
internalizaramos lo aprendido y contaramos con el conocimiento
necesario para el acompafamiento y evaluacién. En este
contexto, los videos de induccién de la Dra. Luisa Zambrano,
Decana de Postgrado de la UNESR hicieron su diferencia
positiva a favor del proceso.

ENFASIS EN EL PROCESO ESCRITURAL

Uno elemento guia del plan consiste en que los tutores,
acompanantes y jurados manejen una aptitud amplia, flexible y
sean receptivos durante la revision y evaluacion de los trabajos
de investigacién presentado por el participante.

A COMPANAMIENTO CERCANO

Se requiere un acompanamiento cercano para garantizar
que los participantes puedan culminar su trabajo con éxito;
debiendo tener presente que su alejamiento de la academia
por largo tiempo requiere de una mayor motivacion y
acompafiamiento, sobre todo en la escritura de los trabajos de
investigacion.
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REFLEXION ARGUMENTATIVA

A los participantes se les exige la presentacion de un
producto de investigacion integrado, que incluya su experiencia
en el area de conocimiento. Considerando que el participante
estd fuera de la academia, el tutor debe ofrecer asesorias
obligatorias y las que considere convenientes, haciendo énfasis
en la reflexion argumentativa y propositiva, evitando que el
participante incurra en un simple “cortar y pegar”. Asimismo, el
producto final debe contener una escritura inteligible, legible y
argumentativa para que sea accesible a la evaluacién del jurado.

SIMPLIFICACION DE TRAMITES ADMINISTRATIVOS

Se le ofrece a los(as) participantes, al momento de
inscribirse la realizacién de los tramites administrativos hacia
adentro, sin que tenga que preocuparse por este proceso,
evitando distracciones que obstaculicen su creacion intelectual.

PRODUCTOS INTEGRADOS DE INVESTIGACION

La novedad de reflexion argumentativa de productos de
investigacion integrados es unica y alejada de los trabajos de
investigacion de la forma tradicional, pasando el investigador a
ser sujeto y objeto al mismo tiempo. Los citados productos deben
ser escritos de una forma entendible, coherente y accesible
al tutor, jurado u otros miembros de la academia. El proceso
escritural se acompafna de propuestas creativas, innovadoras
y viables. Uno de los. aspectos fundaméntales de la propuesta
final.
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EvaLuaciON

Le corresponde al tutor y jurado evaluar la produccién
intelectual, tomando en consideracién la innovacién y la
argumentacion desde el area de conocimiento del participante.
Se espera que presenten un producto final integrando innovador
que aporte a la sociedad y a la ciencia.

VIVENCIAS DE APRENDIZAJE

A pesar de que todos los participantes a los que acompafié
lograron cumplir con su objetivo. A continuacién, quiero compartir
tres casos con sus vivencias.

M1 PRIMERA PARTICIPANTE

La primera participante que quiero mencionar es Sari
Salinas (seudénimo), quien superd diversos obstaculos para
lograr presentar su trabajo de investigacion. A tan solo dos horas
antes de la defensa, me informé que no se sentia bien y que
no podia presentar sus productos de investigacion, sugiriendo
incluso cambiar la fecha de la defensa. Ante esta situacién, en
lugar de postergar la presentacion, decidi utilizar de forma firme,
técnicas persuasivas y de apoyo para motivar a Sari a presentar
su investigacion. Después de un complicado proceso, logre
convencerla de presentar, lo cual resulté en un éxito tanto para
ella como para mi. Esta experiencia resalta la importancia de
la conexidén, confianza y colaboracién entre el participante y el
facilitador-tutor, para alcanzar los objetivos planteados.
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UNA PARTICIPANTE INVESTIGADORA

El segundo caso que quiero destacar es el de Gladys, una
participante con amplia experiencia laboral y conocimientos en
investigacion. A pesar de sus habilidades, Gladys enfrentaba
dificultades para delimitar el hecho investigado y finalizar su
trabajo de investigacion de manera efectiva. Tras numerosas
conversaciones Yy revisiones, logramos ajustar su enfoque
y presentacion, culminando con una exitosa defensa y una
gratificante sensacién de logro en el dia de su graduacion.
Es importante resaltar; que el didlogo, la humildad y la
empatia fueron claves en este proceso de acompafiamiento,
evidenciando los frutos obtenidos al comprender y ponerse en el
lugar del otro en un proceso ético del hacerse cargo.

PARTICIPANTE EN EL CIERRE

Ya estaba por culminar el plan y el ultimo participante
que acompané, no lograba concretar sus productos; mensajes
enviados a su correo que tardaba en responder me preocupaban;
asi como la entrega de cada producto en un tiempo mas alla
de lo debido. Sin embargo, mi esperanza seguia en pie. Casi
agotado ya, el tiempo del plan, pude comprender que este
participante, que ya habia tenido muchos obstaculos en periodos
académicos tradicionales anteriores, daba mayor prioridad a su
trabajo y poco al estudio y realizacién de su logro académico.
Sin embargo, luego de una dialéctica y conversacion franca
se logré el cometido para mi tranquilidad como tutora y para el
coémo participante: culminando su proceso investigativo con una
presentacion exitosa”, para lo cual hizo una pausa en su trabajo
aunada a la ayuda familiar, lo cual fue fundamental.
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En este proceso, me di cuenta de la importancia de la
comunicacion efectiva y la empatia en el trabajo de tutoria, para
lo cual es fundamental entender las necesidades vy dificultades
de cada participante, para poder brindar el apoyo adecuado
y ayudarlos a superar los obstaculos que se presenten en el
camino hacia sus metas académicas. Por otra parte, se me
reafirmé la importancia de la constancia y la disciplina en el
trabajo académico.

La procrastinacion puede ser un enemigo silencioso que
impide alcanzar nuestros objetivos, y es necesario aprender a
gestionar el tiempo de forma efectiva para poder avanzar en
nuestros proyectos de manera exitosa. Esta experiencia también
me enseno que la dedicacion, la paciencia y la comprension son
claves en el proceso de tutoria, y que siempre hay una solucion
para los obstaculos que se presenten en el camino. Con trabajo
constante y determinacion, cualquier meta puede ser alcanzada.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE REFLEXIVO

FORMARSE, APRENDER Y CONOCER PARA ACOMPANAR

Considero que la clave para poder acompafar de manera
efectiva a quienes estan en un proceso de aprendizaje y
produccién intelectual es formarse, aprender y conocer. Solo
a través de la adquisicion de conocimientos, habilidades
y herramientas podremos brindar un apoyo significativo y
orientacion adecuada a quienes lo necesitan. Es importante
estar presentes de manera activa y empatica, escuchando
activamente, comprendiendo emociones Yy necesidades,
ofreciendo soluciones y recursos adecuados, y creando un
vinculo de confianza y apoyo mutuo. Por ello, mi estrategia
personal consistié en dedicar tiempo y esfuerzo en prepararme



Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:

228 Sentipensar de sus protagonistas

para poder cumplir con mi rol como tutora y evaluadora en este
programa.

Mi estrategia de aprendizaje se basoé en la integracion de
nuevas técnicas investigativas, dedicando tiempo y esfuerzo
en el estudio y analisis de los materiales proporcionados, tales
como los videos de induccion realizados por Decanato de
Postgrado y Educacion Avanzada, los de curacion de contenidos
y empalabramiento. Asi como la fuente de conocimiento
obtenida a través de la autobiografia. Por otra parte, el proceso
de autorreflexion por intermedio de la matriz DOFA académica:

(...) vinculada con un ejercicio auténtico de autorreflexion
personal-académico que permita conocer nuestra situacién actual
(donde estamos) y determinar las fortalezas y areas de mejoras que
necesitamos trabajar con mayor dedicacion para llevar adelante y
alcanzar el objetivo: concretar una creacion intelectual que aporte
al area o contexto enmarcado en la investigacion autorreferencial
y propositiva sobre tu experiencia profesional/académica/social/
cultural en el campo de estudio del siglo XXI. (Romero, 2021).

Me abrié el camino para consolidar conocimientos vy
habilidades el acompafiamiento, preparandome para enfrentar
con éxito los desafios del programa.

HORIZONTALIDAD

La horizontalidad es una relacién entre iguales, una
relacion compartida de actitudes, de responsabilidades y de
compromisos hacia logros y resultados exitosos” Adam (1979).
En esa relacién entre iguales, el intercambio de saberes y
responsabilidades facilitador-participante-facilitador, constituye
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un factor clave la construccion de un trabajo investigativo con un
aporte significativo.

HACER FLORECER LAS IDEAS

El gran filosofo Sécrates utilizé la mayéutica” como
un método que ayudaba a su interlocutor a producir sus
pensamientos e ideas sin ninguna imposicion; metodologia clave
para ayudar a dar luz a las ideas y, con ello, al conocimiento.
Inspirada en esta idea, desarrollé un método al que llamé
“hacer florecer las ideas”, el cual consiste en un dialogo franco
de preguntas y respuestas con el participante. A través de este
proceso, se busca sacar a la luz esas ideas o conocimientos
latentes que la persona posee, pero de los cuales no es
consciente. El objetivo es hacer que la persona tome conciencia
de lo que sabe y lo que no sabe, para asi poder trabajar en ello
y alcanzar sus metas de manera efectiva. Este proceso incluye
acciones reflexivas que permiten al individuo avanzar en su
proceso de construccion de conocimiento.

EL LOGRO DEL OBJETIVO

Para lograr el objetivo final del producto de investigacion,
se establecieron pequenos hitos a lo largo del proceso. Se
comenzd con la entrega parcial de cada componente, como
la autobiografia, la matriz DOFA, la curacion de contenidos

7 Es el procedimiento dialectico Sécrates aplicaba a las personas que entraban en contacto
con él. (Platén, 1910, p. 149). Procede de la palabra griega, que se traduce como
obstetricia, ayudar a dar a luz. o partear. Mayéutica. Diccionario lberoamérica de Filosofia
de la Educacion (Casto, C. S.F.) Disponible en: https://www.fondodeculturaeconomica.
com/dife/definicion.aspx?|I=M&id=87.
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o la Dbiobibliografia comentada y ensayos respectivos.
Posteriormente, se procedié a la integracion de todos los
elementos para formar el producto final, que fue presentado con
éxito ante un jurado. Este paso fue crucial para obtener el titulo
en el acto académico correspondiente por parte del participante,
“logro maximo y fin ultimo de todo el proceso”.

PRESENCIA CONTINUA Y PERMANENTE DURANTE EL PROCESO

Es importante destacar que la presencia continua,
permanente y remota en el acompafnamiento durante todo el
proceso es esencial para garantizar el apoyo que necesita
el participante. La distancia con la academia ha generado
una necesidad mayor de acompafamiento, por lo que estar
muy pendiente de brindar orientacion es clave. A través de
diferentes medios de comunicacién, como correos electrénicos,
mensajes de WhatsApp o llamadas telefénicas, pude establecer
un contacto constante con los participantes para brindarles la
ayuda que requerian en cada etapa del proceso. Recordarles
las fechas de entrega de los productos y motivarlos para que
mantuvieran el entusiasmo y la constancia en su trabajo, fue
vital para su éxito.

REFLEXIONES FINALES

El Plan Todo Mas Tesis es una iniciativa que ha demostrado
ser efectiva para ayudar a las personas a completar sus estudios
de postgrado. Como facilitadora, tutora y jurado, es un honor
ser parte de este proceso y ver el crecimiento y el éxito de los
participantes. A pesar de los desafios, las recompensas son
inmensas y hace que todo el esfuerzo valga la pena.
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Ser parte del proceso de creacion y presentaciéon de una

tesis, un trabajo de grado o una especializacion en el marco
del Plan Todo Mas Tesis, es un viaje emocionante y desafiante.
Como facilitadora, mi misidon es guiar, apoyar y celebrar cada
logro en este camino hacia la culminacién académica, tomando
en consideracion una reflexion profunda y una escritura de
calidad, asegurando que los trabajos sean legibles, coherentes
y accesibles al jurado.
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RELATOS AUTOBIOGRAFICOS
E INVESTIGACION DESDE LA
EXPERIENCIA DE TUTORIA EN
EL PLAN Topo MAs TESIS

Olady Susana Agudelo Esteves'

RESUMEN

El propdsito de este trabajo es compartir reflexiones que surgen
de la experiencia de tutoria en el Plan Todo mas Tesis (T+T), sobre
los aportes que pueden brindar los relatos autobiograficos en los
procesos de investigacion y de construccion de conocimiento. Para el
desarrollo de estas reflexiones me he apoyado en las contribuciones
de varios autores dedicados al tema de la investigacion autobiografica
(Bolett, 2020; Gutiérrez, 2010; Hernandez y Rifa, 2011 y Madriz, 2004)
y de la trasformacion universitaria (Lanz, 2011; Acosta, 2011; Lanz y
Fergusson, 2011). Entre otras reflexiones, en este trabajo destaco que
el Plan Todo mas Tesis puede considerarse una experiencia que abona
a los procesos de transformacioén universitaria. En esta experiencia, el
relato autobiografico cumple un papel fundamental en la identificacion
de temas de investigacion y tiene un caracter de nuevo tipo, el cual se
distancia de la investigacion académica convencional. Su propdsito
esta mas relacionado con la busqueda de conocimiento comprensivo

1 Venezolana. Doctora en Ciencias de la Educacién (UNESR). Magister en Desarrollo Cultural
Enddgeno, Instituto Superior de Arte de Cuba (ISA). Licenciada en Educacion, Centro de
Experimentacion para el Aprendizaje Permanente (CEPAP/UNESR). Docente-investigadora
(Categoria Asociado) en la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR).
Correo-e: oladissusana@msn.com; Orcid: https://orcid.org/0009-0000-9994-1967.
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en torno a un determinado tema o fendmeno estrechamente vinculado
a la vida del autobiografo. Asimismo, orientar la construccion de
relatos autobiograficos en este plan conduce a asumir la tutoria de
otro modo, a acercarnos lo mas posible al lugar del otro, a entenderlo
en sus circunstancias narrativas y, en tanto, a establecer otro tipo de
compromisos y responsabilidades como tutores y tutoras.

Palabras clave: Investigacion; Plan Todo mas Tesis; Relatos
autobiograficos; Transformacion Universitaria; Tutoria.

INTRODUCCION

Transformacion universitaria es una tematica que se ha
venido discutiendo a lo largo de varias décadas y en diferentes
partes del mundo. Toda esta discusion tiene que ver con una
crisis, con el colapso del modelo universitario o, en palabras
de Rigoberto Lanz (2011a), con “un modelo mundialmente
colapsado, una crisis profunda que no tiene reparacion de
reingenierias, ni reacomodos internos” (p. 9). No se trata de una
crisis venezolana ni latinoamericana, “es una crisis de sistema,
de civilizacion, que va mucho mas alla de consideraciones
menores como presupuesto, curriculo, tamano fisico o dotacion,
etc.” (Idem.).

En otro momento ya Alex Fergusson y Rigoberto Lanz
(2011) habian sefialado:

Los abundantes diagnésticos de la crisis universitaria, en Venezuela
y el mundo, dan cuenta de multiples dimensiones en donde se
constata la inviabilidad de un modelo epistemolégico,
pedagogico y organizacional que ya no se corresponde
mas con las expectativas de los nuevos actores que emergen en
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la escena, con las exigencias de pertinencia social y participacién
popular, con las nuevas condiciones de la “sociedad del conocimiento
y la informacion”, con las nuevas exigencias de una mundializacion
que opera como proceso expansivo y arrollador con relacién a las
practicas y discursos tradicionales.

Ante esta situacion la transformacién universitaria se hace
imprescindible. Esta transformacién nos plantea un proceso
multidimensional que exige la estructuracion de una nueva
universidad y sus multiples aspectos, lo cual significa —como
precisa Acosta— “meterse con la definicién, con las formas de
aprendizaje y de ensefianza, de transmision de conocimientos,
con las estructuras propias de la universidad, con las relaciones,
con el pais, los problemas de la sociedad, esto hay que
replantearlo todo” (Acosta, 2011).

Coincidiendo con este autor, la transformacion universitaria
para Lanz (2011a) tiene que ver con ‘“inventar otra idea, otra
experiencia, otro modelo de universidad” (p. 9), pero mas
alla, también con un cambio de cultura y, por tanto, con la
transformacion de los modos de pensar. En tal sentido afirma:

No hay Transformacion Universitaria si no hay un intento de
transformacion de los modos de pensar, es decir, hay que estar claro
que no solamente cambiando el pensum, con dotacién tecnolégica,
mas presupuesto e, incluso, participacion democratica de los
estudiantes, etc. Si no hay un cambio en el modelo y disco duro de
los profesores, para decirlo popularmente, si no hay un cambio en
la manera de pensar, porque la manera de pensar esta intimamente
vinculada con el modelo universitario en crisis, con una manera
de entender la sociedad, etc. Esto pareciera muy abstracto, pero
es vital. Transformar la universidad también supone transformar
la manera en cdmo se piensa la universidad, como se piensa alla
adentro, y cdmo se piensa la propia sociedad (...) El modo de pensar
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es una manera de ver el mundo y cuando decimos Transformacion
Universitaria, decimos transformacién en el modo de pensar (Lanz
en Bonilla-Molina, 2011).

Al asumir que la transformacién universitaria es tan
necesaria como urgente y que €s un proceso que exige ciertas
rupturas, desde el afio 2021, en el Decanato de Postgrado y
Educacion Avanzada de la Universidad Nacional Experimental
Simoén Rodriguez (UNESR) hemos incorporado dentro de la
programacion —durante el periodo mayo-diciembre— el Plan
Especial Todo mas Tesis (Plan T+T). A través de este plan se
brinda la oportunidad a aquellos participantes que culminaron
la carga académica —en un lapso preestablecido y s6lo les ha
faltado presentar su trabajo final de investigacion—, para que
concreten una investigacion referencial y propositiva sobre su
experiencia profesional/académica/social/cultural en su campo
de estudios y segun el grado académico —especializacion,
maestria o doctorado— al que optan (Azuaje, 2022, p. 31).

Los trabajos finales que los participantes presentan en
este plan, se alejan de las investigaciones clasicas. En la
experiencia de los anos: 2021, 2022 y 2023 se considerd un
trabajo integrado por varios productos intelectuales: un relato
autobiografico, la matriz DOFA personal-académica, el estado
del arte o la curacion de contenidos, los ensayos vinculados a
areas o contextos que se consideran prioritarios en el actual
momento historico, asi como también propuestas para la
transformacion cualitativa universitaria que puedan contribuir
con la construccion de la nueva universidad del siglo XXI. Este
trabajo responde a una particular modalidad de investigacion
que, de acuerdo a lo planteado por Azuaje (2022), se centra en
el sujeto participante:
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En esta nueva modalidad de investigacidn experiencial, nos interesa
mas conocer de sus experiencias profesionales, de lo que hacen y
coémo lo hacen, de como se desempefian en sus espacios laborales,
qué han aprendido y qué pueden ensefiarnos desde sus deberes y
haceres, desde su resiliencia para afrontar dia a dia la pandemia y
la guerra econémica (p. 35).

Con este tipo de trabajo final se busca superar las formas
de investigacion académica convencional. Sin duda, se trata
de una practica de producciéon de conocimiento que abona
a los procesos de transformacion universitaria, pero, ¢en qué
consisten estos procesos investigativos basados en la propia
experiencia? y ¢qué implica propiciar procesos investigativos
y de generacion de conocimientos a partir de las experiencias
vividas? Con la intencion de acércame a algunas respuestas
para estas interrogantes, en la primera parte del texto comparto
la experiencia de tutoria en el Plan T+T y en la segunda
preciso algunas implicaciones en cuanto a propiciar procesos
investigativos a partir de experiencias vividas, en programas o
planes orientados a la transformacién universitaria.

LA EXPERIENCIA DE TUTORIA EN EL PLAN EspeciaL T+T

En el Plan Especial T+T, el trabajo de tutoria es entendido
como acompafamiento; de hecho —en la normativa— a la
persona que debe orientar este proceso se le define como
tutor o tutora/acompanante. En todo caso, se trata de una o un
docente que conducira su labor en el sentido de asistir, guiar,
encaminar, seguir, orientar, ayudar y/o compartir el proceso de
construccion de los productos intelectuales, a fin de avanzar
al lado del o de la participante en un proyecto comun que es
culminar con un trabajo final, el cual —en términos generales—
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se debe componer de un relato autobiografico, la matriz
DOFA personal-académica, el estado del arte o la curacion de
contenidos, ensayos académicos y el portafolio.

En particular, he tenido la fortuna de participar como tutora
en las tres ediciones de este plan, del 2021 al 2023; esta tarea
la he desarrollado a través de asesorias tanto presenciales
como virtuales. En congruencia con los lineamientos, en estas
asesorias he centrado mis esfuerzos en propiciar espacios de
reflexién en torno a los elementos autobiograficos y contextuales
que ubiquen a la o el participante en su situacion profesional,
también sobre la aplicabilidad de esos conocimientos en la
vida cotidiana y sobre su vinculacion con teorias, enfoques,
paradigmas y/o autores (Decanato de Postgrado y Educacion
Avanzada, 2022).

En especifico, la construccion de relatos autobiograficos
en este plan, esta intimamente ligada al reconocimiento y
valoracion de la experiencia como fuente de conocimiento;
implica entonces la recuperacién de una historia de aprendizaje
como toma de conciencia de si y de potencialidades en el
aprender a aprender. Por ello, puede entenderse este relato
como “una historia de vida con un propdsito especifico: vincular
la historia (hechos y experiencias) con los aprendizajes formales
y no formales que han contribuido a lo que se es y a lo que
se sabe hacer” (Bolett, 2020). De alli es posible considerar que
este relato constituye “una exposicion de la experiencia de vida
individual y social de quien la escribe en una vinculacion de las
experiencias que provee la vida cotidiana en sus multiples fases
con el conocimiento que se produce en espacios de formalidad
académica” (idem.). En el contexto de este plan, la construccion
del relato autobiografico es considerada una practica vivencial
de la cual emerge, en palabras de Ponte (2021), “un arsenal
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de conocimientos vivenciales que nos permite pensar, elegir y
transformar nuestra cotidianidad”.

A lo largo de estos anos he podido constatar como
—en la reconstruccion reflexiva de experiencias vividas que
desarrollan las y los participantes— van emergiendo los temas
de investigacion. En mi experiencia de tutoria, desde la primera
asesoria, el objetivo principal ha sido que la o el participante
identifique un tema de interés investigativo vinculado a su
experiencia de vida. Para ello me apoyo en una estrategia
basada en preguntas generadoras, es decir, si ante la expresion:
¢;Sobre qué asunto te gustaria trabajar?, la o el participante
enuncia algun tema, continuo con nuevas preguntas, tales como:
y ¢a qué se debe tu interés por este tema? o ;qué tiene que ver
este tema en tu experiencia de vida? Hasta ahora, estas y otras
interrogantes similares me han servido de puerta de entrada a
la historia de vida de la o el participante; la persona comienza
a rememorar y —ante mi escucha atenta— va narrando como
esa inquietud investigativa fue apareciendo en su vida. Esta
conversacion casi siempre, ya de entrada, me genera una cierta
empatia emocional que luego se va consolidando a lo largo
de todo el proceso de acompanamiento. Desde este primer
momento, aprovecho la oportunidad para ofrecer orientaciones
sobre la elaboracion de un relato autobiografico intencionado,
es decir, que refleje la vinculaciéon con el tema de interés
investigativo y en el cual se dialogue consigo mismo y con los
demas (personas emblematicas, autores, etc.)

Sin duda, no es la Unica situacion que se me ha
presentado, en esta experiencia he podido identificar varias:
en una, el o la participante ya tiene un tema de interés y la
elaboracion del relato autobiografico le permite conectar hechos,
situaciones y experiencias que a lo largo de la vida fueron
generando alguna preocupacion investigativa, pero ademas le
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posibilita comprender el significado y sentido que tiene su tema
de investigacion; en otra, el o la participante ya trae un relato
autobiografico en el cual da cuenta, de manera reflexiva, de
un tema de interés investigativo que ha estado presente en su
experiencia de vida; por ultimo, el o la participante inician sin un
tema de interés determinado y en la construccion de este relato
comienza a darle sentido a lo vivido y a descubrir ese tema de
interés que ha tenido especial significado en su experiencia de
vida, pero que hasta ese momento no lo habia identificado.

En lo personal, considero que el acompanamiento en la
reconstruccion de relatos autobiograficos en el Plan T+T Plus
me ha transformado, pero, sobre todo, ha transformado mi
modo de pensar la tutoria. A lo largo de mi experiencia docente
y también como participante en programas de pre y postgrado,
fui aprendiendo que efectivamente, la tutoria involucra un
proceso de acompafamiento, algo asi como avanzar al lado de
otro para apoyarle en el alcance de una meta. No obstante, la
experiencia en el Plan T+T me ha posibilitado ampliar la mirada
sobre esta forma de acompafamiento. Esta tutoria —sobre todo
en el momento de construccion de relatos autobiograficos— me
fue llevando a mirar de otra manera a la persona y su historia, a
tratar de propiciar que ella pudiera verse de otra forma, también
a creer en sus potencialidades y a ayudarle a tomar conciencia
de las mismas.

Asimismo, tengo la conviccion de que ante el relato
autobiografico no es posible que uno pueda tomar distancia.
La lectura de estos relatos genera muchas emociones:
identificacion con la trama de vida del otro, el descubrimiento
de coincidencias existenciales y la rememoracién de procesos
vividos. Este cumulo de emociones me ha llevado a asumir la
tutoria de otro modo, incluso, acercarme lo mas posible al lugar
del otro, a entenderlo en sus circunstancias narrativas y, en
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tanto, a establecer otro tipo de compromisos y responsabilidades
con el otro.

PROCESOS INVESTIGATIVOS A PARTIR DE
EXPERIENCIAS VIVIDAS: IMPLICACIONES

Toda esta reflexion sobre mi experiencia de tutoria, me

conduce a pensar que generar procesos investigativos a partir
de experiencias vividas tiene varias implicaciones, entre otras,

que:

»

»

»

Propiciar procesos investigativos a partir de las
experiencias vividas exige contar con programas o planes
universitarios que consideren los relatos autobiograficos
como elementos fundamentales en la construccion
del conocimiento, pues —como afirman Hernandez y
Rifa (2011)— en la reconstruccion de estos relatos se
pueden hallar “novedosos objetos de estudio” o temas de
investigacion.

En estos programas, como es el caso del Plan T+T, el relato
autobiografico debe dejar de ser una simple narracion
personal para alcanzar un estatus investigativo, es decir,
un ejercicio de escritura de si, orientado a reconstruir
reflexivamente la vida, con el propdsito de comprender un
asunto de interés investigativo.

La construccion de conocimientos a partir de relatos
autobiograficos, en estos programas, puede concebirse
como “una oportunidad de reivindicar lo que se es, a
través de la construccion de una narrativa que sirva de
hilo conductor de la propia historia” (Gutiérrez, 2010, p.

363) o, en términos de Madriz (2004), como un “ejercicio



242

»

»

»

Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:
Sentipensar de sus protagonistas

retrospectivo de un individuo sobre su vida, donde se
mezclan elementos de la realidad objetiva, subjetiva e
intersubjetiva”. Pero, sobre todo, como una practica que
lleve a exponer las vivencias y los diferentes aprendizajes
“‘que han contribuido a lo que se es y a lo que se sabe
hacer” (Bolett, 2020), asi como también a lo que —en este
momento— interesa conocer.

Esta construccion debe dar cuenta de un relato
autobiografico con caracter investigativo, en el sentido
que plantean Hernandez y Rifa (2011), es decir, que
tenga un propdsito explicito relacionado con la busqueda
de conocimiento comprensivo en torno a un determinado
tema o fendmeno vinculado a la vida del autobiégrafo vy,
ademas, que exprese una constante reflexividad acerca
de lo narrado y reconstruido, entendida como un dialogo
con uno mismo y con los demas, con los contextos de
experiencias y con los otros escritores y personajes que
han dicho algo o tienen que decir algo acerca de la misma
preocupacion investigativa.

En estos programas también es preciso el desarrollo de
un trabajo de tutoria que conceda especial reconocimiento
y valoracion a las experiencias vividas como fuente
de conocimiento. En la experiencia de tutoria del Plan
T+T aprendi que promover la recuperacion de estas
vivencias implica provocar la narracion de una experiencia
significativa de vida contada por quien la ha vivido y que
—en esta labor— pueden resultar utiles algunas practicas
—como las preguntas generadoras— que lleven a la
reflexion sobre la presencia que tiene algun interés
investigativo en la historia de vida de la persona.

La construccion de conocimiento a partir de relatos
autobiograficos en estos planes o programas, suele
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provocar transformaciones tanto en la persona que
reconstruye la propia experiencia, como en la o el docente
y/o tutora o tutor que acompafia su construccion. En
lo personal, a partir de la experiencia en el Plan T+T,
experimenté ciertas transformaciones tanto en mi modo de
pensar la tutoria como en la relacion de empatia emocional
con el o la participante. Al respecto, en otros autores he
podido encontrar algunas coincidencias respecto a este
planteamiento; desde una experiencia con estudiantes
de la Universidad Central de Venezuela, Madriz (2004)
comenta:

Su autobiografia es emotiva, profunda, sincera, dulce y a veces
sorprendente como ella misma. Sin duda, es una de mis
preferidas. Cuando la lei, me senti en deuda, porque a pesar de
ella haber declarado lo positivo del ejercicio, y lo mucho que
merecia la pena hacer, creo haber aprendido tanto, sentido
tanto, reido tanto, llorado tanto, que ahora la quiero mas. Y eso
también forma parte de mi transformacion.

De igual forma, cuando Gutiérrez (2010) asevera:

No dudo que esta experiencia transforma al docente universitario,
desde el momento en que puede acercarse desde una mirada plural
al conocimiento del fenémeno identitario, a la comprension
de una vida que muestra un mundo de valores y préacticas
socioculturales que nos diferencian y unifican (p. 369).

REFLEXIONES FINALES

Es indudable que la construccién de relatos autobiograficos
que se desarrolld en el Plan T+T, aporta elementos importantes
que ayudan a pensar de otro modo algunas practicas
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universitarias. Entre otros aspectos, la reconstruccion de estos
relatos aproximo a una experiencia que quebranta las heredadas
formas de entender la formacion, la investigacion y la tutoria en
el ambito universitario.

Por un lado nos acerca a una nueva manera de indagar
que se desmarca de los métodos tradicionales de investigacion,
en tanto que le concede una valoracion significativa a las
experiencias vividas como formas de representacion de la
realidad, frente a las representaciones basadas en modelos
matematicos y propositivos; en tal sentido, lo personal pasa
a ser parte fundamental de la investigacion y, por tanto, los
temas de interés investigativo para el trabajo final surgen de la
experiencia vivida.

Por otro lado, aqui no se trata de un distanciamiento,
que situe al investigador en la posicion de observador de
los fendbmenos sociales como garantia de la objetividad en
la produccion de conocimiento, pues ya no se trata de un
extrano o de un extranjero que observa o escribe acerca del
otro —el nativo— sino de hacerlo sobre y desde uno mismo.
El proceso entonces esta mas relacionado con la busqueda
de conocimiento comprensivo en torno a determinado tema o
fendmeno, estrechamente vinculado a la vida del autobidgrafo.

De igual forma, es claro que este proceso de reconstruccion
reflexiva de historias vividas, propicia también una suerte de
experiencia de transformacion de nosotros mismos, la cual abre
nuevas posibilidades de significacion en cuanto al papel que
se ejerce como docentes o tutores en el acompanamiento del
proceso de desarrollo de trabajos finales de grado.
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RESUMEN

La Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR)
en su interés practico, de querer devolverle a la educacion el vinculo
existente entre la accion vivencial cotidiana, y el pensamiento
como objeto de estudio, ha buscado constantemente la excelencia
educativa, brindado a cada participante de las diferentes ediciones del
Plan Todo mas Tesis, la oportunidad de demostrar el conocimiento de
una manera diferente, cada producto intelectual propuesto ha dejado
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en evidencia el valor del autorreconocimiento y la identidad que se
construye a través de nuestra propia historia, para involucrarnos con
el mundo. Este articulo tiene como propdsito develar la importancia
narrativa de la autobiografia intencionada como una representaciéon
testimonial de esa imagen de si mismo, que se cimenta a través de
los otros, como arte o proceso reflexivo y critico de la existencia. En
primer lugar, se lleva a cabo un andlisis sobre el como las acciones y
las practicas de las personas no son independientes del pensamiento,
el juicio o la imaginacion. Y en segundo lugar se devela la importancia
pedagdgica que tiene el método autobiografico para la exploracion de
las raices del conocimiento desde la accion humana.

Palabras clave: Imagenes de si mismo, Proceso reflexivo,
Pensamiento, Autobiografia, Accién humana.

INTRODUCCION

En el marco del Plan Especial Tdodo mas Tesis,
implementado por el Decanato de Postgrado de la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez (UNESR), se plantea
como producto de investigacion la autobiografia intencionada.
La utilizacion de este tipo de estrategias en educacion tiene
una data de 60 afos, aproximadamente; asociandose, al giro
narrativo de las ciencias sociales en que la experiencia se
revaloriza como instrumento de construccién del conocimiento
(Hernandez, Sancho y Rivas, 2011). Para muchos autores la
narracion autobiografica es una herramienta que contribuye
con la comprension de nuestros intereses profesionales. Se
trata de un instrumento critico que nos permite elaborar nuevas
miradas para posicionar a los involucrados en un contexto social
complejo (Hernandez et al.,2011).
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Al respecto, segun se desprende de los argumentos
de Bolett (2020), “el propédsito de este texto es lograr que el
participante, realice una representacion de la realidad apareada
con la experiencia profesional “ (p. 1); asi, en palabras de Jara
(citado en Bolett, 2013) se pretende a través de esta estrategia
el “generar conocimientos y aprendizajes con significado
comprensibles tedricamente para orientarlas al futuro con vision
transformadora” (p. 1).

Es asi, como la autobiografia intencionada se torna como
elemento problematizador, para la construcciéon de la bases
fundamentales y referenciales del proceso investigativo, donde
el participante articula no sélo su experiencia personal; sino
también , profesional, con momentos histéricos vividos que
son considerados relevantes para su desarrollo intelectual, con
miras a la generacién de un conocimiento nuevo, transformador,
que brinde un mejor sentido con significado a esas vivencias
desprendidas.

El presente articulo tiene como propdsito develar
la importancia narrativa de la autobiografia intencionada
implementada como producto intelectual, en el Plan Todo mas
Tesis, emergiendo como una representacion testimonial de esa
imagen de si mismo, que se cimenta a través de los otros, como
arte o proceso reflexivo, y critico de la existencia. En primer
lugar, se lleva a cabo un analisis sobre el cobmo las acciones
y las practicas de las personas, no son independientes del
pensamiento, el juicio o la imaginacién, se interpreta el misterio
que encierra la representacion de si mismo develada a través de
las memorias que se encuentran presentes en la autobiografia
intencionada y cdmo los registros cognitivos (imaginario,
simbdlico y real )se involucran en el desarrollo del reencuentro
de nuestra mente con su propia historia.
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Por otra parte, como segundo punto, se muestra la
importancia pedagdégica que tiene el método autobiografico
para la exploracion de las raices del conocimiento desde la
accion humana, ilustrado en una revelacién de experiencias y
aprendizajes acumuladas que brotan como fuente de saberes.

AUTOBIOGRAFiA COMO REPRESENTACION TESTIMONIAL
DE LA IMAGEN DE Si MISMO, A TRAVES DE LOS OTROS

AUTO-RECONOCIMIENTO A TRAVES DE LOS OTROS'

El Plan Todo mas Tesis ha brindado a cada participante la
oportunidad de mostrarse a si mismo a través de sus productos
intelectuales, que como piezas de un rompecabezas se han
combinado armonicamente para mostrar el conocimiento de
una manera diferente; mediante un viaje emprendido desde
el pasado, hasta el presente, dejando una ventana abierta
al futuro, se han escudrifiado desde lo mas profundo de cada
persona los: momentos, memorias, recuerdos, anécdotas de
acontecimientos con una gran trascendencia y sentido de lo
humano, que han hecho emerger de sus realidades mas intimas,
privadas y cercanas, los intereses investigativos de un colectivo.

En este punto me concentraré especialmente en la
autobiografia como representacion testimonial de la imagen de
si mismo a través de los otros, una especie de dependencia
que Lacan sitia como una caracteristica del inconsciente; que
“no es la cosa que uno tiene en la cabeza, sino que supone al
otro”, que nace desde la reflexion, entendimiento, comprension
e interpretacion del mundo, que va aflorando desde un hito
histérico, enlazado a un conjunto de registros cognitivos que
definen lo que se capta y lo que se percibe con los sentidos ,
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como una parte caracteristica de la introspectiva, que desde la
subjetividad va experimentando la busqueda del conocimiento
vanguardista desde lo humano existencial.

Parainterpretar el misterio que encierrala representacion de
si mismo, develada a través de las memorias que se encuentran
presentes en la autobiografia del Plan Todo mas Tesis, ha sido
necesario describir en este apartado, los tres registros cognitivos
definidos por Lacan, los cuales son: lo imaginario (constituido
por las formas e imagenes), lo simbolico (que muestra lo que se
quiere representar desde la realidad) y lo real (aquello que es
lo inexplicable, no se representa ni con lo imaginario, ni con lo
simbdlico); estos registros han aparecido ingenuamente en las
narraciones mostradas por los participantes, dando una vision
mas cercana de su intencion investigativa, que ha surgido desde
una realidad existente, de ese algo guardado en su mente, que
deja en evidencia la pregnancia de una imagen con respecto
a otra, que incluso, muchas veces fueron mostradas desde los
arquetipos y la negacion de lo que captaban sus sentidos.

El participante, en este recorrido por su propia historia,
pudo toparse primeramente, con las imagenes captadas desde
su cosmovision, después con la significacién, y a lo largo del
tiempo, con el cambio de esta imagen inicial, por otra, renovada
con un efecto de fascinacion y sentido simbdlico. Con respecto
a lo anterior, se puede agregar que una de las principales
caracteristicas de la autobiografia, ha sido precisamente la
conexion que ha tenido el participante con la narracién de
vivencias del pasado, que mayormente han sido construidas
a partir de una memoria mas o menos distorsionada y un
lenguaje mas o menos apropiado, de una realidad mucho mas
compleja e incapturable. La perspectiva retrospectiva ha sido el
denominador comun de la autobiografia, independientemente
de su entorno.
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De este modo, se puede aseverar que el Plan Todo mas
Tesis ha innovado en el desarrollo intelectual, demostrando
que las acciones y las practicas de las personas no son
independientes del pensamiento, el juicio o la imaginacion.
Por tanto, esta reorientacion y desafio actual del conocimiento,
aportado por la Universidad Nacional Experimenta Simoén
Rodriguez, esta relacionado con el interés practico, de querer
devolverle a la educacién el vinculo existente entre la accidn
vivencial cotidiana, y el pensamiento como objeto de estudio. Al
mismo tiempo, se considera que la autobiografia como medio del
conocimiento narrativo ha estimulado la expresién de emociones
0 vivencias que cada participante mantenia ocultas o reprimidas,
aflorando de manera positiva el simbolismo, y el sentido mismo
de la vida, este proceso ha dado una apertura a un aprendizaje
de lo humano con significacidn, con una gran carga emocional,
que se ha mostrado desde la fragmentacion, hasta la integracion
y reordenacion de cada momento vivido. Ahora bien, retomando
lo relacionado con la narracién autobiografica. Arfuch (2022),
refiere lo siguiente:

Como toda narracién —parece invocar en primera instancia la
temporalidad, ese arco existencial que despliega— y también se
pliega desde algun punto imaginario de comienzo y recorre, de
modo contingente las estaciones obligadas de la vida en el vaivén
entre diferencia y repeticion, entre lo que hace a la experiencia
comun y entre lo que distingue a cada trayectoria (p.19).

Esto nos lleva a pensar, en una narrativa que marca una
etapa o un cambio significativo en la representaciéon de una
realidad existencial de las imagenes hechas voces. Con una
trama simbdlica cargada de una huella de un pasado abierto,
que sin duda es un camino donde cada participante como ser
humano se ha reencontrado consigo mismo, partiendo de un
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conjunto de ejercicios vivenciales han enfatizado en la naturaleza
textual, su ejercicio autografico, viendo en la autobiografia una
oportunidad de autoencontrarse; a traves, de la reinterpretacion
de momentos vividos, que quedaron grabados en sus mentes
como fotografias en el tiempo, mostrandose como imagenes de
sucesos de su propia vida cargados de una profunda emotividad.
Cada tutor y participante tuvieron la oportunidad de transitar
juntos nuevamente por la memoria, cada sendero o camino
vivido representd una reflexion critica de la historia narrada,
proceso que conllevo hacer una parada para la integracion de
una manera magistral de las tradiciones, creencias, imagenes y
simbolos con la realidad idealizada.

La autobiografia se ha presentado en las diferentes
ediciones de este novedoso plan, como un tipo de narracion que
relata el conocimiento desde la vida, estimulando la expresion
de emociones o vivencias que cada participante ha mantenido
ocultas o reprimidas durante su existencia, ha constituido la
revelaciéon, no solo de un proceso académico; sino también,
de un proceso inminentemente transformador del ser, que ha
dado origen a la apertura de otros procesos mas complejos,
como: la sanacion de traumas o situaciones muy dificiles de
superar, que al ser revividas en fragmentos, han permitido una
nueva reordenacion del sentido existencial desde el mundo
académico. Otra caracteristica, importante, de destacar de la
autobiografia son los significados de crecimiento personal que
el participante le ha dado a su propia historia, que ha nutrido
de las construcciones externas creadas por otras personas,
provenientes de un mismo lugar o momento propio de su vida,
que son consideradas piezas importantes de rememorar porque
engranan situaciones cotidianas de un contexto cultural.

Un rasgo de este contexto: es el hecho de que es
socialmente significativo “El participante reconstruye el hilo de
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su historia a través de experiencias vividas que él considera
socialmente significativas y, al mismo tiempo, a través de este
hilo, asume una cierta lealtad consigo mismo a través de la
realidad del otro” (Juliao, 2021).

Por otro lado, un aspecto a destacar es la identidad
narrativa que se esconde detras de este producto intelectual,
que segun Ricoeur (1999), es “aquella identidad que el sujeto
humano alcanza por la mediacién de la funcion narrativa”
(p. 341). En otras palabras, la condicién de desarrollo de
la identidad narrativa esta sustancialmente ligado con la
temporalidad como condicion de existencia de un algo que
se puede contar a través del lenguaje presentado desde los
registros cognitivos (simbdlico, real, e imaginario). Apareciendo,
entonces, la metaférica que da sentido e inteligibilidad a eso que
se pretende narrar. Se constituye asi la identidad narrativa como
la posibilidad de autocrearse en la interconexion de relatos
histéricos y de ficcion, en un juego intersubjetivo que construye
la identidad y el sentido de si mismo (Rendén y Rendon, 2015).

Las narraciones presentadas en cada relato de los
participantes del Plan Todo mas Tesis fueron el reflejo cautivador
de su propia imagen, impregnada de un conjunto de simbolismos
que evocaban lo real desde una realidad existencial, proyectada
como en una especie de espejo que al ser transcritas en cada
producto intelectual revelaban el misterio oculto dentro de las
representaciones de si mismo mediante sus memorias. Con
relaciéon a este punto Juliao (2021) refiere que:

La escritura de si, es como un autorretrato (hoy seria la selfie),
poseen una especial, abundante y compleja historia, en la que
sobresale la importancia de hacer memoria, de reconstruir la propia
imagen, desenterrando antiguos y olvidados yos; todo ello de un
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modo performativo y concreto, casi como en un ejercicio espiritual,
que da cuenta de la propia existencia. (P. 2).

Con respecto a la idea anterior, los participantes antes de la
escritura académica dibujaron como en un lienzo las imagenes
proyectadas desde cada semblanza, para luego escribir esas
imagenes de si mismo, contextualizando sus propios testimonios
cargados de simbolismos, para la reinterpretacion de momentos
presentes en su misma historia, develando el verdadero sentido
de los senderos, trayectos y limitaciones de su existencia.

Por lo tanto, para comprender el propésito y las formas de
la escritura personal del Plan Todo mas Tesis como estrategia
de produccion intelectual ya sea individualmente, como parte
de un proceso de aprendizaje o investigacion colectiva e
integradora, es necesario partir de la idea de la importancia
que tienen los significados simbdlicos e histéricos de cada
acontecimiento narrado, para el ensamble de un todo expresado
a través de la reconstruccion social de la realidad existencial del
mundo, representado mediante un bosquejo del campo de la
subjetividad social, angulo desde el cual se puede pensar en
el sentido simbdlico de cada experiencia relatada, conllevando
a la autoconsciencia (actitud creativa) de que detras de esos
acontecimientos hay algo que descifrar (Juliao, 2021). Es por
esta razdén, que el proceso de captar los pensamientos que nos
gobiernan y el contexto que acompania a esas experiencias
parecen dificiles de conectar.

Sin embargo, la UNESR ha fomentado la practica
académica a partir de una deconstruccion del yo y del mundo, el
sentido de la realidad y la posibilidad de un sentido alternativo de
la practica a partir del si, llevando al participante a deshacerse
de las relaciones que hacen devenir aquellos deseo de ser,
sin que puedan nunca instalarse en el centro de ese ser y de
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ese devenir, permitiendo instalar en nuestras mentes la idea
de que lo que somos no es otra cosa que el modo como nos
comprendemos; que es analogo, al modo como construimos
textos sobre nosotros mismos; y como esos textos dependen
de su relacién con otros. Para ampliar un poco el asunto de
la autobiografia como producto intelectual académico, se
hace énfasis en la importancia que tiene la distincion entre la
verdad y la ficcion que puede estar detras de estos relatos,
Garcia Vanessa (2015) describe esta distincion a través de tres
paradigmas que son los siguientes:

1. Autobiografia como relato fiel

Este primer paradigma se encuentra marcado por la
busqueda de la igualdad, la fidelidad entre lo acaecido y lo
narrado.

2. Autobiografia como interpretacion

Se presenta como el segundo paradigma, el cual
considera la autobiografia como una interpretacion del pasado,
donde la memoria interviene en la reconfiguracién de la vida. La
memoria autobiografica permite al sujeto mantener una imagen
coherente de si mismo, entre su pasado y su presente, por lo
que seleccionara y organizara los recuerdos que mas se ajusten
a su autoimagen actual. Este paradigma apela a la verdad
subjetiva, proveniente del punto de vista del autor: la verdad
segun quien relata, es decir, una interpretacion.

3. Autobiografia como autocreacion

En el tercer paradigma, “lo esencial de la autobiografia [es]
que en ella todo autor se crea —no se reconstruye ni se interpreta
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a si mismo en otras palabras, el autobidégrafo produce su vida
en un relato y ese relato es él mismo. Esta autoproduccién
se devela por medio del cotejo de la autobiografia con otras
fuentes: cuando el investigador contrasta la relacion hecha por
el autobiégrafo con otros documentos o testimonios puede hallar
escisiones entre la realidad y la autobiografia.

Al respecto se puede afirmar, que, el Plan Todo mas Tesis
ha sido un puente entre estos tres paradigmas, observandose
la fidelidad de lo acontecido en la vida de cada participante,
con lo narrado a través de cada texto mostrado; ademas, se
ha presentado en cada relato un proceso de interpretacion y
reinterpretacion constante, ciclica del ser-situado en su propia
realidad, que al transitar por los recuerdos, hace una seleccion
organizada de acontecimientos guardados como en una
caja fuerte ,que al ser aflorados revelan caracteristicas de su
autoimagen actual.

En consecuencia, queda al descubierto una verdad
subjetiva, proveniente de su propio punto de vista, es decir,
una interpretacion, como autocreacion reproducida a través
de su vida en un relato que al final del sendero, es él mismo.
Asimismo, se puede afirmar que si los participantes parten de
los paradigmas de la autobiografia anteriormente mencionados,
posiblemente transitaran por senderos de una historia producto
de acontecimientos de una realidad compuesta de imagenes
hechas palabras, que finalmente los definiran como personas
que relatan, crean, recrean momentos decisivos, del mismo,
apareciendo en ese proceso un conocimiento empirico en la
investigacion educativa.

Ahora bien, cuando se debe considerar que un relato
cumple con todos los requerimientos para ser asumido por
el tutor; es una pregunta que muchas veces surge como
cuestionamiento propio de la practica pedagogica, al respecto
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Duero y Arce (2007) opinan que un buen relato, “es aquel en
el que algunos aspectos de nuestra identidad y la del mundo
permanecen relativamente invariantes y en la que hallamos no
ambigledad en la apelacion”. Asimismo, estos autores citan a
Jerome Bruner (2002) quien refiere que: “todo relato requiere
de una trama, y que es la posibilidad de proseguir con el
relato lo que determina cuales seran los acontecimientos que
seleccionaremos para su conformacion”.

El Plan Todo mas Tesis impulsa una nueva metodologia
para realizar tesis, que parte justamente de la reconstruccion y
narracion de “las autobiografias intencionadas” constituyendo
una técnica adecuada para evaluar aspectos asociados
a la identidad personal. Finalmente, mi experiencia como
acompanante de este proceso constituyd un hermoso
aprendizaje experiencial, porque me permitio ser parte desde
un contexto externo de la realidad mostrada, pude aportar ideas
reforzar esas historias de vida desde una mirada mas obijetiva.

“

La “autobiografia intencionada por ser una unidad
narrativa, temporal y discontinua que el participante en su rol de
sujeto hace acerca de si mismo alcanza niveles muy alto con
respecto a la reconstruccion de acontecimientos y supone su
conexion con otros acontecimientos pasados y presentes, asi
como también con respecto a posibles eventos del futuro. (D; y
Arce, 2007).
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AUTOBIOGRAFIA COMO ARTE O PROCESO
REFLEXIVO Y CRITICO DE LA EXISTENCIA

DEL SUENO AL DESPERTAR?

Después de un largo periodo de lucha con mi ego, con una
carga de expectativas, suefos e ilusiones ingreso al Plan T+T
Plus 2023. Antes del primer, encuentro por mis pensamientos se
habia paseado un sinnumero de teorias, paradigmas, métodos y
estrategias sobre las cuales sustentaria mi tesis como producto
doctoral. Al presentarme, con una somera informacién, recibo
la orientacion pertinente para dar los primeros pasos por la
senda que me conduciria al logro del objetivo. Es alli donde
se nos menciona el método autobiografico y la aplicacion de la
autobiografia intencionada.

Fue en ese momento cuando mi suefio se disipa y me
encuentro parado frente a mayores incertidumbres. ;Qué
hacer? ;Por dénde comienzo? ;Hacia dénde me muevo?
¢ Qué digo de mi? Ese proceso, en un principio me causoé
temor, un susto que luego comprendi era miedo a mirarme a
mi mismo. Asumo el reto con valentia y ya despierto, en un
proceso introspectivo, me dispongo a revisar mi existencia en
el ambito personal y profesional. En lo personal, consistid, como
lo plantea Inojosa (2020), en un “autorreconocimiento dinamico
de su devenir historico y situarlo en su tiempo y circunstancias
reales” (p. 15); en ese devenir historico se situan las relaciones
familiares y la interaccion social que me condujo a desarrollar
las habilidades y destrezas que mas adelante me situarian en el
medio profesional.

Debo confesar que, escribir la autobiografia, escribir sobre
mi, desencadeno una serie emociones y sentimientos olvidados
en el tiempo: alegrias, lagrimas, nostalgia, dolore que fueron
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requisitos indispensables para llegar al hoy. Este es un acto de
dar “la oportunidad a que los sujetos hablen desde ellos mismos
dandoles voz y presencia”’ (Landin y Sanchez, 2029, p. 232). De
ese modo, comprendo que mi vivencia personal forma parte del
cuerpo ontolégico de mi trabajo investigativo.

En relacion con el ambito profesional, desde mi
introspeccion, me paseo por un largo sendero en el cual aparecen
momentos relevantes de mi labor desempefada en todos los
grados de Educacién Primaria, como docente de Matematica en
Educacion Basica, Media Diversificada; docente universitario en
pregrado y postgrado. Asi descubro, que mi vocacion y amor
por la docencia me llevo a explorar nuevas maneras de ensefiar
al darle el verdadero valor a los alumnos y al aprendizaje.
Ese cumulo de experiencias, entrelazadas con las vivencias
personales conformaron la estructura ontologica y praxeoldgica,
fenomenoldgica de mis argumentos interpretativos.

Con ese relato acabado, me presento por ante quien me
fue asignada como tutora y compafera de este escrito, por ser
la persona encargada de esclarecer los aspectos turbios que
nublaran mi transito por el recorrido del Plan T+T Plus 2023 y
el desarrollo del producto final. Resulta valido aclarar que, de
acuerdo con Difabio (2011), “la tutoria en esta etapa trata de
llevar al doctorando a focalizarse en las preguntas y objetivos
de la investigacion” (p. 953); asi como: “generar un ambiente de
aprendizaje en el cual los doctorandos se sientan parte de una
cultura nueva” (ob. cit. 943), tal como la propuesta por el Plan
T+T Plus 2023.
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UN ALTO EN EL CAMINO

Bajo mi concepto, la revisidn de la tutora y los resultados
obtenidos fueron magicos porque me permitieron comprender
gue en la autobiografia intencionada:

La informacién que contiene siempre se expresa en funcion de
algo, de alli que responde a una intencionalidad, lo que permite
la seleccidn de los eventos que se destacan porque estén
correlacionados con cualquier experiencia vinculada de manera
significativa con los propdsitos acordados y los cuales orientan y
determinaran los procesos que se sigan. (Inojosa, 2020, p. 19).

De ese modo, tuve que dar un alto en el camino para
nuevamente reflexionar sobre el relato presentado y enfocar
la investigacion en un solo evento ocurrido durante mi practica
docente que durante mucho tiempo me habia inquietado por no
tener respuesta a su ocurrencia.

Destaca en este aspecto el papel de la tutora como parte
interviniente en el proceso investigativo. Su rol fue determinante
en el mantenimiento de mi interés, en la vinculacion del trabajo
con el relato autobiografico y en las exigencias del nivel para el
cual se investigaba; de tal manera que pudiera demostrar, en
palabras de Difabio (2011) “el grado académico al que aspira,
porque a través de este trabajo se presenta como un estudioso
capaz de hacer avanzar la disciplina a la que se dedica” (p. 953).

Mas alla de estas reflexiones, ese alto puesto por la
tutora, caus6 impacto en mi vision de la investigacion en
el nivel doctoral. Ello signific6 el pensar y repensar sobre
concepciones paradigmaticas del trabajo investigativo; sobre
métodos y técnicas para reconfigurar una nueva manera de
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pensar, mas dinamica, fresca, humana y sincera de acercarse
a nuevos conocimientos, sobre la base de mi existir personal
y profesional. Fue un acto noble, asumido con humildad para
reconocerme como fuente de saberes, esos saberes que
explora la andragogia y que generan riqueza epistemologica al
desarrollo de cualquier campo del saber.

EL EJE CENTRAL DEL ASUNTO

Este escrito gira en tono a la autobiografia intencionada
como motor que impulsé la generacion de conocimientos en el
desarrollo del Plan T+T Plus 2023, enfocada desde la vivencia
del participante y del tutor. Desde mi postura como participante,
me nutriré de los aportes de Inojosa (2020), para argumentar
que, para mi, en un sondeo inicial, expresar parte de mi vida
personal y profesional significé un arte, el tener que dibujar al
detalle hechos ocurridos en el pasado y que representaron un
punto de anclaje para develar la fenomenologia que dio origen a
la formulacion de la tesis como tal.

De ese modo, “la autobiografia como obra de arte parte
de significarla como los correlatos de vida elaborados a partir
de las capacidades estéticas expresivas que tiene la o el
autor-participante en una comunidad de aprendizajes” (p.11).
Ese dibujar de hechos, me llevo a transformar la manera de
escribir, para apropiarme de figuras literarias que dieran belleza
al escrito, sin perder su sentido, significado y profundidad;
transformandolo en “un género literario que se caracteriza
por ser un correlato que trata sobre informaciones reales
trascurridos en la vida de la o el autor, quien da a conocer
informacion relevante en relacion a su historia, atendiendo a las
motivaciones que inducen a realizar el escrito (p. 19).
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Por otra parte, a medida que avanzo en el relato
autobiografico, me percato que, como producto de mi experiencia
profesional he ido acumulado aprendizajes y conocimientos no
compartidos y que ahora emergen como fuente de saberes.
Estos conocimientos expuestos en la autobiografia “se
transforman en saber cuando son reflexionados, comprendidos”
(p. 28); hecho originado al momento de reflexionar sobre las
experiencias personales y profesionales, vincularlas con un
cuerpo epistemoldgico y presentar el producto del trabajo
investigativo.

Es importante resaltar que, al momento de construir el
relato pude comprender que “La autobiografia, como correlato
en primera persona de acontecimientos recordados, permite
compartir lo que esta latente porque forma parte de la vida
evocada en el presente, aun cuando hayan transcurrido en
tiempos anteriores” (p. 15). En ese paseo por el pasado, pude
descubrir, que los aprendizajes obtenidos en mis vivencias
personales cotidianas siguen presentes en la practica
profesional; porque fue en esos momentos donde se formaron
mis inquietudes docentes. En ese sentido, Inojosa (2020), afirma
que “en la experiencia, se encuentra una riqueza significativa
que ha sido internalizada durante los procesos que ha vivido la o
el participante para situarse ante lo cotidiano, afrontar los retos,
responder a las incognitas, tomar decisiones y transformar la
realidad del dia a dia” (p. 40).

Ello, puedo agregar que la autobiografia intencionada
puede ser vista como un acto de honestidad, cargado de
emotividad y transparencia donde se reflejan los conocimientos
acumulados a lo largo de la vida personal y profesional; también
puede ser vista como un acto de rebeldia para la denuncia de
la represion al querer llevar a la practica los conocimientos
acumulados como producto de la experiencia profesional.
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Alli radicé la importancia de la implementacion del método
autobiografico intencionado en la ejecucion del Plan T+T Plus
2023.

CONCLUSIONES

Uno de los factores mas importantes de la construcciones
del saber a través de las narraciones y relatos autobiografico
ha sido su caracter interdisciplinario y multidisciplinario,
debido a que sus estrategias metodoldgicas cumplen un papel
fundamental en el estimulo de las formas del pensamiento,
que nos invita a la promocion y construccién de argumentos
basados en la historia, reconociendo en su practica el impacto
que tiene la diversidad social desde lo temporal y posicional,
valorizando la experiencia de cada persona como una fuente de
saberes poderosa, que surge a través de las emociones, que
son reflejadas como registros cognitivos continuos (la imagen,
lo simbdlico, y lo real) unidos entre si, que son inseparables,
anidados en nuestra mentes, determinando la comprension
del mundo desde la interpretacion naciente de la misma
historia, admitiendo el rol que tiene para el aprendizaje la
carga emocional, y las estructuras personales subjetiva que
caracterizan las perspectivas narrativas de la investigacion.

De este modo, que la construccion de autobiografia
intencionada devenga de un conjunto de elementos que se
basan en acontecimientos, que han sucedido en la vida con un
gran impacto, significado y trascendencia, hilandose uno con
respecto a otro, creando vinculos y relaciones con situaciones
vivenciales surgidas de momentos aleccionadores, que encierran
una intencionalidad especifica. “Es mas bien una historia de
vida con un propésito especifico: vincular la historia (hechos y
experiencias) con los aprendizajes formales y no formales que
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han contribuido a los que se es, y a lo que se sabe hacer” (p.
2). Asimismo, una de las caracteristicas mas relevantes de un
relato es la conexion que ofrece con respecto a la vida cotidiana
y con los diferentes ambitos o escenarios transitado para la
edificacion del conocimiento durante su propia historia.

Sin embargo, la UNESR ha fomentado la practica
académica a partir de una deconstruccion del yo y del mundo, el
sentido de la realidad y la posibilidad de un sentido alternativo de
la practica a partir del si, llevando al participante a deshacerse
de las relaciones que hacen devenir aquellos deseos de ser, sin
que puedan nunca instalarse en el centro de ese ser y de ese
devenir, permitiendo instalar en sus mentes , la idea de que lo
que se es, no es otra cosa que el modo como se comprende
a si mismo; que es analogo al modo que logra construir textos
sobre si mismo; y cdmo esos textos dependen de su relacion
con otros.

Finalmente, se puede afirmar que una de las practicas
académicas mas valiosas fue el hecho de escribir sobre si
mismo, este evento desencadend una serie de emociones y
sentimientos olvidados por el participante, que fueron requisitos
indispensables para llegar al descubrimiento de su verdadera
intencionalidad investigativa, y el cierre de su producto intelectual
convirtiendose este transitar en un acto de dar “la oportunidad
a que los sujetos hablen desde ellos mismos dandoles voz y
presencia”’ (Landin y Sanchez, 2029, p. 232).
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CINCO CLAVES DE EXITO DEL PLAN
ESPECIAL T+T DE LA UNESR,
DESDE LA EXPERIENCIA VIVIDA

Gladys Quintero'’

La Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez
(UNESR), ha desarrollado una poderosa estrategia para
abordar un nudo que representa para muchos el sindrome Todo
menos Tesis, el cual hace referencia a las y los estudiantes
que habiendo culminado todas las asignaturas o requisitos
académicos, postergan o no hacen entrega del requisito
académico final de tesis. Esta problematica multifactorial ha
sido resignificada con el nombre de Plan Todo mas Tesis o T+T,
para enfrentar la problematica, ofreciéndole a quienes dejamos
atras en su momento, la entrega del producto académico final,
una oportunidad para retomar sus estudios y alcanzar el grado
académico al que han optado.

El Plan Especial Todo mas Tesis, ha significado una
oportunidad para las y los estudiantes en esta condicion, pero

1 Gladys Quintero, psicdloga (UCAB). Magister en Ciencias de la Educaciéon (UNESR) y
especialista en entornos virtuales de aprendizaje. Es formadora de formadores, facilitadora
profesional de procesos participativos de desarrollo humano, empoderamiento,
transformacion social y género. Posee amplia experiencia en gerencia social, investigacion,
sistematizacion y acompafiamiento de procesos de empoderamiento y transformacion
social. Conduce en IG @facilitarteprocesos, y actualmente es coordinadora de capacitacion
y sistematizacion en el UNFPA, y punto focal de Innovacién para América Latina.
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sobre todo, es un ejemplo de cdmo las rigidas estructuras
universitarias pueden abrir caminos de transformacion,
cuestionando las légicas de los paradigmas académicos
tradicionales, para asumir el riesgo y todas sus implicaciones,
de disefiar politicas y estrategias alternativas aunque no menos
rigurosas, que respondan efectivamente con planes concretos, a
la solucién de problematicas reales, en el contexto y la dinamica
social de este nuevo tiempo, y sobre todo centradas en el ser
humano como eje central de su razén de ser.

Esto ha sido posible en una universidad como la
UNESR, no solo por la disposicion politica de las autoridades
universitarias, si no por el modelo académico de pertinencia
social e innovacion, centrada en principios andragogicos,
en la educacion liberadora, con una profunda valoracion de
la experiencia vivida como fuente de aprendizaje, y con una
excepcional disposicidn al aprendizaje colectivo y experimental.

En lo personal, esta experiencia de aprendizaje me ha
permitido reencontrarme con la academia, y reconciliarme con
la universidad en su accion transformadora de la sociedad. El
Plan Especial Todo mas Tesis (T+T), resulté una oportunidad
extraordinaria, para retornar al camino de la maestria, en un
zeitgeist trascendente para la humanidad como el que vivimos,
con madurez personal y profesional. Construir nuevas rutas de
aprendizaje y generar conocimientos desde el proceso vivido,
me ha permitido resignificar mi trayectoria profesional, y colocar
en el papel los principios, métodos y herramientas de mi practica
profesional, para reconocerme en primera instancia, y para
hacerlo transferible a otras y otros.

Relevo cino elementos clave de la ruta metodoldgica
transitada en el desarrollo de mi tesis en el marco de la propuesta
por el Plan Especial Todo mas Tesis (T+T).
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1. LA OPORTUNIDAD DE INCLUSION Y LA
VALORACION DE LA TRAYECTORIA DE VIDA

Son diversas las razones por las que las y los estudiantes
postergan el trabajo de grado. En mi caso inicié estudios de
maestria en Ciencias de la Educacion, con la conviccion de
profundizar en el proceso de ensefianza aprendizaje, en el
como y el para qué del proceso educativo. Mi interés central,
era la busqueda de estrategias alternativas, no convencionales
y generadoras de proceso de aprendizajes vitales, centrados
en las necesidades y la realidad del que aprende. Inicié la
investigacion sobre el proceso de exclusion educativa y laborar
de las y los jévenes excluidos del sistema educativo y laboral. En
paralelo, ingresé como asistente de Gerencia de Investigacion
y Desarrollo de SOCSAL, desde donde desarrollé diversas
investigaciones psicosociales. Mi tesis de maestria avanzaba
simultaneamente, pero una de las investigaciones que llevaba
adelante, coincidia con mi tema de tesis, una investigacion
sobre jovenes excluidos del sistema educativo a desarrollar
con el Ministerio de la Familia. Teniendo un excelente promedio
académico, y amando el proceso de aprendizaje que llevaba
a cabo, la intensa dinamica me llevé a privilegiar la estabilidad
econdmica y la oportunidad de expansion laboral, dejando atras
la entrega del producto final de la Maestria.

Nunca estuve alejada de los procesos educativos, ni de la
universidad. Intenté en distintos momentos retomar el trabajo
de maestria, pero no encontré una respuesta institucional clara.
Cuando descubri la promocioén del Plan Especial Todo mas Tesis,
pensé que seria posible retomar la Maestria, por lo que inicié la
gestion, siendo sometida a evaluacion, ya que no respondia a
los lapsos académicos definidos el T+T para ingresar en el plan.
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Estudiaron mi caso, con flexibilidad y apertura, me abrieron las
puertas nuevamente de la Universidad, me incluyeron.

Esta es mi historia, pero no es un hecho personal. Sin duda,
estamos hablando de una puerta de inclusién social, una muestra
real y concreta de igualdad en los derechos, y en especial del
derecho a la educacién. El T+T como politica educativa, es un
ejemplo desde el ambito académico universitario, sobre como
potenciar y promover la inclusion social de todas las personas,
que ha permitido, que cientos de personas que postergaron o
se rindieron ante la entrega de su tesis de grado, con razones
y situaciones diferentes a la mia, tengan la oportunidad de
acceder nuevamente a la educacién, sintiéndose respetadas
y valoradas, como seres humanos, y sobre todo haciendo
conciencia de que las capacidades, habilidades y experiencias,
desarrolladas en su trayecto de vida, son valiosas y beneficiosas
para la academia y para la sociedad venezolana en general.

EL PROCESO AUTOBIOGRAFICO COMO CAMINO

Retornar al mundo académico, no es tarea facil para
quienes tienen anos fuera del sistema educativo, retomar
la lectura sistematica, el analisis y la reflexidén critica, y sobre
todo escribir en la légica de las normativas académicas. La
experiencia andragogica desarrollada por el CEPAP-Centro
Experimental para el Aprendizaje Permanente, en el uso de la
autobiografia como expresion didactica, ha sido tomada por el
programa T+T, como el camino para facilitar el retorno de las y
los participantes que ingresan en el plan.

Para activar el dificil arte de la escritura y la reflexion, que
mejor que iniciar por lo que mas conocemos. Sin duda, es mucho
mas factible hablar y escribir sobre lo que sabemos, de nuestra
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historia personal, de lo que somos como persona, o que hemos
vivido, de nuestra propia historia personal y colectiva, en fin, de
nuestro aprendizaje existencial. Este proceso retador, implica
volver la mirada al mundo interno, para reconocernos como
personas, rencontrarnos con vivencias dolorosas, creativas,
positivas, que conducen a resignificarnos como seres humanos
siendo, a sentipensar la vida desde otro marco de referencia,
para elegir temas de investigacion, con significancia personal,
profundamente movilizadores y que responden a una motivacion
profunda.

En mi experiencia, la reactivacion de este espacio de
aprendizaje, abriendo las compuertas del mundo interior, fue
una poderosa oportunidad para reflexionar sobre mi transito
existencial, los énfasis valorativos y las apuestas vitales que
han marcado mi trayecto profesional y personal. Esta reflexion
emergié como un bucle recursivo de significados, hasta poner en
palabras lo que hasta hace un momento solo existia tacitamente,
para gatillarme y producir, un fluir de sentidos y resignificancias.

Recapitular el camino transitado, valorando cada una
de las etapas, los procesos, las decisiones o eventos que
definieron la trayectoria de mi experiencia, siendo que estas
contribuyeran en forma favorable o no, me permitié revivir y
recrear, observar a la distancia el proceso vivido, los sucesos
y los desvios, las metas alcanzadas y los errores cometidos,
lo que ocurria en mi pensamiento, las ideas que abanderé, lo
que sentia en el momento, el reencuentro con las emociones
y sus turbulencias. Releer, resignificar mi vida, con nuevos
0jos, me permite mirarme con claridad y honestidad, con cierta
distancia como si viera una pelicula de mi propia vida, como si
fuera una espectadora, y a la vez implicandome integralmente,
asumiéndome con responsabilidad desde el ser que soy y su
devenir.
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Partir del conocimiento profundo de mi historia personal
y académica, y el andlisis de la matriz FODA, me permitio
precisar fortalezas y debilidades, y analizar las amenazas y
oportunidades del contexto actual, lo que me facilité el proceso de
dimensionarme y avivar principios éticos, valores existenciales y
principios espirituales que me centran y que me guian. Iniciar
el proceso de resignificarme para resistir, transformarme para
avanzar en un contexto complejo y cargado de incertidumbre.

Me he forjado profesionalmente en el arte, en la técnica
y en la ciencia de la facilitacién en el trabajo, en los ambitos
educativos, social-comunitario y organizacional, y mas
recientemente en la cooperacion internacional. Las reflexiones
derivadas del T+T, me han permitido valorar a la facilitacion
de procesos participativos, como un eje que transversaliza mi
actuar profesional. Asi emergid mi tema de investigacion: La
facilitacion de procesos participativos: Principios esenciales.

Desde la reflexion autobiografica resignifiqué mi trayecto
profesional, para concebirlo como un transito progresivo por
mundos diferentes; entendiendo que se ha tratado de una
busqueda existencial sostenida y consciente por encontrar un
lugar para generar un mayor impacto, en la busqueda de un
mundo mas humano, equitativo e inclusivo.

En este proceso me encontré, en la busqueda permanente
de un lugar bisagra para desarticular estructuras de poder,
control y dominio, o lo que es lo mismo, un lugar que me
permitiera avanzar en la emergencia de una nueva humanidad
mas humana, como decia nuestro cantautor Ali Primera, no
como una postura meramente idealista, sino con la firme
conviccion de que est debe ser construida dia a dia, por un lado,
deslastrandome de las viejas formas que habitan mi ser, de los
modos de relacionamiento y ejercicio del poder y el control; y por
otro lado, acompanando como facilitadora de procesos, estas
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transformaciones, en otras personas, grupos, organizaciones y
comunidades.

La facilitacion de procesos participativos es transversal y
articuladora de los diferentes mundos que he transitado. Trabajar
con personas, organizaciones y comunidades, me enriquece, y
hoy sé que puedo moverme entre mundos, en diferentes capas
sociales organizativas, con perfiles humanos y profesionales
diferentes.

El eje conductor de mi transito por estos mundos es la
facilitacion de procesos participativos. Visualizo mi transito como
una estela destellante de aprendizaje y profesionalizacién, que
se desborda de mi corazon ardiendo en suefios y posibilidades,
salpicada de la sabia luz de quienes me han acompafnado en
el camino, para transformarme y transformarnos. Siento que
en este transito me han tocado el corazén y sé que he tocado
corazones.

La facilitacion se ha constituido en la forma de entender,
de estar y de participar en la construccion colectiva de un
mundo mas humano. Esta pasién acompafa mi trayecto por
estos mundos, es mi motivacién central, se trata de un camino
con corazon, que impulsa mi compromiso para cocrear junto
a otras y otros, un mundo mas inclusivo y justo, a compartir
vivencias que moviliza la creacion de nuevas estrategias de
transformacion social, para facilitar cambios duraderos, que nos
permitan corazonar y hacer mas “humana la humanidad”.

EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y
LAS PREGUNTAS GENERADORAS

El desarrollo de los productos intelectuales de investigacion
entorno al tema elegido, pasa por volver a la ruta académica



Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:

274 Sentipensar de sus protagonistas

realizada, retomar autores significativos, enfoques tedricos,
y paradigmas. La propuesta de trabajo a través de preguntas
generadoras, facilitan la problematizacion y centran el proceso
investigativo, conduciendo a la generacién progresiva de
productos intelectuales intermedios, que coadyuvan al desarrollo
del producto de investigacion final, que parte de experiencias
reales, de aprendizaje con sentido y significados propios,
culturales y colectivos y con una sustentacion conceptual y
tedrica.

Valorar lo que dicen los autores, las investigaciones,
citarlos con la rigurosidad cientifica que corresponde, pero ir
mas alla partiendo de la experiencia vivida, sustentar la propia
experiencia y enfoque, diciendo lo que nos corresponde decir
con libertad, y permitiendo que emerja nuevas comprensiones y
significancias de la realidad.

En mi caso, el proceso de investigacion me permitié
presentar el estado del arte entorno a la facilitacion de procesos
participativos. La literatura vinculada a la facilitacion de procesos
participativos, es amplia y dispersa, una gran parte de ella se
focaliza en el desarrollo de métodos y técnicas de facilitacion.
Realicé, una busqueda sistematica de autores que han
reflexionado sobre la facilitacion y los procesos participativos.
Para ello he acudido a una busqueda en mi biblioteca personal
de articulos de mi autoria como facilitadora profesional y
documentos acopiados a lo largo de mi desarrollo profesional, en
las bibliotecas virtuales de organizaciones, redes y agrupaciones
de facilitadores, en especial en la region latinoamericana, y a
través de Google académico.

También efectué conversaciones con facilitadoras vy
facilitadores latinoamericanos, con los que he trabajado en
diferentes momentos, como una via para reflexionar sobre los
temas centrales y autores con aportes clave a la facilitacion
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participativa, desde distintos ambitos de actuacion. Mi documento
de investigacion final aborda las bases epistemologicas de
la facilitacion de procesos participativos, los principios éticos,
habilidades y competencias facilitadoras, los momentos del
proceso de facilitaciéon participativa y sus principios esenciales.

EL ACOMPANAMIENTO CERCANO Y HUMANO
DE TUTORES ANDRAGOGICOS

Un elemento clave del Plan T+T, es el acompafamiento
andragogico que realizan las y los tutores. Identifico tres
acciones clave: 1. El acompafiamiento académico, que ocurre en
la interaccion social horizontal de dos personas que intercambia
un proposito comun compartido, de producir conocimiento
y alcanzar el objetivo de investigacion. 2. La mediacién y el
acompafamiento afectivo, que permite trascender la experiencia
previa, para salir de un sentimiento de fracaso, inconclusion
0 incapacidad, hacia, la autovaloracién personal de las
capacidades, el alcance progresivo de pequefios logros y metas.
3. La claridad metodoldgica del proceso T+T y el seguimiento
claro de la normativa, que permite conducir al participante por
el proceso, resolviendo dudas, nudos y permitiendo la toma de
decisiones que conducen al logro.

Este proceso requiere tutores, que hayan interiorizado
en su practica docente los principios andragdgicos, pero
también, demanda capacidades de escucha, para la facilitacion
de didlogos y conversaciones, en el denso mundo de las
emociones, para desaprender, explorar conceptos, recrear los
procesos vividos, con perspectiva académica.

En mi experiencia en el T+T, celebré mucho la autonomia
creativa en la generacion de conocimiento, que me brindé mi
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tutora, la profesora Rosa Bello, que, reconociendo mi trayectoria
profesional, confié plenamente en mi capacidad de conducir
el proceso, e impulsé con fuerza la confianza para cumplir
con los productos intelectuales en el lapso previsto, aun con
las restricciones de tiempo que enfrentaba en ese momento.
Relevo, en esta experiencia, el acompafamiento desarrollado a
través de la comunidad de WhatsApp, que me permitié saber
que mis dudas, nudos y temores, también eran compartidas
por otros, intercambiar perspectivas, materiales y contar con
orientaciones docentes para el abordaje de los procesos
académicos y administrativos.

RESPONDER A LA REALIDAD SOCIAL QUE VIVIMOS

El plan T+T esta concebido para comprender, valorar y
transformar la realidad social y politica que vivimos, vinculando
la investigacion con nuestra propia realidad, contextualizando el
proceso vivido y los productos de investigacion como respuesta
compresiva transformadora, reconociéndonos como personas,
como pais, como sociedad, y valorando oportunidades de
crecimiento e innovacién de la realidad.

Este devenir reflexivo me interpel6. Por anos, he sido
formadora de formadores, pero hoy emerge con mas fuerza
la necesidad de transferir los aprendizajes que me ha dejado
barro en los zapatos y la luz del camino me han brindado.
Tengo el interés personal de formar nuevas generaciones de
facilitadoras y facilitadores de procesos participativos, de cambio
y transformacion.

Hoy mas que nunca, nuestro pais, Venezuela y América
Latina, necesita facilitar procesos de dialogo con actores
diversos, la resolucidén de los problemas sociales y econdmicos
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en colectivo, la transformacién de estructuras de poder,
dominacién y control, y modos de relacionamiento basados en
el poder sobre el otro.

Reconozco en el producto de mi investigacion, la
importancia de formar facilitadoras y facilitadores con principios
claros, con competencias facilitadoras solidas. Estoy consciente
de que las y los facilitadores tenemos gran responsabilidad
en este momento histérico de contribuir con el desarrollo, de
proponer acciones individuales y colectivas, para la superacion
de los conflictos, la cocreacién de realidades mas armodnicas
y la superacién de la pobreza. Estoy consciente, de que es
necesario, trabajar en silencio en el mundo que corresponda
estar, consciente que solo desde adentro podemos producir los
cambios necesarios, y que ver vidas transformadas es una de
las cosas mas importantes que nos puede pasar.

Finalmente, el Plan T+T, responde a un tiempo de cambios
rapidos, de cierres y aperturas de nuevos ciclos, eso que en el
ambito gerencial han llamado el mundo VUCA, caracterizandolo
como un tiempo de volatilidad, incertidumbre, complejidad y
ambigUedad. Es imposible seguir actuando como lo haciamos
hace 10 anos atras, o hace cinco anos atras. Un analisis somero
de la realidad revela la exigencia a las universidades nacionales,
de desarrollar politicas y estrategias, al servicio de las y los
estudiantes y de la sociedad venezolana, que innoven en la
forma como se fomenta el aprendizaje y la investigacion, que
promuevan el retorno a la naturaleza, el crecimiento econémico
y al desarrollo social.

Como aprendi de las comunidades Aimaras, estamos
en tiempo de Pachacuti, vivimos una realidad mundial y
nacional, inmersa en momentos historicos cargados de
dificultades, tensiones sociales, econdmicas, politicas, sociales
y espirituales. Es necesario repensar el mundo académico, pero
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sobre todo generar propuestas y prototipos de transformacion
como el T+T, adaptado a los nuevos tiempos, entendiendo que
ello pasa por centrar los procesos en los seres humanos, confiar
en la potencialidad de crecimiento y transformacion, desde
una perspectiva mas profunda, realista y comprometida con
Venezuela, el mundo, el ser humano, con la tierra, el planeta y
el cosmos.



