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Resumen

Retazos de vivencias es una obra autobiografica
que recoge experiencias personales, académicas,
investigativas y administrativas de un ingeniero y docente
universitario, cuya trayectoria estuvo estrechamente
vinculada a la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
de Colombia (UPTC). A través de relatos y memorias,
el autor reconstruye episodios que marcaron su vida
profesional, desde sus primeros ejercicios laborales en
la ingenieria hasta su desempeno como investigador,
profesor y rector de la universidad. La obra describe
procesos de transformacién institucional, iniciativas
académicas, proyectos de investigaciéon, ampliaciones
de infraestructura, modernizacién administrativa y
acontecimientos significativos que contribuyeron al
desarrollo de la UPTC. De igual manera, narra vivencias
relacionadas con la educacidon superior colombiana,
la gestién universitaria, los desafios politicos y
administrativos de la época, asi como situaciones
personales que pusieron a prueba su compromiso con
la institucion. Mds que una recopilacion de recuerdos,
el libro es un testimonio histdérico sobre la evoluciéon de
la universidad publica regional y sobre el papel de la
educacién, la investigacién y el servicio publico en la
construccién del desarrollo social y académico del pais.

Palabras clave: educacién superior, historia de la
educacion, gestién universitaria, universidades publicas,
investigacién cientifica, memorias autobiograficas,
desarrollo institucional, administracién educativa.



Abstract

Retazos de vivencias is an autobiographical and testimonial
work that recounts the personal, academic, research, and
administrative experiences of an engineer, professor, and
university leader whose professional life was closely linked
to the Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
(UPTC). Through a series of narratives and reflections, the
author revisits key moments that shaped his professional
journey, from his first engineering experiences to his
work as researcher, professor, and university rector. The
book documents institutional development processes,
academic initiatives, research projects, infrastructure
expansion, and administrative modernization efforts
that contributed to the growth of UPTC. It also portrays
challenges related to higher education management,
public service, academic leadership, and the social and
political context in which these experiences took place.
Beyond a personal memoir, the work offers a valuable
historical testimony on the evolution of a regional public
university and highlights the role of education, research,
and institutional commitment in promoting academic and
social development.

Keywords: higher education, history of education,
university management, public universities, scientific
research, autobiographical memoirs, institutional
development, educational administration.






o 5t
atidllin T
L

VRS

Contenido

[ o] (0 = Y

Retazos de VIVENCIaSs .....cccuriemriemsssensssmsssmsssmsssansssannnes 27
Antecedentes

Capitulo I. Primeras incursiones practicas......c....cc.. 29

Capitulo Il. Un NnUEVO amanecCer....cccccuvieeeessssssmnmnnnnns 35

Los pioneros

Un soporte académico

De la practica a la pedagogia
Remembranzas del estudiantado
Relaciones con la clase dirigente

Primera aprobacién del programa de minas
Se amplian los horizontes

Fundacién educativa Acerias Paz del Rio
Fin de una etapa

Capitulo Ill. Secretaria Académica........cceevsssssnnnnnnnns 59

Nuevos docentes

Crece “El Infiernito”

Enfermeria se consolida

La toma de la catedral

Ampliacion de la oferta académica



Se concreta un sueno

Presencia de los egresados de ingenieria de minas en
Colombia

Finalizacion de este periodo

Capitulo IV. Nuevo ejercicio académico ......cccceeerrreeans 71

CEDEC

ASIMET

Un hecho luctuoso

Tragedia en una investigacion

Segunda etapa de la investigacion de pirdlisis

Capitulo V. Un NUEVO reto ......ummmmmmmmmsssssssssssmssssssnnnes 81

Damas que perduran en la memoria

Un beneficio social

Nuevas adquisiciones para la seccional de Sogamoso
SIAFI

Un encuentro inesperado

Una decision dificil

Capitulo VI. Nueva rectoria: buscando culminar
ProPOSItOS. ciiiiiiiiiriiirrsrestssesesesnssnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnsnsnsnsnsnnas 93

Sistema de informacién y registro académico (SIRA)
Incremento de la planta fisica

Una meta por alcanzar

Un tesoro artistico

Fondo patrimonial

Una odisea de dolor

=1 710 7 = o 105



Para Maria Eugenia,
Mayeya, Maria Clara,
Juan Carlos y Andrés Felipe






~

lﬁ\_

.
-
i
1

"
yor
T
=
-
-
iy
L
=
-
-
vep

Retazos de vivencias, del ingeniero Carlos Sandoval
Fonseca, egresado de la tercera promocién de
Metalurgia y profesor desde 1973, son las memorias
de un personaje que estuvo muy vinculado con la
trayectoria reciente de la Universidad Pedagdgica
y Tecnoldgica de Colombia y de nuestro paso por la
institucion.

Entre otros temas, el ingeniero Sandoval relata el
proceso de crecimiento de la planta docente ocurrido
a finales de 1979. Aclaro que comienzo por referirme a
este punto porque estd directamente relacionado con
el contexto en el que tuve la oportunidad de conocer al
autor de estas memorias. Atendiendo una convocatoria
publica para una plaza de Sociologia en el programa
de Ciencias Sociales en la ciudad de Chiquinquira,
me presenté en Tunja ante un jurado presidido por
el decano Carlos Cuervo Escobar, con presencia del
secretario académico, como se denominaba en esa
época el cargo de vicerrector; el director de la sede
de Chiquinquirda, el antropdélogo Victor Romero; los
sociélogos Armando Moncada y Jairo Padilla y otros
profesores, para escoger a quien asumiria este cargo.
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RETAZOS DE VIVENCIAS

Hay que reconocer que la Universidad en ese tiempo
era muy conservadora y la tradicién revoltosa de la
Universidad Nacional se veia con recelo. Por otra
parte, habia poca tradicién de concursos publicos en
la Universidad -situacion que el autor confirma en esta
obra-, ya que lo usual era la designacién por referencias
y recomendaciones. Eramos cerca de once candidatos
y habia una disputa muy fuerte entre las escuelas
sociolégicas de Medellin en donde florecian tendencias
distintas y que competian con la Universidad Nacional,
de la cual yo habia egresado. La desventaja era clara,
por cuanto dos de los jurados eran egresados y varios
de los aspirantes provenian de la Universidad Auténoma
Latinoamericana de la capital antioquefia. No me podia
hacer muchas ilusiones, pero la balanza tal vez se
desequilibré cuando el ingeniero secretario académico
tomé en sus manos y ojed el texto del borrador de
mi tesis de sociélogo que versaba sobre el papel del
transporte en la formacién del mercado nacional, a
partir de los caminos nacionales, la navegacion en el rio
Magdalenay, especialmente, sobre los ferrocarriles del
siglo XIX y comienzos del siglo XX. En el debate le dijo a
los otros jurados que ese era el tipo de investigaciones
practicas y aportantes que necesitaban la Universidad
y el pais. Intuyo que esa opinién pesoé en la decisidon
favorable que me permitié ingresar a la UPTC. Ese
primer didlogo credé una empatia que nos abrid la
puerta a una cercania, ya como colegas, durante toda
mi trayectoria institucional de méas de 45 anos, que
ha perdurado a pesar de caminos diferentes frente a
muchos debates sobre la vida universitaria.
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CARLOS ALBERTO SANDOVAL FONSECA

En el capitulo |, Primeras incursiones practicas, Carlos
Sandoval reconstruye la semblanza de su primera
etapa profesional en una mina de oro en el Magdalena
Medio antioqueno, y reconoce que esta experiencia
inicial como ingeniero raso le dio los fundamentos para
su posterior desempeno como docente universitario.

En el capitulo Il destaca su papel como impulsor, junto
con un grupo de profesores pioneros, de la sede de la
Universidad en Sogamoso. Es importante resaltar la
red de apoyos institucionales de la ciudadania y las
élites regionales al proyecto que llevaba la educacién
superior a la provincia. El relato ahonda en la trayectoria
de un grupo pequeno de profesores y la relacién con
la empresa emblematica de esos tiempos, Acerias Paz
del Rio, y cdmo se logré la consolidacién del campus
con la compra de los terrenos y donaciones de algunos
personajes locales.

Llama la atencién el papel del exgobernador Alvaro
Gonzéalez Santana, posteriormente asesinado en
Bogotd como retaliacién contra una de sus hijas, quien,
debido a su cargo como jueza de la Republica, fue
amenazada de muerte y perseguida por haber iniciado
acciones penales contra las mafias del narcotrafico y
especialmente contra el capo de capos Pablo Escobar
Gaviria y sus aliados por las masacres de mas de 90
personas. Hecho que hizo que su familia se viera
forzada a abandonar el pais. Hoy, en una accién ante
la Comisién Interamericana de Derechos Humanos, la
familia estd reclamando al Estado colombiano un acto
de reparacién por su asesinato, en cuya reivindicacién
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se involucra asimismo la UPTC. Este texto contribuiria
también a honrar la memoria de este insigne integrante
del Consejo Superior en un acto de justicia restaurativa.

En el capitulo Il resalta la experiencia de la Secretaria
Académica, antecesora de la Vicerrectoria. Se refieren
los desafios que enfrenté para la consolidacién de
nuevos programas como Enfermeria, la vinculacién de
nuevos docentes, el fortalecimiento de la Seccional
Duitama, fortin politico del entonces rector Juan B.
Pérez Rubiano, con la significativa ampliaciéon de
la oferta académica: Administracién Agropecuaria,
Administracion Turistica y Hotelera, Administracién
Industrial, Licenciatura en Matematicas y Estadistica, e
Ingenieria Electromecanica. Igualmente, menciona los
retos que asumié para iniciar Ingenieria Geolégica en
la Seccional Sogamoso, y la Licenciatura en Preescolar
en la sede central de Tunja. En ese momento, se
comenzd la construccién de la Biblioteca Central y la
creacion del “Observatorio Astronémico Muisca de
Monquird”, en Villa de Leyva -también conocido como
el parque arqueolégico del “Infiernito”- un verdadero
tesoro arqueoldgico. Este, sin duda, fue un momento
de crecimiento y consolidacion de todas las sedes, con
excepcion de Chiquinquird, que no era de los afectos
del rector, por diversas circunstancias, especialmente
por la notoria rebeldia de estudiantes y profesores.
Este periodo culmina con una breve narracidon sobre su
desempeno como rector encargado en 1981.

En el capitulo IV narra sucesos dificiles, complejos
y, a veces, dolorosos, de la historia institucional.
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En los anos 80, las universidades publicas vivieron
etapas tormentosas, sobre todo en la forma como las
autoridades afrontaban las protestas estudiantiles.
Hoy, Colombia ha avanzado en una reflexiéon profunda
sobre este tipo de tratamiento de la protesta ciudadana
y del derecho a la protesta, y ha senalado que la
llamada “doctrina del enemigo interno” construyé
una mentalidad que se afianzé a partir del Estatuto
de Seguridad del gobierno del presidente Julio César
Turbay Ayala dentro de las fuerzas armadas y que
hizo que muchas de las protestas ciudadanas fueran
duramente reprimidas.

Uno de los acontecimientos mas dolorosos en los
recuerdos de Carlos Sandoval fueron los sucesos de
1987, cuando, en medio de una protesta estudiantil,
los disparos de la policia ocasionaron heridas a un
estudiante de Metalurgia, y la muerte al estudiante
Tomads Herrera Cantillo de la Licenciatura en Ciencias
Sociales, quien era oriundo de Mompox. En este ultimo
caso, como lo determind la sentencia que condend al
Estado colombiano por estos hechos, a causa de un
acto criminal de un agente del Estado, de un teniente de
la policia, quien, violando los protocolos establecidos,
dispardé con un arma no oficial a los estudiantes.
Situacién que se presentaba con frecuencia en esos
anos y que muchas veces quedé impune.

En relacién con estos temas de la protesta, sus
motivos y la violacién de los derechos humanos por
parte del Estado, el exrector Sandoval reconstruye en
estas memorias unos hechos acaecidos en 1979, muy

19
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significativos y de mucho impacto en los movimientos
estudiantiles, pero con final feliz: la protesta estudiantil
por la desaparicién forzada del estudiante de
Agronomia Hernando Benitez, quien fue capturado sin
orden judicial por organismos de inteligencia, ocultado
y torturado, segln se supo. En respuesta a esta
situacion y a la arremetida de la policia, los estudiantes
comenzaron a protestar inmediatamente en la plaza de
Bolivar. Este hecho, de notoriedad nacional, es conocido
como “el Catedralazo”, pues el movimiento estudiantil
continué de forma constante en la toma del templo
mayor de Tunja hasta que el estudiante fue liberado.
Gracias a la solidaridad universitaria, este alumno salvd
su vida y se evité que le ocurriera lo que posteriormente
se tipificé como delito de desaparicion forzada, que no
existia en esa época en la legislacién. Extranamente,
el secuestrado aparecio en la ciudad de Zipaquira con
visibles signos de tortura y maltrato. Tuvo que salir del
pais para proteger su vida.

Los historiadores y la Comisién para el Esclarecimiento
de la Verdad reconstruyeron muchos episodios
similares de violencia contra las universidades a
partir de politicas equivocadas de derechos humanos
del Estado colombiano para el tratamiento del
pensamiento divergente. Hay que reconocer que estas
remembranzas son actos de valor civil poco tenidas en
cuenta en las historias institucionales.

En los anos ochenta y noventa del siglo XX y las

dos primeras décadas del siglo XXI, la UPTC, como
todas las universidades publicas, vivia un proceso

20
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de persecucioén por agentes del mismo Estado, tema
que fue enfrentado desde la Rectoria en defensa
de sus estamentos y de su autonomia. El entonces
rector Sandoval narra que en la UPTC habia agentes
que luchaban por los derechos humanos, como el
padre Noé Salamanca, con muchos otros profesores
y profesoras que participaron en la defensa de esos
valores democraticos, como los profesores Alfonso
Tamayo y Armando Moncada, profesoras de la Facultad
de Enfermeria y de otras facultades, y directivos de
la Asociacién de Profesores Universitarios (ASPU).
Algunos de ellos fueron amenazados y debieron
abandonar la ciudad de Tunja, en un hecho sin
precedentes en esta capital.

En ese momento, Colombia iniciaba una etapa de
antidemocracia y violacién sistematica y frecuente de
los derechos ciudadanos, un camino hacia el Estado
represor a través de una persecucién contra los
lideres sociales, especialmente agrarios, estudiantiles
y sindicales. Este modelo represivo posteriormente
va a tener gravisimas consecuencias, como se ha
evidenciado en numerosos episodios que han salido a la
luz gracias a la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP).

En el capitulo V se menciona un hecho que vale la pena
destacar, el apoyo del mandato rectoral de Carlos
Sandoval a la creacion de RUDECOLOMBIA, el primer
doctorado en red integrado por diez universidades
publicas colombianas, que, a su vez, fue el primer
programa de doctorado con sede en la UPTC. Fuimos
testigos de ese proceso con el dinamismo de Diana Soto

21
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y el acompanamiento de Luis Wiesner, al que luego se
sumarian Javier Ocampo Lépez y otros profesores de
la Maestria en Historia. Con ellos empezamos a dar los
primeros pasos para la consolidacién de un proyecto
de doctorado que en la institucién no era posible, dado
que el numero de doctores en el campo de la historia
era insuficiente, lo cual era la principal debilidad
institucional. Ademas, fue necesario enfrentar la
incomprension de colegas de otras universidades que
trabajaban en la creacién de nuevos doctorados en el
pais, pues algunos de ellos incluso publicaron un aviso
en la prensa nacional en el que solicitaban al Ministerio
de Educacién que no se le otorgara autorizacién a
las “universidades de provincia” para la creacion del
programa. Afortunadamente, la Universidad conté
con el apoyo del filésofo Guillermo Hoyos Vasquez,
presidente del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA), organismo encargado en ese entonces del tema.
RUDECOLOMBIA y la UPTC deben al filésofo Hoyos
inmensa gratitud.

En 1998 se inicia el primer programa en red con sede
en Tunja, con una linea de formacion en historia de la
educacioén. Hay que decir que sin el apoyo irrestricto del
entonces rector y, a través de él, de las autoridades de
la UPTC, este propésito no hubiera podido consolidarse.

Estas memorias reconstruyen, en el capitulo VI, los
dos mandatos como rector entre 1994 y principios
del ano 2000. Dos grandes transformaciones marcan
la transicién que vivié la UPTC en la década del 90 vy,
como consecuencia de ello, la Universidad experimenté

22
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una de las crisis mas notorias de su historia reciente.
Quizas el mayor desafio que enfrentd y que le ocasioné
serios problemas judiciales a quien es quizéas la
Unica persona que ha ocupado la Rectoria en tres
ocasiones. La primera coyuntura fue la adquisiciéon y
modernizacion de los sistemas informaticos, tanto del
Sistema de Informaciéon Administrativa y Financiera
Integrada (SIAFI) en 1996 como del Sistema de Registro
Académico (SIRA). La institucién vivia una verdadera
revolucién informatica. Se adquirian los primeros
computadores personales y se reemplazaba el viejo
computador IBM 360 que funcionaba en la casona de
la hacienda donde se erigié el campus. Estos procesos
exigieron tortuosas, delicadas y riesgosas migraciones
de la informacién, especialmente de la némina y la
informacidon académica que contenia la historia de
estudiantes y profesores, y el sistema de admisiones,
matriculas y calificaciones. La rapida transformacién
tecnolégica produjo muchas resistencias
administrativas y dificultades para la transicion
de los métodos tradicionales hacia los sistemas
automatizados por parte de sectores de la comunidad
universitaria, especialmente de muchos funcionarios
refractarios a los nuevos tiempos. Alguln dia se podra
profundizar en esta resistencia cultural al cambio y sus
costos institucionales. La Universidad vivia, ademas de
esta revoluciéon tecnoldgica, una lucha de los partidos
y sectores tradicionales que querian tomar el control
de esta. Supimos de conversaciones de sectores
conservadores que decidieron “derrocar” a los liberales
en el manejo de una de las instituciones mas rentables
para el clientelismo regional, aprovechandose en sus

23
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analisis de coyuntura del dominio partidista de los
organismos de control del Estado y el afan de poder de
algunos politiqueros.

Aunque estas memorias pasan muy rapido sobre
estos hechos, Carlos Sandoval Fonseca era el primer
rector elegido auténomamente por el Consejo Superior
luego de la consulta a los estamentos. El hecho de
haber llegado a la Rectoria en estas circunstancias
le hizo padecer una transicién dificil, dado que era
la comunidad la que determinaba quiénes podrian
ser elegibles como rectores y no los mecanismos
clientelistas que hacian que el presidente de la
Republica les entregara las universidades a los
politicos regionales como tradicionalmente se hacia
desde comienzos de la Republica en el caso de las
universidades del orden nacional desde su creacidn.
Los rectores -elegidos ahora por los voceros de la
comunidad universitaria en el Consejo Superior, en el
marco de la autonomia universitaria consagrada en la
Ley 30 de 1992- en adelante serian mas auténomos y
menos determinados por los poderes, especialmente
de los parlamentarios y casas politicas, que se vieron
debilitados.

Asi, los problemas judiciales que enfrenté Carlos
Sandoval Fonseca personalmente y su equipo
directivo, en parte, fueron secuelas, por un lado, de
la instrumentacion judicial y politica de los problemas
administrativos de la transicién de la revolucidn
informética que experimentaba la Universidad v,
por otro, de la gran transicién de la aplicacion de
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la Constitucién Nacional de 1991 en el ejercicio de
la autonomia universitaria, que dejaba viudas del
poder a las élites regionales y locales de la politica
tradicional. Fue, segln nuestro punto de vista, una
batalla contra la autonomia universitaria por parte
de los sistemas clientelistas tradicionales que veian
como una amenaza a sus intereses a los pequenos
avances de la democratizacién interna de la universidad
colombiana, que vino acompanada de otros procesos
democréaticos como la eleccién popular de alcaldes y
la eleccidon de gobernadores. Hechos que, de alguna
manera, desacomodaron los poderes dentro de las
universidades, y que deben ser objeto de anélisis de
la historia de la universidad colombiana, puesto que
en otras instituciones regionales significaron una
arremetida violenta de los clanes politicos contra los
movimientos universitarios, con muertos, amenazas y
desapariciones.

Sabemos que escribir memorias es enfrentar
fantasmas del pasado. Sin embargo, de manera valiente
e inusual, ante el silencio de muchos actores de la vida
universitaria, Carlos Sandoval Fonseca nos presenta un
interesante relato que, desde su visién personal, obliga
a evocar las memorias de muchos otros y que puede
ser el camino de otras reflexiones sobre los recuerdos
de los protagonistas de nuestra historia colectiva como
universidad.

Javier Guerrero Barén

Socidlogo - Doctor en Historia de la
Universidad Nacional de Colombia
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Antecedentes

Sin pretender realizar una sinopsis biografica de mi
vida profesional, deseo rememorar algunos hechos que
marcaron mi devenir.

Recién graduado, en momentos de sosiego y de
largos silencios, me venian a la mente pensamientos
perturbadores sobre mi futuro. En ese entonces, en
1965, tenia veintiun diciembres y reflexionaba sobre
la dura realidad del momento: no tenia experiencia
profesional y pensaba que mis conocimientos eran
incompletos y deficientes.

Como la vida se compone de decisiones, emprendi la
tarea de perfeccionarme en la lengua de Rousseau,
pensando que podria aspirar a cursar una maestria en
la Universidad de Lieja; pero una cosa es pretender un
ideal y otra, hacerlo realidad. Con muchas limitaciones,
compartia habitacion en Bogotd con mi gran amigo
Alvaro Camargo Molano; mi sustento corria por cuenta
de mi madre, dona Bertha Fonseca de Sandoval, y
ademads obtenia algunos ingresos dictando clases de
Fisica en el colegio Max Ledn.
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