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Portada: Valentina Guzman Porras y KoKo & Frends!,
Animalitos colombianos, [ilustracion digital], 2025.

La portada de este nimero de Kabai celebra la
estética kawaii a través de la interpretacion tipo
yuru-kyara de 6 animales en peligro de extincion

en Colombia: el condor andino, la rana dorada, el
mono titl cabeciblanco, la tortuga carey, el jaguar y

el 0so andino. Esta reinterpretacién busca generar
una conexién emocional con estos simbolos de la
biodiversidad colombiana, convirtiéndolos en “Frends
que fomentan la ternura, el sentido de pertenencia y
la conciencia sobre su conservacion, al igual que los
yuru-kyara lo hacen con las comunidades y/o ideales
que representan en Japon.

"

Pie de foto: Ana Sofia Trillos, Oridn en casa [fotografia
digital], 2025.

Nao es un robot humanoide de la empresa SoftBank.
(Gracias a Su cuerpo con cuatro extremidades
funcionales, el robot estd disefiado para la
interaccion, y en el caso de Nao, también con otros
robots. En la Universidad de los Andes contamos con
uno llamado 0rién, que los estudiantes programan
para diversas actividades en el laboratorio Colivri,

un espacio dedicado a proyectos de ingenieria

con tecnologias como realidad virtual, robética
humanoide y sistemas automatizados. +
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Rosetsu Nagasawa, Rosas, mariposas y cachorros,
[tinta y color sobre seda], c. 1754-1799.




Ternura estratégica:
lo kawall, lo pop y el arte de influir

https://doi.org/10.53010/kobai.09.2025.00
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@ Como proyecta poder una nacion sin recurrir a la fuerza? ; De
qué manera lo blando, lo cotidiano, lo emotivo, incluso lo
Laparentemente banal, se convierte en estrategia geopolitica?
Este numero de Kobai explora la cultura pop japonesa como una
frontera porosaentre la politica cultural y los afectos individuales,
donde la diplomacia también se ejerce a través de la estética, el
entretenimiento y la sensibilidad.

Desde la politica publicade CoolJapanhastael rugido ensordecedor
del noizu, pasando por iconos como Hello Kitty, los videojuegos, el
manga gastronomico o las guerreras magicas de Sailor Moon, los
textosaquireunidos dibujan un mapa multiple de lainfluencia global
cultural japonesa. A través de miradas criticas, sensibles y situadas,
este numero invita a pensar la cultura no solo como un suavizador
del poder, sino como una de sus formas mas sofisticadas.

La lectura de la cultura como forma de poder blando se desarrolla en el
articulode Florencia Chort, quien analiza CoolJapan, la estrategia estatal
que convirtio al entretenimiento y la creatividad japonesa en pilares
de influencia global. Su texto muestra como Japon logro proyectarse
como un paisjoveny “cool’, y como esa marca de pais se sostiene sobre
simbolos tan familiares como el sushi, el manga o el J-pop.

Pero el poder cultural japonés no solo se disena desde las oficinas
gubernamentales. Isabella Montoya Abadia, en su articulo sobre soft
power, nos muestra como Japon ha sabido tejer una arquitectura
silenciosadeinfluenciaque pasa por productos culturales, ensenanza
delalengua, y fendmenos tan aparentemente inocentes como Hello
Kitty. Suanalisis de nation branding y diplomacia cultural revela un
Japon que se reinventa desde la ternura.

Esa ternura, sin embargo, no es superficial. Como queda claro en la
entrevista con Sebastian Masuda, figura central del universo kawaii,
lo “bonito” puede ser también una forma de resistencia. Lo kawaii,
ensulectura, es una estrategia afectiva para proteger el corazon, un
refugio vitaly,almismo tiempo, una herramienta paraimaginarotras
posibilidades. Este numero se honraen tenersuvoz, que nos permite
pensarincluso en un kawaii colombiano, como gesto de apropiacion
y creacion.



La sensibilidad como forma de poder atraviesa también el articulo
de AnaFernanda Garduno Morales, quienanalizaelmanga E/gourmet
solitario. Su lectura cuestiona los discursos tradicionales sobre lo
"gourmet”, proponiendo una gastronomiadelo cotidiano, lo accesible,
lo profundamente humano. A través de los recorridos de Inogashira,
descubrimos quelaexperienciasensorial es unaformade conocimiento
y de resistencia simbalica.

Lo afectivo también tiene que ver con lo identitario. Daniel Salinas
Laraindagaenlasrelaciones de hombres gays millennials mexicanos
conSailorMoon, revelando como unaserie infantil puede convertirse
enespacio de exploracion subjetivay disidenciade género. Su trabajo
ofrece una mirada entranabley rigurosa sobre comolo pop nosforma,
nos salvay nos da lenguaje para existir.

El cruce entre entretenimiento e historiase hace evidente enelarticulo
de Jesica Paola Gallegos Capera, que propone una mirada estratégicaa
los videojuegos como embajadores culturales. En Pixelando la historia,
se muestracomo consolasyjoysticks han operado como herramientas
de diplomacia cultural, permitiendo a Japon resignificar su legado
bélicoy proyectarse almundo desde lainteractividad yla creatividad.

Pero si algo caracteriza este nimero es la diversidad de registros.
Desde la sensibilidad gastrondmica hasta la violencia sonora. El
ensayo de Alejandro Bohdrquez-Keeney sobre el noizu nos recuerda
que Japon también ha exportado formas extremas de expresion. El
Jjapanoise irrumpe como una protesta visceral contra el control, la
hiperproductividad y la saturacion urbana. Aqui, el poder blando ya
no susurra: grita.

Finalmente, lasinfografias del Semillero de Estudios sobre Japdn, con
ilustraciones de Mariana Valentina Chaves Calzaday diseno de Maria
José DavilaRivera, nos muestran un universo donde las mascotas no
solo entretienen, sino que comunican politica, deseoy comunidad. A
través de una mirada visualmente cuidada, el equipo explora como
los yuru-kyaraencarnan multiples dimensiones del fenomeno kawaii,
desde lo onirico (yume-kawaii) hasta lo inquietante (kimo-kawaii).
En un pais donde laternura se convierte en estrategia politica, marca
regional y simbolo cultural, estas mascotas son mucho mas que simples



dibujos: son narrativas vivas que expresan deseos, contradiccionesy
aspiraciones colectivas. Con un estilo kawaii inspirador de dulzura,
DianaSarastiilustralaseccionde Japon 101, donde el Semillero presenta
una serie de datos concretos pero jugosos en conexion con el mundo
popjaponés.Silos yuru-kyaracondensan el kawaiiafectivoy Japon 101
nos encanta con la sutileza de tonos pastel, Ume nos lleva al extremo
opuesto: una serie visual donde lo kawaii se expande, se rompe y se
resignifica. Aqui, el cuerpo se convierte en manifiesto y en mascara.
Las fotografias nos transportan a un universo donde el futurismo se
mezclaconlanostalgia, y laternuraconvive conladistorsion. Gafasde
neon, plataformasimposibles, pistolas de agua y minifaldas coexisten
con velos blancos, gatitas melancalicas, guerreras postapocalipticas
y suplicas goticas. Entre lo cibernético y lo ritual, entre la idol y la
martir, Ume exploralo kawaii como estética expandida: fragmentada,
saturada, a veces dolorosa.

Este numero propone entonces unalectura coral y critica de las formas
enqueJapon hasabido construirunaidentidad internacional a partir
de sus expresiones culturales mas reconocibles. No se trata solo de
exportarentretenimiento, sino de producirsentidos, generar vinculosy
negociar poder. El soft powerjaponés —a veces kawaii, a veces ruidoso,
perosiempre estratégico—nosinvitaa pensarque laculturanoadorna
la politica: la constituye.



Cool Japan: estrategia de poder
blando y transformacion cultural

Florencia Chort
Fa)b-7ELYVT

Licenciada en Relaciones Internacionales, Universidad Nacional de Rosario
(Argentina)
OYUAESIRZE(TIVEYFY) EREREL

https://doi.org/10.53010/kobai.09.2025.01

En las ilustraciones de este articulo se utilizan iconos tanto creados por el ilustrador como
tomados de paginas y repositorios de imagenes en linea. Esto evidencia la permeabilidad
—o0, si se prefiere, la globalizacién— de ciertas imagenes repetitivas asociadas a Japdn, que
remiten a ideales como los promovidos por la estrategia de Cool Japan.



Alejandro Llanos, Japdn en el mundo, [ilustracion digital], 2025.

esde Pokémon y Hello Kitty, hasta el sushiy el ramen, ele-

mentos de la cultura japonesa han atravesado a millones de

personas en todo el mundo. Cuando pensamos en Japon,
lo vemos como un referente global en diseno e innovacion. Pero,
;como ha capitalizado este fenomeno el gobierno japonés? En este
articulo, nos proponemos explorar la estrategia llamada Cool Japan,
una iniciativa impulsada por el gobierno japonés para incrementar
los recursos de poder blando del pais, haciendo un recorrido por sus
origenes, objetivosy desafios. Ademas, se exploraran los cambios en
el entorno global que han influido en la evolucion de esta estrategia
y suimpacto en la proyeccion del poder blando japonés.

La estrategia Cool Japan, originada por el Ministerio de Economia,
Industriay Comercio de Japon (METI), busco fortalecer, promovery
difundirelpoderblando del pais. El poder blando, segun la definicion
propuesta porJoseph Nye Jr.(2008), representala habilidad deinfluir
enotros paraobtenerlosresultados deseados mediante laatraccion,
en lugar de hacerlo por medio del uso de la coercion o amenaza de
pago. De este modo, el poder blando descansa en la habilidad de
moldear las preferencias de otros. De acuerdo con Nye (2006), el
poder blando de un pais proviene principalmente de tres recursos



no materiales: su cultura (en lugares donde es atractiva a otros), sus
valores politicos, y por ultimo, de sus politicas internas y su politica
exterior. Siguiendo con este autor, vale destacar que la atraccion
del poder blando generalmente tiene un efecto difuso, creando
influencia general en lugar de producir una accion especifica facil-
mente observable. Sinembargo, los efectos indirectos de la atraccion
e influencia difusa pueden producir una diferencia significante a la
horadeobtenerunresultado favorable ensituaciones de negociacion.

Origenes del fendmeno Cool Japan

Los origenes de la expresion Cool Japan se remontan a un articulo
publicado por el periodista estadounidense Douglas McGray en
2002, endonde habladelaexpansiondel fendmeno que éldenomina
"Japan's Gross National Cool” Este articulo nos habla del Cool Japan
refiriendose al fendmeno de popularidad que estaba teniendo todo

Alejandro Llanos, Inversion, beneficio, [ilustracion digital], 2025.
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Lo cool esta asociado con la juventud, la autenticidad, la moda y la
creatividad. A través del concepto de cool, los elementos anormales
y contraculturales o rebeldes se convierten en deseablesy atractivos.
A través de la practica de nation branding, las naciones intentan
convertirse en cool. El nation branding hace referencia al “proceso en
elcuallaimagen de unanacion puede ser creada o alterada, monito-
reada, evaluaday proactivamente administrada para poder mejorar
la reputacion de un pais frente a una audiencia internacional” (Fan,
2010:101). De este modo, por medio de la estrategia Cool Japan, se
busca presentar a Japon no solo como una nacion lider en la manu-
factura y tecnologia, sino como una potencia cultural y creativa.

Como motor para la puesta en marcha de la estrategia Cool Japan
por partedel METI, identificamos tresincentivos principales: obtener
beneficios econdmicos, lograr un cambio de imagen, y enfrentar la
presion derivada de la competencia regional por el poder blando.

Busqueda de beneficios economicos

El nation branding se ha convertido en una herramienta clave para
fortalecer la competitividad econdmica de los paises en un mundo
globalizado. Enelcasode Japon, el METI ha dejado claro en sus comu-
nicados e informesinstitucionales que su objetivo principal es generar
unaventajaeconomicaatravésde estasestrategias. Lainiciativa Coo/
Japansurge con estafinalidad, buscando transformarla popularidad
de la cultura japonesa en una fuente de ingresos sostenibles. Segun
Valaskivi (2013), los esfuerzos de nation branding estan principal-
mente orientados a crear una ventaja economica global, lo que se
refleja en la forma en que esta estrategia ayuda al sector privado a
capitalizar el mercado internacional, revitalizar la demanda domés-
tica, incorporar la demanda extranjera y reconfigurar la estructura
industrial. Estos logros pueden asegurar nuevas fuentes de ingresos
y empleo, conduciendo a unarevitalizacion de la economiaregional.

Como motor paralapuestaenmarchadelaestrategia CoolJapan por
parte del METI, identificamos tres incentivos principales: obtener
beneficios econdmicos, lograr un cambio de imagen, y enfrentar la
presion derivada de lacompetencia regional por el poder blando.




A través de la estrategia Cool Japan, el METI se propone asegurar el
empleo mediante lapromocion enelextranjero dejovenes disenado-
resy de pequenosy medianos negocios, asicomo también atrayendo
a turistas hacia Japon, y revitalizando las comunidades locales. Esta
estrategiaapuntaacapturarlademandacreciente delos paises emer-
gentesy activarel crecimiento econdmico delanacion (reforzando los
negocios y creando puestos de trabajo), transformando la atraccion
delaculturayestilode vidajaponés —nosololaanimacion, el manga,
el drama, la musica y otros contenidos, sino también la comida, la
indumentaria, etc.— en valor agregado.

Através de la estrategia Cool Japan, el METI se propone asegurar
el empleo mediante la promocion en el extranjero de jovenes
disenadores y de pequeios y medianos negocios, asi como
también atrayendo a turistas hacia Japon, y revitalizando las
comunidades locales.

Busqueda de cambio deimagen

La estrategia Cool Japan, por otro lado, esta fuertemente ligada a
la necesidad de cambiar la imagen de Japon en la region. Debido a
su pasado imperialista, Japon tiene una imagen negativa entre sus
vecinos asiaticos, especialmente Coreadel SurylaRepublica Popular
China (RPCh). Estos paises critican la falta de remordimiento oficial de
Japon porsu pasado agresivo y militarista, lo que genera animosidad
haciatodolojaponés. Ademas, aunque son sus mayores rivales eco-
nomicos, también sonlos mercados masimportantesdelaregion, lo
que obligaaJaponaesforzarse por mejorar suimagen para alcanzar
sus metas economicas.

A pesarde este sentimiento anti-nipon, lacultura popjaponesalogro
una gran popularidad entre las nuevas generaciones de estos paises.
La exposicion diaria a la cultura popularjaponesa ha permitido a los
jovenes adquirir una nueva imagen de Japon, asociandolo con una
industria cultural dinamicay prospera, enlugar de solo una superpo-
tenciaindustrial o unexagresor militar. Lainiciativa Cool/Japan busca
influenciar el imaginario social de la nacion mediante la difusion de
la cultura popular, modificando la percepcion de Japon.

w O0OrC O — = 3 >
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Alejandro Llanos, Japdn en la historia, [ilustracion digital], 2025.

Competencia regional por el poder blando

Otro incentivo identificado para el establecimiento de la estrategia
Cool Japan por parte del METI es la presion derivada de la compe-
tenciaregional para aumentar los recursos de poder blando en Asia,
especialmente en el ambito cultural. Esto se debe, en gran medida,
a la aparicion de fendmenos como la “ola coreana” y la expansion
economica y politica de China.

El concepto de poder blando ha ganado popularidad en Asia en los
ultimos anos y actualmente se utiliza como motor y justificacion
para implementar una politica cultural activa. Mientras que la ola
japonesa de cultura pop alcanzo su pico de éxito en la mayor parte
de los mercados asiaticos en los anos 90, la ola coreana comenzo a
ser popular algunos anos después, alcanzando su pico de populari-
dad a mediados de la década siguiente. En menos de diez anos, los
dramas televisivos, peliculas, musicay moda coreana habian ganado
unainmensapopularidad alolargo del Este de Asia (Otmazgin, 2012).

Las politicas adoptadas por el gobierno coreano parala exportacion
de sus productos culturales resultaron sermuy exitosas. Ya paraelano
2009, laola coreana estabaentodo Japon, y asicomo el cooljaponés
habia sido titulo de noticias anos anteriores, en este ano ese lugar
pareciaocuparlo el caso coreano. En coincidencia con Beng Huat Chua
(2012), advertimos que el éxito coreanollevod a paises vecinos —inclu-
yendo a Japon— a extender sus actividades de diplomacia cultural,
contribuyendo asiala competencia que se haido intensificando alo
largo del Este de Asia en el siglo XXl por el poder blando.



Por otro lado, el momento en que Cool Japan surgio no es fortuito.
Segun Jaramillo Jassir (2015), “el nuevo énfasis de Japon en sus produc-
tos culturales como vehiculos de su poder blando es también hecho
contra un telon de fondo con una China en crecimiento y el estable-
cimiento de los Institutos Confucio a nivel global” Esto demuestra
la rivalidad entre ambos paises, mientras China busca consolidarse
como lider regional, Japon intenta recuperar la visibilidad y el lide-
razgo que antes tenia.

Esasicomo frente a este escenario, el METI se vio impulsado a tomar
acciones paraevitarquelaindustriade contenidos japonesa quedara
relegaday, enel2010, establecela Oficinade Promocion de las Indus-
trias Culturales con el objetivo de fortalecer la presencia global de la
cultura japonesay recuperar su influencia en la region (METI, 2010).

Medidas implementadas en el marco de la
estrategia Cool Japan

La estrategia Cool Japan pretende sacar el mayor provecho al poder
delaculturajaponesay delos negociosrelativosaella, identificando
el potencial de cada uno de estos y presentandolos como la marca
Japonhaciaelmundo, buscando atraer visitantes de Asiay el resto del
mundo haciaJapon. Paralograr esto, el METlidentificoalas Industrias
creativas y culturales (ICC) como sector estratégico que empuje el
futuro crecimientoeconomicode lanacion, y seenfoco entres grandes
ejes:la promocion de ciudades y polos creativos, el otorgamiento de
financiacion riesgosa y la transmision de informacion en el exterior.

La estrategia Cool Japan pretende sacar el mayor provecho al poder
delaculturajaponesaydelosnegociosrelativosaella,identificando
el potencial de cada uno de estos y presentandolos como la marca
Japon hacia el mundo, buscando atraer visitantes de Asia y el resto
del mundo hacia Japon.

Respecto a la creacion de polos creativos, el METI trabajo en la crea-
cion de redes entre consumidores y empresarios, fomentando la
interacciony el intercambio de ideas innovadoras. Ademas, impulso
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el desarrollo de un entorno para atraer a diversos talentos creativos
de todo el mundo, por ejemplo con el proyecto “Tokio Creativa’, ini-
ciativa disenada para convertir a la capital japonesa en un referente
global en el ambito de la creatividad (METI, 2012).

Ennoviembre del 2013, el METI cre6 un fondo publico-privado deno-
minado CoolJapan Fund, con el objetivo de apoyaraquellas activida-
desempresariales encaminadas a promoveren el mercado extranjero
productos y servicios japoneses Unicos y creativos. El fondo apunta
a comercializar el Cool Japan y aumentar la demanda en el exterior
proporcionando capital de riesgo paralas empresas en una variedad
deareas, incluyendo medios de comunicaciony contenido, alimentos
y servicios, moday estilo de vida (Cool Japan Fund Inc,, 2017). Inicial-
mente, el fondo contd en 2013 con una inversion de 30 mil millones
de yenes del gobierno y 75 mil millones de yenes de 15 empresas del
sector privado (Hong y Chen, 2017). Sin embargo, el fondo ha sido
criticado por su falta de estrategia y disciplina, lo que ha resultado
en proyectos no rentables y en la pérdida de dinero de los contribu-
yentes. Apesarde susambiciosos objetivos, muchos de los proyectos
financiadosno hancumplido conlas expectativas, y se haacusado al
fondo deinvertireniniciativas motivadas mas por relaciones perso-
nales que por su viabilidad econdmica (Saito, 2017). A pesar de estas
criticas, elfondosigue activoy, paraoctubre de 2022, contabaconun
capital de 126.300 millones de yenes (115.600 millones provenientes
del gobierno y 10.700 millones de empresas privadas) y hasta abril
de 2024 habiainvertido en 53 proyectos (Cool Japan Fund Inc., 2024).

Respecto a la promocion de

informacion sobre las ICC hacia

el mundo, esta politica apunto
a ayudar al publico extranjero a
comprender la importancia cultu-
ral y el atractivo de los productos
de Japon, vinculando las ventas y
los recursos con los mercados loca-
les, y haciendo que Japon sea mas
atractivo para visitantes extranjeros e inversores, prin-
cipalmente a través de la organizacion de festivales como el
CoFesta (Japan International Contents Festival) (METI, 2014).

Alejandro Llanos, Economia global, [ilustracion digital], 2025.



La nueva estrategia Cool Japan

En 2018, el gobierno decidio profundizar la estrategia Cool Japan,
integrandoladentrodelaestrategiade Propiedad Intelectual. Enjunio
de 2024, la Oficina de Estrategia de Propiedad Intelectual publico la
Nueva Estrategia Cool Japan, con el objetivo de relanzarla'y darle un
nuevo enfoque en respuesta a los desafios y cambios del contexto
(Intellectual Property Strategy Headquarters, 2024).

Entre los cambios en el entorno que rodea a Cool Japan se destacan
la expansion, diversificacion y consolidacion de la comunidad de
“fans de Japon” en la era post-COVID. La expansion mundial de la
distribuciondigital ha transformado el comportamiento de consumo,
impulsando las suscripciones de servicios de streaming de video y
musica. Esto ha llevado a un crecimiento significativo del mercado
global de contenido.

Elanimey elmanga, que antes eran fendmenos de nicho, ahora captan
la atencion de un publico joven y diverso en el extranjero. Por otro
lado, los videojuegos, que ya contaban con una fuerte presencia en
elmercado, han sabido adaptarse aladistribuciondigital, facilitando
su expansion a nivel internacional. Asimismo, las peliculas basadas
en personajes de videojuegos y las adaptaciones live action también
han alcanzado gran éxito. Como resultado, laindustria del contenido
ha crecido significativamente, alcanzando un valor de 4,700 mil-
lones de yenes. Por ejemplo, The Super Mario Bros. Movie recaudo
aproximadamente 190,8 mil millones de yenes a nivel mundial,
convirtiéndose en la segunda pelicula animada mas taquillera de
la historia. Esta industria ahora rivaliza con la del acero en valor de
exportacion y se acerca a la de los semiconductores en términos
de expansion internacional, consolidandose como un sector clave
que generaimportantesingresos (Intellectual Property Strategy
Headquarters, 2024). En respuesta a estos cambios, hay una
necesidad de reforma estructural del modelo de negocio para
adaptarse alos mercados extranjeros con el objetivo de capturar
y expandiraln mas el creciente mercado global, aprovechando la
popularidad actual del anime, el mangay los videojuegos.
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Alejandro Llanos, Biombo pop, [ilustracion digital], 2025.



Otro cambio significativo en el contexto actual es el avance global
de la digitalizacion y la transformacion digital (DX). Sin embargo, la
industria de contenidos sigue rezagada en estos aspectos. Es crucial
adaptarse aladistribuciondigital,implementarla DX enlos procesos
de produccion y aprovechar tecnologias emergentes como la inte-
ligencia artificial (IA), la realidad virtual (VR) y Web3. Esto permitira
fortalecer el valor y la proyeccion de los productos y servicios japo-
neses en el mercado internacional.

Elanimeyelmanga, que antes eranfendmenosde nicho,ahoracaptan
la atencion de un publico joven y diverso en el extranjero.

Porotrolado, los riesgos politicos y economicos internacionales estan
aumentandodebidoalaconfrontacion entre Estados Unidosy China,
lainvasion de Ucrania por parte de Rusia y los conflictos en el Medio
Oriente. Eneste contexto, laestrategia Coo/Japan cobraimportancia
para ganarempatia global y aumentarelnimerodefansdeJapon.En
este sentido, lanuevaestrategia Cool/Japan enfatizala diversificacion
de mercados extranjeros paramitigarriesgos y garantizar estabilidad.

Por ultimo, elenfoque enel “bienestar” y la “sostenibilidad” hanadqui-
rido una creciente importancia a nivel global. Japon debe resaltar su
patrimonio cultural y tradiciones, ofreciendo experiencias auténticas
que armonicen con estos valores. La Exposicion Mundial de Japon
"Exp020250saka’,que se celebraraen 2025, representa una excelente
oportunidad para mostrar el atractivo y la tecnologia japonesa al
mundo, expandirlabase de fansy fortalecerel poderblando de Japon.

Sinembargo, el mismo gobierno reconoce que laimplementacionde la
estrategia CoolJapan enfrenta multiples desafios, incluyendo la falta
del ciclo PDCA! lo que dificulta la medicion del progreso y el impacto
delainiciativa. Ademas, la cooperacion entre sectores como el anime,
lagastronomiay elturismoeslimitada, y ladependenciade canalesde
distribucion extranjeros reduce su expansion global. Anivel de modelo
de negocio, laestrategia sigue centradaen elmercadointerno, conuna

1 El ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act), también conocido como ciclo Planificar, Hacer,
Verificar y Actuar, es un método de gestién utilizado para el control y la mejora
continua de procesos y productos.
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lenta adopcion de la transformacion digital y escasa reinversion en
contenido y turismo. También hay carencias en recursos humanos,
con falta de apoyo para creadores y escasez de profesionales que
impulsen la internacionalizacion. En general, se requiere una mejor
ejecucion estratégica, mayor colaboracion, digitalizacion y un sis-
tema de apoyo mas solido para asegurar su éxito global.

Comoresultadodelarevision de laestrategia CoolJapan por parte de
laOficinade Estrategiade Propiedad Intelectual, lanueva estrategia
establece una serie de medidas politicas orientadas a desarrollar
los entornos de transaccion y produccion necesarios para asegurar
un retorno adecuado de beneficios para los creadores en diversos
sectores de contenido. Ademas, busca fortalecer el talento que res-
paldalaindustria, incluyendo la mejora de la formacion practica de
los productores, y fomentarla colaboraciénintersectorial, utilizando
plataformas como peliculas animadas, mangas y gastronomia para
promover la difusion de informacion y los esfuerzos de promocion.

Alejandro Llanos, Abanico de retos, [ilustracion digital], 2025.



Lanuevaestrategia se establecio como objetivo generar efectos eco-
nomicos superiores alos 50 billones de yenes para 2033 en industrias
vinculadas a Cool Japan (METI, 2024). Para esto, el METI ofrecera
subsidios para costos de produccion, condicionados a la mejora del
entornode produccion. Ademas, se promovera unamayor conciencia
sobre las directrices para fomentar transacciones de subcontrata-
cion adecuadas, se apoyara la formacion de creadores que utilicen
tecnologias digitales, se impulsara la expansion estratégica en el
extranjero a través de establecimientos comerciales internacionales
y se garantizaran canales de distribucion globales mediante el uso
del Cool Japan Fund.

En conclusion, lainiciativa CoolJapan hadesempenado un papel clave
en la proyeccion global del poder blando japonés, logrando recono-
cimiento en diversas industrias, desde el entretenimiento hasta la
moda. No obstante, su éxito futuro dependera de su capacidad para
innovary adaptarseaunentorno cultural y digital en constante cam-
bio. Para mantener su relevancia, debera fortalecer su estrategia en
plataformas emergentes, fomentar la colaboracion entre sectores 'y
ampliar sualcanceinternacional. Solo asi podra consolidar su posicion
como un motor influyente del poder blando de Japon en el mundo.

La nueva estrategia se establecié como objetivo generar efectos
econdmicos superiores a los 50 billones de yenes para 2033 en
industrias vinculadas a Cool Japan.
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V/ Kawaii
[dentidad y
revolucion:

una conversacion con
Sebastian Masuda
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Sebastian Masuda (FEHENNZAF¥Y), artista,
director de arte y productor japonés de la tienda
Harajuku 6%DOKIDOKI, ha sido una figura fun-
damental en la expansion del concepto kawaii
mas alla de las fronteras de Japon. ;Qué significa,
en realidad, kawaii? Esta cuestion es abordada
por Masuda, quien argumenta que, lejos de ser
una mera expresion de ternura y simplicidad, la
palabra encierra un complejo universo cultural,
historico y emocional, profundamente arraigado
en la sociedad japonesa y proyectado internacio-
nalmente. A partir de una conversacion entrete-
Jida por su experiencia personal y generacional,
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Esta entrevista fue realizada por Leonardo Caro Catafio, profesor de catedra del Departamento de Lenguas y Cultura
de la Universidad de los Andes, en el marco de la charla "Colores de Japdn y Kawaii', organizada en conjunto con

la Embajada de Japdn. El evento tuvo lugar como parte de la exposicion "Kawaii-Kowai: Un viaje sensorial por el
microcosmos de la vida en Japdn", realizada en el Centro del Japdn de la Universidad de los Andes.
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emerge una vision en la que la estética de lo “tierno” se vincula con
expresiones de resistencia, identidad y creatividad. En esta entre-
vista se abordan las diversas trayectorias del fenomeno kawaii,
desde sus origenes en el Japon de la posquerra hasta su impacto en
la cultura contemporanea global, incluyendo una reflexion sobre
la posibilidad de un kawaii colombiano que trascienda los vértices
culturales.

o

Me gustaria preguntarle sobre la palabra kawaii. ;Cree que hay
diferencias en el significado de kawaii cuando se escribe en kanji,
hiragana, katakana o romaji? Si su respuesta es si, ;cual es la
diferencia?

Si, bueno... En el caso de los japoneses, cuando escuchamos la
palabra kawaii, lo primero en lo que pensamos es en la palabra
enkanji (AJZ ). En ese momento pensamos también en cachorros,
munecas, peluches o cosas similares. Creo que en espanol se
podria comparar con la palabra “bonito”.

Pero cuando hablamos de la palabra kawaii escrita con el alfabeto
(K-A-W-A-I-1) hablamos de algo que el mundo entero reconoce por
el anime, el mangay la television japonesa. Aunque las personas no
entienden japonés, cuando consumen estos productos y escuchan
repetidamente "kawaii, kawaii, kawaii’, |o han asociado con cosas
que sorprenden o que son geniales. Asi es como el término kawaii se
haasociado conlacreatividad japonesay con aspectos interesantes
de Japon.Enelmundo kawaiino se usa como "bonito”’, sino mas bien
como algo parecido a “chévere” en relacion con Japon. Creo que esa
eslaformaen que se usa kawaii.

o

Estaes unapreguntacomun, pero ;cual eselorigen de kawaii? ;Cual
es su opinion, Masuda san?

Creoqueelorigende kawaiiestaenlaculturade las mujeresjovenes
despuésdelaSegundaGuerraMundial. Cuando Japon perdio la guerra,
quedo devastado. Los hombres salieron a trabajar y las mujeres se



quedaron en casa cuidando el hogar, cocinando, lavando y cuidando
alos hijos.Sinembargo, aunque esa fue laformaen que se estructuro
la ciudad, eso no significa que las mujeres simplemente cocinaran o
cuidaranalosninos. Porel contrario, dentro de ese contexto surgiola
idea de hacer las cosas mas divertidas y bonitas (kawaii) con toques
de feminidad. Para explicarlo de forma sencilla, por ejemplo, sihabia
un estante o armario sencillo, se le agregaba alguna decoracion o un
detalle blanco para hacerlo mas bonito.

A partir de ahi, la tendencia se extendi¢ y aparecieron diferentes
productos, como merchandising, peluchesy personajes. Asifue como
evoluciono con el tiempo.

O ;Quésignifica kawaii para usted, sefior Masuda? ;Hay alguna
conexion entre el kawaii'y las tradiciones japonesas o las artes
tradicionales japonesas?

Bueno, en general, las personas piensan en el kawaii como un medio
de expresion a través de la moda o los personajes. Pero, para mi,
kawaiivamasalla. El kawaii se ha convertido en unapoyo emocional,
un soporte mental. Sin el kawaii no podria viviry no creo que podria
encontrar fuerzas para vivir el manana. Es algo que me ayuda a
conservar y proteger mi corazon. Asi es como lo veo.

Bueno, sihablamos de conexiones conlatradicion, en el extranjero
es muy conocido el concepto de wabi-sabi, en que los objetos se
aprecian tal como son, incluso cuando envejecen. Pero en Japon
también hay otracultura, unaquedisfrutalollamativoylo extrava-
gante. Elkabukioelhanamimuestran esa estéticamas vistosa. La
razonde estoesquelavida cotidiana suele sermuy estresante, por
lo que se crean dias especiales para celebrarde formaextravagante
y llamativa. El kawaii funciona de la misma manera. En medio de
la rutinay el estrés diario, las personas usan moda llamativa para
crear momentos especiales. Esa es la funcion del kawaii. Pienso
que alli es donde esta la conexion.



Lasiguiente preguntaes;podriaconcebirse el kawaiicomounaforma
derebeldia? Ademas, ;qué opinadelaideade que las mujeresjovenes
intentabanaplazarlaadultezatravésdel kawaiienlosochenta? ;Cree
que eso sea correcto?

En1980 yoeraunadolescente. Yo hacia partedela Young Generation.
En ese tiempo las cosas que se consideraban como kawaii, como los
personajes, solo se vendian en jugueterias. Eran cosas para ninos.

A mime gustaban las cosas kawaii, asi que iba a las jugueterias y
compraba personajes, pero la gente me decia: “; Por qué un adulto
compra cosas de ninos?”.

Pero en los 80, los adultos hablaban de un futuro dominado por
computadoras y maquinas, algo muy gris. Todo se reduciria a ceros
y unos. Después de todo, las computadoras funcionan con ceros y
unos. Decian que un futuro basado en eso llegaria inevitablemente.

Pero yo, siendo un adolescente, veia el futuro con mis propios
0jos. Y ese futuro...nome gustaba. Amime gustaban los personajes,
me gustaban las cosas kawaii. Queria que el futuro tuviera eso, asi
que quise resistirme.

No era solo yo rebelandome a la sociedad de los adultos, toda mi
generacion (la Young Generation) sentia lo mismo. Y ahora hemos
llegado a este futuro, en el que hay personajes en los letreros, hay
manga, hay anime. Nuestras acciones cambiaron un poco el futuro.

Enesaépoca, puede quelosadultosdijeran que las mujeres estaban
posponiendo la adultez. Pero eso se debia a que nosotros, la Young
Generation, nos resistiamos a seguir sus normas y eso era algo que
aellos no les gustaba.

Por eso, creo que esa idea era en realidad una percepcion de los
adultos de aquel entonces. Por eso, esa idea en realidad era algo
quedecianlosadultosdeaquellaépoca, peroladécadade1980 que
nosotros viviamos era diferente.



O Ahora, jcuales cree que son las desventajas o los inconvenientes
con el concepto de kawaii? Ademas, ;cree que hay algun problema
con lainterpretacion que en general se hace de kawaii?

Si.Como mencioné antes, visto superficialmente, lo kawaii tiene
unaatmosferamuy infantil. Por eso, puede pareceralgo que hacen
las personas que no pueden crecer. Tiene unaimagen de "bonito"
oalgosimilar, peroenrealidad, kawaiies unaformade resistencia
contralaadultez, loquelohace un concepto un poco complicado.

Ademas, explicarlo dentro de Japon, de japonés a japonés, es
aun mas dificil. En cambio, en paises como Colombia o en otras
partes del mundo, la gente puede entenderlo mas rapido como
una cultura interesante de la Young Generation. Pero en Japon,
es mucho mas dificil que se entienda.

O Por ultimo, ;podria dar algtn consejo a los artistas y disefiadores
que aman el concepto de kawaii?

Bueno, en la sociedad actual hay muchos problemas, y seguir con el
kawaii en ese contexto puede ser muy dificil. Pero, al igual que yo lo
hice, siacumulamos pequenos esfuerzos, la sociedad cambiara, el
futuro cambiara. Creo firmemente en eso.

Habra muchas personas que diran cosas, especialmente ahora con
plataformas como TikTok e Instagram, donde la gente se preocupa
demasiado por como los ven los demas. Pero en lugar de eso, es
importante tener confianza en si mismo. De ahora en adelante,
seraaun mas necesario tener confianza en uno mismo. Los invito a
ser kawaii, pero fuertes, esta combinacion sera necesariade ahora
en adelante.



O ;Quétipode modaoformade pensareskawaii? El kawaiide Colombia,
iquétipo de kawaii es?

Creo que la gente en Colombia tiene un gran sentido de comunidad,
sonmuy buenos creando lazos y conexiones entre personas. Creo que
el kawaii original de Colombia comenzara a desarrollarse a partir de
ahora, y como hay un fuerte sentido de companerismo, veo un gran
potencial en ello. Ademas, me sorprendio descubrir que artistas que
me gustan, como Gabriel Garcia Marquez y Fernando Botero, son
colombianos.

EnJapdnnohabia muchainformacion sobre Colombia. Sabiaque era
parte de Sudameérica, pero no sabia exactamente de qué pais eran
ciertas cosas.Lomismo ocurrio con el metal colombiano. No sabia de
donde provenia, pero cuando descubrique todo eso erade Colombia,
pensé: "Ah, este es un pais con un alto nivel cultural”. Por eso siento
qgue hay un gran potencial para seguir creando muchas cosas nuevas
en el futuro.
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