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LA EVALUACION DE LA INVESTIGACION DE POSTGRADO EN LA UNESR

PRESENTACION GENERAL

La evaluacion cientifica es un proceso complejo que
permite analizar la calidad, originalidad, impacto y pertinencia
del trabajo académico producido por los y las investigadores
(as) de una institucion universitaria, de manera que, esta sirve
para fortalecer la reputacion institucional, ayudar a definir las
lineas de investigacion y en especial para articular docencia
e investigacion, permitiendo la actualizacion y el disefo de
programas curriculares que contribuyan al desarrollo del pais.

A través de la evaluacion, las instituciones buscan
mantener estandares académicos altos, asi como fomentar
cultura de mejoras continua a la investigacion, impulsando el
crecimiento y la visibilizacion de los y las investigadoras a través
de la retroalimentacion continua y promoviendo espacios de
equidad bajo criterios e indicadores comunes.

Ahora bien, el contexto de venezolano, con medidas
coercitivas unilaterales de Estados Unidos, la Unidn Europea
y sus aliados, que someten al pais hace ya mas de 10 anos,
al plantearnos una evaluacion cientifica académica de
nuestras universidades implica buscar alternativas y superar
el modelo rentista petrolero, el aislamiento de la pandemiay la
postpandemia. También reconocer de manera critica que las
investigaciones o tesis universitarias que se realizan desde los
postgrados obedecen fundamentalmente a la légica “utilitarista
individualista”, que son considerados requisitos de egreso, sin
fines propiamente investigativos y que hay una desvinculacion

19



20

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL SIMON RODRIGUEZ / DECANATO DE POSTGRADO Y EDUCACION AVANZADA

de los planes de estudios, que en ocasiones, se encuentran
desactualizados a las realidades y necesidades del pais.

Todo estocrealanecesidad de evaluarloque hemoshecho
desde las universidades para proyectarnos a un futuro abierto,
inclusivo, transformador, y establecer politicas de postgrado
con caracter prospectivo y socialmente responsable y critico.
De alli, que hacer una propuesta para hacer visible nuestras
investigaciones mediante los repositorios y las publicaciones de
acceso abiertoy con enfoque de género, es una prioridad.

Este es el caso de la Universidad Nacional Experimental
Simon Rodriguez (UNESR), que a través del Decanato de
Postgrado y Educacion avanzada, asumio el reto de hacer una
evaluacion de la investigacion cientifica, a través de los trabajos
de grado o tesis de postgrado producidas durante los ultimos 25
anos, asi como hacer la caracterizacion de los perfiles de los(as)
investigadores(as) docentes de la UNESR, a fin de tener una
valoracion detallada de los diferentes aspectos que inciden en
la produccion investigativa de la UNESR.

Esta evaluacion emprendida por el Decanato de Postgra-
do de la UNESR representd una valiosa oportunidad para
examinar en profundidad la calidad, el rigor y la pertinencia
de las investigaciones desarrolladas, asi como su vinculacion
con los contenidos de los programas de formacion avanzada,
y el perfil investigativo de los docentes de nuestra universidad.
De manera que, este proceso evaluativo permitio verificar el
cumplimiento de criterios metodologicos, éticos y tedricos, asi
como el impacto real de los trabajos en el desarrollo nacional.

Para ello, nos planteamos desde el 2020 inicialmente,
utilizar medios y herramientas digitales gratuitas que permiten
operativizar en los momentos de pandemia, la politica
universitaria de postgrado. Luego creamos repositorios digitales
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publicos, para dar visibilizacion y organicidad a nuestras
tesis de postgrado y articulos académicos, (actualmente
contamos con mas de 4000 documentos del 2000 al 2025). Y
en tercer lugar, diseflamos con apoyo estratégico de docentes-
investigadores(as) y estudiantes del Plan Especial Todo mas
Tesis (Plan T+T) la Evaluacién de la investigacion de postgrado
en la UNESR que consistio en:

1.- Evaluacion de la investigacion de
Postgrado durante los ultimos 25 anos,
con una muestra de 1340 documentos.

2.- Actualizacion de 8 disefios curriculares de postgrado.

3.- Caracterizacion de 332
investigadores(as) de la UNESR.

Alpromoverdesde el Decanato de Postgrado la Evaluacion
de la investigacion de postgrado en la UNESR, se impulso la
consolidacion de la cultura de reflexion critica y autocritica que
invita a la mejora continua y estimula la generacion de nuevas
ideas. Esta experiencia también fortalecid la formacion de
investigadores —emergentes y consolidados— comprometidos
con la innovacion cientifica y la creatividad, gracias a una
retroalimentacion constructiva que nos permitié aprender de
nuestros errores, perfeccionar los enfoques y sobre todo crecer
profesionalmente.

A través de este ejercicio, nuestra UNESR reafirma
su compromiso con la excelencia académica y obtiene el
reconocimiento institucional que merece, al contar con una
comunidad investigadora soélida y con trabajos que reflejan altos
estandares de calidad.

Creemos asi, que esta publicacién unica en su estilo
—robinsoniano UNESR— recoge un pensamiento critico y
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autocritico, cuestionador, insurgente altiempo que colaborativo,
innovador y profundamente valorativo, afectivo y humano. Es
una obra que refleja el compromiso afectivo y académico de
quienes participan en la construcciéon de conocimiento y en la
que todos y todas podemos reconocernos a través de los logros
alcanzados. Este libro, no sélo documenta el presente, sino que
proyecta un futuro posible y deseable para la investigacion de
postgrado en nuestra universidad, con miras a los proximos 25
afos de evolucion cientifica, institucional y social.

Es importante destacar el papel protagonico que tuvo
el Plan T+T 2024 en la implementacion de esta Evaluacién de
la investigacion de postgrado en la UNESR. Esta propuesta,
desarrollada dentro del propio Plan, representd un cambio
significativo, sinqueelloimplicara perdersuesencia: sistematizar
las experiencias de cada estudiante e investigador(a) a través del
metodo autobiografico, con el fin de hacer dialogar esos saberes
individuales con “otros” saberes del colectivo UNESR que los
precedieron, al tiempo de proyectar estos conocimientos hacia
las necesidades investigativas de la institucion. A diferencia
de los dos libros anteriores, que se centraban en las vivencias
individuales de los(as) estudiantes del T+T durante la elaboracién
de sus tesis y su proceso de grado, esta nueva edicion amplio
sus alcances y reafirmd su caracter innovador, esta vez como
una herramienta estratégica y logistica para la conformacion de
redes deinvestigacion queintegraronamasde 55investigadores/
estudiantes, docentes/tutores en todo el pais, dentro de un
enfoque colectivo que fortalece el tejido académico nacional
y abrid nuevas posibilidades para la colaboracidn cientifica en
esta Casa de Estudio.

Sentimos que esta primera Evaluacion de la investigacion
depostgradoenlaUNESRestaenraizadaenposturasdecoloniales
querescataelhacerinvestigativocomo algo mas que unrequisito
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académico, dando cabida a la subjetividad individual y colectiva
desde el sentipensar de los(as) autores(as) involucrados(as), a
través de sus experiencias. Esto permitid estructurar una red
gue involucro un colectivo de investigadores(as) que trabajamos
en pro de la transformacion del hacer investigativo propuesto, de
manera de abrir espacios para la visibilizacion de nuestros(as)
autores(as), posicionandose con relevancia en diversas areas
tematicas, asumiendo una postura critica ante las deficiencias,
las malas practicas, las contradicciones, los vacios y ofreciendo
siempre propuestas de mejoras, entre otras.

Este libro se estructura en cuatro partes fundamentales,
cada una orientada a ofrecer una vision integral del proceso
evaluativo desarrollado en el marco del Plan T+T 2024, por el
Decanato de Postgrado de la UNESR:

Primera parte: se presentan los hallazgos generales de
la investigacion, ofreciendo una panoramica de los principales
aportes y tendencias identificadas.

Segunda parte: se detallan los resultados organizados
por campo tematico, lo que permite visualizar la diversidad y
profundidad de las areas tematicas de investigacion abordadas.

Tercera parte: se le davoz al sentipensar de los diferentes
equipos de investigacion, presentando sus reflexiones y
propuestas.

Cuarta parte: se evallan los disefos curriculares de los
programas de postgrado, y se hacen propuestas de actualizacion
que responden a las exigencias académicas del momento y el
contexto pais.

Quinta parte: se ofrece una evaluacion general del
perfil actual de las y los investigadores inscritos en el Registro
de Investigadores de la UNESR, destacando sus fortalezas,
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areas de especializacion y potencial de articulacion en redes
académicas.

En lineas generales, este libro representa un hito
importante para el Decanato de Postgrado de la UNESR, ya
que simboliza el cierre de una etapa en el proceso investigativo
y el inicio de nuevas posibilidades transformadoras de nuestro
quehacer. A través de su contenido, se revelan debilidades,
problemas, sesgos y vacios, pero también se destacan
fortalezas, oportunidades de mejora y el potencial que existe
en nuestros equipos y redes de investigacion conformadas por
hombres y mujeres comprometidos con la labor cientifica, con
la Universidad Simon Rodriguez y con el desarrollo del pais.

Los Compiladores.
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INTRODUCCION

Es comun que en las universidades venezolanas los(as)
estudiantes de postgrado realicen sus trabajos de investigacion
vinculados a sus areas laborales, 0 a sus intereses particulares,
que no siempre estan relacionados a los lineamientos
establecidos por las politicas publicas y las necesidades
investigativas del pais.

No obstante, no existen datos especificos sobre la
situacion investigativa de las universidades venezolanas.
En particular, la Universidad Nacional Experimental Simdn
Rodriguez (UNESR), con 52 afos de trayectoria, se destaca
por su caracter andragogico y experimental, como pionera de
la educacion popular rodrigueana inspirada en el pensamiento
de Simén Rodriguez. Esta institucion ofrece formacion
principalmente en Educacion y Ciencias Administrativas;
imparte cursos de postgrado desde 1986 y cuenta actualmente
con 18 especializaciones, 15 maestrias, 3 doctorados y 3
postdoctorados, distribuidos en 29 sedes a nivel nacional.
Ademas, dispone de unas 10 revistas cientificas donde docentes
y estudiantes publican los resultados de sus investigaciones.

A partir del afno 2020, en el contexto de la pandemia
por Covid-19 y a pesar de las medidas coercitivas unilaterales
impuestas a Venezuela, hemos desarrollado una politica
educativa universitaria inclusiva, innovadora, multimodal vy
abierta, expresada en: la apertura de los estudios de postgrado
entodo elterritorio nacional, duplicando elnimero de ambientes
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de aprendizajey elevando la matricula a mas de 3.900 estudian-
tes de postgrado, la multimodalidad educativa (educacion
presencial y mediada por las tecnologias de informacion vy
comunicacion), la construccion de un repositorio de acceso
publico y gratuito con mas de 4.500 productos intelectuales
(tesis, articulos vy libros). Ademas, impulsamos importantes
innovaciones formativas como el Plan Especial Todo mas Tesis
(dirigido a la poblacion desertora en postgrado) y la modalidad
de acreditacion de aprendizaje por experiencias, a través de la
conformacion de mas de 100 comunidades de aprendizaje en
organizaciones publicas del pais.

En este primer capitulo, sintetizamos los hallazgos
generales de la evaluacion de los trabajos finales de grado o
tesis de los ultimos 25 afos con un equipo de 30 profesionales
(20 estudiantes y 10 docentes/tutores) quienes en un tiempo
aproximado de entre 8 y 12 meses realizaron la indagacion en
los repositorios tanto de tesis como de revistas y compendios.
Esta Evaluacion de la investigacion de postgrado en la UNESR,
nos permitio visibilizar con indicadores cualitativos y cuantitati-
vos el impacto de las investigaciones realizadas en nuestra
universidad en organizaciones publicasy privadas, asi como sus
aportes al disefio de politicas y practicas inclusivas en materia
educativa, gerencial e investigativa.

3QUE HIciMOs?

Para realizar la Evaluacion de la investigacion de post-
grado en la UNESR, inicialmente se fueron elaborando, los
repositorios digitales de las tesis de postgrado, con las tecnolo-
gias web disponibles gratuitamente y de facil uso, involucrando
a mas de 120 estudiantes de pregrado del servicio comunitario
y 3 docentes coordinadores, para desarrollo integral desde la
practica del aprender haciendo/sirviendo como equipos. Esto
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permitio poner a disposicion del mundo los repositorios con mas
de 4500 productos (tesis y articulos cientificos de las revistas
UNESR) generados desde el afno 2000 hasta el 2024. Con esto,
hicimos visible y accesible la creacion intelectual del postgrado
de la UNESR para poder ser consultada abiertamente.

Se abrid un proceso de inscripcion para estudiantes
de postgrado que requerian culminar sus trabajos de tesis
de postgrado a través del Plan Todo mas Tesis, los(as)
estudiantes interesados(as), de acuerdo a su experiencia
profesional y académica, se adscribieron a un area tematica y
acompafados(as) con un tutor/investigador(a) consolidado(a),
se conformaron en equipos de investigacion, utilizando los
repositorios de las tesis de postgrado como fuente primaria para
desarrollar la Evaluacion de la investigacion de postgrado en la
UNESR.

La responsabilidad de la segunda parte del proyecto
Evaluacion de la investigacion de postgrado en la UNESR,
estuvo a cargo de un equipo de cuatro (4) responsables, 10
coordinadores de proyectosy 20 estudiantes, donde se revisaron
una muestra de 1.334 investigaciones, contenidas en los
repositorios del Decanato de Postgrado en un periodo promedio
de 10 meses. Empleando la técnica de analisis documental
(Dulzaides & Molina, 2004), para lo cual se disend uninstrumento
en linea, para el registro de los datos, denominado: Registro de
Evaluacion de Investigaciones de Postgrado UNESR.

Ademas de las técnicas estadisticas descriptivas, para
el analisis de los datos se realizo un analisis critico reflexivo del
contenido de la informacién. Igualmente se consideraron las
siguientes categorias:

e Numero de documentos revisados (articulos de
revista, tesis, trabajos de ascenso, compendios T+T),
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e Areade conocimiento,

e Vinculacion con los sectores productivos,
e Temas abordados,

e Aportes tedricos practicos,

e Temporalidad,

* Ambitos de accién,

e Campo tematico,

e Valoracion de la investigacion.

A partir de este analisis, se logro tener insumos para la
lectura critica del alcance de nuestras politicas de cara a la
ciencia abiertay las innovaciones para la gestion y formacion en
ciencias sociales y humanidades, que permiten cuestionarnos:
¢A quiénes investigamos?, ;Qué estamos investigando?
;doénde y como investigamos?, reflexionando con relacion a
las implicaciones de los resultados de esas investigaciones,
identificando vacios o ausencias, generando recomendaciones
y proponiendo areas, temas, y/o acciones concretas para el
fortalecimiento de la investigacion en las ciencias sociales
y humanidades, haciendo vinculaciones teorico-analiticas,
situadas y contextualizadas, planteando nuevos abordajes vy
miradas para transitar los horizontes y transformaciones para la
igualdad, la democracia, la resistencia, los derechos humanosy
la paz.

éQUIENES PARTICIPARON EN ESTA INVESTIGACION?

En esta investigacion participaron como describimos
anteriormente un importante numero de personas, Si
consideramos el momento de construccion de los repositorios
en los cuales participaron mas de 120 estudiantes de pregrado,
coordinados por tres (3) docentes. En lo que corresponde
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al levantamiento de la informacion y analisis de la data, la
participacion estuvo en las manos de 20 investigadores(as)
distribuidos en 10 equipos de investigacion que convocados por
el Plan Especial Todo mas Tesis Investigacion 2024, pudieron
culminar sus estudios a nivel de Postgrado (Especializacion,
Maestria o Doctorado), acompanandonos de 10 tutores/
investigadores(as) en esta macro investigacion, cuyo objetivo
era lograr la Evaluacion de la investigacion de postgrado en
la UNESR. A la vez, que los(as) estudiantes desarrollaran sus
investigaciones o tesis particulares.

Es decir, en esta investigacion no solo se enmarco en los
resultados presentados en este libro sobre la Evaluacion de
la investigacidon de postgrado en la UNESR, sino que también
sirvio para que estudiantes de postgrado, desarrollaran sus tesis
individuales para culminar sus estudios, fundamentalmente en
el area de las Ciencias Administrativas y de la Educacion.

Vale destacar que cada estudiante selecciond dado
su nivel de experticia y practica profesional el area tematica a
desarrollar tanto en la investigacion general: Evaluacion de la
investigacion de postgrado en la UNESR, asi como en la tesis 0
trabajo de grado particular. Y como puede observarse la mayoria
se ubico en las areas de la administracion, gerenciay educacion.
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Tabla 1. Lista de estudiantes que participaron en la evaluacion de la
investigacion de postgrado en la UNESR por programa de postgrado y
titulo de su tesis individual

N°  Participante Postgrado  Titulo de la tesis
1 \ézrr]gl?r?: Pifiero Er?%?gsggs Reimaginando la gerencia: el impacto de las madres en las
ElEn Administrativas  Nuevas practicas gerenciales.
Wilmer José Doctorado Enfoque emergente onto-epistémico del liderazgo
2 Riera Miiares en Ciencias organizacional como elemento integrador para los controles
I Administrativas  internos en el sector publico y privado en Venezuela.
3 Diamary E%ﬁg{:ggee?a Accion docente e investigacion en tiempos de incertidumbre:
Rodriguez B reflexiones y desafios.
4 Maria Angélica 8%?2{:33 eelna Aprender, ensefiar e investigar con el corazén: aportes a una
Rodriguez Educacion pedagogia de las emociones.
5 Leopoldo Febres Egﬁg{:ﬁg g?a La comunicacion dentro de la organizacion en el ambito de las
Cordero Organizacion redes sociales. Caso universidades venezolanas.
Maestria
en Ciencias iy -
' et Gestion del talento humano en los emprendimientos. Un
6 Joh~ana Gabriela Admlr)[stratwas, enfoque desde mi experiencia como gestor de talento humano
Mufioz Torrealba  mencion ded
Gerencia del y como emprendedora.
Talento Humano
Maestria
en Ciencias . : : s
: Ep Desafios y oportunidades del liderazgo en la gestion
7 JulioCesar Valor  Administrafivas, 2iz2cional de las telecomunicaciones, desde una mirada
Bello mencién i
e prospectiva.
Estratégica
Maestria
LusEmique R
8  Rafael Mezones mencion ' Gestion del conocimiento al servicio de los procesos sociales.
Medina Gerencia
Estratégica
Maestria
en Ciencias
Frederick Administrativas, oo ; ;
9 Salgado e La organizacién como eje en la sociedad.
Gerencia
Estratégica
Maestria
en Ciencias
10 Alicia Maria Ruiz ~ Administrativas, Las gerencias en las organizaciones: una mirada desde mi
Carrasquel mencion experiencia laboral.
Gerencia
Estratégica
Maestria
Cruz Alberto %rgilﬁigﬂgﬁvas La gestion del conocimiento en las organizaciones: una
11 - o ’ perspectiva social sobre la investigacion realizada por la
Colmenares Vifia mencion UNESR (2006 - 2024
Gerencia ( : )

Estratégica
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Maestria
en Ciencias . - -
. bt La gestion del conocimiento en las organizaciones: una
12 Yonder José Admln[stratwas, perspectiva critica sobre la investigacion realizada por la
Araujo Pinto mencion UNESR (2003 - 2024)
Gerencia '
Estratégica
Maegstria
Belkys Magaly Zr(]ingilr?ig(t::gzvas Caracteristicas del gerente emprendedor en la gestion de los
13 Escalona Mencion * emprendimientos. Una mirada desde mi experiencia en mi
Delgado Corneh negocio de emprendimiento.
Estratégica
Maestria en Innovacién Educativa Andragdgica: La Inteligencia Artificial
14 Lizbet Salas Ciencias de la en la Formacion Universitaria y Las Nuevas Tecnologias de la
Educacion Escritura ChatGPT.
Especializacion
en
15 Nayrubi Ramirez  Asesoramiento  Analisis de las Condiciones Sociales y Educativas para el
Parra y Consulta Emprendimiento en Mujeres Venezolanas.
en Educacion
Familiar

Especializacion

en Gerenciade  Emprendimiento en la gerencia de procesos educativos: una
los Procesos experiencia familiar desde chupetas de jengibre.

Educativos

16 Mayrene Ortega

Eﬁrggglr'é?:'on El impacto del bienestar organizacional en la gestion del
17 Nayibis Polo o Pl talento humano: enfoque integral que conecta al individuo con
la organizacion.

Humanos
Especializacion
18 Yasmin Josefina  en Gerencia El impacto de la formacion continua en la gestion efectiva del
Trujillo Soler de Recursos talento humano en organizaciones modernas.
Humanos

Especializacion Modelos de control interno en organizaciones publicas. Una

19 Ana Araujo en Gerencia ; :
sl mirada a las nuevas tendencias.
Nayrobiz Especializacion  Planificacion gerencial para fortalecer el crecimiento de
20 Betsabé Espina  en Gerencia las telecomunicaciones desde una mirada prospectiva en
Rangel General Venezuela.

3CUALES FUERON LAS FUENTES DE LA INFORMACIONS

El Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada de la
Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez, cuenta
con bibliotecas digitales de acceso abierto y gratuito a sus
repositorios de tesis de estudios de posgrado y articulos
publicados en nuestras revistas académicas; disponibles través
delaweb: https://dpea.unesr.edu.ve/,enlacualse puedeacceder
a una extensa variedad de la produccion intelectual, generada
en el area de postgrado, en los ultimos 25 anos. Estas fueron las

33



34

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL SIMON RODRIGUEZ / DECANATO DE POSTGRADO Y EDUCACION AVANZADA

fuentes fundamentales para la Evaluacion de la investigacion de
postgrado en la UNESR.

Sin embargo, es importante destacar que a su vez,
cada estudiante hizo una revision documental mas extensa
y de variadas fuentes, para complementar la informacion vy
profundizar en sus trabajos de grado y tesis particulares. No
obstante, a los fines de la Evaluacion de la investigacion de
postgrado en la UNESR, el universo disponible fueron de mas de
4000 tesis y 500 articulos de revistas disponibles en cuatro (4)
revistas académicas.

éCUALES Y CUANTOS DOCUMENTOS SE EVALUARON?

De un universo de mas de 4000 investigaciones, se
revisaron un total de 1.334 documentos, contenidas en los
repositorios del Decanato de Postgrado en un periodo promedio
de 10 meses, que incluyen tesis, articulos de revistas y trabajos
de ascenso.

Como puede observarse en la Figura 1, los trabajos
de grado, correspondientes a maestria representan el 53%
de las investigaciones revisadas, seguidas de los trabajos de
especializacion con 23% vy los trabajos doctorales con 16%. Los
articulos de revistay trabajo de ascenso, en conjunto alcanzaron
un 8%. Mostrando asi que la mayoria de las investigaciones
analizadas son de maestria, lo que coincide con el grueso de
nuestra matricula de postgrado a nivel nacional.
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Figura 1. Tipo de documentos revisados
Total 1.334

I

Tesis (Maestria) 53%

Tesis (Especializacion) 23%

B Tesis (Maestria)
m Tesis (Especializacion)
| Tesis (Doctorado)
16% m Articulo de revista, compendio, ascenso

Tesis (Doctorado)

Articulo de revista, 8%
compendio, ascenso °

3QUE AREAS PREDOMINARON EN LAS INVESTIGACIONES
DE POSTGRADO DE LA UNESR?

En lo que respecta al area de conocimiento donde se
insertanlosdocumentosdeinvestigacidonrevisados, lamayoriase
ubicanenelareadelascienciassocialesyadministrativas, donde
se registran aproximadamente el 80% de las investigaciones.
Otradelas areas de conocimiento que se abordan corresponde a
las ciencias de la educacion y humanidades. En una proporcion
muy baja se revisaron estudios realizados en los campos de las
ciencias de la salud y las ciencias del agro y del mar. Lo que se
corresponde con los perfiles de las carreras de postgrado en los
ultimos 25 anos de nuestra universidad.

La distribucion de las investigaciones de acuerdo al area
de conocimiento, se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 2. Clasificacion de los documentos revisados segun area de
conocimiento

Cienciasdela Ciencias Ciencias Ciencias
Tipode documento  Total educaciéony dela agroy socialesy
humanidades salud delmar dministrativas
Articulo de revista 34 17
Tesis (Doctorado) 195 54 1 17
Tesis (Especializaciéon) 296 98 1 140
Tesis (Maestria) 660 70 1 197
Trabajo de ascenso 1 1 589
Trabajo de
investigacion por 64 1 53
compendio (Plan T+T)
Total general 1250 251 2 1 996

Las implicaciones de los resultados en las inves-
tigaciones revisadas, para el caso de las ciencias sociales y
administrativas, parecen indicar que existe un fuerte interés
en estudiar, comprender y explicar los procesos sociales, las
organizaciones, la gestion publica, el comportamiento del
consumidor, planificacién estratégica; con el propdsito de
aportar soluciones a problemas practicos. Igualmente puede
observarse a nivel doctoral, el interés en la construccion de
nuevos constructos tedricos, que contribuyan a interpretar,
comprenderytransformarfendmenos administrativos o sociales.

En cuanto el abordaje de estudios en el area de
conocimiento de las ciencias de la educacion y humanidades,
se orientan a la comprension de los procesos de aprendizaje,
construccion de nuevos modelos de aprendizaje, asi como
también elcuestionamiento de la practica docenteylabusqueda
de alternativas mas inclusivas.

En las categorias de las ciencias de la salud y las ciencias
delagroydelmar, alcontarconunoydos casosrespectivamente,
se reflejan intereses puntuales. Para el caso del sector salud, las
investigaciones estuvieron orientadas al estudio de la atencion
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al paciente y el autocuidado del personal del sector; asi como
también indagar lo relacionado con codependencia y adiccion,
a nivel individual, familiar y social; con el propdsito de generar
conocimiento para el diseno y desarrollo de politicas publicas.

3CUALES FUERON LOS ANOS MAS PROLIFICOS DE LA PRODUCCION
INVESTIGATIVA EN LA UNESR?

Estableciendo un criterio para el analisis: el afo 2015
como punto de referencia para establecer un antesy un después,
que nos permita evaluar la relevancia en cuanto a la produccion
intelectual. Del total de documentos revisados (1334), la mayoria
(60%) corresponden a investigaciones realizadas en los ultimos
diez afnos, lo cual nos permite evaluar con mayor precision la
vigencia o no de sus resultados o aportes, de cara al momento
histérico actual (afio 2024).

Es importante sefalar que, la tendencia de la Figura
2, estd marcada por las tesis de maestria, con un total de
706 investigaciones, seguido por las correspondientes a
especializacion con 308, doctorado con 212 y articulos de
revista, trabajos de ascenso en conjunto que suman 146.
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Figura 2. Documentos revisados segun tipo y afo de elaboracion

HE

3QUE VINCULACION EXISTE ENTRE ESTAS INVESTIGACIONES
Y LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y LOS PLANES PROGRAMAS
Y PROYECTO DE DESARROLLO NACIONALS

En principio, hay que recordar que los motores produc-
tivos fueron anunciados por el ejecutivo nacional inicialmente
en el ano 2015, siendo reformulados y ampliados en los afos
subsiguientes, mientras que los documentos evaluados datan
delafo 2000 en adelante.

Sinembargo, aproximadamente el 33% de los documentos
revisados, estan vinculados de manera directa con 15 de los
18 motores de la Agenda Econdmica Bolivariana. Los motores
productivos con mayor frecuencia en los estudios analizados
son: telecomunicaciones e informatica, industrial, industrias
basicas y estratégicas, economia comunal, banca, industrias
basicas, agroalimentario y militar.
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La informacion recabada de los documentos revisados,
indica que las investigaciones fueron enfocadas a pro-mover la
innovaciony el desarrollo tecnologico, uso de las redes sociales,
fomentar el crecimiento econémico, disefo de indicadores de
gestion, desarrollo de nuevos productos y servicios, asistencia
técnica a las comunidades; entre otros.

Es importante sefialar que un porcentaje considerable
del 67% de los documentos revisados, muestra investigaciones
gue aungue no se vinculan de manera directa, con algun sector
productivo, pueden considerarse como aportes transversales,
ya que tales investigaciones desarrolladas en el campo de
las ciencias sociales y administrativas, se orientaron hacia la
cultura, planificacion estratégica, gestion del conocimiento,
gerencia, cultura organizacional, educacion en valores, disefio
de modelos tedricos financieros y administrativos, entre muchos
otros.

3CUALES SON LOS ENFOQUES EPISTEMOLOGICO O
METODOLOGICO MAS UTILIZADOS EN LAS INVESTIGACIONES
PRODUCIDAS EN LA UNESR?

Guba vy Lincoln (2002) sostienen que el enfoque
epistemoldgico es la guia al investigador, la cual define la
forma cdmo se concibe el conocimiento, se aborda la realidad
y qué meétodos y herramientas se utilizan para construir ese
conocimiento.

A los efectos de la clasificacion de los documentos
revisados de acuerdo alenfoque epistemoldgico o metodoldgico;
nos apoyamos en los aportes de Ramos-Zincke (2024), quien
sostiene que existe una armonia entre en el enfoque, paradigma
y método, por tanto, con el propdsito de clasificar, se utilizod
el disefio o tipo de investigacion, de acuerdo a la postura
paradigmatica.

39



40

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL SIMON RODRIGUEZ / DECANATO DE POSTGRADO Y EDUCACION AVANZADA

En el caso de trabajos grado de especializacion, se
observa una marcada tendencia hacia el uso de los métodos
cualitativos en el desarrollo de investigaciones de analisis de
contenido y bibliografico, fundamentalmente para profundizar
el conocimiento en diversos temas de interés en el campo
educativo, organizacional, social.

En cuanto a los trabajos de grado de maestria,
mayoritariamente las investigaciones se fundamentan en
enfoques positivistas (68%), muchas de esas investigaciones
abocadas a casos de estudio, para el disefio y desarrollo de
modelos organizacionales, sistemas de indicadores, evaluacion
de impacto, evaluacion de procesos de control, mentoria,
coaching, entre otros.

En menor grado, el 32% de los trabajos revisados en
los programas de maestria, se orientan desde paradigmas
cualitativoscomoelinterpretativo, socio critico, constructivismo.
Otros enfoques presentes en algunas investigaciones son el
racionalismo critico y el racionalista deductivo.

En lo que respecta a las tesis doctorales, el 80% de los
documentos revisados, muestran que las investigaciones se
fundamentan en enfoques paradigmaticos cualitativos. Lo
cual podria indicar que, los estudios se abordan desde una
perspectiva para comprendery transformar la realidad.

Similar tendencia se observa en otros documentos
revisados, (trabajos de ascenso y articulos de revista), donde
prevalece el enfoque cualitativo. Observandose en los trabajos
de investigacion desarrollados a través del Plan Todo mas
Tesis, la aplicacion de metodologias disruptivas, introduciendo
nuevas formas de generacion del conocimiento, a través de
diversos productos de investigacion, tales como: autobiografia,
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elaboracion de articulos cientificos y ensayos académicos,
curaciones de contenidos, entre otros.

Tabla 3. Documentos revisados segun tendencia epistémica

Trelaeo Trabajo de

Cf:rri’en.te Total Maestria Doctorado Especializaciéon Artic{]lo Investigaciér}
epistémica derevista aacanzg) 22l Compendio
(Plan T+T)

IRESIIISITG, 628 480 41 104 3
corrientes afines
Interpretativo 510 169 120 201 18 2
Socio critico 101 a1 24 3 15 18
Constructivismo 72 9 16 2 45
Pensamiento
Complejo 13 5 5 3
Pensamiento
Latinoamer.y 10 2 6 2
Decolonial

Total general 1334 706 212 308 40 2 66

3CUALES SON LOS AUTORES MAS CITADOS Y LOS ENFOQUES
TEORICOS MAS UTILIZADOS EN LAS TESIS DE LA UNESR?

La seleccion de autores(as) en una investigacion, esta
muy relacionada con la corriente de pensamiento que el(la)
investigador(a) desea seguir y condiciona los métodos a utilizar
y el proceso investigativo, al igual que la interpretacion de la
realidad estudiaday la generacidn del conocimiento.

A partir del conteo general de los(as) autores(as)
destacados(as) en los documentos revisados, se determind que
fueron citados alrededor de 2.158 autores(as), entre los cuales
el autor mas mencionado es ldalberto Chavenato, con 542
citaciones. A nivel general, en estos documentos se observa
una presencia muy marcada hacia las teorias tradicionales;
no obstante, es necesario realizar una revision mas detallada
estableciendo criterios, tales como agrupacion de autores en
determinadas corrientes epistemoldgicas, asi como también un
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analisis de las investigaciones por cada programa de postgrado:
Maestria, Especializacion, Doctorado; al igual que en los
articulos de revista; a objeto de evaluar si se mantiene el mismo
comportamiento, que a nivel general.

Con base en la informacion analizada, solo 17 autores
(menos del 1%) registraron una frecuencia mayor o igual a treinta
menciones, segun se muestra en la tabla a continuacion.

Tabla 4. Frecuencia de menciones segun autores citados

Autor(a) Frecuencia de Menciones
CHIAVENATO, IDALBERTO 542
DRUCKER, PETER 214
RoBBINS, STEPHEN 114
NonNaka, Ikusiro 62
SENGE, PETER 61
PoRrTER, MICHAEL 57
GOLEMAN, DANIEL 55
Desster, GARY 51
Davip, FRep 49
ALLEs, MARTHA 41
KarLAN, RoBerT Y NorTON, DAviD 38
Arias, G. Fipias 33
CovVey, STEPHEN 33
KoonNrz, Harotb Yy WEIHRICH, HEZ 33
CASTELLS, MANUEL 32
HABERMAS, JURGEN 32
STONER, JAMES 32

Para la construccion de las categorias epistemoldgicas,
se establecio el criterio de seleccionar aquellos autores citados
cinco veces o mas en los documentos revisados, en total fueron
98 autores quienes cumplian con esta condicidn; generando
cinco categorias, en funcion a la afinidad en cuanto a la corriente
de pensamiento de los autores. Estas categorias se definieron
de la siguiente manera:
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Positivismo, corrientes afines o derivadas: En esta
categoria se agrupan: El positivismo el cual se basa en que el
conocimiento se obtiene mediante la observacion empirica,
la experimentacion y la formulacion de leyes universales.
Busca la objetividad y la cuantificacion. También se incluye el
pragmatismo, que aunque surgio en parte como una reaccion
alasrigideces delpositivismoyelidealismo, enlapractica, a
menudo incorpora elementos metodoldgicos del positivismo,
comoeselusodedatos cuantitativosylaverificacionempirica
de resultados. El pragmatismo hace énfasis en la utilidad y la
eficacia del conocimiento para resolver problemas y mejorar
el funcionamiento organizacional o social (funcionalista); o
también puede centrarse en la experiencia y el valor humano
como criterio de verdad y significado (humanista).

Se incluyen en esta categoria: Porter Michael; Arias, Fidias
G; Kaplan, Robert y Norton, David; Koontz, Harold y Weihrich,
Heiz; Katz, Daniely Kahn, Robert; William, Werther; Thompson,
Peteraf, Gamble y Strickland; Tamayo y Tamayo; Aguilar, Luis;
Bohlander; Bass, Bernard; Bunge, Mario; Litwin, George H. y
Stringer, Robert A. Como referentes de esta corriente, en los
documentos revisados, fueron citados: Stoner; Kotler, Philip;
Fayol, Henry. Entre los pensadores de esta corriente estan:
Drucker, Peter; Maslow, Abraham; Covey, Stephen; Mayo,
Elton; Blanchard, Ken. Blanchard; Serna, Humberto; Kliksber,
Bernardo, Goleman, Daniel Entre otros autores de esta
categoria se encuentran: Chiavenato, Idalberto;, Robbins,
Stephen; Dessler, Gary; Alles, Martha.

Constructivista: son autores(as) que sostienen en la idea
de que el conocimiento es construido activamente por el
individuo a través de interacciones con el entorno, reflexion
y experiencias previas. Estas teorias enfatizan el aprendizaje
como un proceso dinamico, social y contextual, donde la
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autonomia, la colaboracion y la interaccién son elementos
clave. Ademas, critican los enfoques educativos tradicionales
centrados en la transmision pasiva de conocimientos y
proponen que los(as) estudiantes deben ser participantes
activos en la creacidon de su conocimiento.

En esta categoria se incluyen: Nonaka, lkujiro y Takeuchi,
Hirotaka;, Senge, Peter; Castells, Manuel; Argyris, Chris y
Schén, Donald; Francés, Antonio, Vygotsky, Lev; Etkin, Jorge;
Maturana, Humberto; Tejedor, B. y Aguirre, A.; Sallenave,
Jean-Paul; Ackoff, Russel.

Interpretativo: interés por comprender la subjetividad y los
significados que los individuos otorgan a sus experiencias,
considerando siempre el contexto en el que ocurren. Estos
pensadores rechazan los enfoques positivistas y buscan
interpretar las realidades sociales a través de interacciones,
didlogo y reflexidén sobre las experiencias humanas.

Se incluyen en esta corriente: Gadamer, Hans George;
Strauss; Corredor, Julio; Guédez, Victor; Heidegger, Martin.

Pensamiento complejo y sistémico: Enfatizan la
interconexion y la interdependencia de los elementos dentro
de un sistema, reconociendo que la realidad no puede
ser reducida a partes aisladas. Este enfoque destaca la
dinamicidad,lanolinealidadylaadaptabilidaddelossistemas,
donde los fendmenos sociales, naturales y humanos son
vistos como estructuras emergentes que evolucionan a través
de interacciones multiples y contextuales. En lugar de buscar
explicaciones simplistas, los pensadores complejos abogan
por una vision holistica que permita entender la complejidad
inherente a los sistemas, promoviendo la reflexidn critica, la
multidimensionalidad y la integracion de diversos saberes
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para abordar problemas complejos de manera colaborativa
y sostenible.

Se incluyen: David, Fred; Morin, Edgar; Bertalanffy, Ludwig
von; Martinez Miguel.

Pensamiento latinoamericano decolonial: Cuestionan
las estructuras de poder y conocimiento impuestas
por el colonialismo y buscan recuperar las sabidurias
ancestrales y cosmovisiones propias de los pueblos
latinoamericanos. Este enfoque critica el eurocentrismo
y la hegemonia cultural que han dominado la historia,
proponiendo un pensamiento que valore la diversidad
cultural, epistemoldgica y ontologica de las comunidades
subalternas; promueven un proceso de descolonizacion
no solo en el ambito politico y social, sino también
en el conocimiento, destacando la importancia de un
pensamiento situado que reconozca las realidades
histéricas y contextuales de América Latina.

Se incluyen en esta categoria pensadores Freire, Paulo;
Lanz, Rigoberto; Matus, Carlos; Jara, Oscar; Larrosa Jorge;
Chavez, Hugo. Asi como docentes investigadores de la
Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez,
tales como: Zambrano, Luisa; Atencio, Loni; Azuaje,
Vanessa; Romero, Norjhira, entre otros.

A partir de esta categorizacion se construyo el indice de

frecuencia relativa por cita a nivel de categorias. Este indice
mide la proporcion de veces que autores(as) de una determinada
categoria son citados respecto al total de menciones en todas
las categorias.

. . ¥ todas las citas de autores de la categoria
Indice relative (%) = 100

Total de citas de todas las categorias
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Figura 3. Indice de mencién segun corriente de pensamiento
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La distribucion general de los documentos revisados,
muestra un predominio de la categoria de pensamientos
positivistas, corrientes afines o derivados; donde de cada 10
investigaciones, en 6, los referentes tedricos mas citados son de
autores que se alinean en esas corrientes. Estas investigaciones
seorientanalaresolucion practicade problemas, especialmente
en entornos organizacionales, educativos o de gestion que,
aunque puede considerarse util para contextos aplicados, se
ve reducida la riqueza interpretativa, critica y contextual que
ofrecen otras corrientes.

Cabe destacar que, aunque en menor proporcion, en las
investigaciones revisadas, surge el interés por comprender los
significados y no solo soluciones practicas. Si bien, es necesario
fortalecer enfoques interpretativos, criticos y decoloniales,
especialmente en investigaciones con implicaciones sociales.
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éCUALES PUDIESEN SER LAS CONSIDERACIONES GENERALES DEL
ANALISIS EPISTEMOLOGICO DE LAS INVESTIGACIONES EVALUADASC

Teniendo en cuenta que no se esta en presencia de una
muestra probabilistica y por tanto los resultados y analisis son
validos unicamente para la muestra estudiada. A manera de
sintesis, en este analisis epistemoldgico, podemos realizar las
siguientes consideraciones:

Diversificacion creciente en el doctorado: Las
investigaciones doctorales son las Unicas donde se observa una
mayor diversidad epistemoldgica, incluyendo enfoques como el
pensamiento decolonial, el socio critico y el interpretativo.

* Bajarepresentacion critica o contextualen especializacion
y maestria: las corrientes como el socio-critico, el
pensamiento latinoamericano o el pensamiento complejo
tienen menor presencia en estos espacios, lo que podria
sugerir un predominio de légicas mas instrumentales y
aplicadas.

e Articulos de revistas: aungue cuantitativamente el analisis
fue mas modesto en este rubro, los resultados muestran
apertura a epistemologias emergentes, lo cual favorece la
renovacion del pensamiento académico.

3COMO ES LA PRODUCCION DE INVESTIGACIONES
SEGUN LOs NUCLEOS DE LA UNESR?

La mayoria de los documentos revisados, corresponden
al Nucleo Caracas en el 51,6% de los casos. En segundo lugar,
se ubica documentos producidos en el Decanato de Educacion
Avanzada (10%), seguido del Nucleo Barqguisimeto (7%). Esto
se explica dado a que el Nucleo Caracas es el mas antiguo de
los nucleos de postgrados de la UNESR, asi como el que tiene
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mayor numero de programas activos y de matricula estudiantil
a este nivel.

Cabe destacar que a partir del afio 2021 se ha autorizado
la apertura de programa de postgrado en todos los Nucleos
de la UNESR, proyectandose un incremento considerable de
la produccion intelectual de postgrado a nivel nacional en los

48 proximos anos.

Figura 4. Documentos revisados segun nucleo de origen
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3EN QUE CAMPO TEMATICO SE ADSCRIBEN MAYORITARIAMENTE
LAS INVESTIGACIONES®

La asociacion de una investigacion a un campo especifico
es fundamental, porque define la orientacion, relevancia y
contribucidén del trabajo investigativo; no solo facilita un enfoque
claro y riguroso, sino que también asegura que el trabajo sea
significativo, contextualizado y transformador, promoviendo
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un dialogo entre el conocimiento académico vy las realidades
sociales.

Para la Evaluacion de la Investigacion de Postgrado

UNESR se consideraron los siguientes campos tematicos en los
que esta Universidad ha estudiado o realizado aportes teoéricos-
practicos, en los Ultimos 25 afios, tales como:

1.

Las Organizaciones que han sido estudiadas, entre
ellas: instituciones publicas, empresas privadas,
movimientos sociales, culturales, comunidades, ONGs,
entre otras.

Los sujetos historicos y sociales que han
protagonizado las investigaciones, especialmente:
mujeres, adultos mayores, escolares, jovenes, indigenas,
clase trabajadora, académicos, liderazgos comunitarios,
entre otros.

Temas coyunturales nacionales e internacionales
que han sido estudiados, contextualizados vy
situados, como por ejemplo: la pandemia por COVID,
las medidas coercitivas unilaterales, la hiperinflacion,
el desabastecimiento  alimentos y  medicinas,
emprendimiento, el estado comunal, la virtualizacidny la
multimodalidad de la educacion, la inteligencia artificial,
entre otros.

Transformacionesorupturasparadigmaticas,tedricas
y/o metodoldgicas, entre ellas: la decolonialidad,
las insurgencias metodoldgicas y epistémicas, teorias
emergentes situadasy contextualizadas, como también la
virtualizacion, la multimodalidad, la inteligencia artificial y
Sus consecuencias.
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Claramente, la inmensa mayoria de los documentos
revisados, se enfocan en tematicas relacionadas con
organizaciones, administracion, gestion, procesos, talento
humano, entre otras. Lo cual denota una alta aplicabilidad y
conexion con el entorno laboral.

Sin embargo, los otros tres campos tematicos (temas
coyunturales, transformacion o rupturas paradigmaticas y
sujetos historicos) estan subrepresentados, lo cual sugiere que
la mayoria de las investigaciones se inscriben en el abordaje
clasico de los enfogues tedricos-administrativos gerenciales.

Figura 5. Documentos revisados segun campo tematico

TEMAS COYUNTURALES MACIONALES E

INTERMNACIOMNALES 26

TR AMSFORMACION O RUPTURAS

PARADIGMATICAS "

SUNETOS HISTORICOS ¥ SOCIALES 7

ORGANIZACIONES 1187

La distribucion por tipo de documento revisado (Figura 6), en el
campo tematico de las organizaciones, revela lo siguiente:

e Predominio de la tesis de maestria (56%). Mas de la
mitad de los documentos revisados en el campo de
organizacion provienen de este programa. Se refuerza el
enfoque profesionalizante y aplicado de estos programas,
orientado a la mejora de la gestion en contextos reales.
Estd bien alineado con los programas de gerencia
estratégica, talento humano y gerencia publica.
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e Alta representacion en especializacion (23%). Un cuarto
de los estudios revisados sobre organizaciones proviene
del nivel de especializacion. Estos resultados, pudieran
estar mostrando que, en este campo se aborda desde una
perspectiva mas técnica y operativa, generalmente con
enfoques mas instrumentales.

e Participacion significativa en doctorado (15%). La
presencia en el nivel doctoral es relevante, aunque menor.
Esto puede sugerir que: el desarrollo de investigaciones
organizacionales con mayor profundidad tedrica. O
bien, que el campo de organizaciones en doctorado se
concentra en pocos programas, CoOmo Se vio antes con
Ciencias Administrativas.

Figura 6. Documentos revisados en el campo de las organizaciones,
segun tipo de programa de postgrado estudiado
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Segun la Figura 7, los documentos revisados relacionados
con el campo de las organizaciones, predomina el sector
educativo (32%). Esto pudiera estar relacionado con la presencia
de programas de maestria en ciencias de la educacion, asicomo
también en la busqueda de mejoras en gestion escolar, liderazgo
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pedagdgico o administracion educativa. Igualmente denota un
interés por modernizary eficientizar los sistemas educativos.

lgualmente, hay un alto porcentaje de estudios en el sector
servicios (30%) que incluye tanto servicios privados, como
publicos. Otros sectores estudiados con presencia estratégica,
son las telecomunicacionesy PyME’s (7%), banca (5%); sectores
econdmicos claves, aungue no lideran en volumen, son de alta
relevancia econdmica y tecnoldgica. En este mismo orden, se
registran entre las investigaciones revisadas, estudios en los
sectores comunitario (4%) y en salud (5%).

Los sectores con menor representacion en la muestra, o
constituyen los estudios agricola y pecuario (2%); cultura, arte
y entretenimiento, petréleo e industrias basicas y el industrial,
cada uno con 1%. Esta situacion puede estar condicionada,
en la seleccion de las investigaciones a revisar por parte del
participante, quien escogera solo aquellas que son de su interés.

La categoria sin especificar (6%), representa un nimero
significativo de trabajos de investigacion cuyo sector no fue
declarado, lo cual limita el analisis fino de tendencias de los
documentos revisados.
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Figura 7. Documentos revisados segun sector de la organizacion
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En cuanto al analisis por tipo de organizacion (Figura 8), la
mayor presencia en la muestra corresponde a las instituciones
publicas (71%), claramente predominantes, lo que sugiere
una fuerte orientacion de las investigaciones hacia el analisis,
intervencion o mejora de entidades del Estado. Esto puede
estar vinculado al interés académico por la transformacion de
la gestion publicay el fortalecimiento institucional en contextos
complejos, dado que la mayoria de nuestros estudiantes
trabajan en ese sector.

Las investigaciones revisadas en organizaciones privadas,
representan casi una quinta parte del total (18%), lo que refleja
también una importante participacion del sector privado
como espacio de aplicacion de modelos de gestion, liderazgo
organizacionaly procesos de innovacion.

Con menor frecuencia, se observan estudios en l0s tipos
de organizacion, tales como: comunidades (2%); movimientos
sociales y organizaciones culturales, las cuales registran menos
del 1%. En el caso de las comunidades, aunque baja, esta cifra
sugiere la existencia de estudios orientados al fortalecimiento



54

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL SIMON RODRIGUEZ / DECANATO DE POSTGRADO Y EDUCACION AVANZADA

organizativo comunitario, el desarrollo local participativo o la
economia popular, no asien el caso de los movimientos sociales
y las organizaciones culturales; donde se hace necesario
evaluar si esta baja representacion, ademas de interés de los
participantes en la seleccion de la investigacion, podria estar
asociada a una falta de conexién entre el postgrado y este tipo
de organizaciones.

Figura 8. Documentos revisados segun tipo de organizacion
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3CUALES SON 1OS SUJETOS HISTORICOS MAS ESTUDIADOS
EN LAS INVESTIGACIONES DE LA UNESR?

El mayor volumen de investigaciones revisadas en el
campo tematico sujetos historicos corresponde a tesis de
especializacion y maestria (Figura 9); en conjunto suman 51
investigaciones realizadas en este campo, lo que indica un
interés sostenido por parte de estudiantes en etapas tempranas
o intermedias del posgrado.

Aungue menos numerosa, la participacion a nivel doctoral
(13 tesis) evidencia que este campo también es considerado fértil
para la investigacion avanzada, posiblemente desde enfoques
histdricos-criticos, sociopoliticos o decoloniales.
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Un total de siete (7) de los trabajos se materializan en
articulos de revista, lo cual sefiala una parte del conocimiento
generado en este campo que ha sido evaluado y difundido a
través de revistas académicas arbitradas.

Figura 9. Documentos revisados en el campo de sujetos histdricos,
segun tipo de documento

Tesis (Especializacion) 29
Tesis (Maestria) 22
Tesis (Doctorado) 13
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Trabajo de ascenso 2

El andlisis de los sujetos histéricos y sociales revela una
diversidad tematica, con énfasis en sujetos vinculados al ambito
académico, educativo y de género. Esta distribucion puede
reflejar tanto intereses estructurales del campo investigativo
como las lineas prioritarias de los programas de formacion.
Ademas, existen nichos menos explorados (como jovenes vy
adultos mayores).

La concentracion en el analisis de los propios sujetos del
campo universitario (24%), sugiere una fuerte reflexividad del
sistema académico sobre si mismo, abordando temas como
practicas pedagdgicas, trayectorias docentes, formacion critica
o produccion de saberes.

Se observa una presencia significativa de mujeres (17%)
y escolares (16%). Ambos grupos destacan como campos de
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interés investigativo, lo cual puede vincularse a enfoques de
género, derechos educativos y analisis de politicas publicas.

La clase trabajadora (13%) y los liderazgos comunitarios
(7%) reflejan un interés en procesos de organizacion social,
luchas por derechosy practicas emancipadoras.

Se evidencia baja visibilidad de adultos mayores y jovenes
(3% y 5% respectivamente). A pesar de su relevancia social,
estos grupos presentan menor atencion investigativa. Esto
puede interpretarse como un area con potencial para futuros
desarrollos.

La categoria “Otras no especificadas” representa un 13%:
Este grupo podria incluir sujetos singulares o colectivos poco
categorizados, y merece un analisis cualitativo posterior que
identifique su contenido especifico.

Figura 10. Documentos revisados segun tipo de sujeto historico
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3CUALES SON LOS TEMAS COYUNTURALES MAS INVESTIGADOS
POR LA UNESR?

Dado el tamano reducido de la muestra en el campo de
los temas coyunturales, los resultados deben interpretarse con
cautela (Figura 11). La subdivision por tipo de documento genera
categorias muy pequefas, lo que limita el analisis comparativo.
Estos datos, sin embargo, ofrecen un valor exploratorio vy
cualitativo, permitiendo identificar tendencias emergentes vy
puntos de interés académico.

Teniendo en cuenta lo planteado anteriormente, en la
muestra de investigaciones en este campo, el interés por los
temas coyunturales se manifiesta con mayor fuerza en el nivel
de maestria.

En lo que respecta a los articulos cientificos y tesis
doctorales, estos trabajos pueden representar enfoques mas
estructurados o tedricos sobre acontecimientos recientes,
mostrando que también hay una insercion académica mas
profunda en la coyuntura.

Paraelcasodelostrabajosdeinvestigacion porcompendio
y la tesis de especializacion, sugiere que éstos no estan
siendo prioritarios para abordar problematicas coyunturales,
posiblemente por sus requerimientos metodologicos.
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Figura 11. Documentos revisados en el campo de temas coyunturales,
segun tipo de documento

Tesis (Maestria) 13

Articulo de revista 4
58 Tesis (Doctorado) 4
Tesis (Especializacion) 3
Trabajo por Compendio 2

(Plan T+T)

Dado que el numero total de investigaciones sobre
temas coyunturales es de solo 26, el analisis debe centrarse
en identificar orientaciones generales mas que patrones o
tendencias. La mayoria de los estudios se agrupan en torno a
“Emprendimiento” (11) y “COVID” y “Virtualizacion” (3 cada uno),
lo cual sugiere un interés por procesos econdémicos recientes 'y
elimpacto de la pandemia. Las demas categorias, al contar con
solo un caso, reflejan intereses puntuales mas que tendencias.
Esta dispersion refuerza la necesidad de ampliar el corpus
documental para lograr una mayor representatividad tematica.
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3 QUE TRANSFORMACIONES O RUPTURAS PARADIGMATICAS SE HAN
ESTUDIADO EN LAS TESIS DE LA UNESR2

Aungue el tamafio de muestra en el campo de las
Transformacionesorupturas paradigmaticas (44 investigaciones)
es mayor que el de los temas coyunturales (26 investigaciones),
sigue siendo relativamente pequefo en términos estadisticos.
Por ello, los resultados deben interpretarse con prudencia,
ya gue no permiten determinar tendencias y estan sujetos a
posibles sesgos o limitaciones propias de muestras reducidas.

Con base en los 44 documentos analizados en el campo
de las Transformaciones o rupturas paradigmaticas, se observa
una concentracion importante en los niveles mas avanzados
de formacion académica (Figura 12). Las tesis doctorales (18)
y los articulos de revista (14) representan el 72,7% del total, lo
gue sugiere que este campo se aborda con mayor profundidad
en investigaciones de alto nivel. Las tesis de maestria (10)
también tienen una presencia relevante, mientras que las de
especializacion (2) son escasas, lo cual es coherente con la
naturaleza mastedricay critica deltema, que suele desarrollarse
en niveles superiores del sistema académico.

59



UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL SIMON RODRIGUEZ / DECANATO DE POSTGRADO Y EDUCACION AVANZADA

Figura 12. Documentos revisados en el campo de transformaciones
o rupturas paradigmaticas, segun tipo de documento

Tesis (Doctorado)

@
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En este mismo orden de ideas, la diversidad de enfoques,
tales como teorias emergentes, decolonialidad o insurgencias
epistémicas; muestra riqueza conceptual, pero también
dispersion tematica que refuerza la necesidad de analisis
cualitativos mas profundos.

Figura 13. Documentos revisados segun tipo de transformacion o
ruptura paradigmatica

Racionalidad

comunicativa 36%

Insurgencias
metodoldgicas y 25%
epistémicas

Otras no especificadas 14%

Decolonialidad 11%

Teorias emergentes
situadas y 2%
contextualizadas



LA EVALUACION DE LA INVESTIGACION DE POSTGRADO EN LA UNESR

3CUAL ES LA VALORACION GENERAL
QUE LOS(AS) INVESTIGADORES(AS) DIERON
A LOS DOCUMENTOS O TESIS REVISADAS?

Los resultados muestran que en una escala de 1 a 5,
el promedio ponderado general de valoracion de todas las
investigaciones evaluadas es 3,9 puntos; lo que indica que, en
promedio, la calidad de las investigaciones esta cerca del nivel
alto. Entre los documentos revisados, los trabajos de grado de
maestria obtuvieron en promedio la puntuacion mas alta (4,17),
seguidos de los trabajos de grado de especializacion (4,04). En
términos generales, se refleja una valoracion positiva.

Por otro lado, los articulos de revistas académicas
obtuvieron un promedio de 3,48 puntos, mientras que los
trabajos de Investigacion por Compendio del Plan T+T alcanzaron
3,5 puntos. Estos promedios, aunque mas bajos que los
anteriores, se mantienen en un rango medio-alto. Esta diferencia
podria atribuirse mas a subjetividades inherentes al proceso
de evaluacion que a la calidad de los documentos en si, lo que
amerita un analisis mas profundo.

Tabla 5. Valoracion de los documentos revisados

Total

Documento revisado 1 2 3 4 5 general Promedio
Articulo de revista 1 3 12 24 40 3,48
Tesis (Doctorado) 3 26 26 157 212 3,59

Tesis (Especializacion) 3 23 76 62 144 308 4,04
Tesis (Maestria) 8 25 163 156 354 706 4,17
Trabajo de ascenso 2 2 4,00
Trabajo de Investigacion 1 7 15 43 66 3,52

por Compendio (Plan T+T)

TOTAL GENERAL 11 583 275 273 722 1334 3,99
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SEGUNDA PARTE
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EVALUACION
DE LA INVESTIGACION
POR AREAS TEMATICAS

En esta segunda parte del libro Evaluacion de la
investigacion de postgrado en la UNESR, se sistematiza la
informacion recogida por area tematica a fin de mostrar como
han sido abordadas diversas tematicas a lo largo de los ultimos
25 afos en las investigaciones de postgrado de la UNESR.

Se abordaron ocho areas tematicas que se entrelazan en
variadas aristas, pero que a los fines de la presente evaluacion
quedaron sintetizadas en la siguiente clasificacion:

1.

2
3.
4

o1

Gestion de la Comunicacion.
Emprendimiento y Gerencia.
Mujeres en el Desarrollo Econdmico.

Gestion del Conocimiento y las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC).

Talento Humanoy Liderazgo.
Administracion y Organizacion.

Auditoria, Control de Gestion y el Sistema de Control
Fiscal.

Educaciény Gestion de la Investigacion.
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1. Gestidon de la Comunicacion

El tema de la comunicacion se ha abordado de forma
coyuntural en nuestra universidad, con resultados escasos
(de un universo de mas de 4.000 tesis, solo 200 incluyen la
palabra “comunicacion” entre sus descriptores). Estos datos
se limitan inicialmente a otras areas, como comunicacion
asertiva, comunicacion y liderazgo, o comunicacion y familia.
Aungue varios trabajos de investigacion han abordado el tema
de la comunicacion, esta no aparece como descriptor principal,
sino de forma indirecta o en un tercer nivel, tras términos como
“tecnologias de lainformaciényla comunicacién” o descriptores
relacionados con la gestion del conocimiento.

Asimismo, segun los datos que se muestran en la Tabla
6, el estudio de la comunicacion en las investigaciones de la
UNESR es reciente, concentrado en la Ultima década (2015-
2025). Desde el afio 2022 se observa un renovado interés, tanto
en tesis culminadas como en aquellas en proceso.

Tabla 6. Documentos revisados en el tema de la comunicacion

segun afno
Afo Tesis Culminadas Tesis en Elaboracion
2015 2 0
2016 1 0
2022 1 2
2023 3 21
2024 0 33
Total 7 56

También se destaca que eltema de lacomunicacion en las
investigaciones de postgrado de la UNESR es mayoritariamente
estudiadopormujeres(Tabla7), puesdetodaslasinvestigaciones
analizadas (suman 62), 43 (69%) son elaboradas por mujeres
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y 19 (31%) por hombre; y aunque histéricamente y como lo
veremos en los autores referidos o citados, la gran mayoria son
hombres, los datos indican que el tema comunicacion despierta
mayor interés investigativo en las mujeres, aunque sus aportes
no sean considerados para referenciarlas en los trabajos de
investigacion.

Tabla 7. Documentos revisados en el tema de la comunicacion segun
sexo del autor

S:’:ﬁgfl Tesis Culminadas Tesis en Elaboracién
Hombres 0 19
Mujeres 7 37

Total general 7 56

Por otra parte, se puede afirmar que el tema de la
comunicacion en los postgrados de la UNESR es un tema
fundamentalmente abordado desde la ciencia administrativa
(Tabla 8), vinculandose mayoritariamente a los asuntos de la
gestion organizacional publica y privada, para el fomento de un
buen clima organizacional que cree 6ptimas condiciones para
desarrollar el talento humano, y es concebida como una muy
importante habilidad blanda, componente basico del liderazgo.

La ciencia de la educacién y el desarrollo humano le dan
menos relevancia al tema comunicacional, es mas bien visto
comopartedelasestrategiasdidacticas, lapalabracomunicacion
mayoritariamente aparece vinculada a las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC), una herramienta que los(as)
educadores(as) deben manejar en el proceso de actualizacion
para desarrollar nuevas didacticas que faciliten el aprendizaje.
También existe un estudio de asesoramientoy desarrollo humano
que trata la comunicacion asertiva como elemento estratégico
para las relaciones interpersonales en contextos universitarios.
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De manera que la mayoria de las investigaciones referidas
(Tabla 8) trabajan el manejo comunicacional como necesario y
estratégico para lograr fines personales y organizacionales.

Tabla 8. Documentos revisados en el tema de la comunicacion segun
programa de postgrado

e UEIC O G e Cullminadas  Elaboraién
Maestrias 6 50
Cs. Admini_strativaslmencién 9 15
Gerencia Estratégica.
Cs. Administrativas mencién 5 26
Gerencia de Talento Humano.
Educacion Multicultural Bilingue. 1 8
Asesoramientoy . 1
Desarrollo Humano.
Doctorado 1
Ciencias de la Educacion. 0 4
Ciencias Administrativas. 1 2
Total 7 56

Al revisar la vinculacion de los documentos analizados dentro
de los planes, programas y proyectos de desarrollo nacional,
aungue estan dirigidos a resolver temas de interés local o
nacional en organizaciones que dirigen politicas publicas, el
70% de las investigaciones revisadas no reflejan vinculacion
directa con el Plan de la Patria, mas bien se perciben como
herramientas estratégicas fundamentales para el buen
desempefo organizacional y personal. También se percibe un
incipiente interés en el desarrollo del tema de la comunicacion
en el campo de la economia comunal y social en cuatro (4)
investigaciones en proceso.

Lostrabajosdeinvestigacionde la UNESRreferidosaltema
de la comunicacion estan enmarcados dentro de variados tipos
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de organizaciones, se enfocan en el ambito de la comunicacion
interna, y solo tres de ellos exploran la relacion con su entorno de
funcionamiento o sujetos a los que prestan servicio. Se observa
un bajo interés de las investigaciones en analizar la relacién de la
organizacién con su entorno comunicacional externo, hecho que
se destaca en las empresas de servicio publico. De manera que
la Comunicacioén no es estudiada como un fendmeno holistico,
gue tiene implicaciones en todos los factores y procesos.

En la Tabla 9 se destaca la mayoritaria preferencia en la
utilizacion de enfoques cualitativos dentro de las investigaciones
referidas al estudio de la comunicacién en las organizaciones,
lamentablemente no se ubicaron trabajos donde se reflexione
directamente en el uso de las redes sociales en dichos
repositorios. Con el programa de Maestria en Educomunicacion
recientemente aprobado por el Consejo Nacional de
Universidades (CNU), esperamos que dicho repositorio se pueda
ampliar con investigaciones de este tipo.

Tabla 9. Documentos revisados en el tema de la comunicacion segun
su enfoque teorico- epistemologico

Ay . o Cantidad de

Enfoque Tedrico- Epistemolégico. Documentos
Paradigma introspectivo-vivencial 1
Investigacion documental 1
Investigaciones un proyecto factible 2
Interaccion simbdlica dentro del 1

paradigma interpretativo critico

Paradigma interpretativo, con planteamiento 5

filos6fico hermenéutico

Totales 7
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Al realizar un analisis comparativo de autores(as)
referenciados(as), se pudo observar la mencion de autores
fundamentalmente del area de la comunicacion organizacional
y en los estudios de la organizacion, solo dos investigaciones
toman dentro de su marco tedrico el pensamiento filosofico
critico de Jurgen Habermas y la comunicacion.

Entre los aspectos clave del enfoque de la comunicacion
estratégica, sefialan que las organizaciones deben planificar sus
acciones comunicativas para generar confianza y reputacion, lo
cual es fundamental para su éxito a largo plazo. Este texto se
inscribedentrodelacorrientedelcomportamientoorganizacional,
que estudia como los individuos y grupos interactlan dentro de
las organizaciones, se destaca la importancia de la estructura
organizacional y sugieren que organizaciones con estructuras
mas flexibles suelen manejar mejor la incertidumbrey, por ende,
facilitan una comunicacion mas efectiva.

Otro autor resefado frecuentemente es Niklas Luhmann,
su obraseenmarcadentrode lateoria de sistemas, una corriente
del pensamiento que busca entender la sociedad como un
sistema complejo compuesto por comunicaciones en lugar de
individuos. A diferencia de enfoques anteriores que centraban
su atencién en la accion social, Luhmann (1991) propuso
gue solo la comunicacion comunica, o que implica que los
sistemas sociales emergen a partir de relaciones comunicativas
autopoiéticas, es decir, que se autogeneran y se mantienen a
través de sus propias comunicaciones.

Algunas pocas investigaciones encontradas en el
repositorio se apoyan en autores como: Paulo Freire (2), Enrique
Dussel (1), Boaventura De Sousa Santos (1), Fernando Buen Abad
Dominguez (1) o autores que emergen de la UNESR como Luisa
Fernanda Zambrano (1) y Mireya Bolett (1); lo que refleja una
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incipiente propuesta filosofica de autores(as) de pensamiento
critico decolonial en esa area. De alli la necesidad de promover
la investigacion desde el pensamiento nuestro americano,
critico y descolonizador, con la finalidad de abordar la critica
a las epistemologias dominantes, a las que De Sousa (2019)
denomina “epistemologias del norte” y presentar investigaciones
de comunicacion organizacional que respondan a los intereses
del sur global.

2. Emprendimiento y Gerencia

Las investigaciones sobre emprendimiento y gerencia
en la UNESR, de acuerdo a los hallazgos encontrados en los
repositorios de postgrado, comienzan en el afno 2003 como
respuestas alos cambios significativosvivenciados en elentorno
socio-espacio-temporal a nivel global, regional, nacionaly local.

Inicialmente encontrabamos trabajos dedicados a las
cooperativas de servicios que se fomentaron entre los afios 1970
y 1980. Estas son asumidas como propuestas en la Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) y en la Ley de
Cooperativas (2001) donde las politicas publicas en favor del
movimiento cooperativo venezolano adquirieron un impulso
humano, logistico y de recursos que propiciéo un crecimiento
cuantitativo de las cooperativas en Venezuela.

Entre 2003 y 2013 se encontraron investigaciones sobre
gestion de las cooperativas como el caso de Henry Guillermo
Zapiain que en su tesis doctoral propuso un modelo de gestion
para las cooperativas en Venezuela.

Luego, también se realizaron investigaciones sobre
economia solidaria, en el marco juridico institucional para el
desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas, tanto
para la gestion de este tipo de empresas como para su estudio
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en general como los de Alexis Morffe (2010) y Amilcar Araujo
(2010).

Hoy se parte de la idea de que el mundo de los negocios
esta sufriendo un proceso de reconceptualizacion de la
actividad productivay de las estrategias empresariales, debido a
que las empresas necesitan reinsertarse en un nUevo escenario
productivo, tecnoldgico y comercial que ya solo no es global
sino que ademas comienza a fundamentarse sobre un esquema
que marca pautas primero sobre lo enddgeno, luego sobre lo
nacional, finalmente sobre el mercado internacional.

El desarrollo enddgeno local emerge como un nuevo
modelo de analisis que incluye las empresas locales, la
capacidad de innovacion y el aprovechamiento del potencial de
desarrollo existente enlasregiones. Bajoestavisionelprocesode
desarrollo surge desde abajo, en la busqueda de una reduccion
de la dependencia de los gobiernos y agentes econdmicos del
exterior.

El territorio, como expresion de las dinamicas macro
(geografia econdmica), meso (politicas e incentivos) vy
microecondmicas (organizacion industrial), es el resultado de
la construccion de relaciones entre el espacio sectorial y el
espacio geografico. Ello, convierte al crecimiento econémico en
un proceso de desarrollo enddégeno mas que exdgeno, porgue
cada vez depende mas del fortalecimiento del capital social y
la organizacion de la produccion, de las mejores relaciones
interinstitucionales e interempresariales y de las convenciones
gue se crean en torno a una region (aspecto cultural).

Enmarcado en el Plan de la Patria, el sector productivo
nacional se centra en las empresas de produccioén social (hoy
de propiedad social). Estas no deben verse sélo como entidades
legales, sino como la base de un nuevo sistema econdmico que
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surge delmandato constitucionalylanormativalegalvenezolana,
orientada a transformar la estructura productiva del pais.

La concepcion de empresas de producciéon social en
Venezuela, es la aprobada en el Decreto 3.895 Desarrollo
EndogenoyEmpresasde ProducciénSocial,del 12 de septiembre
de 2005, en el cual se define a estas de la siguiente manera:

Las Empresas de Produccién Social son unidades productivas
comunitarias que tienen como objetivo fundamental generar
bienes y servicios que satisfagan las necesidades basicas vy
esenciales de las comunidades y su entorno (alimentacion,
vestimenta, vivienda, educacion y salud) a través del trabajo

digno de hombresy mujeres.

En los ultimos anos estas iniciativas empresariales
se han denominado emprendimientos sociales. Aungue no
contamos con todos los trabajos en el repositorio de tesis de
postgrado, esimportante reconocer que en la universidad se han
realizado trabajos de investigacion que sostenian las diferentes
concepciones antes descritas.

En la actualidad, de acuerdo a los ultimos trabajos
asesorados en las unidades curriculares de seminarios de
investigacion y en las tutorias de las maestrias y doctorado en
ciencias administrativas, se pueden encontrar investigaciones
sobre las ultimas tendencias de emprendimientos de base
tecnologica.
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Figura 14. Linea de tiempo de las diferentes concepciones de

emprendimiento
COOPERATIVAS EMPRENDIMIENTO SOCIAL

(1960 - 1970) /_\ (1980 - 1990)
UECONOMMSOLIDARIAU EMPRENDIMIENTO

(1970 -1980) DE BASE TECNOLOGICA
(1980 -1990)

Fuente:
https://www.debatesiesa.com/el-emprendimiento-y-sus-vertientes-historia-del-ecosistema-
emprendedor-venezolano/

Algunos de estos trabajos se insertan en los diferentes
programas vy lineas de investigacion del Nucleo Regional de
Postgradoy Educacion Avanzada Caracas, otros en las lineas de
investigacion del Nucleo San Juan de los Morros, Barguisimeto,
el antiguo Nucleo Valenciay el Nucleo Canoabo.

En total se revisaron y analizaron 31 investigaciones,
contenidas en los repositorios del Decanato de Postgrado
y Educacion Avanzada, del Nucleo Caracas y de la Linea
de Investigacion Gestion de las Organizaciones coordinada
por la Prof. Gertrudis Garcia, empleando como técnica de
recopilacion de datos el analisis de informacion. Este analisis
se realiz6 en varias etapas a saber: a) identificacion y extraccion
de informacidn, b) constitucion del corpus de estudio para
concretar el cual consistid en concretar el conjunto de
textos, documentos analizados, ¢ ) busqueda de conexiones,
correlaciones y vinculos en los datos, ¢) almacenamiento en
tablas, bases de datos o soluciones en la nube que garanticen
un facil acceso, seguridad y capacidad de crecimiento, d)
analisis estadistico para visualizar los datos obtener unaimagen
completa de sus caracteristicas vy, e) analisis cualitativo para
comparar diferentes conjuntos de datos, grupos o entidades
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para identificar similitudes, diferencias o tendencias y realizar
analisis criticos.

El tema de emprendimiento y gerencia se puede ubicar
en el campo tematico de organizaciones, como una unidad o
territorio global organizado donde se estudia las interrelaciones
entre sus elementos: estructuras, acciones, individuos y el
entorno social, tratando algunos temas coyunturales como: 75
competitividad, sustentabilidad y sostenibilidad, desarrollo
endogeno, desarrollo local, socio produccion, formacion,
covid-19, redes tecnologicas, gestion financiera contable,
bloqueo econdmico y medidas coercitivas (Figura 15).

Figura 15. Temas coyunturales abordados en los documentos revisados
sobre emprendimiento y gerencia

Competitividad
Desarrollo Endégeno

Sustetabilidad y Sostenibilidad

|
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Socio Produccion

Talento Humano/Emprendimiento

Formacion

Redes Tecnoldgicas

O Revistas  mTesis Doctorado  mTesis Maestria 0O Tesis Especializacion

Al contrastar el analisis documental realizado con el
ideario de Simoén Rodriguez, se evidencia una clara vinculacion
con el concepto de emprendimiento: el conocimiento como
pilar para desarrollar el sentido critico y la autonomia individual.
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Bajo esta premisa, el(la) emprendedor(a) contemporaneo(a)
debe asumir la educacion continua y la formacion permanente
no solo como requisitos, sino como herramientas estratégicas
indispensables para el éxito y la transformacioén de su entorno.

También el maestro Rodriguez promovia la idea de
que cada individuo debia ser creativo y contribuir al progreso
de la sociedad. Esta nocién es fundamental para el espiritu
emprendedor,yaquelos(as)emprendedores(as)amenudodeben
innovar para resolver problemasy satisfacer las necesidades del
mercado.

Simon Rodriguez enfatiza en la importancia de considerar
las necesidades de la comunidad. Un emprendimiento que
busca no solo el beneficio econdmico, sino también el bienestar
social, se alinean con su vision. Los(as) emprendedores(as) de
hoy pueden aprender de esta perspectiva para crear empresas
que generen un impacto positivo en la sociedad.

Estainvestigaciontambiénsecentraenlaimportanciadela
identidad culturaly el contexto local. Los(as) emprendedores(as)
deben entender y aprovechar su entorno, cultura y recursos
locales para crear negocios sostenibles y relevantes. La
adaptacion a las realidades del contexto en el que operan es
fundamental para cualquier emprendimiento.

El maestro Rodriguez abogd por la solidaridad y la
colaboracion entre los individuos. La creacion de redes de apoyo
y colaboracion entre emprendedores(as) puede ser clave para el
éxito, promoviendo un ecosistema donde todos se beneficien.

Aungueeltérmino “emprendimiento” como lo entendemos
hoy en dia no estaba presente en el pensamiento de Simon
Rodriguez, sus ideas sobre educacion, innovacion, desarrollo
social y la identidad cultural proporcionan un marco valioso
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para los(as) emprendedores(as) contemporaneos(as). Su legado
sigue inspirando a quienes buscan crear negocios que también
generen un impacto social positivo.

Estos planteamientos se expresan en nuestra filosofia
universitaria y son las bases para los procesos de ensefianza
andragodgicay para la investigacion en la UNESR.

El analisis de esta tematica también se vincula con la
Agenda Concreta de Accion 2025 de las 7 Transformaciones
Revolucionaria del Estado para consolidar la prosperidad de
Venezuela (2025), cuyas basesen los proximos anos se sintetizan
en lo siguiente:

1. Economia: apunta a la modernizaciéon de métodos
y técnicas de produccion para concretar la diversificacion
econdmica, inscritos en el nuevo modelo exportador.

2. Independencia plena: expansion de la doctrina
bolivariana en sus dimensiones politicas, cientificas, culturales,
educativas y tecnoldgicas ante las amenazas que se cifien
contra Venezuela.

3. Paz, seguridad e integridad territorial: esté orientada
a perfeccionar el modelo de convivencia ciudadana, asi como
la garantia de la justicia, disfrute de los derechos humanos
y defensa de la paz social y territorial. Incluye, asimismo, la
salvaguarday desarrollo de la Guayana Esequiba.

4.Social: acelerar larecuperacion del estado de bienestar,
las misionesy grandes misiones en una estrategia que, al mismo
tiempo, afiance los valores del socialismo.

5. Politica: avanzar en la consolidacion de la democracia
directa con ética republicana a través de un profundo proceso
de repolitizacion.
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6. Ecologica: destinado a sumar acciones para combatir
la crisis climatica, promover conciencia y proteger el pueblo del
impacto ambiental, asi como salvaguardar la Amazonia y las
reservas naturales de la voracidad del capitalismo.

7. Insercién y liderazgo de Venezuela en la nueva
configuracion mundial: se plantea la reconstruccion de la
integracion latinoamericana y caribefna, fortalecer los BRICS y
avanzar en alianzas estratégicas con paises emergentes para
contribuircon elnacimiento delmundo multipolary pluricéntrico.

Afianzados con la repotenciacion de los trece motores
productivos del pais expresados en la Figura 16, se aprecia
que uno de los motores que se incorporan tiene que ver con
los emprendimientos, donde se intenta de elevar el nivel
de organizacion empresarial e institucional de este sector
productivo parafomentar lainnovaciony apoyar el desarrollo de
nuevos emprendimientos.

Figura 16. Los Trece Motores de la Economia Venezolana
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Los resultados de esta investigacion evidencian que el
area de conocimiento sobre gerencia y emprendimiento en la
Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez (UNESR)
cobro relevancia a partir de 2003. Este impulso fue respuesta a
las transformaciones estructurales del pais y a los lineamientos
del Plan de la Patria, los cuales exigian modelos de gestion
productiva incluyentes y participativos. Dichos modelos buscan
sustituir el rentismo petrolero y las estructuras oligopdlicas por
unidades de propiedad social —directa e indirecta— que sean
eficientes, sustentablesy capaces de generar un retorno socialy
economico al proceso productivo nacional.

En funcién a lo expresado anteriormente, en la UNESR
de acuerdo con los datos recopilados por las investigadoras
sobre la tematica emprendimiento y gerencia se encontraron 31
producciones clasificadas por tipo de documento en la Figura
17, destacando los trabajos de maestria que se enmarcan en
esta tematica.

Figura 17. Documentos revisados en el tema de emprendimientoy
gerencia segun tipo

Tesis de maestria — 16

Tesis doctorales - 7
W Tesis de maestria

Compendios T+T - 4 mTesis doctorales
mCompendios T+T
B Articulos de revista

3 B Tesis de especializacion

Articulos de revista

Tesis de especializacion F 1
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Igualmente se observa en la Tabla 10 que el 52% de los
investigadores sobre el tema de emprendimiento y gerencia son
mujeres, mientras que el 48% restante son hombres, es decir hay
casi un equilibro por sexo en el tratamiento de dichas tematica
en las investigaciones de postgrado de la UNESR.

Tabla 10. Documentos revisados en el tema de emprendimientoy
gerencia segun sexo del autor

Cantidad de o
Sexo del Autor Documentos %
Hombres 15 52%
Mujeres 14 48%
Total general 29 1

En cuanto a transformaciones y rupturas paradigmaticas
presentes en las investigaciones analizadas, cabe acotar la
definicion de paradigmas de Thomas Kuhn (1972) como:

... un sistema de creencias, principios, valores y premisas que
determinan la vision que una determinada comunidad cientifica
tiene de la realidad, el tipo de preguntas y problemas que es
legitimo estudiar, asi como los métodosy técnicas validos para la
busqueda de respuestasy soluciones...

En ese sentido, se puede observar en la Figura 18 la
distribucion de los documentos analizados entre las cuatro
vertientes que han coexistido para estudiar o investigar lo que
hoy llamamos emprendimientos: cooperativismo, economia
solidaria, emprendimiento social y mas recientemente,
emprendimientode basetecnoldgica, como partedelaevolucion
paradigmatica de esa tematica de las ultimas décadas.
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Figura 18. Documentos revisados en el tema de emprendimiento y
gerencia segun vertientes paradigmaticas

Emprendimiento Social | 15

o Emprendimiento Social

Economia Solidaria 1
B Economia Solidaria 81

Cooperativismo D 3 o Cooperativismo

DO Emprendimiento base tecnolégica

Emprendimiento base
tecnologica D 2

Estasvertientesdelemprendimientoenlasinvestigaciones
de la UNESR, se trabajaron en los siguientes tipos de empresa,
descritas en la Figura 19.

Figura 19. Documentos revisados en el tema de emprendimiento y
gerencia segun tipos de empresas estudiadas

Emprendimientos

PYMES
® Emprendimientos

Produccion Social mPYMES

. - m Produccion Social
Comunitarias

m Comunitarias

Familiares m Familiares

. ® Microempresas
Microempresas

mMedianas Empresas

Medianas Empresas BMIPYMES

MIPYMES

Asimismo, enlaFigura20observamosladistribuciondelas
investigaciones analizadas segun sector de actividad econdmica
de la empresa estudiada, destacando las investigaciones en el
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sector agricola, que representan entre el 5%y el 8% del Producto
Interno Bruto (PIB) del pais. Las empresas del sector detallista
y artesanal se clasifican en el sector terciario en el ramo del
comercio, el cual representa un 4% del PIB.

Figura 20. Documentos revisados en el tema de emprendimiento
y gerencia segun sector de actividad econdmica de las empresas
estudiadas

82

Agricola 2
Artesanal 1
Agropecuario 1
Detallista 1
Agroecolégico 1
Manufacturero 1

Formacion 1

En la Figura 21 se muestra que los sujetos histoéricos
mas estudiado en las investigaciones UNESR sobre gerencia
y emprendimientos son los emprendedores, siguiéndolo los
gerentes y los lideres comunitarios y finalmente en menor
proporcion los microempresarios.

Figura 21. Sujetos historicos estudiados en las investigaciones UNESR
sobre emprendimiento y gerencia

Emprendedores

5

Gerentes

Lideres Comunitarios

w

Microempresarios
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Las producciones analizadas en su gran mayoria del
Programa de Maestria en Ciencias Administrativas, mencion:
Gerencia Estratégica tienen como denominador comun que
utilizan tedricos de esa area de estudio como son: Fred David,
Henry Mistzberg y Michael Porter (Figura 22). Sus aportes
han tenido un impacto significativo en el estudio de los
emprendimientos

Fred David es conocido principalmente por su trabajo en
la formulacion de estrategias y su enfoque en la planificacion
estratégica a través de su modelo tedrico. Sus aportes incluyen:

e Modelo de Planificacion Estratégica: David es el autor del
modelo “SWOT” (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats), conocida en nuestro pais como la matriz de
analisis DOFA que ayuda a los emprendedores a evaluar
su posicion en el mercado. Este analisis permite identificar
las fortalezas y debilidades internas de una empresa, asi
como las oportunidades y amenazas externas.

e Enfoque en la implementacion: en sus obras, David
enfatiza la importancia de no solo formular estrategias,
sino también en su correcta implementacion, lo que es
crucial para el éxito de cualquier emprendimiento.

* Herramientasdeevaluacion:hadesarrollado herramientas
y marcos que ayudan a los(as) emprendedores(as) a
evaluar su entorno y a tomar decisiones informadas en la
planificacion estratégica.

Henry Mintzberg es conocido por sus investigaciones
sobre la gestidn y la estrategia. Sus contribuciones incluyen:

e Tipologia de estrategias: identifica diferentes tipos de
estrategias (deliberadas, emergentes, etc.) y destaco
gue no todas las estrategias son formuladas de manera
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formal. Esto ayuda a los emprendedores a entender que
pueden adaptarse y cambiar su enfoque en funcion de las
circunstancias.

Rol del gerente: estudid los roles que desempenan
los(as) gerentes(as) en las organizaciones, lo que incluye
la toma de decisiones estratégicas. Su trabajo ayuda a
los(as) emprendedores(as) a reconocer la importancia de
las habilidades de liderazgo y gestion en el éxito de sus
negocios.

Modelo de las 5 P: propuso el modelo de las 5 P de la
estrategia (Plan, Ploy, Pattern, Position, Perspective),
que ofrece a los(as) emprendedores(as) un marco para
entender las diferentes dimensiones de la estrategia.

Otro referente en el estudio de la competitividad vy la

estrategia empresarial es Michael Porter. Sus aportes incluyen:

Las cinco fuerzas de Porter: este marco permite a
los(as) emprendedores(as) analizar la competitividad
de su industria y comprender las fuerzas que afectan su
rentabilidad. Las cinco fuerzas son: la competencia entre
empresas existentes, la amenaza de nuevos entrantes,
el poder de negociacion de los proveedores, el poder
de negociacion de los compradores y la amenaza de
productos sustitutos.

Estrategias genéricas: identifico tres estrategias genéricas
(diferenciacion, liderazgo en costos y enfoque) que las
empresas pueden adoptar para competir en el mercado.
Esto ayuda a los(as) emprendedores(as) a definir su
propuesta de valory su posicién competitiva.

Cadena de valor: introdujo el concepto de cadena de
valor, que permite a los(as) emprendedores(as) identificar
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las actividades que generan valor en su negocio y cOmo
pueden optimizarse para obtener unaventaja competitiva.

Figura 22. Teoricos consultados en las investigaciones sobre
emprendimiento y gerencia

Bernardo Kliksberg 6

Fred David 6

Michael Porter 6
Chavez Frias 5

Richard Cantillon
Joseph Schumpeter
Saras Sarasvathy
William Drayton
Nonaka
Carlos Lanz
Vazquez Baquero 3
Martha Alles
Henry Mintzberg 3
Herzberg F. 2
Peter Senge
Zulma Bolivar
M. Balestrini
Jaime Cordova

A DA DD DD
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También en la figura anterior se pueden identificar los
autores clasicos tradicionales en el estudio del emprendimiento
como lo son:

e Richard Cantillon, un economista y empresario irlandés
del siglo XVIIl. En su obra Ensayo sobre la naturaleza
del comercio en general (1755), Cantillon introduce
el concepto de emprendedor como una persona que
asume riesgos para organizar y coordinar la produccion
de bienes vy servicios con el fin de obtener beneficios.
Cantillon es considerado uno de los pioneros en la teoria
de emprendimientoy su obra ha tenido una gran influencia
en el pensamiento econdmico y empresarial.

e Joseph Schumpeter, elcualintrodujo laideade que los(as)
emprendedores(as) son innovadores que crean nuevos
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productos y servicios, y que su actividad es fundamental
para el desarrollo econdmico. En su vision, el “creador
destructor” juega un rol esencial en la transformacion de
la economia.

e Saras Sarasvathy, con su teoria de la efectuacidn. Esta
teoria se centra en como los(as) emprendedores(as)
toman decisiones en condiciones de incertidumbre.
La efectualidad se basa en comenzar con los medios
disponibles y seleccionar objetivos que se puedan
alcanzar con esos medios.

e William Drayton, fundador de Ashoka, quien desde
finales de los anos setenta impulsd la distincidon del
emprendimiento social.

lgualmente, se pudo observar en las investigaciones
de la UNESR, como referentes tedricos autores venezolanos
que han desarrollado la tematica del emprendimiento. El
estudio de los emprendimientos sociales en Venezuela es
un tema muy relevante, especialmente en el contexto de las
crisis econdmicas y sociales que ha enfrentado el pais en los
ultimos anos. Hugo Chavez, como lider del pais desde 1999
hasta su fallecimiento en 2013, promovid una serie de politicas
y programas gque impactan significativamente en la economiay
en la vida social de los venezolanos. Bajo el gobierno de Chavez,
se impulsaron iniciativas que buscaban elevar el nivel de vida
de las comunidades mas desfavorecidas. Se promovieron
cooperativas y empresas de propiedad social, que tenian
como objetivo empoderar a las comunidades para que tuvieran
un mayor control sobre sus recursos y su produccion. Este
enfoque buscaba generar un modelo econdmico alternativo al
capitalismo, basado en la solidaridad y la inclusion social.
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Algunos investigadores citan a Carlos Lanz, destacado
intelectual y activista venezolano que trabajé en el desarrollo
de la economia social. Lanz promovio la idea de que las
cooperativas y otras formas de organizacion social podian ser
una respuesta viable a los problemas econdémicos del pais. Su
enfoque se centraba en la importancia de la autogestion y la
participacion comunitaria en la economia, lo que se alinea con
los principios del emprendimiento social.

Por otra parte, Zulma Bolivar y la Innovacion Social es un
referente en el ambito de la innovacion social en Venezuela.
Su trabajo se ha centrado en como las comunidades pueden
desarrollar soluciones creativas a sus problemas a través
de emprendimientos sociales. Zulma, ha enfatizado en la
importancia de la educacion y la capacitacion para empoderar
a los individuos y grupos, permitiéndoles crear sus propias
oportunidades econdmicas.

Es necesario destacar que para el estudio de los
emprendimientos sociales en Venezuela se debe considerar el
contexto historicoy politico del pais, asicomo las contribuciones
de lideres como Hugo Chavez, Carlos Lanz y Zulma Bolivar. Sus
enfoques y propuestas ofrecen un marco valioso para entender
como las comunidades pueden organizarse y trabajar juntas
para crear soluciones sostenibles a sus problemas econémicos
y sociales.

En cuanto a los enfoques epistemoldgicos utilizados
en las investigaciones sobre emprendimiento y gerencia se
observa que en su gran mayoria son socio-historicistas de corte
cualitativo, en segundo lugar, tenemos la de enfoque empirico —
analiticoy entercer lugar las que utilizan el enfoque racionalista-
critico.
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Figura 23. Documentos revisados en el tema de emprendimiento y
gerencia segun enfoques epistemoldgicos

m Socio Historicista
Racionalista-Critico
Empirico Analitico

Vale destacar que los trabajos por compendio del
Plan Todo Mas Tesis (T+T), utilizan el enfoque epistemoldgico
socio-historicista vivencial de corte cualitativo para construir
el conocimiento cientifico. Por su parte, las tesis doctorales
utilizaron tanto el enfoque cuantitativo, el racionalista y el
cualitativo, prevaleciendo este ultimo. Las tesis de maestria
también utilizan los tres enfoques, pero estableciendo una
tendencia mas alta hacia el enfoque cuantitativo. El trabajo de
especializacion también utilizé un enfogque cualitativo.

Cada uno de estos enfoques aporta una perspectiva
Unica sobre el fendmeno del emprendimiento, y la eleccion del
enfoque dependera de la naturaleza de la investigacion, los
objetivos del estudio y el contexto en el que se desarrolla y del
estilo de pensamiento del investigador(a).

3. Mujeres en el Desarrollo Econémico

La relacion entre la mujer y el desarrollo econdmico es
un tema de creciente interés a nivel global. Histéricamente,
las mujeres han enfrentado barreras significativas para su
desenvolvimiento en la vida publica, lo que ha limitado su
potencial y el desarrollo de sus comunidades. Sin embargo, en
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las ultimas décadas, ha habido un creciente reconocimiento
de la importancia de la igualdad de género para el desarrollo
econdmico sostenible. Entendiendo el desarrollo econémico
sostenible como unconcepto que buscaequilibrarelcrecimiento
econdmico con la proteccion del medio ambiente y el bienestar
social. Se trata de lograr un progreso econdmico gue no
comprometa las capacidades de las futuras generaciones para
satisfacer sus propias necesidades’.

En esta parte del texto se explora las investigaciones que
se han hecho en los ultimos 25 afnos en la UNESR que puedan
explicar los factores que influyen en la participacion econémica
de las mujeres y sus contribuciones al desarrollo econémico,
especialmente en el contexto venezolano.

A pesar de los avances logrados, las mujeres en el mundo
continlan enfrentando desafios sistémicos que obstaculizan su
plena participacion en la economia. Estos desafios podriamos
sintetizarlos en:

e Desigualdad de género en el mercado laboral: Las mujeres a
menudo se concentran en empleos precarios, con menores
salariosyoportunidades de ascenso. Como sefalaellnforme
Mundial sobre la Brecha de Género del Foro Econémico
Mundial (2023), persiste una brecha salarial significativa
entre hombres y mujeres en la mayoria de los paises.

e Divisidn sexual del trabajo: Las mujeres suelen asumir una
mayor carga de trabajo no remunerado, como el cuidado
de los hijos y el trabajo doméstico, lo que limita su tiempo
disponible para actividades remuneradas. Estudios como
el de UN Women (2020) muestran que las mujeres dedican

1 Mas informacion en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2023/08/
what-is- sustainable-development/.
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significativamente mas horas al trabajo doméstico no
remunerado que los hombres.

e Falta de acceso a la educacién y capacitaciéon: Las mujeres
tienen menos accesoaeducacionde calidadyoportunidades
de capacitacion, lo que restringe sus opciones laborales (UN
Women, 2020).

e Discriminacionyestereotipos de género: Las normas sociales
y culturales limitan las aspiraciones profesionales de las
mujeres y las desalientan a ocupar puestos de liderazgo.
Estudios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2021) documentan como los estereotipos de género influyen
en las decisiones vocacionales y profesionales de las
mujeres.

Ahora bien, diversos estudios empiricos han demostrado
que cuando las mujeres tienen mayores oportunidades
economicas, invierten mas en sus familias y comunidades, lo
que asuvezimpulsaeldesarrolloecondmico (Nussbaum, 2000).
De alli la importancia estratégica de evaluar la investigacion
académica desarrollada en la UNESR en los Ultimos 25 afios que
analice el empoderamiento econémico de las mujeres, lo cual
sevincula con el 5to. Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas: “Lograr la igualdad de género y empoderar
a todas las mujeres y ninas”, especialmente en relacion a las
metas: 5.5 “Asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica, econdmica y publica” y la
5.7 “Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad
de derechos a los recursos econdmicos, asi como acceso a la
propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los
servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de
conformidad con las leyes nacionales” (ONU, 2024).
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Asi mismo, es importante sefalar que, a pesar de la
creciente atencion al tema, aun existen lagunas en nuestro
conocimiento sobre cémo la participacion econdmica de
las mujeres impacta el desarrollo econémico. De alli que
los resultados de esta investigacion pueden contribuir a la
sistematizacion del conocimiento producido en la UNESR en el
campo de los estudios de la mujer y el desarrollo econdmico,
enriqueciendo el debate académico y aportando nuevas
evidencias que ayuden adisefar politicas publicas mas efectivas
para promover el empoderamiento de las mujeres.

Para realizar este analisis se extrajeron 73 documentos,
entre tesis de postgrados y articulos de las diferentes revistas
pertenecientes al sello Ediciones del Decanato de Posgrado
de la UNESR. Dichas investigaciones responden a las areas
de gerencia, educacion, género, epistemologia y pensamiento
critico. Todo ello se encuentra sintetizado en la Tabla 11.

Tabla 11. Documentos revisados en el tema mujeres en el desarrollo
economico segun tipo

Tipo de Documento Cantidad
Tesis de Doctorado 10
Tesis de Maestria 20
Tesis de Especializacion 25
Tesis bajo la modalidad de Compendio Plan T+T 5
Articulos de Revistas 13

Total General 73
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Al distribuir los documentos analizados por area de
conocimiento tenemos que la mayor proporcion son del area de
ciencias de la educacion y humanidades con 44 documentos
revisados, mientras que del area de ciencias sociales vy
administrativas se revisaron 27 investigaciones; cabe destacar
que en esta busqueda dentro de los repositorios se hallé una (1)
investigacion proveniente de las ciencias del agro y del mar, asi
como una (1) investigacion en el area de ingenierias y tecnologias
ofreciendo conclusiones y recomendaciones relacionadas con
este proyecto de investigacion.

Como la mayoria de los documentos revisados son tesis
pertenecientes a los diversos programas de postgrado que
ofrece la UNESR en todo el territorio nacional, en la Tabla 12 se
precisa dicha distribucion por programa de estudio.
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Tabla 12. Documentos revisados en el tema mujeres en el desarrollo
economico segun programa de estudio al que pertenecen

. p . Cantidad de
Tipo de documento segun programa de estudio documentos
Tesis de Doctorado 10
Doctorado en Ciencias Administrativas 4
Doctorado en Ciencias de la Educacién 5
Doctorado en Estudios de la Organizacion 1
Tesis de Maestria 24
Maestria en Asesoramiento y Desarrollo Humano 6
Maestria en Cs. Administrativas, mencion: Gerencia de 1
Finanzas de la Empresa

Maestria en Cs. Administrativas, mencién: Gerencia de 1
Talento Humano.

Maestria en Cs. Administrativas, mencién: Gerencia 7
Estratégica.

Maestria en Cs. Administrativas, mencién: Gerencia 1
Publica.

Maestria en Cs. de la Educacion. 4
Maestria en Desarrollo Rural. 2
Maestria en Educaciéon Robinsoniana. 2
Tesis de Especializacion 26
Especializaciéon en Asesoramiento y Consulta en 10
Educacion Familiar.

Especializacion en Curriculo. 2
Especializacién en Educacion de Adultos. 2
Especializacién en Educacion Rural. 1
Especializacion en Finanzas. 3
Especializacion en Gerencia de Procesos Educativos. 3
Especializaciéon en Gerencia de Talento Humano. 3
Especializacion en Gerencia General. 2
Otros (Articulos de Investigacion). 12

Total General 73
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En cuanto a las palabras claves encontradas en los
documentos analizados podemos observarlas en la Figura
24; destacando conceptos relacionados con lo gerencial, lo
educativo, lo comunitario y formas alternas de organizacion.

Figura 24. Palabras clave encontradas en los documentos revisados en
el tema mujeres en el desarrollo econdomico
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g:r";':‘l: Capac|t3c|on Proyecto Socio-econdmico

reatividad Redes Productivas
zg ¢ Crecimiento Economico Humanidad
g Desarrollo Endogeno gl ey
= Empoderamiento Social Liderazgo Femenino
Socm-Pr‘oductwo '&Conomla Creatlva

Poder Estrategias Financieras Utoe mP
Corresponsabilidad
Gerencia Femenina Dosarrollo Econémico
Comercializacidn  Sor Laboral
Comunitaria Buen
Desarrollo Local Gopierno N

Qrganzacén Laboral
Desarrollo Comunitariq., oo

Redes de Comercializacidn

N
Plan de Accion — Reflexion NG
N

I:;:_a{o

Talento Humano
Teletra

Episteme Cimarrona

A
»
1
1

Fuente:
Ramirez, Nayrubi (2024).

En la Figura 25 se muestran los documentos revisados
por aflo y areas de conocimiento, destacando que en los afnos
2022 y 2023 fueron publicados la mayoria de los documentos
revisados con un 34%. Esto es un indicador de que el tema de
mujer, desarrollo econdmico, es un sujeto-objeto de estudio de
reciente data en la UNESR.
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Figura 25. Documentos revisados en el tema mujeres en el desarrollo
economico segun afio y area de conocimiento

m Cantidad de Documentos Educacién y Humanidades m Cantidad de Documentos Ciencias Soc y Administ

O Cantidad de Documentos Cs Agro y Mar m Cantidad de Documentos Ingenieria y Tecnologias

Vale sefalar que los campos tematicos a los cuales
tributan los documentos revisados son:

e 5 investigaciones enfocadas en indagar sobre
Organizaciones, especificamente 3  tesis de
especializacion, 1 tesis de maestria y 1 tesis por
compendio.

e 40 investigaciones enfocadas en indagar sobre Sujetos
Histdricosy Sociales, distribuidas en: 2 tesis de doctorado,
20 tesis de especializacion, 11 tesis de maestria, 4 tesis
por compendioy 3 articulos de revista.

e 10 investigaciones enfocadas en indagar sobre Temas
Coyunturales, Nacionales e Internacionales, que
implican 2 tesis de especializacion, 6 tesis de maestriay 2
articulos de revistas.

e 18 investigaciones enfocadas en indagar sobre
Transformaciones y Rupturas Paradigmaticas, que se
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distribuyen en 8 tesis de doctorado, 2 tesis de maestriay 8
articulos de revistas.

En cuanto a los enfoques investigativos, entendido estos
como los caminos metodoldgicos que se utilizaron en cada una
de las 73 investigaciones analizadas que se distribuyen entre
tesis y articulos de revistas, se pudo detectar la existencia y
aplicacion de tres paradigmas principales que orientaron estas
investigaciones: positivismo, interpretativo y socio-critico.

El paradigma interpretativo fue el mas comun en las
investigaciones analizadas, utilizando la metodologia cualitativa
y resultando en lo siguiente: 6 investigaciones bajo el método
autobiografico, 1 investigacion con método de auto-etnografia, 1
investigacion con método de relato de vida, 2 estudios de casos,
1 investigacion etnografica, 2 investigaciones fenomenoldgicas,
7 investigaciones con el método hermenéutico-dialéctico, 11
investigaciones con el método documental.

Las investigaciones desarrolladas bajo este paradigma,
a partir del estudio de sus contenidos y objetivos, denotaron
diferentes niveles, que permitieron determinar el alcance de sus
estudios. En ese sentido, bajo el paradigma interpretativo se
contabilizaron 5 investigaciones exploratorias, 7 investigaciones
descriptivasy 19 investigaciones explicativas, para un total de 31
investigaciones bajo este paradigma.

El paradigma socio-critico fue el segundo mas utilizado
en las investigaciones revisadas, utilizando la metodologia
cualitativa y resultando en lo siguiente: 1 investigacion bajo
el método analisis de contenido, 4 estudios de casos, 1
investigacion etnografica, 1 investigacion con método evaluativo,
1 investigaciones con método hermenéutico-dialéctico, 4
investigaciones con meétodo investigacion accion-participativa,
3 investigaciones bajo el enfoque de sistematizacion y 16
investigaciones realizadas con el método documental.
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Las investigaciones desarrolladas bajo el paradigma
sociocritico, a partir del estudio de sus contenidos y objetivos,
denotaron diferentes niveles, que permitieron determinar el
alcance de sus estudios. En ese sentido, bajo este paradigma
se contabilizd lo siguiente: 1 investigacion exploratoria, 12
investigaciones descriptivas y 18 investigaciones explicativas,
para un total de 30 investigaciones bajo el paradigma socio-
critico.

En el caso del paradigma positivista, los autores de las
investigaciones utilizaron la metodologia cuantitativa para
aplicar métodos de investigacion en sus trabajos, resultando o
siguiente: 5 investigaciones obtenidas bajo el método de analisis
cuantitativos de contenido y 2 investigaciones obtenidas bajo el
meétodo de modelos operativos factibles.

Las investigaciones desarrolladas bajo este paradigma,
metodologia y métodos, a partir de la lectura de su contenido
y objetivos, muchas veces no descritos explicitamente,
pudieron denotar los diferentes niveles de sus investigaciones,
que permitieron determinar el alcance de sus estudios. En
ese sentido, bajo este primer paradigma se contabilizaron: 3
investigaciones exploratorias, 3 investigaciones descriptivas,
1 investigacion explicativa; para un total de 7 investigaciones
basadas en el paradigma positivista (Tabla 13).

Por su parte, se identificaron 280 autores referenciales,
siendo los mas consultados los siguientes:
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Tabla 13. Autores mas consultados en los documentos revisados en el
tema mujeres en el desarrollo econédmico

Autores(as) mas consultados

Alejandro Moreno (1997) Miguel Martinez (2004, 2009, 2014)
CarlRogers (1977, 1980, 1992) Miriam Balestrini (2022)

Edgar Morin (2000) (l\gggi%)r Global de Emprendimiento
Hugo Chavez (2004, 2010) Paulo Freire (1989, 1996, 2002, 2007)
Humberto Maturana (1996, 2020) Ramon Ferrer (2022)

Idalberto Chiavenato (2002, 2006, Shertzer, Bruce y Stone, Shelley
2017) (1972)

Instituto de Estudios Latinoamericano,  Simén Rodriguez (Obras completas;
Mujeresy Género en América Latina. 2016)

Inocencia Orellana (2021) Virginia Satir (1981, 1991)

Lev Viygotsky (1989, 1998)

Asi mismo se observd que solo algunos documentos
revisados estan vinculados directamente con los planes vy
proyectos de desarrollo nacional y esto ocurre porque estos
planes y proyectos cambian continuamente, mientras que la
mayoria de las investigaciones responden a los parametros de
los programas de postgrado, cuya actualizacion es mas lenta.
En la Tabla 14 se pueden observar los detalles al respecto.
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Tabla 14. Documentos revisados en el tema mujeres en el desarrollo
economico segun Area/Motor de Desarrollo

Area/Motor de Desarrollo g:g:irﬂzig)es
Agroalimentaria 2
Economia Comunal 5
Exportaciones y Nuevas Fuentes de Divisas 8
Industrias Basicas y Estratégica 6
Petroquimica 1

No Aplica/No tiene vinculacién con ningun area 51
Total General 73

Ahora bien, es importante sefalar que aunque las
investigaciones revisadas no se alinean directamente con os
motores del desarrollo, estas tributan de manera indirecta en
la generacion de conocimiento especialmente en las area de
la administracion, la gerencia y la educacion, cuya formacion
de profesionales es indispensable para se produzcan las
transformaciones necesarias para superar el modelo capi-
talista-rentistico-mono exportador petrolero instaurado en
Venezuela desde inicios del siglo XX, que nos hace tan vulnerable
ante los vaivenes del mercado global y que atenta contra la
soberania nacional.
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Adicional a los 73 documentos revisados, se encuentran
en desarrollo 49 investigaciones de postgrado relacionadas
con mujer y desarrollo econdmico, asociados especificamente
a los temas de emprendimiento, liderazgo femenino, socio-
productividad, educacion para la formacion emprendedora,
estrategias y modelos gerenciales para la mejora de la
productividad, agro-produccion local, entre otros.

Estas investigaciones en desarrollo son parte de la
base de datos de registros administrativos del Decanato de
Postgrado UNESR del periodo 2022-2024. Si las clasificamos
por dependencia, tenemos la Figura 26 que nos muestra en qué
dependenciadelaUNESR se llevan a cabo estasinvestigaciones.

Figura 26. Investigaciones en desarrollo con el tema mujeres en el
desarrollo econémico segun dependencia de adscripcion del autor(a)
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Si las clasificamos por area de conocimiento tenemos
que 8 de las 49 investigaciones en desarrollo son del area
de educacion y ciencias humanas, 5 son del area del agro
y el mar, mientras que 36 son del area de Ciencias Sociales y
Administrativas.
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Con estos resultados podemos afirmar que en el siglo
XXI, la mujer ha ganado terreno en diversos ambitos, incluyendo
la gerencia, la participacion laboral y la comunicacion. Sin
embargo, alun existen muchos vacios, desafios y brechas en el
tema de la investigacion que debemos superar. Por otra parte,
la UNESR, como universidad comprometida con la andragogia,
la educacion popular, la inclusidn y la equidad de género, tiene
la responsabilidad de investigar y generar conocimiento sobre el
papel de la mujer en estos ambitos.

Mujer-Madre

Explica la arquedloga espafnola Margarita Sénchez
Romero (2007) en su investigacion sobre la identidad de género
en la prehistoria, que las mujeres han estado historicamente
vinculadas a actividades de mantenimiento, que incluyen la
preparacion de alimentos, el raspado de pieles de animales, la
elaboracion de prendas de vestir, la preservacion de condiciones
adecuadas de higiene y salud, el cuidado del fuego, asi como el
cuidado de otros miembros del grupo vy la socializacion de los
nifios. Por otro lado, Ruggles (2015) sefala que la mayoria de
los hogares estaban organizados bajo costumbres patriarcales,
donde el trabajo, la operatividad, la produccion y la educacion
se gestionaron con un enfoque androcéntrico. Este enfoque se
basa en jerarquias que relegan a lo femenino a un segundo plano
en los @mbitos social, culturaly educativo.

Con respecto a las investigaciones relacionadas con
la mujer y en especial las madres como sujetos histéricos
y sociales estudiados en la UNESR, se pudo evidenciar como
parte de los resultados mas significativos que se encontraron
12 investigaciones que han abordado el tema Mujer-Madre
como un sujeto histérico y en el ano 2025 soélo habia una (1)
investigacion en cursovinculada con esta tematica en particular.
En tal sentido, y por lo escasos de los resultados, todas las
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afirmaciones que resulten de estos datos tendran siempre esta
delimitacion y contextualizacion.

En cuanto a los diferentes espacios de la UNESR donde
se estudia el tema Mujer-Madre, destaca principalmente el
Nucleo Postgrado Caracas quien mayoritariamente administra
programas del area de las ciencias humanas (Tabla 15). Es decir
que, el sujeto histérico Mujer-Madre aparece fundamentalmente
vinculado a los programas de estudios de: asesoramiento
y consulta en educacion familiar, ciencias de la educacion,
educacion robinsonianay gerencia de los procesos educativosy
solo uno estuvo vinculado a la ciencia gerenciales.

Tabla 15. Documentos revisados en el tema Mujer- Madre segun
dependencia de adscripcion del autor(a)

Dependencia UNESR gg::ﬁiﬁg):
Nucleo Postgrado Caracas 9
Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada 1
Nucleo Los Teques 1
Nucleo San Juan De Los Morros 1
Nucleo La Guajira (En proceso) 1

Total 13

Vale destacar que 12 de estas investigaciones fueron
realizadas por mujeres y solo una fue realizada por un autor
masculino, hecho que podria esperarse, siguiendo la tendencia
estereotipica de género en los intereses investigativos.

Los titulos de las investigaciones analizadas reflejan con
mayor precision los contextos donde el sujeto historico Mujer-
Madre, aparece y asume un rol diferenciador, asi vemos que las
investigaciones realizadas estas aparecen fundamentalmente
vinculadas a su rol de cuido, enlace escolar y educadoras
socializadoras comunitarias y gerente (Tabla 16).
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Tabla 16. Lista de documentos revisados en la tematica Mujer-Madre

Nombre del Autora

Milagros J. Blanco A.

Tifanny T. Sanchez G.

Matilde E. Gonzalez H

Juan C. Rodriguez F

Maria C Delgado L

Novelyn M Baloa B

lvonne Garcia

Daisy J. Falcon A

Elvira J. Arrollo

Ildalis Antequera

Maria J. De Sousa G.

Vanessa C Pifiero Riera

Titulo de la Investigacidn

Mi ser docente-madre, vinculados a la disca-
pacidad: reflexionesy lecciones.

La motivacién y su incidencia en la participa-
cion de las madres, padres,responsables y
representantes, a través de la orientacion edu-
cativa como herramienta pedagdgica caso: Ma-
ternal g/j Santiago Marino, Caracas.

Abuelas cuidadoras en venezuela, en el mar-
co de la emigraciény la pandemia covid-19.

La relacion que existe entre la autoestima de
las madres participantes en una experiencia
educativa comunitaria de nivel preescolar.

Escuela de padres y madres. Una estrategia
de gestion educativa en una Escuela de Zara-
za.

Las madres integradoras: sofadoras del fu-
turo y transformadoras del presente. comuni-
dad santa eduvigis del Municipio Guaicaipuro
del Estado Bolivariano de Miranda.

Vinculacién e integraciéon del trinomio: fami-
lias, madres cuidadoras y comunidad en la
formacion de ninos y nifias en edad maternal.

Perspectiva desde el asesoramiento familiar
para fortalecer el vinculo afectivo madre-hijo.

Inclusién y participacion: corolarios para la
integracién educativa de padres, madresy re-
presentantes.

Representaciones sociales de la mujer vene-
zolana desde la cotidianidad.

Rol socializador de la madre de los asenta-
mientos informales urbanos: estrategias que
favorecen su funcionalidad.

La gerencia: el impacto de las madres en las
nuevas practicas gerenciales.

Ano

2008

2008

2010

2012

2013

2013

2016

2017

2018

2021

2023

2024
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También las palabras clave utilizadas como descriptores
en investigaciones muestran estas vinculaciones (Figura 27).
Son palabras gue reflejan mayoritariamente a la figura materna
vinculada su dimensién emocional, afectiva, de apego, se
destaca sus dones como luchadoras, protectoras y cuidadoras
en lo familiar y comunal, en cuanto a sus roles destacan como
educadora, integradora, mediadoras y gerentes.

Figura 27. Palabras clave encontradas en los documentos revisados en
el tema Mujer-Madre

NN
\ o)
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CAPACITACION. MADRES INTEGRALES, MADRES
CUIDADORAS, COMUNIDAD, FORMACIéN
MATERNAL, LUCHADORAS, APEGO, VINCULO
AFECTIVO, FAMILIA. ASESORAMIENTO,
INCLUSION, PARTICIPACION, INTEGRACION
EDUCATIVA. SOCIALIZADORA. FORMACION
MATRICENTRADA, CREEDURIA POPULAR,
MATRICENTRALIDAD, FUNCIONALIDAD
FAMILIAR, TEORIA SISTEMICA, REIMAGINANDO,
GERENCIA, INNOVACION. IA. EMPATIA.NUEVAS

PRACTICAS, ENTORNOS BANI, CAOS

Fuente:
Pifiero, Vanessa (2024)

Sobre los sectores de conocimiento, que se encontraron
en las investigaciones culminadas, plantearon a la Mujer-
Madre como sujeto historico dinamico, reflexivo y participativo
destinado a abordar lasrealidades socialesy promover la justicia
social. Los sectores de conocimiento identificados fueron:
orientacion y formacion educativa, procesos educativos para el
desarrollo, estrategias de gestion educativa, representaciones
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sociales, motivacion, inclusion, gerencia, liderazgo, innovacion,
tecnologia, salud y cuidados maternos.

En cuanto a los enfoques de las investigaciones de la
UNESR que contemplan a la Mujer-Madre como sujeto historico,
segun el analisis de las 13 investigaciones culminadas y en
proceso, y tomando en cuenta que los enfoques investigativos
muestran la perspectiva que adoptan las autoras acerca
del tema o fendmeno que esta estudiando; se identificaron
cuatro paradigmas principales que guiaron el desarrollo de
estos estudios: cualitativos, hermenéutico, fenomenoldgico,
interpretativo y socio-critico (Figura 28). Estos paradigmas
representan los caminos metodoldgicos que las investigadoras
siguieron para abordar el tema.

Figura 28. Documentos revisados en la tematica Mujer-Madre segun
enfoque de investigacion
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Las investigaciones culminadas encontradas en el
repositorio de la UNESR, se centran principalmente en
comprender el fendmeno desde una perspectiva interpretativa
y subjetiva, con enfoque cualitativo, que refleja experiencias,
significados y percepciones personales de las autoras, en su
mayoria madres, destacando la diversidad de roles y el vinculo
afectivo, el apego, los cuidados, el papel socializador, la gestion
y mediacién comunitaria que las Mujeres-Madres aportan a la
sociedad. Esto muestra que estos estudios buscan profundizar
en las vivencias y realidades de las madres como fuente vital de
conocimiento cientifico, enriqueciendo la comprension deltema
al conectar la teoria con la practica y las vivencias personales.

Destaca que el paradigma hermenéutico, tuvo una
frecuencia significativa de 5 investigaciones, 3 autobiograficos
y 2 con paradigma socio-critico; indicando que el uso del
analisis interpretativo de los textos, discursos o experiencias
relacionadas con sus experiencias como Madres, les permite
comprender los significados profundos y contextuales de
las relaciones, asi como las narrativas histéricas, sociales y
culturales que las rodean.

Enrelacion a los autores referenciados mas relevantes de
las investigaciones de la UNESR, que trabajan a la Mujer-Madre
comosujetohistorico, laTabla 18 muestraqueentrelos21 autores
mas referidos, destacan 10 que son del sexo femenino, lo que
significa que como era de esperarse, las mujeres investigadoras
tienen importante connotacidon como autoras en estas
tematicas, dado que es un tema vinculado fundamentalmente
a su esencia femenina como es la maternidad. No obstante,
los hombres siguen teniendo una importante presencia como
autores referidos en este tema, en especial en el area de la
educacion.
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Tabla 17. Autores mas consultados en los documentos revisados en el
tema Mujer-Madre segun campos tematicos

Autores mas consultados Campos tematicos

Adams, Felix (1977)

Bernal, Guerrero
Antonio (1995)

Beauvoir, Simone (2005)
Blanco, C. Rosa (2004)

Echeverria, Rafael (2000)

Everingham,
Christine (1997)

Escobar, Pedro (1996)

Fernandez, Maria(2017)

Hurtado, Samuel (2003)

Lépez, Francisco (2008)

Marquez, Ana. Isabel (2012)

Maturana, Humberto (1999)

Mummert, Gail (2018)

Newstrom, John (1993)

Parsons, Talcott (1976)

Ruiz José. Ispizua,
Maria (1989)

Rodriguez, Simén (1828)
Sau, Victoria (1986)

Solé, Caelota & Parella,
Sonia (2004)

Villarroel, Gladys (1990)

Vygotsky, Lev (1978)

Andragogia. Ciencias de la Educacion de Adultos.

La participacién como propiedad de
la persona, raices antropoldgicas de
una educacion participativa.

El segundo sexo.

La equidad y lainclusion social. Uno de los
desafios de la educaciény la escuela hoy.

Empresas Emergentes

Maternidad: Autonomia y Dependencia:
Un Estudio Desde la Psicologia.

Infanciay Madres Comunitarias.

El primer sexo: las capacidades innatas
de las mujeres y como estan cambiando
elmundo de Helen Fisher.

"La participacién discordante en la familiay
los niveles de su transformacién simbélica."

Necesidades de la Infanciay en la Adolescencia.:
Respuesta familiar, escolary social.

El dasein filial desde el vinculo de apego: una
mirada desde el ser-uno-con-otro amoroso.

Del origen de las especies por medio de
la deriva natural. La diversificacion de
las lineas a través de la conservaciony el
cambio de los fenotipos ontogénicos.

La naturalizacion de la circulacion de
cuidados entre abuelas y nietos en familias
transnacionales latinoamericanas.

Comportamiento Humano en el Trabajo.
El Sistema Social.

La descodificacion de la vida cotidiana.

Sociedades Americanas.
Ser Mujer: ELfin de una imagen tradicional.

Nuevas expresiones de la maternidad. Las madres
con carreras profesionales exitosas.

Modos de socializacion familiar y sus efectos en el
Nifo.

La educacién: Connotaciones y aplicaciones de la
psicologia. Sociohistérica en la educacion.
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EnlasinvestigacionesdelaUNESResimportantevisibilizar
que la figura de la Mujer-Madre representa un nucleo central de
confianza, donde suamorydedicacion crean unambiente seguro
y propicio para el desarrollo emocionaly social de sus hijos. Esta
relacion de confianza se extiende mas alléa de la maternidad
bioldgica, abarcando a todas las mujeres que asumen roles
maternos, ya sea a través de la adopcion o el cuidado. La mujer,
al ser madre, se convierte en un agente clave en la construccion
de relaciones de confianza dentro de la familia y la comunidad.
Su capacidad para fomentar la empatia, la comunicacion y el
apoyo emocional es fundamental para establecer circulos de
confianza que trascienden el ambito familiary se proyectan en el
entorno laboraly social.

También, se destaca las investigaciones que muestran
el papel de las madres dentro de la gerencia, sefialando que
esta representa una evolucion significativa en la dinamica
laboral. Introducen un enfogue renovado basado en la empatia,
la eficiencia e inclusion para la sociedad. Asimismo, cuando
asumen roles de liderazgo, traen consigo habilidades Unicas
y perspectivas que enriquecen la cultura organizacional. Las
madres aportan un enfoque humanista al trabajo, reconociendo
que la competitividad actual no puede basarse unicamente
en concepciones capitalistas, En cambio, deben potenciarse
los factores esenciales como lo educativo, economico,
las tecnologias, lo cultural y social, los cuales son grandes
impulsores para el desarrollo de la nacion.

A propdsito de esta tematica, destaca el trabajo de Pifiero
(2024), titulado Reimaginando la Gerencia: El Impacto de las
Madres en las Nuevas Practicas Gerenciales. En esta obra se
plantea que, a través de la experiencia de la maternidad, las
mujeres desarrollan una notable estimulacion intelectual y una
tendencia a desafiar el status quo. Su capacidad para aplicar
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estrategias efectivas y una planificacion del tiempo rigurosa
permite no solo la reingenieria de procesos, sino también un
analisis detallado del contexto operativo.

Asimismo, Pifero establece una relacion directa entre la
mujer como sujeto social y el pensamiento de Simén Rodriguez.
Es en el ideario rodrigueano donde se vislumbra, de forma
pionera, los conceptos de igualdad, inclusion, educacién
popular y emancipacion, abogando por los derechos de nifas
y mujeres. Las ideas de Rodriguez enfatizan la participacion
activa de ambos géneros en los ambitos domeéstico y publico,
desafiando las normas tradicionales de la sociedad de castasy
el contexto bélico de la época.

Al profundizar en el enfoque revelador de Rodriguez sobre
la emancipacion, es imperativo resaltar la maternidad como una
dimension transformadora del ser. En 1849, en su obra Extracto
sucinto de mi obra sobre la Educacion Republicana, Rodriguez
afirma: “después de las aves, las plantas son las que mas se
parecen a las mujeres, en su prevision para después del parto”.
Esta experiencia profunda y trascendental se traduce en un
acto de amor incondicional que convierte a la madre en el pilar
central del cuidado y la protecciéon. No obstante, mas alla del
ambito familiar, este rol permite el desarrollo de talentos criticos
para el mundo empresarial, tales como la gestidon optimizada
del tiempo, la resolucion de conflictos y la toma de decisiones
estratégicas (Pifiero, 2024).

A pesar de este potencial, se evidencia una escasa
produccion investigativa  —apenas 13 documentos
encontrados— que posicione a la madre trabajadora como
protagonista. Por el contrario, existe un volumen mayor de
estudios sobre la mujer en el mercado laboral general. Estos
trabajos abordan areas como gerencia, educacion, género vy
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epistemologia, confirmando el creciente interés global por el
vinculo entre géneroy economia.

En este orden de ideas, Marchionni, Gluzmann y Serrano
(2019) senalan que la participacion laboral femenina en
Ameérica Latina esta en un 58%. Esta integracion sugiere un
impacto directo en el desarrollo econdmico: un aumento en
la participacion de las mujeres que eleva el ingreso per capita
y, si se contabiliza el trabajo doméstico no remunerado, éstas
generarian mas de la mitad del PIB regional. No obstante, las
estadisticas de ocupacion (INEGI) muestran que el 64% son
trabajadoras remuneradas subordinadas, el 26,6% trabaja por
cuenta propia, y solo un reducido 2,8% ocupa posiciones como
empleadoras.

En la practica, las madres que laboran deben recurrir
a una planificacion estratégica que armonice las exigencias
profesionales con las actividades del hogar. Este esfuerzo las
consolida como un sujeto social cada vez mas visible, poseedor
de recursos innovadores para alcanzar el éxito en ambos roles.
Por ello, resulta crucial identificar la visibilidad de la madre
como sujeto historico en la investigacion actual. La maternidad,
si bien es una experiencia vital significativa, impone desafios
adicionales como los estereotipos de género y la falta de apoyo
institucional, factores que suelen limitar el ascenso a cargos de
alta gerencia.

Finalmente, las mujeres y madres emergen como lideres
clave que aportan un enfoque distintivo: la gerencia femenina.
Su capacidad para amalgamar empatia y eficiencia no solo
permite sortear las barreras del entorno laboral, sino que
fomenta ambientes de trabajo dinamicos y productivos. En
una era definida por el trabajo colaborativo, el liderazgo de la
madre trabajadora se presenta como un pilar fundamental de la
transformacion organizacional contemporanea.
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4. Gestion del Conocimiento y las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC)

El vertiginoso avance de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) ha transformado profundamente los
paradigmas de la sociedad contemporanea, con un impacto
determinante en la educacion universitaria. Estas herramientas
han revolucionado los procesos de enseflanza-aprendizaje,
reconfigurando tanto las metodologias pedagogicas vy
andragdgicas como los mecanismos de acceso al conocimiento
(Alcala del Olmo, Jiménez, Parody y Fernandez, 2023). Dada la
complejidad inherente a la gestion del conocimiento —en sus
dimensionestedrica, conceptualy practica—, esta investigacion
visibiliza diversas experiencias y acciones concretas que
subrayan la importancia de este fendmeno para la construccion
de una perspectiva critica y vivencial.

La UNESR, como una de las principales instituciones de
educacion universitaria en Venezuela, se enfrenta al desafio
de integrar adecuadamente las TIC y la Inteligencia Artificial
Generativa (IAG) en su gestion del conocimiento, en lo referente
a las herramientas digitales, plataformas en linea, redes
sociales académicas, bases de datos electronicas, software
especializado, entre otros. Todas estas son estudiadas en sus
imbricaciones epistemoldgicas y tedricas en cuanto a: (a) los
factores que caracterizan de manera individual a un gestor
de conocimiento; (b) la dimension social, colectivizada de la
gestion del conocimiento, (c) la emergencia del paradigma
tecnologico y la IAG de cara los factores relevantes, criticos,
reflexivos, potencialidades y las necesidades de la gestion del
conocimiento en la actualidad.

Estauniversidadcomprometidaconsumisiondeformacion
y desarrollo académico, se encuentra ante una realidad en la
que la adopcion de las tecnologias no solo es una necesidad
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para actualizar sus metodologias de aprendizaje, sino también
un elemento esencial para fomentar la calidad e innovacién
en sus programas de postgrado y en las investigaciones que
alli se realizan. No obstante, la integracion de las tecnologias
en la UNESR no ha sido homogénea y enfrenta barreras tanto
estructurales como culturales que limitan su potencial. Esta
disparidad en la adopcion de las tecnologias y de la gestion
del conocimiento, puede verse reflejada en las publicaciones
cientificas, en las metodologias de investigacion empleadasy en
la relacion de la universidad con los sectores estratégicos del
pais, como la tecnologia, la educaciony la industria.

Por otra parte es importante sefalar, dado el caracter
andragégico de nuestra universidad que, la gestion del
conocimiento esta orientada hacia el aprendizaje de adultos,
promoviendo métodos que favorecen la autoformacion,
la autonomia, la autodireccion, la autogestion, la
corresponsabilidad y la participacion activa. Este enfoque,
que se caracteriza por la horizontalidad, la reflexion critica y el
aprendizaje colaborativo, se ve potenciado por las tecnologias,
que permiten a los estudiantes - participantes y profesores -
facilitadores(as) acceder a recursos educativos, colaborar en
proyectos de investigaciony participar en diversas comunidades
globales (de aprendizaje, de practicas, de investigacion, entre
otras). La incorporacion de tecnologias como el ChatGPT y otras
aplicaciones de Inteligencia Artificial (IA), por ejemplo, abre
nuevas posibilidades para la personalizacion del aprendizajey la
mejora de la calidad educativa, lo cual es crucial en los procesos
de acompafiamiento y aprendizaje a nivel de postgrado.

Esta areatematica se enmarca en la necesidad de evaluar,
mejoraryoptimizarla gestion delconocimientoy laintegracionde
las tecnologias en la produccion investigativa de la universidad
en los ultimos 20 anos, a fin de identificar patrones de uso
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y areas de oportunidad en términos de calidad académica,
innovacion educativa y la relacion de las investigaciones con los
sectores estratégicos del pais. La vinculacion con la industria
tecnolégica y sectorial es esencial para garantizar que la
universidad no solo forme profesionales altamente capacitados,
sino también promueva investigaciones aplicadas que atiendan
las necesidades del contexto social y econdmico de la nacion.
En sintesis, hemos analizado las investigaciones de la UNESR en
ésta tematica, sobre la base de los siguientes parametros:

* Avance tecnoldgico y su impacto en la educacion
universitaria: en un mundo cada vez mas digitalizado,
las universidades deben adoptar las tecnologias no sélo
como una respuesta a las exigencias del entorno, sino
también como una estrategia para mejorar la calidad
de su produccion académica y la tarea investigativa.
Investigaciones recientes destacan que el uso adecuado
de las TIC puede aumentar la productividad investigativa,
mejorar la calidad de las publicaciones cientificas y
facilitar la colaboracion internacional. (Melo-L6pez,
Basantes-Andrade, Guerra-Davila & Gudifo-Mejia, 2023).

* Fortalecimiento de la investigacion en postgrado: La
calidad de las investigaciones académicas depende en
gran medida de las herramientasy metodologias utilizadas
en su desarrollo. La incorporacion de tecnologias
adecuadas puede permitir a los(as) investigadores(as)
acceder a una mayor cantidad de informacion y utilizar
métodos de analisis mas sofisticados, facilitando el
avance de la cienciay la tecnologia en la universidad.

e Enfoque andragdgico y TIC: La andragogia como modelo
educativo busca empoderar al adulto a través de la
autorregulacion del aprendizaje. Las TIC, al proporcionar

113



114

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL SIMON RODRIGUEZ / DECANATO DE POSTGRADO Y EDUCACION AVANZADA

acceso flexible a contenidos educativos y recursos
digitales, potencian este enfoque, permitiendo a los(as)
estudiantes - participantes del postgrado en la UNESR
acceder a materiales de aprendizaje de manera autbnoma
y construir su conocimiento de forma colaborativa (Latorre
Barragan, 2021).

Adaptacion a los cambios del entorno: La incorporacion
de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial,
ofrece una oportunidad Unica para que la UNESR
fortalezca su relacion con el mundo contemporaneo. La
IAy herramientas como ChatGPT pueden ser utilizadas en
la formacidn universitaria no solo para mejorar la escritura
académica, sino también para optimizar el proceso de
ensefanza y aprendizaje, mejorando las competencias
digitales de los(as) estudiantes - participantes. (Ruiz
Velasco Sanchez, Enrique, citado por Hernandez, Mirtha,
2022).

Relevancia de la vinculacion con los sectores
estratégicos: La UNESR debe posicionarse como un
centro de investigacion que no soélo forme profesionales
competentes, sino que también esté alineada con los
sectores estratégicos y motores productivos del pais,
tales como la tecnologia, la educacién y la innovacion.
La integracion de las TIC en las investigaciones permitira
fortalecer este vinculo y garantizar que las investigaciones
tengan un impacto directo en el desarrollo social y
economico del pais. (Decanato de Postgrado y Educacion
Avanzada, 2024ay 2024b)

Entre los primeros resultados e indicadores de la

evaluacion podemos decir que se obtuvieron 137 trabajos de
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investigacion que se relacionan con la tematica de la gestion
del conocimiento y las TIC directamente, lo que representa el
2.97% del total de 4.620 trabajos de egresados(as) disponibles
en los repositorios digitales de la UNESR, esto ha revelado
importantes tendencias y oportunidades en la produccion
académica investigativa de esta institucion de gestion publica.
Los resultados muestran una clara inclinacion hacia el estudio
del sector publico y la participacion ciudadana, predominando
enfoques cualitativos y concentrandose en los sectores de
educaciony telecomunicaciones.

El analisis revela una rica diversidad en enfogues
metodoldgicos, campos tematicos y perspectivas
epistemoldgicas, proporcionando una vision integral de las
tendencias investigativas en la institucion. Desde los tipos de
documentos producidos hasta los autores mas influyentes
citados, esta seccion ofrece una panoramica detallada de la
distribucion tematica, los enfoques metodoldgicos empleados,
los disefos de investigacion predominantes y la vinculacion
de los trabajos con sectores estratégicos. Asi, se brinda una
comprension profunda del paisaje investigativo en la UNESR,
evidenciando las areas de mayor relevancia y las orientaciones
futuras para el desarrollo académico en la institucion.

Entre los resultados obtenidos y los indicadores
destacados se incluyen los siguientes aspectos: el tipo de
documento revisado, la temporalidad de los documentos
analizados, el campo tematico relacionado con los sujetos
historicos estudiados, los tipos de organizaciones investigadas,
lavinculacion con el sector organizacional, las transformaciones
O rupturas paradigmaticas, las rutas metodoldgicas segun
enfoque y disefio, la distribucién en relacion con planes vy
proyectos de desarrollo nacional, la categorizacion por areas de
conocimiento y los(as) autores(as) mas destacados en el ambito
de la investigacion:
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Asi tenemos que la Figura 29 nos muestra las investiga-
ciones revisadas por tipo de documento. Como podemos
observar los trabajos de maestria y especializacion representan
el 76% del total, indicando un fuerte énfasis en la formacion
de postgrado, lo cual indica una solida capacidad para formar
profesionales con habilidades avanzadas de investigacion. Las
tesis doctorales constituyen el 22% de los trabajos, reflejando
un compromiso con la investigacion avanzada que sugiere un
potencial para generar conocimiento original e innovador en
diversos campos. Solo el 2% son articulos en revistas arbitradas,
lo que sugiere una oportunidad de mejora en la difusién de la
investigacion en medios académicos formales que alcancen
una audiencia mas amplia, asi como la oportunidad para
colaboraciones entre participantes (estudiantes) y facilitadores
(profesores) para la publicacion en revistas cientificas que
aumenten el impacto y reconocimiento de la investigacion
realizada.

Figura 29. Documentos revisados en la tematica Gestion del
Conocimiento y TIC segUn tipo de documento revisado

62
43
30
. :
I

Tesis de maestria Tesis de especializacion Tesis Doctorales  Articulos de revistas




LA EVALUACION DE LA INVESTIGACION DE POSTGRADO EN LA UNESR

Ladistribuciontemporalde las investigaciones revisadas
revela un marcado incremento en la produccion académica
relacionada con la Gestion del Conocimiento y TIC durante los
anos mas recientes, con un crecimiento exponencial desde el
ano 2021 hasta el 2024 (Figura 30). Este fendmeno sugiere un
impulso significativo en la actividad investigativa de la UNESR,
posiblemente impulsado por politicas institucionales, un
mayor interés en este tipo de investigacion, especialmente en
el contexto de la pandemia del covid-19 y el surgimiento de la
inteligencia artificial.

La concentracion de trabajos en los ultimos anos
indica una dindmica de produccion de conocimiento activa y
actualizada, lo que podria reflejar la capacidad de la universidad
pararesponder a los desafiosy oportunidades contemporaneas.
Sin embargo, la ausencia de investigaciones sobre este tema
en afos anteriores (2005-2020) plantea interrogantes sobre la
continuidad y el desarrollo histérico de la investigacion en la
UNESR, lo que podria requerir un analisis mas profundo de los
factores que han influido en la produccién académica a lo largo
del tiempo.

No obstante, vale acotar que la busqueda y evaluacion
de la investigacion en esta ocasion se fundamento en el interés
de investigacion de Salas Carmona (2024) especificamente en
Innovacion Educativa Andragdgica: La Inteligencia Artificial
en la Formacion Universitaria y las Nuevas Tecnologias de
Escritura con ChatGPT. Por lo tanto, la seleccion de trabajos se
realizd con un enfoque particular en temas relacionados con la
innovacion educativa, la andragogiay la tecnologia, lo que podria
explicar la concentracion de investigaciones en los afios mas
recientes, donde estos temas han cobrado mayor relevancia.

Esta concentracion en anos recientes sugiere que la
investigacion en la UNESR esta abordando temas y problemas
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contemporaneos,demostrando una capacidad de adaptacion
rapida a nuevos temas y metodologias de investigacion, lo que
puede aumentar su relevancia e impacto.

Figura 30. Documentos revisados en la tematica Gestion del
Conocimiento y TIC segun Afio
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Los sujetos historicos estudiados: entendemos como
sujetos histdricos las personas, organizaciones, instituciones
que protagonizan y son influidas por los fendmenos sociales.
Para identificar a estos sujetos, se analizaron los titulos de
las investigaciones y sus problematizaciones, encontrando
que el los sujetos histdricos vinculados a la investigacion
sobre la gestion del conocimiento son los trabajadores de las
organizaciones, vinculados a las organizaciones de naturaleza
educativa, entiéndase la escuela, (sus maestro y alumnos) y las
universidades (docentes y estudiantes). En segundo lugar, los
sujetos historicos estudiados para la gestion del conocimiento,
fueron las organizaciones de naturaleza administrativa,
esto incluyd los procesos implementados por gerentes,
administradores y personal que labora en estas organizaciones,
y los usos que realizan de distintas plataformasy TIC.
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Tipos de organizaciones que han sido estudiadas: el
analisis de los 137 documentos revisados muestra la siguiente
distribucion por tipo de organizacion:

e [nstituciones publicas: 47 documentos (34,31%).

e Comunidades: 36 documentos (26,28%).

e Movimientos sociales: 27 documentos (19,71%).

e Otros enelarea administrativa: 16 documentos (11,68%).

e No especifica tipo de organizacion: 11 documentos
(8,03%).

Estos datos reflejan una marcada preocupacion por
la gestion publica y la participacion ciudadana como éareas
prioritarias en las investigaciones, destacando el interés por
comprenderymejorarlasdinamicasorganizacionalesendistintos
sectores sociales. Esto evidencia como las investigaciones
se alinean con las necesidades y desafios contemporaneos,
subrayando el papel de las organizaciones como agentes clave
en la transformacion social y la construccion de entornos mas
inclusivos y participativos.

También se pudo observar que las investigaciones
analizadas abordan tematicas tales como: comparticion y
transferencia del conocimiento (43%), creacién y captura
del conocimiento (28%), aprendizaje organizacional (16%) vy
aplicacion del conocimiento (13%).

A continuacion, se presenta la Figura 31 que visualiza
estas distribuciones de manera claray comparativa.
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Figura 31. Documentos revisados en la tematica Gestion del

Conocimiento y TIC segun tipo de Organizaciones

Publicas 47

Comunitarias 36

Movimientos
sociales

Administrativas 16

No especificas 11

Esta distribucion tematica ofrece varias observaciones

significativas:

e Predominio delsectorpublico: Untercio de lasinvestigaciones
(34,31%) se centran en las instituciones publicas, lo que refleja

un fuerte interés en la gestion publica y su mejora.

e Enfoque en la participacion ciudadana: La suma de los
trabajos sobre comunidades (26,28%) y movimientos sociales
(19,72%) representa el 46% del total, indicando una marcada
preocupacion por la participacion ciudadana y la dinamica
social. Este enfoque resalta el interés en comprender y
promover procesos de participacion activa en la sociedad,
particularmente en lo que respecta a la organizacion de
comunidades y el papel que desempenan los movimientos
sociales en la transformacién y fortalecimiento del tejido
social. Esta tendencia refleja la importancia de la ciudadania
como motor de cambio social y la necesidad de fortalecer
los mecanismos de participacion en diversos contextos

organizacionales.
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e Atencion al sector privado: El area administrativa, con un
11,68%, refleja un interés equilibrado en aspectos clave del
sector privado y la gestion empresarial venezolana. Este
porcentaje destaca la relevancia de estudiar la administracion
dentro de las organizaciones del sector privado, con un
enfoque en la optimizacién de procesos, la competitividad y
la adaptacion a los desafios del entorno econémico nacional.
A pesar de que la investigacion en este ambito es menor en
comparacion con el sector publico y los movimientos sociales,
su presencia en el analisis muestra una preocupacion
por la evolucién y sostenibilidad del tejido empresarial,
especialmente en el contexto venezolano, caracterizado por
retos de un contexto complejo y de asedio como restricciones
externas impuestas por sanciones econémicas y politicas han
limitado el acceso de las empresas venezolanas a mercados
internacionales, tecnologia y financiamiento, lo que ha
generado la necesidad de encontrar soluciones innovadoras
y resilientes para mantener las operaciones a nivel local y
regional.

e Diversidad tematica: La variedad de temas abordados sugiere
unenfoque multidisciplinario en las investigaciones, abarcando
desde la gestion publica hasta los movimientos sociales y el
sector administrativo.

e Oportunidad de especificacion: El 8% de trabajos que no
especifican su campo tematico podria indicar una oportunidad
para mejorar la categorizacion vy clasificacion de las
investigaciones.

En sintesis, esta distribucién del campo tematico de las
organizaciones estudiadas en los trabajos de investigacion,
demuestra una clara priorizacién de la gestion publica y la
participacion ciudadana en las investigaciones de la institucion.
También sugiere un equilibrio entre elinterés por el sector publico
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y el privado, asi como una atencion significativa a las dinamicas
sociales y comunitarias.

La concentracion en estos temas podria reflejar las
prioridades institucionales, las demandas sociales actuales o
las areas de especializacion de los programas de postgrado.

Sin embargo, también podria ser beneficioso explorar la
posibilidad de diversificar ain mas los campos de investigacion
para abordar otras organizaciones de areas emergentes
0 subrepresentadas que podrian ser relevantes para el
desarrollo integral de la sociedad y la economia alineada con
los sectores estratégicos y motores productivos del pais, tales
como: organizaciones de economia circular y sostenibilidad.
organizaciones de innovacion social. organizaciones de
tecnologias emergentes. organizaciones de diversidad e
inclusion. organizaciones de salud mental y bienestar en el
trabajo. organizaciones de educacion no formal y capacitacion,
entre otras organizaciones emergentes.

Vinculacidon con el sector de la organizacidon: de acuerdo
a la Figura 32, la mayoria de los documentos revisados estan
vinculados al sector educativo (64 documentos, 46,70%),
seguido por el sector de telecomunicaciones e informatica (29
documentos, 21,48%) y el sector comunitario (22 documentos,
16,06%). Esta distribucion sugiere que los trabajos estan
principalmente orientados a mejorar la calidad de la educaciony
a aprovechar la tecnologia como herramienta para el desarrollo
social y econdmico. Ademas, el sector administrativo cuenta
con 20 documentos (14,93%), lo que refleja un interés por la
gestion organizacionaly suimpacto en la eficiencia operativa. Sin
embargo, 5 documentos (3,73%) no presentan una vinculacion
clara con ningun sector, lo que podria senalar un area de mejora
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en cuanto a la alineacion de las investigaciones con los planes
nacionales de desarrollo.

La marcada preponderancia del sector educativo en la
produccion investigativa de la UNESR no solo refleja su mision
institucional, sino que también subraya la relevancia de la
educacion como motor de desarrollo social y econdomico en
Venezuela. La alta concentracion de investigaciones en este
sector indica un compromiso con la mejora continua de la
calidad educativa, la innovaciéon pedagdgica y la formacion de
profesionales capaces de responder a los desafios del siglo
XXI. Asimismo, la significativa presencia de investigaciones
vinculadas a los sectores de telecomunicaciones e informatica
y comunitario, evidencia la capacidad de la UNESR para abordar
temas emergentesy relevantes para el desarrollo del pais, como
la inclusion digital, el uso de tecnologias para el aprendizaje
y la participacion ciudadana en la resolucion de problemas
comunitarios. La investigacion en el sector administrativo,
aunque en menor medida, también contribuye a la mejora de
la gestion organizacional y la eficiencia operativa en diversas
instituciones. Sin embargo, la existencia de trabajos sin una
vinculacion sectorial clara plantea la necesidad de fortalecer
los mecanismos de articulacion entre la investigacion y los
planes nacionales de desarrollo, asegurando que la produccién
académica de la UNESR responda a las necesidades vy
prioridades del pais.

123



124

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL SIMON RODRIGUEZ / DECANATO DE POSTGRADO Y EDUCACION AVANZADA

Figura 32. Documentos revisados en la tematica Gestion del
Conocimiento y TIC segun sector de la organizacion

Educativo 64
Telecom 29
Comunitario 22
Administrativo 20
Mo especificas 2

Este analisis de la vinculacion sectorial refleja las areas de
mayor enfoque dentro de las investigaciones, lo que evidencia
una clara orientacion hacia el sector educativo y tecnoldgico
como motores de cambio y desarrollo. La fuerte presencia del
sector educativo subraya la importancia de seguir avanzando en
la mejora de la calidad educativa y en la integracion de nuevas
tecnologias para fortalecer el aprendizaje y la capacitacion
continua. Por otro lado, la significativa participacion del sector
de telecomunicaciones e informatica resalta la creciente
dependencia de la tecnologia en los procesos organizacionales
y en la generacion de soluciones innovadoras frente a desafios
sociales y econdmicos. El sector comunitario, con una
participacion destacada, pone de manifiesto el interés por las
dinamicas de inclusion y participacion social en la construccion
de un desarrollo equitativo. No obstante, la presencia de
documentos sin una clara vinculacion sectorial invita a una
reflexion critica sobre la necesidad de mejorar la focalizacion y
alineacion de las investigaciones con las prioridades nacionales
de desarrollo, especialmente en sectores clave como el
energético, de salud o agroindustrial, que podrian fortalecer el
pais desde una perspectiva mas integral.
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El analisis de los 137 documentos revela la siguiente
distribucion en cuanto a las principales coyunturas tematicas
en las que se desarrollaron las investigaciones: transformacion
digital (43%), transicion sociopolitica venezolana al socialismo
bolivariano (19%), medidas coercitivas unilaterales (10%) y la
pandemia del Covid-19 (10%).

En cuanto a las perspectivas epistemoldgicas utilizadas
para hacer dichas investigaciones éstas fueron:

e Interpretativa Critica: 48 documentos (34,83%,).
e Racionalista Critica: 41 documentos (29,93%,).
e Positivista: 25 documentos (18,25%).

e No especifican: 23 documentos (16,79%,).

Esta distribucion muestra un predominio de enfoques
interpretativos y criticos, lo que sugiere una orientacion hacia
el analisis profundo de las dinamicas sociales, organizacionales
y culturales desde una perspectiva reflexiva y transformadora.
La presencia significativa de la perspectiva racionalista critica
tambiénindicauninterésporlosenfoquestedricosque combinan
el analisis de estructuras con un enfoque de cambio social. Por
otro lado, la participacion de trabajos con un enfoque positivista
refleja la persistencia de métodos mas tradicionales, orientados
a la objetividad y la medicién cuantitativa de fendmenos.
Sin embargo, la presencia de trabajos sin especificacion
epistemoldgicaresalta lanecesidad de mayor claridad en cuanto
al enfoque metodoldgico, lo que podria contribuir a una mayor
cohesion en las investigaciones y una alineacion mas precisa
con los objetivos de transformacion social y organizacional.

La predominancia de enfoques interpretativos y criticos
en la produccion investigativa de la UNESR no solo refleja una
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tendencia académica, sino que también sefiala un compromiso
profundo con la comprension y transformacion de la realidad
social. En un contexto global marcado por la complejidad vy
la incertidumbre, estas perspectivas ofrecen herramientas
valiosas para analizar criticamente las estructuras de poder, las
dinamicas culturalesy las desigualdades sociales. La capacidad
de reflexionar sobre estas cuestiones desde multiples angulos
y con una mirada transformadora es fundamental para generar
conocimiento relevante y pertinente que pueda contribuir a la
construccion de una sociedad mas justay equitativa. Asimismo,
la presencia de la perspectiva racionalista critica, aunque en
menor medida, enriquece el panorama investigativo al aportar
un enfoque que busca combinar el analisis tedrico con la
accion practica, promoviendo asi un cambio social informado y
fundamentado.

Figura 33. Documentos revisados en la tematica Gestion del
Conocimiento y TIC segun enfoque paradigmatico

28 m De campo

Documental
Hibrido
No especifica

47

Esta distribucion ofrece varias observaciones sig-
nificativas:
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e Predominio de enfoques criticos: la suma de las perspectivas
interpretativa critica y racionalista critica representa el
64,76% de los trabajos, lo que indica una fuerte inclinacion
hacia enfoques que cuestionan y analizan criticamente los
fendmenos estudiados.

e Diversidad epistemoldgica: la presencia de tres perspectivas
principales sugiere una pluralidad en los enfoques de
investigacion, lo que puede enriquecer la produccion
académica de la institucion.

e FEquilibrio entre interpretacion y racionalismo: La ligera
predominancia de la perspectiva interpretativa critica sobre
la racionalista critica, indica un balance entre enfoques que
priorizan la comprension subjetiva y aquellos que enfatizan el
analisis ldgico y sistematico.

e Presencia significativa del positivismo: Aunque menor que
los enfoques criticos, la perspectiva positivista mantiene
una presencia importante, lo que sugiere que los métodos
tradicionales de investigacion cientifica siguen siendo
relevantes en ciertos campos de estudio.

e Oportunidad de especificacion: El 16,79% de trabajos que
no especifican su perspectiva epistemoldgica representa
una oportunidad para mejorar la claridad metodoldgica en
futuras investigaciones.

Esta distribucion refleja una tendencia hacia paradigmas
quepromuevenelpensamientocriticoylainterpretacionprofunda
de los fendmenos sociales y educativos. La predominancia de
enfoques criticos podria indicar un compromiso institucional
con la transformacion social y la busqgueda de soluciones
innovadoras a problemas complejos.

La diversidad de perspectivas epistemoldgicas sugiere un
ambiente académico que fomenta diferentes formas de abordar
la investigacion, lo cual es crucial para una comprension
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holistica de los fendmenos estudiados. Dicha diversidad, podria
tener implicaciones positivas para la formacion de nuevos(as)
investigadores(as), exponiéndolos(as) a una variedad de
enfoques y metodologias.

Sin embargo, el porcentaje significativo de trabajos sin
especificacion epistemoldgica clara podria indicar la necesidad
de fortalecer la formacion metodoldgica en filosofia de la
ciencia y la explicitacion de los fundamentos filosoficos en la
investigacion.

Esta distribucion también podria reflejar las tendencias
actuales en la investigacion en ciencias sociales y educacion,
donde los enfoques criticos e interpretativos han ganado
prominencia en las Ultimas décadas. No obstante, la presencia
continua del positivismo sugiere que la instituciéon mantiene un
equilibrio entre tradicion e innovacion en sus aproximaciones
investigativas.

En cuanto a los enfoques tedrico-metodoldgicos,
tenemos que la distribucion de los documentos es la siguiente:

e Cualitativo: 71 documentos (51,82%)
e Cuantitativo: 47 documentos (34,31%)
e Cuali-Cuanti (Mixta): 13 documentos (9,49%)

e [Enfoque sin especificar: 6 documentos (4,38%)

La Figura 34 nos muestra una marcada inclinacion hacia
las rutas metodoldgicas cualitativas (51,82%) en la produccién
investigativa de la UNESR refleja, lo cual revela un interés
predominante por la comprension profunda de fendmenos
complejos, la exploracion de significados y la interpretacion
de realidades sociales. Este enfoque cualitativo sugiere una
valoracion de la subjetividad, la diversidad de perspectivas y la
rigueza de los contextos especificos, lo que es particularmente
relevante en el ambito de las ciencias sociales y la educacion.
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La presencia significativa de investigaciones cuantitativas
(34,31%) indica, por otro lado, un reconocimiento de la
importancia de la medicion objetiva, el analisis estadistico y
la busqueda de patrones generales, lo que es crucial para la
investigacion en areas como las ingenierias y las ciencias de la
salud.

La adopcion de enfoques mixtos (9,49%) demuestra
una apertura a la combinaciéon de métodos cualitativos y
cuantitativos, lo que permite obtener una visién mas completa
y holistica de los fendmenos estudiados. Sin embargo, la
existencia de un porcentaje de trabajos sin especificacion de
enfoque (4,38%) plantea la necesidad de promover una mayor
claridad y rigor metodoldgico en la investigacion, asegurando
que los estudios estén respaldados por fundamentos tedricos y
metodoldgicos solidos y explicitos.

Figura 34. Documentos revisados en la tematica Gestion del
Conocimiento y TIC segun rutas metodoldgicas

Cualicuantitativa - 13

No especifica F 6

Esta distribucion metodoldgica ofrece  varias
implicaciones:

e Adaptabilidad a la naturaleza de los problemas: la
predominancia del enfoque cualitativo sugiere una
adaptacion a la complejidad de los fendmenos sociales
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y educativos estudiados, que a menudo requieren una
comprension profunda y contextualizada.

Equilibrio metodoldgico: la presencia significativa tanto de
enfoques cualitativos como cuantitativos indica un ambiente
académico que valora diferentes aproximaciones a la
investigacion, permitiendo una variedad de perspectivas y
métodos.

Potencial para la innovacion metodolégica: la emergencia de
enfoques mixtos, aunque todavia limitada, sugiere un campo
fértil para el desarrollo de disefios de investigacion mas
complejos y comprehensivos.

Necesidad de fortalecimiento metodoldgico: el porcentaje
de trabajos sin especificacion metodologica clara indica
una oportunidad para mejorar la formacidon en métodos
de investigacion y la articulacion explicita de los enfoques
utilizados.

Reflexion sobre la pertinencia metodoldgica: la distribucion
invita a una reflexién continua sobre la adecuacion de los
métodos elegidos a las preguntas de investigacion y los
objetivos de los estudios.

Implicaciones para la formacion de investigadores(as): la
diversidad metodoldgica observada sugiere la necesidad de
programas de formacidén que abarquen un amplio espectro
de enfoques y técnicas de investigacion.

Potencial para la triangulacidn: La coexistencia de diferentes
enfoques metodolégicos ofrece oportunidades para la
triangulacion de métodos, lo que puede aumentar la validez y
confiabilidad de los hallazgos de investigacion.

Desafios en la evaluacion y comparacion de estudios: la
diversidad metodolégica puede presentar desafios en la
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evaluacidn y comparacion de estudios, requiriendo criterios
de calidad adaptados a cada enfoque.

Esta distribucion refleja las tendencias actuales en la
investigacion en ciencias sociales, administracion y educacion,
donde los métodos cualitativos han ganado prominencia, pero
manteniendo un balance con aproximaciones cuantitativas.
También sugiere un ambiente académico que fomenta la
diversidad metodoldgica, crucial para abordar la complejidad de
los fendmenos estudiados en el contexto universitario y social
mas amplio. Ademas, esta diversidad puede contribuir a una
comprension mas holistica de los fendmenos investigados,
permitiendo abordar diferentes aspectos y dimensiones de los
problemas estudiados.

De igual manera, si analizamos los documentos revisados
segun diseno metodologico (Figura 35) tenemos la siguiente
distribucion:

e Decampo: 59 documentos (43,07%)
e Documental: 47 documentos (34,31%)
e Mixta o hibrida: 28 documentos (20,44%)

e Diseno sin especificar: 3documentos (2,18%)

La predominancia del disefio de campo (43,07%) en
la produccion investigativa de la UNESR sefala un fuerte
compromiso con la investigacion empirica y la generacion de
conocimiento a partir de la observacion directa y la interaccion
con el entorno. Este enfoque destaca la importancia de la
contextualizacion y la comprension de los fendmenos en su
ambiente natural, lo que es particularmente relevante en areas
como las ciencias sociales, la educacion y las ciencias de la
salud.

La presencia significativa del disefio documental
(34,31%) evidencia, por otro lado, un interés por el analisis de
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fuentes secundarias, la revision de literatura y la construccion
de conocimiento a partir de la sintesis y la interpretacion
de informacion existente. Este enfoque es crucial para la
investigacion tedrica, la revision de politicas y la exploracion de
tendencias historicas.

La adopcion de disefios mixtos o hibridos (20,44%)
demuestra una apertura a la combinacion de métodos de
campo y documentales, lo que permite obtener una vision mas
completay holistica de los fendmenos estudiados.

Sin embargo, la existencia de un pequefno porcentaje
de trabajos sin especificacion de disefo (2,18%) plantea la
necesidad de fortalecer la claridad y el rigor metodologico en la
investigacion, asegurando que los estudios estén respaldados
por fundamentos soélidos y explicitos.

Figura 35. Documentos revisados en la tematica Gestion del
Conocimiento y TIC segun disefio de investigacion

* m De campo

Documental
Hibrido
No especifica

47

Al analizar la vinculacion de los documentos revisados
con los planes y proyectos de desarrollo nacional (Motores
productivos / Plan de la Nacion) tenemos la siguiente
distribucion:
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e FEducacién: 61 documentos (44,53%)
e Telecomunicaciones e informatica: 49 documentos (35,77%)
e Administracién: 24 documentos (17,52%)

e Notiene vinculaciéon: 3 documentos (2,19%)

La marcada alineacion de la produccion investigativa de
la UNESR con los planes y proyectos de desarrollo nacional,
particularmente en los sectores de educacion (44,53%)
y telecomunicaciones e informatica (35,77%), refleja un
compromiso institucional con la construccion de un pais mas
prospero y equitativo en un contexto de asedio por las casi mil
medidas coercitivas unilaterales impuestas desde 2014 por
Estados Unidos, Canada, la Unién Europea, entre otros.

La alta concentracion de trabajos en educacion subraya
la relevancia de este sector como pilar fundamental para el
desarrollo humano y social, asi como la importancia de la
investigacioneducativaparalamejoradelacalidadylapertinencia
de la educacion en Venezuela. La significativa presencia
de investigaciones vinculadas a las telecomunicaciones e
informatica evidencia, por otro lado, la capacidad de la UNESR
para abordar temas estratégicos para el desarrollo tecnoldgico
y la transformacion digital del pais, como la inclusién digital,
el uso de tecnologias para el aprendizaje y la innovacion en la
gestion publicay privada.

La investigacion en el sector administrativo (17,52%)
también contribuye a la mejora de la gestion organizacional
y la eficiencia operativa en diversas instituciones publicas vy
privadas. Sin embargo, la existencia de un pequeno porcentaje
de trabajos sin vinculacion clara con los planes y proyectos de
desarrollo nacional (2,19%) plantea la necesidad de fortalecer
los mecanismos de articulacion entre la investigacion y
las prioridades nacionales, asegurando que la produccion
académica de la UNESR responda a las necesidades y desafios
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delpaisycontribuya alaconstruccion de un futuro mas prospero
y sostenible para Venezuela.

En sintesis, la distribucién de los trabajos revisados
muestra una clara vinculacion con algunos de los motores
productivos y planes de desarrollo nacional, aunque con un
enfoque concentrado en ciertos sectores.

El analisis de los documentos revisados por areas de
conocimientos (Figura 36) nos muestralos siguientesresultados:

e Ciencias de la Educacidn: 72 trabajos (52,55%)

e Ciencias Sociales y Administrativas: 28 trabajos (20,44%)
e Ingenierias y Tecnologias: 28 trabajos (20,44%)

e Ciencias de la Salud: 9 trabajos (6,57%)

Elclaro predominio de trabajosenciencias de laeducacion
(52,55%) dentro de la produccion investigativa de la UNESR
subraya el papel central de la institucion como referente en este
campo. Este enfoque refleja no solo la naturaleza andragogica
de la universidad, sino también sucompromiso con lamejorayla
innovacionenlosprocesoseducativos. Laelevadaconcentracion
de investigaciones en esta area sugiere una fuerte orientacion
hacia la resolucion de problemas educativos, la exploracion de
nuevas metodologias de ensefanza y aprendizaje, y el analisis
critico de las politicas y practicas educativas. En un contexto
donde la educacion es un pilar fundamental para el desarrollo
social, econdmico y cultural, esta concentracion de esfuerzos
investigativos es crucial para generar conocimiento pertinente
y aplicable que pueda tener un impacto real en la sociedad
venezolana.

La distribucion de trabajos en ciencias sociales vy
administrativas e ingenierias y tecnologias, ambas con un
20,44%, evidencia una diversificacion de intereses investigativos
dentro de la UNESR. La presencia de investigaciones en estas
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areas refleja la relevancia de la universidad en la formacion de
profesionales en campos clave para el desarrollo del pais. Sin
embargo, la menor participacion de trabajos en ciencias de
la salud (6,57%) plantea interrogantes sobre las prioridades
y capacidades de investigacion en esta area. Esta disparidad
podria reflejar limitaciones en recursos, infraestructura o
interés investigativo, lo que sugiere la necesidad de fortalecery
promover la investigacion en Ciencias de la Salud para abordar
los desafios que enfrenta el pais en este ambito.
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Figura 36. Documentos revisados en la tematica Gestion del
Conocimiento y TIC segUn area de conocimiento
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Esta diversidad de &reas de conocimiento presenta
oportunidades para la investigacion interdisciplinaria,
combinando, por ejemplo, educacion con tecnologia o ciencias
sociales con salud.

Por su parte, entre las y los autores mas citados destacan:
Tedricos clasicos: Vygotsky, Habermas, Simon Rodriguez.
Autores contemporaneos: Chiavenato, Mintzberg, Koontz,
UNESCO. Investigadores locales: Alvarez, Barrera, Diaz.
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Ademas, se identifican otros autores(as) clave que
contribuyen de manera significativa a las areas de estudio mas
relevantes en los trabajos de investigacion de la UNESR, como
Alvarez (2004-2006, 2013), Alles (2022), Arias (1997), Ausubel y
otros (1996), Barrera, M. (2009), Buira (2012), Campos (1998),
Canchala (2004), DeWarr, J. (2017), Diaz (1993, 2012), Echeverria,
J.(2001), Farias (2010), Fernandez (2014), Fred, D. (2003), Gardner
(2008), Garcia (2013), Guerrero (2008), Hernandez (2008),
Humphrey (2005), Inojosa-Zerpa, H. (2020), Jurgen Habermas
(1999), Levy (2012), Lopez (2006), Llunas (2003), Marin (2018),
Mintzberg (2003), Moserrate (1998), Mufioz (2021), Navarro (1997),
Narvaez G. (2004), Ocanto (2000), Otto, Maduro (2004), Pérez
(2018-2022), Poole, B. (2011), Ramirez (2001, 2006), Rojas (2005),
Rodriguez, Braulio (2001), Romero, N. (2021), Simén Rodriguez
(1843, 1849), Sierra (2004), Soto (2007), Takeuchi (1995), Tejera,
P. (2009), UNESCO (2023), Valencia (2007), Villalobos (2006),
Vygotsky (1987), White, E. G. (1903), Zegarra (2000).

Figura 37. Nube de palabras de autores(as) destacados en la tematica
Gestion del Conocimiento y TIC
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Estos autores representan una gama amplia de enfoques
tedricos, metodolégicos y contextuales que enriquecen vy
dan profundidad a las investigaciones en diversos campos
de conocimiento dentro de la universidad. Sin embargo, se
plantea la necesidad de repensar los marcos tedricos de los
estudios en postgrado para abordar la complejidad creciente
de los problemas contemporaneos, incorporando perspectivas
interdisciplinarias, criticas y contextualmente relevantes que
respondan a los desafios contemporaneos y promuevan una
produccion de conocimiento mas inclusiva, transformadora y
alineada con las realidades socioculturales y econdmicas de los
entornos locales y globales.

Es crucial desarrollar estrategias de pensamiento y
accion que integren perspectivas interdisciplinarias, consideren
la incertidumbre y promuevan la transformacion social. Esto
implica no solo revisar las teorias existentes, sino también crear
nuevos paradigmas que respondan a los desafios especificos de
Ameérica Latina.

5. Talento Humano y Liderazgo

En las ciencias sociales y administrativas, la investigacion
se concibe como un proceso de accion-reflexion liderado
por sujetos que, colectivamente, generan conocimiento para
responder a las complejidades del ser y el hacer en contextos
socioecondmicos y politicos. Bajo esta premisa, el estudio
del talento humano y el liderazgo resulta decisivo en entornos
competitivos, pues ofrece el marco tedrico necesario para
comprender las dindmicas de podery la toma de decisiones en
diversas organizaciones.

Por consiguiente, los programas de posgrado deben
fomentar un enfoque critico que cuestione los supuestos
establecidos y adapte estrategias a contextos especificos,
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permitiendo enfrentar desafios contemporaneos e impulsar
el desarrollo organizacional en todos sus niveles. En ultima
instancia, estas investigaciones deben trascender el analisis
de las mejores préacticas para generar intervenciones efectivas
que, ademas de potenciar habilidades individuales, promuevan
un liderazgo transformacional capaz de inspirar y garantizar el
bienestar integral de las personas en su entorno.

A partir de lo antes senalado, resulta de gran importancia
indagar acerca de los estudios realizados en el postgrado de la
UNESR, relacionados con las el liderazgo y desarrollo del talento
humano, en aspectos como: tipos de organizaciones estudiadas,
enfoques epistemoldgicos, corrientes de pensamiento de los
autores que sirvieron de referentes; entre otros aspectos. De
esta manera, obtenemos informacion suficiente para definir
lineas de accion, a los fines de fortalecer la investigacion en esa
area.

El proceso de caracterizacion de los resultados, se realizd
en funcién a las siguientes categorias: documentos revisados
(articulos de revista, tesis, trabajos de ascenso, compendio T+T),
area de conocimiento, vinculacion con los sectores productivos,
temas abordados, aportes; temporalidad, campo tematico.
A partir de una muestra intencionada de 575 investigaciones
relacionadas con estudios orientados hacia el conocimiento del
desarrollo del talento humanoy el liderazgo.

El campo tematico: es un marco conceptual que permite
organizaryestructurarelanalisisdelasinvestigacionesrevisadas,
desde diferentes categorias: organizaciones, sujetos historicos
y sociales; temas coyunturales nacionales e internacionales;
transformacion o rupturas paradigmaticas.

Los resultados en la muestra indican que, de las 575
investigaciones revisadas, 538 (93%) se enfocaron al estudio
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de las organizaciones, en o referente al desarrollo del talento
humano vy el liderazgo. Lo que sugiere que es un area de gran
interés dentro de los campos tematicos abordados, teniendo en
cuenta que la gran mayoria de los estudiantes de postgrados,
trabajan en organizaciones publicas o privadas; pudiendo de
estamanera ofreceralaempresa un analisis reflexivo, basado en
evidencia sobre sus procesos internos, estrategias, estructura
organizacional o cultura laboral. De esta manera, favorece la
identificacion de areas de mejora y promueve la innovacion
dentro de la misma.

Figura 38. Documentos revisados en la tematica talento humano y
liderazgo segun campo tematico

Suijetos histéricos y sociales I 18
Transformaciones/ruptura paradigmaticas I 15

Temas coyunturales | 4

Al observar la distribucion por tipo de documento (Tabla
18), fundamentalmente el estudio de las organizaciones
se concentra en las investigaciones de los programas de
especializacion y maestria.
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Tabla 18. Documentos revisados en la tematica talento humano y
liderazgo segun campos tematicos
y tipo de documento revisado

Campos tematicos

Tipo de
. Temas Az
documento Total Sujetos RS Transformacion
: Organizaciones historicos X orupturas
revisado general . nacionales e gy
ysociales . N paradigmaticas
internacionales
Articulo de
revista 29 14 7 0 6
Tesis (Doctorado) 71 60 4 1 6
Tesis
(Especializacion) 152 150 1 0 1
Tesis (Maestria) 295 287 6 0 2
Compendio
Plan T+T 28 27 0 1 0
Total general 575 538 18 4 15

En la Figura 39 mostramos que de los 538 estudios
realizados en organizaciones, la categoria Instituciones Publicas
(382 casos) es la mas representativa, superando ampliamente
a otros tipos como Empresas Privadas (133) y Organizaciones
Comunitarias (10). Lo cual puede estar determinado, por la
fuerte presencia del sector publico entre los estudiantes del
postgrado.

Figura 39. Documentos revisados en la tematica talento humano'y
liderazgo sequn tipo de organizacion

H |nstituciones publicas
= Empresas privadas
Comunidades
Culturales
ONG’'S
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La revision de los resultados por sector de la organizacion
(Figura 40), indica que, en su mayoria, las investigaciones
revisadas estan orientadas hacia areas con impacto social,
al observarse que sectores del ambito publico, tales como
Educacion vy servicios instituciones publicas; representan el
42% del total de sectores mencionados.

Figura 40. Documentos revisados en la tematica talento humano y
liderazgo segun sector de la organizacion

Cultura, arte y entretenimiento
Comunitario

Agricola, pecuario

Militar/Seguridad de la Nacion/Ciudadana
Salud

Telecomunicaciones

Servicios sector privado

Banca, economia

PyME's

Servicios instituciones publicas

Educacion

En el caso de los estudios enfocados hacia Sujetos
Histéricos (Figura 41), en la muestra seleccionada, se ubicaron
un total de 18 investigaciones, la mayoria orientadas al estudio
del sujeto histérico de la clase trabajadora y dirigidas hacia la
identificacion de los procesos fundamentales para el desarrollo
del talento humano, el liderazgo transformacional, la salud
mental de los trabajadores, entre otros aspectos.

Se considera el talento humano como factor clave
para el éxito organizacional, destacando la capacitacién y el
desarrollo como herramientas para potenciar las habilidades,
conocimientos y competencias de los trabajadores, mejorando
asi su desempefoy calidad de vida.
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Igualmente se subraya la importancia de la motivacion,
el clima organizacional y el liderazgo transformacional para
crear entornos laborales saludables y productivos; asi como la
necesidad de adaptar las practicas laborales a las realidades
socioculturales de los trabajadores y promover una vision
decolonial del asesoramiento y desarrollo humano. En el ambito
educativo, se aboga por una formacion integral que vaya mas
alla de la instruccion técnica, que fomente la participacion
ciudadanay que promueva valores democraticos.

Figura 41. Documentos revisados en la tematica talento humano'y
liderazgo segun sujetos historicos estudiados

m Clase trabajadora
= Otras no especificadas
Académicos

Liderazgos comunitarios

Respecto a los Temas Coyunturales, se ubicaron cuatro
investigaciones, una relacionada con el COVID, otra referida a la
virtualizaciony dos orientadas hacia el cuidado del ambientey la
gestion verde, dentro de laformacion deltalento humano. Dos de
estas investigaciones abordan el tema de la sustentabilidad en
la gestion empresarial, sefialando las dificultades y limitaciones
que enfrentan las organizaciones para implementar practicas
ecoldgicas y consolidar un enfoque de sustentabilidad en sus
modelos de gestion. Asi mismo, se resalta la importancia de
la gestion del conocimiento como un recurso valioso para la
competitividad y la innovacion organizacional.
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Respecto al tema de COVID, el estudio destaca la
importancia de laadaptacionylainnovacion en elambito laboral,
especialmente en tiempos de crisis como la pandemia, donde
la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y el desarrollo de
competencias se vuelven cruciales. Se destaca la necesidad
de fomentar la motivacion y el liderazgo para crear ambientes
laborales positivos y mejorar el rendimiento del personal.

En lo que respecta a las transformaciones o rupturas
paradigmaticas (Figura 42), se ubicaron 15 investigaciones,
las cuales muestran interesantes perspectivas y aportes,
en cuanto a nuevos paradigmas para la gerencia y la
administracion, colocando la educacion como una herramienta
de transformacion.

Puede decirse que, la mayoria de las investigaciones
revisadas convergen en la necesidad de transformar los modelos
gerenciales y administrativos tradicionales, proponiendo
enfoques mas humanistas, éticos y conectados con la realidad
social. Se enfatiza la importancia de valores como la paz, la
felicidad humana, el amor, la armonia y la conciencia en el
liderazgo.

Asi mismo, se aboga por una cultura organizacional que
promueva el bienestar colectivo y el uso responsable de los
recursos, asicomo porunaadministracioninsurgente que desafie
las practicas convencionales y se adapte a las particularidades
culturales y sociales de cada contexto, especialmente en el
ambito universitario.
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Figura 42. Documentos revisados en la tematica talento humanoy
liderazgo con transformaciones o rupturas paradigmaticas

m Otras
m Decolonialidad

Insurgencias

10

Vinculacion con los Motores — Plan de la Nacion: la
produccion de conocimiento no se realiza de manera aislada,
busca contribuir directamente o indirectamente al desarrollo
economico, social y sostenible del pais. En la muestra de 575
de investigaciones revisadas, se observa una contribucion
marginal; solo 179 (31%) tienen una contribucion directa con los
sectores productivos del pais (Figura 43).

En un rango entre 4%-6% de las investigaciones revisadas
se encuentran moderadamente vinculadas con los sectores
telecomunicaciones, banca, e industrias basicas; en un menor
grado (2%) los sectores agroalimentario y economia comunal
social. En estas investigaciones se observa interés en fortalecer
el talento humano, la gerencia estratégica, el liderazgo, el clima
organizacional, los equipos de alto desempefio, la conciencia
ambiental, la gestion del talento humano y la capacitacion. Asi
como un enfoque de mejora continua a través de la optimizacion
de procesos, el cambio organizacional, la conciencia ambiental,
sostenibilidad y la formacion de competencias, en diferentes
organizaciones del sector publico y privado.
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Figura 43. Documentos revisados en la tematica talento humano'y
liderazgo por sectores econémicos

Automotriz y de criptomoneda

Ciencias de la salud

Forestal

Petroquimico

Exportaciones y nuevas fuentes de divisas
Construccion

Farmacéutico

Hidrocarburos B 8

Militar m 8

Turismo B 6

Agroalimentario B 6
Economia comunal social 14
3

1

1

1

1

Telecomunicaciones e informatica
Banca

Industrial

Industrias basicas y estratégicas
No aplica, no tiene vinculacion

Aquellas investigaciones que no estan relacionadas
directamente con los sectores productivos del pais; estan
orientadas al estudio del tema en organizaciones privadas o
publicas del sector servicios o educacion. También algunas
investigaciones que fueron abordadas desde otros campos
tematicos como: sujetos histdricos, transformaciones
paradigmaticas, o temas coyunturales; donde igualmente se
genero conocimiento relacionado con nuevas metodologias y
enfoques, para el desarrollo del talento humano y el liderazgo.

A los efectos de la clasificacion de los documentos
revisadosdeacuerdoalenfoqueepistemolégicoometodolégico;
nos basamos en la idea de que existe una armonia entre el
enfoque, paradigma y método. Por tanto, para la clasificacion
de las tesis de especializacion (Figura 44), se clasificaron en
funcion al disefio o tipo de investigacion; mientras que, para
los documentos revisados tales como tesis doctorales, tesis de
maestria, trabajos de investigacion por compendioy articulos de
revista, se clasificaron de acuerdo a la postura paradigmatica
(Figura 46).
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En el caso de las tesis del de especializacion (152),
se observa una alta proporcion de investigacion documental
(123). Esta marcada inclinacion hacia el enfoque documental
indica una tendencia a basarse principalmente en la revision y
analisis de fuentes existentes, situacion que limita la innovacion
y la aportacion de datos provenientes de fuentes primarias; al
observarse una moderada cantidad de investigaciones con
enfoque del método empirico analiticos (17%), lo cual sugiere
que, aunque existe interés en incorporar métodos empiricos,
aun no es la via predominante.

En este mismo orden, si bien se manifiesta interés por el
meétodo de la narrativa, el cual permite explorar en profundidad
las experiencias, percepciones y significados de los actores
involucrados en las organizaciones; su baja representatividad
en la muestra (2%), podria estar sugiriendo poca importancia
al analisis de relatos y experiencias, el cual resulta de gran
importancia en el estudio del talento humano vy el liderazgo,
para comprender las percepciones, motivaciones y valores;
identificar patrones y tendencias en la gestion del talento, asi
como las implicaciones de ciertas practicas de liderazgo; entre
otros aspectos.
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Figura 44. Documentos revisados de especializacion en la tematica
talento humanoy liderazgo por enfoque metodoldgico

B Documental

= No experimental
Transversal

Narrativa

De un total de 152 tesis de especializacion, se citaron 89
autores, en los cuales 11 fueron referenciados 20 veces 0 mas.
Los autores mas destacados en las investigaciones revisadas
son: Chiavenato, ldalberto (262); Robbins, Stephen (86) vy
Dessler, Gary (70).

Figura 45. Autores destacados en la tematica talento humanoy
liderazgo en las tesis de especializacion

Drucker, Peter - 7%

Dessler, Gary - 8%
Robbins, Stephen - 9%

Otros 47%

|
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Estos indices muestran una fuerte tendencia en las
especializaciones hacia enfoques tradicionales de gestion y
administracion, con menor presencia de perspectivas criticas o
innovadoras, que no considera suficientemente el impacto del
entorno social, cultural y tecnoldgico en las organizaciones.

En cuanto a las tesis de maestria se revisaron un total
de 295, donde se observa una marcada hegemonia de autores
con enfoques pragmaticos funcionalistas (32%) y positivistas
(21%). Estos indices indican que, los estudios estan mas
orientados hacia el analisis de la eficiencia, la productividad y
el desempeno, mas que en la reflexion o critica de las practicas
organizacionales.

El constructivismo, con un 16%, sugiere que una parte de
las investigaciones considera la importancia del aprendizaje, la
experienciay la interaccion en la construccion del conocimiento
organizacionaly el desarrollo del talento. Sin embargo, no es la
corriente de pensamiento dominante.

Aun cuando se observa una variedad de enfoques, la baja
representacion de perspectivas interpretativas o sistémicas,
podria indicar un sesgo hacia metodologias cuantitativas o
aplicadas, limitando la comprension de las organizaciones
como sistemas dinamicos y adaptativos.
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Figura 46. Documentos revisados de maestria

en la tematica talento humano y liderazgo

segun corrientes de pensamiento

Complejo y sistémico
Interpretativo
Pragmatico humanista
Pragmatico positivista
Constructivismo
Positivismo

Pragmatico funcionalista 32%

En las 295 tesis de maestria revisadas, se citaron un total
102 autores. Trece de ellos obtuvieron 20 menciones o0 mas.
Los mas citados: Chiavenato, ldalberto (247), Robbins Stephen
(99); Drucker, Peter (62). Los datos reflejan que predominan los
enfoques clasicos y neoliberales, los cuales colocan el énfasis
Unicamente en la aplicabilidad, eficiencia y tecnicismo, es decir
en la instrumentalizacion (Figura 47).

Aun cuando hasta ahora se considera incipiente, la
presencia en algunas investigaciones, de autores tales como,
Nonaka y Takeuchi, denota interés en estudiar e innovar en el
desarrollo de las organizaciones basado en el conocimiento
colectivoy el liderazgo como facilitador del conocimiento, entre
otros aspectos. Igualmente, las citas de Daniel Goleman y Peter
Senge en lasinvestigaciones de maestria, indica que los estudios
no solo se deben enfocarse en la eficiencia y productividad
organizacional, sino también en aspectos emocionales,
relacionalesy de aprendizaje continuo.
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Figura 47. Autores destacados en la tematica talento humanoy
liderazgo en las tesis de maestria

Otros

Chiavenato, Idalberto
Robbins, Stephen
Drucker, Peter
David, Fred
Goleman, Daniel

31%

Senge, Peter

Nonaka, lkujiro y Takeuchi, Hirotaka
Covey, Stephen

Kotler, Philip

Koontz, Harold y Weihrich, Hei(z)
Maslow, Abraham

Kaplan, Robert y Norton, David
Porter, Michael

Dentro de la muestra de 575 investigaciones, setenta
y una (71) son tesis doctorales. El analisis de las tendencias
epistemoldgicas en estas tesis (Figura 48), en comparacién con
las de maestria, revela un cambio significativo en la manera
como se conceptualizan las organizaciones, el desarrollo
del talento humano vy el liderazgo. A diferencia de la maestria,
donde predominaban enfoques pragmaticos y positivistas, en el
doctorado se observa una mayor inclinacion hacia los autores
de corrientes constructivistas (26%), decoloniales (21%), criticos
(13%) e interpretativos (9%).

En tal sentido, las tesis doctorales no buscan solo mejorar
procesos organizacionales o desarrollar mejores lideres, sino
también transformar las estructuras organizativas y proponer
nuevas formas de entender la gestion del talento humano vy el
liderazgo, desde una perspectiva mas critica y contextualizada.
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Figura 48. Documentos revisados de doctorado
en la tematica talento humano y liderazgo
segun corrientes de pensamiento

m Constructivismo

Pensam. latinoamer y
decolonial

Socio critico
1%
Interpretativo

Pensam. Complejo y
16% Sistémico
24% B Pragmatico Humanista

En las 71 tesis doctorales revisadas, se citaron un total de
90 autores, de los cuales 9 obtuvieron al menos diez mencio-
nes (Figura 49); lo cual indica una diversidad de autoresy refleja
una integracion de multiples perspectivas en el estudio de las
organizaciones, el desarrollo del talento humano y el liderazgo.
Se observa una combinacion de enfoques filosoficos, criticos,
psicologicos y de gestion, lo cual conlleva a interpretar que,
las investigaciones doctorales actuales buscan comprender
las complejidades organizacionales desde &angulos diversos
y complementarios. Igualmente, esta tendencia sugiere un
movimiento hacia anélisis mas profundos y contextuales, reco-
nociendo la importancia de factores culturales, sociales y
cognitivos en la dindmica organizacionaly el liderazgo efectivo.

Cabedestacarque,aunquepudieraconsiderarse marginal;
se observa el reconocimiento de autores latinoamericanos, en
las investigaciones doctorales. Ademas de Paulo Freire, Simoén
Rodriguez, Humberto Maturana, Jorge Larrosa; surgen nuevos
referentes como: Fals Borda, Thais Marrero, Luisa Zambrano,
Carlos Lanz, Rigobero Lanz, Romero Pérez, Norjhira; que se
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inscriben en la corriente del pensamiento latinoamericano
decolonial.

Figura 49. Autores destacados en la tematica talento humanoy
liderazgo en las tesis de doctorado

Gadamer, Hans-Georg 6%

Drucker, Peter 5%

Nonaka, Ikujiro y Takeuchi, Hirotaka 5%
Hayvey, David 4%

Maturana, Humberto 4%

Strauss y otros 4%
Argyris, Chris y Schén, Donald 4%
Freire, Paulo 4%

Senge, Peter 4%

58%

Otros

En el caso de los articulos de revista, se revisaron un total
de 29 articulos; en los cuales se citaron un total de 113 autores;
de los cuales 9 fueron mencionados mas de una vez (Figura
50). La baja concentracion de autores especificos, pudiera
estar afectada por el tamafno de muestra, que no se estarian
reflejando adecuadamente las tendencias epistemologicas
de los articulos de investigacion y, por tanto, no hace posible
identificar relaciones o diferencias significativas. Considerando
esta posible limitacion, se triangularon estos resultados, con
otro analisis de articulos de revista, realizado en diciembre de
2024, donde la representacion de éstos fue mayor (40 articulos).
Verificando que, igualmente en esa seleccion de articulos, se
observo una amplia diversidad de autores citados.

Con base en estos analisis, que permiten validar los
resultados, puede suponerse que, en los articulos de revista hay
una mayor interdisciplinariedad, donde se combinan diversas
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perspectivas tedricas y metodologicas. Asi como también que
se priorizan casos practicos y nuevas tendencias en el liderazgo
y la gestion del talento.

Figura 50. Autores destacados en la tematica talento humanoy
liderazgo en articulos de revistas

Adam, Félix ] 2%

Borrego, Orlando D 2%

Chiavenato, Idalberto D 2%

Freire, Paulo D 2%

Nonaka, Ikujiro y Takeuchi, Hirotaka D 2%
Rafael Bisquerra y Nuria Pérez D 2%
Martinez M., Miguel [] 2%

Morin, Edgar D 2%

Rodriguez, Simén [l 2%

Otros ] 83%

En cuanto a los trabajos de investigacion por compendio
se revisaron un total de 28 investigaciones desarrolladas bajo
esta modalidad. Como en el caso de los articulos de revista,
los trabajos de investigacion por compendio, tienen una baja
representatividad, dentro de la muestra. De igual manera
se procedid a realizar la contrastacion, para verificar si los
resultados obtenidos, coinciden o se mantienen, cuando se
amplia eltamano de la muestra. Para estavalidacionigualmente
se compararon con los resultados del analisis realizado en
diciembre de 2024, donde el tamafno de la muestra duplica
(66 trabajos) en numeros a la seleccion actual (28 trabajos).
Comprobandose que, se mantiene la misma tendencia:
predominio de la corriente constructivista. Lo cual refleja una
orientacion hacia el estudio del liderazgo, el talento humano
y las organizaciones desde la subjetividad y la interaccion
social. No obstante, la baja representacion de enfoques socio-
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criticos e interpretativos, sugiere que se ha explorado menos la
transformacion; asi como en la comprension de las experiencias
individuales dentro de las organizaciones (Figura 51).

lgualmente, a pesar del predominio constructivista, sigue
habiendo un interés por enfoques que analizan la organizaciony
el liderazgo desde una perspectiva estructuraly funcional.

Figura 51. Documentos revisados de trabajos de investigacion
por compendio en la tematica talento humano y liderazgo segun
corrientes de pensamiento

m Constructivismo
Pragmatico funcionalista
Socio critico
Interpretativo

= Otros

Entre los autores mas destacados en los trabajos de
investigacion por compendio analizados se encuentran:
Drucker, Peter; Gadamer, Hans George; Nonaka, Ikujiro (Figura
52). Aun cuando existe un predominio de autores de la corriente
constructivista, especialmente en la gestion del conocimiento
y el aprendizaje organizacional, se observa igualmente, una
fuerte presencia de enfoques funcionalistas, interpretativos y
criticos. Esto sugiere que las investigaciones en el plan todo mas
tesis, han explorado la gestion organizacional desde multiples
dimensiones, aunque todavia hay espacio para fortalecer la
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perspectiva socio-critica y la interpretacion subjetiva en el
estudio del liderazgo y el desarrollo del talento humano.

Figura 52. Autores destacados en la tematica talento humanoy
liderazgo en trabajos de investigacion por compendio

Chiavenato, Idalberto 4%
Freire, Paulo 4%
Maturana, Humberto 4%

Argyris, Chris y Schén, Donald 4%

Hayvey, David 4%
Strauss y otros 4%
Gadamer, Hans-Georg 6%
Nonaka, Ikujiro y Takeuchi, Hirotaka 6%
Drucker, Peter 6%
Otros 59%

Temporalidad de las investigaciones: por temporalidad
podemos entender como la fecha en que fue culminado el
trabajo de investigacion. Un aspecto relevante, en la muestra
de los documentos revisados, es el crecimiento progresivo
desde el primer periodo (2001-2005) hasta el ultimo (2018-
2024), donde se observa un incremento de las investigaciones
sobre organizacion, talento humano y liderazgo de manera
sostenida. Principalmente en este ultimo periodo, se presenta
el mayor numero de investigaciones, lo que sugiere un auge
en la exploracion de estos temas en los ultimos anos, lo cual
podria estar relacionado con la importancia del talento humano
en la competitividad empresarial y el papel del liderazgo en la
transformacion organizacional.
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Figura 53. Documentos revisados de trabajos de investigacion por
compendio en la tematica talento humano y liderazgo segun periodo
de tiempo

S

23

6
1

2001-2005 2006-2011 2012-2017 2018-2024

6. Administraciéon y Organizacidn

Este analisis examina un conjunto de 150 investigaciones
previas que resaltan a la Administracion y a la Organizacion
como un campo tematico predominante en las investigaciones
de postgrado de la UNESR. Se busca explorar como diversos
factores — como la estructura organizativa, la gestion del
cambio, la responsabilidad social corporativa (RSC), la
innovacion y el control de la gestion— impactan directamente
en su efectividad y capacidad para cumplir con sus objetivos
estratégicos. También se ofrece un marco conceptual amplio
sobre diversas dimensiones criticas dentro del campo de estudio
de las organizaciones, entre ellas tenemos:

e FEstructura Organizativa: se investiga como estan
dispuestas jerdarquicamente las organizaciones y qué
cultura organizacional prevalece dentro de ellas, ya que la
forma en que una organizacion esta estructurada influye
significativamente en su toma de decisiones y su capacidad
para responder a desafios internos y externos.
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e (Gestion del Cambio: este aspecto aborda como las
organizaciones responden ante cambios disruptivos o
evolutivos en su entorno operativo. El éxito radica no solo en
reaccionar ante estos cambios, sino también en anticiparse a
ellos mediante politicas flexibles que aseguren sostenibilidad
a largo plazo.

e Responsabilidad Social Corporativa (RSC): se reflexiona
sobre la ética y la responsabilidad social de las actividades
empresariales. Se subraya que adoptar practicas
responsables no es solo una obligacidon moral, sino también
un motor para mejorar la imagen publica e incrementar la
lealtad entre clientes.

e Innovacién: El fomento constante por parte de las
organizaciones hacia innovaciones tecnoldgicas o procesos
creativos es fundamental para mantener la competitividad
frente a otros actores locales e internacionales, esto implica
crear ambientes que favorezcan el pensamiento creativo
entre los empleados.

La interrelacion entre todas estas dimensiones
permite comprender mejor como gestionar eficazmente una
organizacion moderna frente a retos globales, incluyendo
aspectos econdmicos fluctuantes y garantizar asi una soélida
administracion orientada al logro estratégico exitoso. Por
ultimo, en este apartado se resalta no solo los componentes
intrinsecos al funcionamiento organizativo, sino que también
propone herramientas analiticas Utiles para gestores actuales
interesados en optimizar resultadosy contribuir positivamente al
entorno sociopolitico contemporaneo (nacional e internacional).

A continuacion presentamos los resultados obtenidos en
este apartado, segun algunos elementos analizados:
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Campo Tematico: constituye un marco conceptual
que facilita la organizacién y estructuracion del analisis de las
investigaciones revisadas, abarcando diversas perspectivas:
1) Organizaciones: es la que estudia la estructura, funciones
y dinamicas de diferentes entidades (gubernamentales, no
gubernamentales, empresas, etc.); 2) Sujetos Histéricos vy
Sociales: es la que analiza grupos sociales, movimientos
y figuras clave que han influido en fendmenos histéricos o
sociales; 3) Temas Coyunturales Nacionales e Internacionales:
es la que aborda situaciones y eventos actuales que afectan a
un pais o al mundo, reflectando cambios politicos, econdmicos
o sociales; v, 4) Transformacion o Rupturas Paradigmaticas: es
la que se refiere a los cambios significativos en los modelos de
pensamiento o estructuras sociales que alteran el statu quo.

La tabla 19 muestra los trabajos analizados distribuidos
por campo tematico y tipo de documento, resaltando la
categoria Organizaciones que contiene la gran mayoria de las
tesis de maestria, con un total de 130, lo que refleja un enfoque
predominante en la investigacion sobre este tema. Esto sugiere
que el ambito de estudio de las organizaciones es considerado
de gran relevancia en los programas de maestria, indicando un
interés significativo en aspectos practicos y aplicables de la
gestion organizacional.

Por su parte tenemos solo 10 tesis de maestria dedicadas
a los Sujetos Histdricos y Sociales, esta categoria muestra un
interéslimitado en elanalisis de contextos histdricosy surelacion
con las organizaciones. Este podria ser un area que requiera
mayor atencion e investigacion. Asi mismo encontramos pocas
tesis en Temas Coyunturales y Transformacion o Rupturas
Paradigmaticas. Esto sugiere que las investigaciones que
abordan el contexto social y politico actual, asi como el cambio
en paradigmas organizacionales, son escasos, indicando una
posible oportunidad de crecimiento en estas areas.
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Tabla 19. Documentos revisados en la tematica organizacion y
administracion segun campos tematicos y tipo de documento revisado

-~ Tesis Tesis .
Campo tematico (Maestria) (Doctoral) Total %
Organizaciones 130 5 135  90.00%
Sujetos Histéricos y Sociales
10 0 10 6.70%
Temas Coyunturales
Nacionales e Internacionales 1 0 1 0.70%
Transformacién o Rupturas
Paradigmaticas 4 0 4 2.70%
Total 145 5 150 100.00%

Al profundizar en los tipos de organizaciones estudiadas
en las tesis analizadas tenemos que las investigaciones de la
UNESR se centran en instituciones publicas y privadas (Figura
54). Estas se destacan principalmente en los sectores educativo,
de pequenasy medianas empresas (PyMEs), comunitario, poder
municipal, servicios, salud y otros, de manera proporcional
(Figura 55).

Las organizaciones que destacan con mayor frecuencia
en los documentos analizados son: la UNESR, CICPC, Ministerio
del Poder Popular para la Educacién, FANB y PDVSA. El resto de
las entidades son mencionadas solo una vez, lo que indica un
nivel de dispersion en larepresentacion de estas organizaciones.
Cabe destacar que hay un niumero notable de menciones que
se encuentra en la categoria No lo declara o No aplica lo que
sugiere que hay una falta de transparencia o disposicion para
compartir la informacion pertinente o la inadecuacion de las
opciones seleccionadas.
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Figura 54. Documentos revisados en la tematica organizacion y
administracion segun tipo de organizacion
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Figura 55. Documentos revisados en la tematica organizacidony
administracion segun sector de la organizacion
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Al explorar los documentos clasificados en el campo
tematico Sujetos Histdricos y Sociales (10 trabajos) tenemos
como un subgrupo de investigaciones relacionadas Clase
Trabajadora, que abordantemascruciales paralaadministracion
y gestion de recursos humanos. Las investigaciones destacan
practicas que promueven el desarrollo del talento humano y la
mejora organizacional, centrandose en areas como el coaching
gerencial, clima organizacional y reclutamiento. Estos temas
estan interconectados por su impacto en el clima laboral y la
adaptacion al contexto cultural.
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Por otro lado, los trabajos clasificados en el campo
tematico Sujetos Histdricos y Sociales - Otras No Especificadas,
se enfocan en la importancia del liderazgo y en la gerencia de
recursos humanos. Se subraya que una efectiva implementacion
de politicas sociales depende de la consideracion del
entorno histérico y social. Esto implica que las competencias
organizacionales deben adaptarse a realidades sociales y que
las habilidades blandas, como la sensibilidad culturaly la gestion
de la diversidad, son esenciales para un liderazgo eficaz. La
integracion de estos enfoques en el desarrollo de competencias
es crucial para las organizaciones.

Conrespecto a los Temas Coyunturales, se ubicaron doce
investigaciones distribuidas en: 4 acerca de la virtualizacion,
digitalizacion e inteligencia artificial; 4 sobre transformacion
O rupturas y cuidados del ambiente y sustentabilidad; vy, 4
vinculadas con el Covid-19 (Figura 56). Las cuales muestran
la actual tendencia en la gerencia, que se orienta hacia una
fusion de herramientas digitales y enfoques que fomentan la
sustentabilidad y el bienestar del personal. En este marco, la
implementacion efectiva de la virtualizacion, digitalizacion e
inteligencia artificial se presenta como un imperativo para la
resilienciay el éxito organizacional.
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Figura 56. Documentos revisados en la tematica organizacion y
administracion segun temas coyunturales
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En el caso del campo tematico transformaciones o
rupturas paradigmaticas se presenta un resumen de acuerdo a
la frecuencia en base de las tesis estudiadas (Figura 57).

Aqui surge el Coaching como un tema refleja un interés
en el desarrollo personal y profesional. El Empoderamiento,
en el cual se destaca la importancia de fortalecer habilidades
y recursos personales en individuos o comunidades, ademas
es clave para promover la autoeficacia y el cambio social. La
Innovacidn, resaltandolaevoluciéndelosmétodosdeinteraccion
y la adopcion de nuevas tecnologias. El Liderazgo adaptable y
sensible a diferentes contextos culturales y sociales, lo que es
esencial en entornos globalizados. Estrategias Interculturales
centradas en la capacidad de interactuar efectivamente entre
diferentes culturas, un aspecto vital para la cohesién social y
el entendimiento mutuo. Adaptaciones a la Virtualidad que
muestran como las organizacionesy personas se han ajustado a
la transformacion digital, resaltando la necesidad de flexibilidad.
Y laresiliencia que se convierte en un factor critico para enfrentar
y superar desafios, especialmente en contextos de crisis.
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Figura 57. Documentos revisados en la tematica organizacion y
administracion segun vertientes paradigmatica
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Enfoque Teorico/Metodoldgico: para clasificar los
trabajos de maestria y doctorado revisados, se utilizd el diseno
de investigacion, y se consideraron los documentos en funcion
de su postura paradigmatica. En las tesis de maestria los
hallazgos se identifican de la siguiente manera: 1) Cuantitativo:
se utilizan datos numéricos y herramientas estadisticas para
probarhipdtesisyestablecerpatrones. Este enfoque aparece con
frecuencia en los documentos examinados, especialmente en el
tratamiento de datos mediante encuestasy analisis estadisticos.
Se estima que el 75% de las tesis examinadas emplea este
enfoque; 2) Cualitativo: esta centrado en la comprension de
fendmenos a través de la recoleccion de datos no numéricos,
enfatizando las interpretaciones. Este enfoque se menciona
en el 20% de las tesis, indicando el uso de entrevistas y grupos
focales;y, 3) Mixto: este enfoque combina técnicas cualitativasy
cuantitativas para enriquecer la investigacion y proporcionar un
enfoque mas integral, se evidencia en el 5% restante de las tesis
(Figura 58).
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Figura 58. Documentos revisados en la tematica organizacion y
administracion segun enfoque metodoldgico de las tesis de maestria

Mixto
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Cualitativo

En el caso de las tesis de doctorado, se identificaron los
siguientes enfoques: 1) Cualitativo: Este enfoque se centra en
la interpretacion de experiencias a través de métodos como
entrevistas en profundidad y observacion. Se observa un uso
predominante de este enfoque en el 60% de las tesisrevisadas; 2)
Cuantitativo: Este enfoque utiliza analisis estadisticos y disefios
experimentales para establecer relaciones de causa y efecto.
Se emplea en aproximadamente el 30% de las tesis; y 3) Mixto:
Este enfoque combina métodos cualitativos y cuantitativos para
abordar preguntas complejasy se presenta en el 10% de las tesis
(Figura 59).
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Figura 59. Documentos revisados en la tematica organizacion y
administracion segun enfoque metodoldgico de las tesis doctorales

Cuantitativo

Elenfoque cualitativo es el mas prominente en las tesis de
doctorado, lo que sugiere un interés en la exploracion profunda
de conceptos y experiencias complejas. Aunque el enfoque
cuantitativo sigue siendo significativo, se utiliza con menos
frecuencia en comparacion con el cualitativo. La inclusion del
enfoque mixto proporciona una aproximacion mas holistica,
pero sigue siendo un area subutilizada en este nivel académico.

En conclusion, se revelan tendencias claras en la
investigacion académica en el ambito administrativo. Las tesis
de maestria tienden a ser mas cuantitativas, mientras que las
de doctorado a menudo optan por enfoques cualitativos. Es
recomendable que futuras investigaciones busquen combinar
estos enfoques para maximizar las ventajas de cada uno, o
gue permitira una comprension mas rica y detallada de los
fendmenos estudiados.

Temporalidad de las investigaciones: aqui nos referimos
al afo de publicaciéon o presentacion de los documentos

165



166

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL SIMON RODRIGUEZ / DECANATO DE POSTGRADO Y EDUCACION AVANZADA

revisados (Figura 60). Se realizo el analisis de 150 trabajos en el
periodo 2004-2024 y fueron distribuidos por anos. En los afos
2004, 2005, 2011 y 2013, se reviso un trabajo en cada uno, lo
que representa 0,67% del total. En 2023, se encontraron 47
trabajos, equivalente al 31,33% del total, mostrando un notable
incremento en comparacion con anos previos. En sintesis, la
cantidad de trabajos revisados mostrd un crecimiento gradual
desde 2004 hasta 2019, con algunas fluctuaciones y un
incremento significativo se observa a partir de 2021, donde la
cantidad de trabajos encontrados en esta tematica empieza a
crecer de manera mas abrupta, culminando en 2023 y con un
descenso en 2024 (23 trabajos, 15,33%).

Figura 60. Documentos revisados en la tematica organizaciony
administracion segun afio
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Autores destacados: se tratan de los autores mas citados
en los documentos analizados. Representan la manera como
encaminan los estudios consultados en su forma tedrica vy
metodoldgica. En la Figura 61 mostramos los autores mas
citados en las tesis de maestriay en la Figura 62 los autores mas
citados en las tesis de doctorado.
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Figura 61. Autores destacados en las tesis de maestria en la tematica
organizacion y administracion
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Figura 62. Autores destacados en las tesis de doctorado en la tematica
organizacion y administracion

Idalberto Chiavenato 40
Peter Drucker 20
Frederick Herzberg 1
Henry Mintzberg 9
Abraham Maslow 8
Stephen Robbins 8
Michael Hitt 6
Robert Hoskisson 6
W. Edwards Deming 4

Daniel Goleman 3

Como se puede observar tanto en las tesis de maestria
como en las tesis doctorales analizadas en los temas de
administraciony organizacion coinciden los nombres de autores
norteamericanos clasicos que han sido los mas influyentes en la
educacion universitaria latinoamericana de las ultimas décadas.
Ahora bien, éstos resultados evidencian la necesidad imperativa
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de promover otros referentes regionales, nacionales y locales
gue se acerguen mas a nuestra cosmovision organizacional, y
que apunten a ser mas factibles las soluciones, propuestas y
recomendaciones que derivan de las investigaciones que se
desarrollan en la UNESR.

7. Auditoria, Control de Gestion y el Sistema de
Control Fiscal

La auditoria, el control de gestién y el sistema de control
fiscal son esenciales para garantizar la coherencia, eficiencia,
productividad y responsabilidad en el manejo de los recursos
organizacionales. Desempefian un papel crucial dentro de la
administracion para un enfoque ético, transparente y adecuado
de los fondos corporativos, contribuyendo asi al desarrollo y
fortalecimiento del pais.

En la UNESR se han realizado diversas investigaciones
relacionadas con la auditoria, control de gestidon y el sistema de
control fiscal en los ultimos 22 afos. Estudiar estos temas no
solo orienta a la formacion académica de los(as) participantes,
sino que también fomenta una cultura ética basada en la
adaptabilidad, la responsabilidad y participacion eficiente en
la gestion de los recursos de las diversas instituciones publicas
y privadas. De esta manera, la universidad contribuye de
manera significativa al mejoramiento y progreso del pais. En las
investigaciones de postgrado, la auditoria, el control de gestiony
el sistema de control fiscal son considerados una palanca para
identificar areas de mejora, prevenir el uso inapropiado de los
recursos y agregar valor a las instituciones, comunidades y al
pais.

En ese sentido, particularmente, llama la atencion el
hecho de que la mayoria de las investigaciones se centren en las
organizaciones publicas. Esto refleja la importancia que tiene
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paralos participantesde los diferentes programas de postgrados,
en su mayoria funcionarios de instituciones publicas de nuestro
pais, que sienten la necesidad de asegurar la transparencia, la
eficienciay la rendicion de cuentas en el manejo de los recursos
publicos.

Deigualforma,losresultados muestrancoémo se combinan
diferentes disciplinas, como la administracion, la contabilidad
y la auditoria, para ofrecer una vision integral de este tema tan
interesante en las organizaciones analizadas.

Para ello llevd a cabo una exhaustiva revision de 157
trabajos que abordan la auditoria, el control de gestién y el
sistema de control fiscal como herramientas fundamentales
para la gestion publica, abarcando desde el ano 2003 hasta el
primer semestre de 2025. Estas investigaciones representan el
3,49% del total de los trabajos encontrados en el repositorio de
tesis de postgrado de la UNESR.

Entre los hallazgos tenemos que el 71,8% de los(as)
autores(as) de las tesis analizadas son mujeres, mientras que
el 28,2% son hombres (Figura 63). Este resultado evidencia
que las mujeres han tenido una participacion predominante
en la exploracion de este tema, lo cual aporta a la diversidad
de perspectivas, inclusién y promueve la equidad de género
en la gestion publica. Ademas, impulsa la formacion y nuevas
oportunidades para las mujeres dentro de la investigacion.
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Figura 63. Distribucion por sexo de los autores de los documentos
revisados en la tematica auditoria, control de gestidn y el sistema de
control fiscal
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En cuanto a la temporalidad (Figura 64), se identificaron
como periodos clave los afios 2017 (12,73%), 2023 (13,37%),
2024 (21,65%) y 2025 (11,46%), cuando estos temas han sido
abordados con mayor profundidad. Durante estos afos, los
estudios exploraron diversas dimensiones de la auditoria y el
sistema de control, analizando su papel fundamental en la
gestion dentro de: la politica, la educacion, la economia y la
sociedad, consolidandose como un eje central para el desarrollo
del pais.

En 2024, las investigaciones se centraron en como las
estrategias puedeninfluirpositivamente enlas practicasactuales
de gestion, abarcando desde procesos, procedimientos,
estandares y normas, hasta aspectos humanos, flexibles vy
adaptativos. Se disefiaron estrategias gerenciales para optimizar
los procesos administrativos y presupuestarios, con el objetivo
de identificar, analizar y fortalecer habilidades gerenciales
dentro de las unidades de auditoria. Este enfoque destaco la
importancia de reconocer al ser humano como un ente integral,
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connecesidades profesionalesy personales, para crearentornos
laborales mas equitativos y sostenibles.

Figura 64. Documentos revisados en la tematica auditoria, control de
gestion y el sistema de control fiscal por afo.
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En el repositorio de tesis del Decanato de Postgrado y
Educacidon Avanzada de la UNESR, tras una revision detallada,
se identificd que los tipos de investigacion relacionados con
Auditoria y Control en la Gestion se distribuyen segun tipo de
programa de postgrado de la siguiente manera: especializacion
(33%), maestria (45%) y doctorado (22%).

Estos datos revelan que la mayoria de las investigaciones
se concentran en el programa de maestria, seguidas de las de
especializacion, lo que refleja el énfasis que la universidad pone
en la gestion publica del estado venezolano y que ha servido
como base para el desarrollo a posteriori de los programas
doctorales (Figura 65).
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Figura 65. Documentos revisados en la tematica auditoria, control
de gestion y el sistema de control fiscal sequn tipo de programa de
postgrado
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Siguiendo el analisis con mayor detalle, los datos de la
Tabla 20 revelaron que los programas con mayor aporte en estas
tematicas son: Maestria en Ciencias Administrativas, mencion
GerenciaPublica (40,76%), Especializacion en Finanzas (24,20%)
y el Doctorado en Ciencias Administrativas (20,38%).

El analisis de estos resultados evidencia una clara
prioridad y demanda en estos niveles de formacion, destacando
la importancia de la planificacion institucional, la asignacion
de recursos y la orientacion hacia el desarrollo de futuros
programas orientados a equilibrar y fortalecer las areas con
menor presencia.
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Tabla 20. Documentos revisados en la tematica auditoria, control de
gestion y el sistema de control fiscal segun programa de postgrado

. Cantidad 5
Programas de Estudios e %o
Maestria en Ciencias Administrativas, Mencion
Gerencia Publica 64 40,76
Especializacion en Finanzas 38 24,20
Doctorado en Ciencias Administrativas 32 20,38
Especializacion en Gerencia General 8 5,10
Especializacion en Gerencia de Recursos
Humanos / 4,46
Doctorado en Ecologia del Desarrollo Humano 3 1,91
Maestria en Ciencias Administrativas, Mencién 3 191
Gerencia Estratégica ’
Doctorado en Pedagogia Critica 1 0,64
Maestria en Ciencias Administrativas, Mencion . 0.64
Gerencia de Talento Humano ’
Total 157 100,00

En la revisién de las investigaciones de postgrado en
Auditoria y Contraloria en la Gestion Publica, se identificaron
cuatro nucleos con mayor produccion académica: el Nucleo
Regional de Educacion Avanzada Caracas (52,23%), el Nucleo
Los Teques (17,83%), el Nucleo San Juan de los Morros (8,92%) y
el Nucleo La Grita (6,32%)

Esta distribucion geografica evidencia el abordaje de
estos temas, especialmente en la region capital, y, por otro lado,
un esfuerzo por diversificar la produccion académica hacia otras
regiones (Tabla 21). Esta tendencia esta en linea con modelos
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que buscan democratizar el saber y fomentar el desarrollo
regional.
Tabla 21. Documentos revisados en la tematica auditoria,

control de gestidn y el sistema de control fiscal
segun Nucleo de adscripcion del autor

Nucleos Cantidad de tesis %
Caracas 82 52,23
Los Teques 25 15,92
SanJuan de los Morros 14 8,92
La Grita 10 6,37
Decanato de Postgrado 6 3,82
Barquisimeto 5 3,18
Ciudad Bolivar 5 3,18
Barcelona 4 2,55
Palo Verde 3 1,91
Apure 1 0,64
El Vigia 1 0,64
Valera 1 0,64
Total 157 100,00

En cuanto a los enfoques metodolégicos mas destacados
en las investigaciones analizadas (Figura 66) tenemos:
cuantitativo (51%), autobiografico (15%), cualitativo (15%) vy
hermenéutico (11%).

El enfoque cuantitativo, con mayor énfasis, responde
a la necesidad institucional de medir y analizar fenomenos
relacionados con la gerencia publica, auditoria y contraloria,
buscando mejorar la eficiencia y efectividad. Este enfoque,
comunenciencias administrativas, socialesy de gestion, permite
establecer relaciones causales con rigurosidad y objetividad.

El enfoque autobiografico (15%) resalta la importancia de
la narrativa personal y la experiencia profesional, reconociendo
elconocimiento situadoy las historias individuales como fuentes
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validas para contextualizarfendmenos socialesy administrativos
dentro de la administracion publica venezolana.

Por su parte, el enfoque cualitativo (15%) se centra en la
exploracion de significados, percepciones y procesos sociales
mediante técnicas como entrevistas, grupos focales y analisis
documental. Esto permite comprender dindamicas complejas en
la gestion publica, como la cultura organizacional, la motivacion
y las representaciones sociales, aspectos clave para el éxito de
politicasy practicas.

El enfoque hermenéutico (11%) se orienta a la
interpretacion profunda de materiales tedricos y practicos,
discursosy fendmenos culturales o sociales en el contexto de la
gestion publicay auditoria. Este enfoque ayuda a desentrafar las
bases interpretativas de las practicas institucionales y sociales
que influyen en la formacidon y desarrollo de la gestion publicay
sus mecanismos de control.

Figura 66. Documentos revisados en la tematica auditoria, control
de gestidn y el sistema de control fiscal sequn tipo de enfoque
metodoldgico utilizado
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En cuanto a las tematicas mas concurrentes en las
investigaciones analizadas (Figura 67) tenemos: la gerencia
publica (61,78%), las representaciones sociales, motivacion e
inclusion (12,73%) y las estrategias de gestion (11,46%), entre
otras.

El predominio de la gerencia publica refleja el enfoque
de la UNESR en fortalecer y comprender mejor la dinamica
administrativa y de gestion en el sector publico, con el
objetivo de optimizar las funciones de auditoria y contraloria.
La inclusion de temas relacionados con representaciones
sociales, motivacion e inclusion evidencia un reconocimiento
fundamental de la dimension humana, social y organizacional,
elementos esenciales para garantizar la efectividad y legitimidad
de los sistemas de auditoriay control. Por ultimo, las estrategias
de gestion complementan estas investigaciones al centrarse en
métodos y enfoques para implementar mejoras y alcanzar los
objetivos organizacionales dentro de la gestion publica.

Figura 67. Documentos revisados en la tematica auditoria, control de
gestion y el sistema de control fiscal
segun tematica

Nuevas Practicas del Desempefio Laboral

Desempefio por Competencias

ias de Gestién

Gerencia Publica

Repi iones Sociales, ivacion e

Del analisis realizado a los diversos documentos aqui
descritos podemos concluir que un buen sistema de control
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de gestion permite la adecuada administracion de los recursos
de la institucion, sea ésta de caracter privado o publico. Dada
la complejidad de este proceso, el cual es afectado por el
entorno politico, social, econdmico de cada pais, es importante
considerar los siguientes elementos comunes en casi todas las
investigaciones analizadas:

e |ndependencia del Poder Ejecutivo: esto implica que los
organos encargados (Contraloria General de la Republica,
superintendencias, etc.) deben contar con autonomia
funcional, administrativa y presupuestaria para evitar
presiones politicasygarantizar la objetividad de sus acciones.

e Designacion basada en méritos: a través de concursos
publicos de credenciales y oposicidn. Esto asegura que los
profesionales mas calificados y éticos ocupen estos cargos.

e Marco Legal Robusto y Moderno: el cual debe ser revisado y
actualizado permanentemente, para adaptarlo a los desafios
contemporaneos, como la digitalizacion, la ciberseguridad y
las nuevas formas de corrupciéon. Asi mismo se debe buscar
la armonizacidn de las normativas, para evitar duplicidades,
vacios legales y conflictos de competencias entre los
diferentes organismos.

e Control Interno efectivo: esto implica que cada organismo
debe serresponsable de establecer sus propios mecanismos
de supervision y autoevaluacién, con el fin de prevenir
irregularidades antes de que ocurran.

e Fiscalizacion y Auditoria con enfoque de riesgo: las auditorias
y fiscalizaciones deben dirigirse hacia las areas y procesos
con mayor probabilidad de corrupciéon o ineficiencia,
maximizando asi el impacto de sus acciones.
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e Promocién de la ética publica: el sistema debe incluir
programas de formacion y concienciacion sobre la ética
publica, los valores y la integridad, dirigidos a todos los
funcionarios del Estado. La cultura de la transparencia debe
serun pilar fundamental.

e Transparencia y Participacion Ciudadana: los informes de
auditoria, los resultados de las fiscalizaciones y los planes
de gestion deben ser de dominio publico, salvo excepciones
justificadas. Asi mismo, se deben fortalecer los canales de
denuncia, garantizando la proteccion de los denunciantes y
la confidencialidad de sus identidades, y los funcionarios y
las instituciones deben rendir cuentas de manera periddica y
accesible ante la ciudadania.

e Digitalizaciéon del control: el sistema debe incorporar
tecnologias de lainformaciényla comunicacion (TICs) para la
gestion, el seguimiento y el anélisis de los datos. Esto permite
la automatizacidn de procesos, la identificacidon de patrones
de riesgo y la realizacidn de auditorias en tiempo real.

e Capacitacion constante del personal: Es crucial invertir en
la formacidon y actualizacion profesional de los auditores,
fiscalizadores y controladores. El personal debe estar al tanto
de las ultimas metodologias, herramientas tecnoldgicas y
marcos normativos internacionales para garantizar la calidad
y la efectividad de su trabajo.

En resumen, al reflexionar sobre las investigaciones
revisadas, se destaca la necesidad de automatizar los procesos
de control interno en diversas instituciones estatales que aun
dependen de métodos manuales. Estos controles manuales
presentan riesgos inherentes, como la propension a errores
humanos, inconsistencias y la facilidad con la que pueden ser
anulados.
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Adoptar tecnologias de punta es clave para construir
sistemas de control de gestion mas robustos y confiables.
En el ambito nacional, diversas entidades publicas han
adoptado la automatizacion de procesos contables mediante
la implementacion de sistema de planificacion de recursos
empresariales, que no es mas que la gestion integrada de los
principales procesos empresariales, a menudo en tiempo realy
mediada por software y tecnologia.

Por su parte, la incorporacion de la inteligencia artificial
(IA) en los sistemas de control de gestion, sigue siendo un
camino largo vy lleno de desafios. La implementacion efectiva
de estas tecnologias requiere de una inversion significativa en
infraestructura, capacitacion del personal y desarrollo de una
cultura organizacional que fomente la innovacion.

Ademas, es necesario abordar las preocupaciones
relacionadas con la privacidad de los datos, la seguridad de
los sistemas y la posibilidad de sesgos algoritmicos. Solo asi se
podra aprovechar al maximo el potencial de la IAy el analisis de
datos para mejorar la eficiencia, la transparencia y la rendicion
de cuentas en la gestion publica.

8. Educacion y Gestion de la Investigacion

En el contexto de la sociedad del conocimiento, la
convergencia entre la educacion y la gestion de la investigacion
constituye el eje dinamizador de la transformacién universitaria.
Esta relacién no es una simple coexistencia académica, sino
una simbiosis estratégica donde la educacion proporciona el
sustrato pedagogico y la gestion establece los mecanismos
operativos para que el saber trascienda el aula. Siguiendo a
Nonaka y Takeuchi (1995), la creacion de valor institucional
depende de la conversion del conocimiento tacito en explicito;
sin embargo, en la realidad latinoamericana, este proceso debe
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estar impregnado por la vision de Simén Rodriguez (1828), quien
sostenia que “o inventamos o erramos”. Esta maxima exige
que la gestidén no sea una copia de modelos foraneos, sino un
ejercicio de originalidad que articule la produccion cientifica con
las necesidades territoriales, garantizando que los hallazgos
de investigacion retroalimenten la praxis docente (Gibbons,
Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scotty Trow, 1997).

Por consiguiente, abordar la gestion de la investigacion
desde una perspectiva educativa implica un analisis critico
de las competencias investigativas y el compromiso ético de
los actores. Se requiere de un liderazgo que promueva lo que
Senge (2006) define como organizaciones que aprenden, pero
reinterpretado bajo la pedagogia del dialogo de Freire (1970). Bajo
este enfoque, la investigacion deja de ser un acto de depdsito de
informacion para convertirse en un proceso de comunicacion
horizontaly co-creacion. Tal como plantea Rodriguez al defender
la Educacion Social, el conocimiento debe servir para formar
ciudadanos y no solo técnicos, integrando el sentipensar de
la Investigacion-Accion Participativa (Fals Borda, 1981). Al
entender la investigacion como un acto politico y pedagogico, se
asegura que la produccion intelectual sea el motor que impulse
la evolucion de las organizaciones y el bienestar colectivo,
transformando la realidad desde una praxis reflexiva y soberana.

El contexto nacional e internacional en el cual se
desarrollan las investigaciones analizadas, se enmarca en lo
acontecido durante las primeras décadas del siglo XXI, en el
que la vertiginosidad de los fendmenos naturales, sociales,
educativos, econdmicos y politicos imprimen dinamicas que
afectan la vida en el planeta Tierra. Estamos asi ante multiples
dilemas que nos sumergen en océanos de dudasy, a la vez, de
oportunidades. Fue asi como las investigaciones analizadas
tocaron ejes que articulados en la docencia-investigacion-
gestion-interaccion con la comunidad, se focalizaron en



LA EVALUACION DE LA INVESTIGACION DE POSTGRADO EN LA UNESR

asuntos clave como la pedagogia emocional, la accion docente
y el emprendimiento.

Cada uno de estos entramados tematicos develan cruces
con encuentros, desencuentros, disrupciones, continuidades,
presenciasy ausencias que dibujan y desdibujan la cotidianidad
educativa con la rapidez de los cambios que vivimos. La
sociedad de estos tiempos y los tiempos de esta sociedad
implican turbulencias que denotan la emotividad en medio de la
racionalidad o viceversa, al igual que la busqueda de certezasy
de acciones con autonomia, disfrute, bienestary libertad.

Estecontextosocialvivencialexpresadoenlosdocumentos
analizados en este informe, nos sumerge en quiebres como
los de la pandemia por COVID -19 que marcaron un antes y un
después sobre el cual aun hay mucho que estudiar y aprender.
Asi como también por la situacion econdmica, social y politica
de nuestro pais, en el cual el indice de inflacion fue del 48% en
el 2024 con un crecimiento de mas del 9% respecto al 2023
segun el articulo Inflacion Actualizada en Venezuela (2025). Sin
embargo, en el campo de la educacion, segun Ramirez (2023),
se mantienen bajos sueldos y la deficiencia en los beneficios
sociales y médico-asistenciales ocasionando la situacion de
escasez en el numero de docentes, asi como el desinterés por
estudiar esta carrera.

Toda esta situacion redimensiona la importancia de
transformar la vida institucional de nuestras organizaciones
educativas creando politicas y programas que se traduzcan en
acciones practicas concretas como la que representa el Plan
Todo mas Tesis desarrollado por el Decanato de Postgrado y
Educacion Avanzada de la UNESR, el cual fortalece opciones
para formar investigadores innovadores, reflexivos y con calidad
académica.

181



182

UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL SIMON RODRIGUEZ / DECANATO DE POSTGRADO Y EDUCACION AVANZADA

Centrandonos en los resultados especificos, seguida-
mente se presentan tablas, figuras y comentarios que refieren a
los distintos indicadores generados con la revision de un total de
92 investigaciones relacionadas con el tema educaciony gestion
de la investigacion.

Campo Tematico: Sujetos Historicos, Organizaciones,
Temas o coyunturas

La Tabla 22 muestra los sujetos histéricos que forman
parte de las investigaciones revisadas en este apartado. Se
observa que un 39,13% de las respuestas indican que los
sujetos historicos y sociales son académicos y profesionales
administrativos; un 19,57% pertenecen a la clase trabajadora
(empleados remunerados); el 16,30% se refieren a escolares;
761% a jovenes; 6,52% a personas consideradas lideres
comunitarios; 2,17% adultos mayoresy el 8,72% restante incluye
profesional de enfermeria, privados de libertad, personas

con discapacidad, pacientes, mujeres, madres, familia vy
emprendedores.
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Tabla 22. Documentos revisados en la tematica educacidn y gestion de
la investigacion segun sujeto histdrico

Sujetos historicos - sociales Cantidad %
Académicos y Profesionales Administ. 36 39,13%
Clase Trabajadora 18 19,57%
Escolares 15 16,30%
Jovenes 7 7,61%
Liderazgo Comunitario 6 6,52%
Adultos Mayores 2 2,17%
Profesional de Enfermeria 1 1,09%
Privados de Libertad 1 1,09%
Personas con Discapacidad 1 1,09%
Pacientes 1 1,09%
Mujeres 1 1,09%
Madres 1 1,09%
Familia 1 1,09%
Emprendedores 1 1,09%
Suma total 92 100,00%

En la Tabla 23 se observan los tipos organizaciones
presentes en las investigaciones analizadas. Vale destacar
que el 47,8% de las organizaciones son publicas; el 17,39%
son comunidades; el 14,13% son empresas privadas; el 9,78%
movimientos sociales; el 3,26% comunidades docentes; el 2,17%
organizaciones culturales; el 2,17% comunidades universitarias

y el 3,27% comunidades de nifios,

emprendedores.

ninas, enfermeras vy
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Tabla 23. Documentos revisados en la tematica educacion y gestion de
la investigacion segun tipo de organizacion

Organizaciones Cantidad %
Instituciones Publicas 44 47,83%
Otras Comunidades 16 17,39%
Empresa Privada 13 14,13%
Movimientos Sociales 9 9,78%
Comunidades de Docentes 3 3,26%
Culturales 2 2,17%
Comunidades Universitarias 2 2,17%
Comunidades de Nifios y Ninas 1 1,09%
Comunidades de Enfermeros 1 1,09%
Comunidades de Emprendedores 1 1,09%
Suma total 92 100,00%

En cuanto a los temas abordados en las investigaciones
analizadas tenemos la Tabla 24 en la que se muestra la
agrupacion en los siguientes campos tematicos: 28,26% en
multimodalidad; el 16,30% en pedagogia y otros; el 13,04% en
psicologia social, asesoramiento y otros; el 11,96% en talento
humanoygerencia; el6,52% envirtualidad einteligencia artificial;
el 6,52% en liderazgo comunitario; el 4,35% en reinsercion social
y educacion inclusiva, y el 13,03% restante, en pensamiento
critico, emprendimiento, educacidon universitaria, medidas
coercitivas unilaterales y estado comunal.



Tabla 24. Documentos revisados en la tematica educacion y gestion de

la investigacion segun temas coyunturales
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Temas coyunturales Cantidad %
Multimodalidad 26 28,26
Pedagogiay Otros Afines 15 16,30
Z?ilr?gslogla Social, Asesoramiento y Otros 12 13,04
Talento Humano y Gerencia 1 11,96
Virtualidad e inteligencia artificial 6 6,52
Liderazgo Comunitario 6 6,52
Reinsercién Socialy Educacion Inclusiva 4 4,35
Pensamiento critico y Descolonial 3 3,26
Emprendimiento 3 3,26
Educacién Universitaria 2 2,17
Medidas Coercitivas Unilaterales 2 2,17
Estado Comunal 2 2,17
Suma total 92 100,00

En cuanto al campo tematico transformaciones o
rupturas paradigmaticas, en las respuestas a los formularios
(Figura 68), hay un 61,96% que consideraron que son las
insurgencias metodologicas y epistémicas, el 31,52% expresa
que la decolonialidad vy, el resto, el 6,54% respondieron: la
transformacion de la gestion publica tradicional, la resiliencia,
la productividad, la gerencia social, la inclusion social y los

factores psicosociales laborales.
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Figura 68. Documentos revisados en la tematica educacion y gestion
de la investigacion segun vertiente paradigmatica

Transformacic’)nl 1
Resiliencial 1
Productividadl 1
Gerencia social I 1
Inclusién social I 1

Factoresl 1
Enfoque tedérico/metodolégico/epistémico

En los 92 trabajos revisados, se aprecia que existe una
variedad de enfoques epistemolégicos, métodos y estrategias
investigativas (Figura 69), observandose predominio de
los de orientacion cualitativa (fenomenoldgico, biogréfico,
autobiografico, hermeneltico, interpretativo, sociocritico,
etnograficoy teoriafundamentada) en un 78,25% de los trabajos;
en segundo lugar, los denominados enfoques cuantitativos en
un 16,30% (diseno de campo descriptivo, proyecto factible,
empirico analitico y positivista) y, finalmente, los documentales
en un 5,43% (monografico y revision bibliografica). Esto sin dejar
de mencionar que se aprecia coherencia entre los métodos
y estrategias que los autores definen, asi como también una
especie de “sobrecarga” metodolégica al asumir 3 o 4 vias
(métodos) para desarrollar la investigacion.

Por otra parte, en las investigaciones revisadas, se
mencionan estos enfoques o métodos: hermenéutica critica,
hermenéutica  interpretativa, hermenéutico  dialéctico,
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hermenéutico filosofico; interpretativo comprensivo,
interpretativo fenomenolégico, entre otros; sin indicar rasgos
diferenciadores. Por supuesto, estas Ultimas afirmaciones
requieren una revision mas minuciosa.

Figura 69. Documentos revisados en la tematica educacion y gestion
de la investigacion segun enfoque tedrico/metodoldgico/epistémico

75

15
- 5
Cualitativo Cuantitativo Documental

Vinculacion con los Motores/Plan de la hacién

Como se aprecia en la Figura 70, el 84,78% de las
investigaciones segun la revision de las participantes, no tienen
vinculacion o no aplican con los planes, programasy proyectos
de desarrollo nacional, en tanto que el 5,43% esta relacionado
con la economia social; el 4,35% con el sector industrial; el 2,17
en telecomunicaciones e informaticay, finalmente, un 3,27% en
las areas militar, farmacéutica y banca.

De esta apreciacion surgen reflexiones interesantes
en cuanto a de qué manera se visibilizan la educacion y la
administracion (principales areas de formacion en la UNESR) en
los planes de la Nacion. Esto debido a que, aun cuando no estén
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de manera explicita en dichos documentos, es innegable que
forman la base para el progreso del pais.

Figura 70. Documentos revisados en la tematica educacion y gestion
de la investigacion segun vinculacion con los motores/Plan de la
Nacion

vincula
Econémico/social . 5

Insdutrial/otros 4
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Telecomunicacion/i
nformacién

Militar 1
Farmacia 1

Banca 1

Temporalidad de las Investigaciones

Tal como se visualiza en la Figura 71, el 65,22% de los
trabajos revisados fueron los producidos entre 2021-2024; el
18,48% en el lapso 2016-2020; el 11,96% entre 2011-2015; el
3,26% en los anos 2006-2010y un 1,09% entre el 2000-2005.
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Figura 71. Documentos revisados en la tematica educacion y gestion
2000-2005 )f 1

2006-2010 3

2011-2015 11

2016-2020 17

2021-2024 60

Autores Destacados

Podemos visualizar en la Tabla 25 que se identificaron
408 autores citados en las noventa y dos (92) investigaciones
revisadas. De estos, el 73,77% fueron mencionados una solavez,
entre los cuales observamos psicologos, pedagogos, sociologos,
politélogos, educadores, administradores, antropdlogos,
fildsofos, entre otros. Un 4,41% (18 veces) fue mencionado Paulo
Freire; un 3,43% (14 veces) fue referido Daniel Goleman; un
2,21% (9 veces) Edgar Morin, al igual que Idalberto Chiavenato
(9 veces) y asi como se siguen apreciando en el cuadro anterior;
en el cual no se incluyeron los que fueron mencionados 3 ni 2
veces, pero silos mencionados a continuacion:

Autores destacados en 3 apariciones: Albrecht, Karl;
Byubg Chul Han, Max van Manen; Jara H., Oscar; Ricoeur, Paul;
Schutz, Alfred; Strauss, Anselm y Corbin, Juliet; Van Manen,
Max.; Vygostky, Lev.

Autores destacados en 2 apariciones: Ferrarotti, Franco;
Garcia Gonzalez, Enrique; Gardner, Howard; Lanz, Rigoberto;
Meza Chavez, Mildred Carmen vy otros; Moscovici, Serge;
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Rodriguez, Simdn; Terry, George; Thorndike, Edward; Torres,
Rosa Maria.

Tabla 25. Autores destacados en la tematica educacion y gestion de la
investigacion

Autores destacados Cantidad %
Otros 301 73,77%
190 Freire, Pablo 18 4,41%
Goleman, Daniel 14 3,43%
Morin, Edgar 9 2,21%
Chiavenato, Idalberto 9 2,21%
Piaget, Jean 6 1,47%
Vygotsky, Lev 5 1,23%
Stephen, Robbins 5 1,23%
Maturana, Humberto 5 1,23%
Martinez, Miguelez 5 1,23%
Jorge, Larrosa 5 1,23%
Habermas, Jirgen 5 1,23%
Gadamer, Hans-Georg 5 1,23%
Schon, Donald 4 0,98%
Foucault, Michel 4 0,98%
Anzola, Myriam 4 0,98%
Adam, Félix 4 0,98%
Total 408 100,00%

Estudiar la educacion y la gestion de la investigacion en
tiempos de incertidumbre, nos lleva a retomar lo expresado
por Bauman (2004) y Han (2010) sobre la modernidad liquida
y la sociedad del cansancio, sefialamientos que invitan a
preguntarnos sobre nuestro futuro como seres sociables que
necesitamos el contacto con los otros y, principalmente, en las
que somos actores de los cambios vertiginosos en lo social,
educativo, cultural, econdmico, politico y en otros ambitos a
nivel nacional y mundial.
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Esto implica, también, observar lo que vivimos a diario
impregnado por lo digital y lo virtual en los que muchas veces
estamos renunciado a convivir con los otros, a relacionarnos de
manera directa, aln y cuando nos encontremos a pocos metros
de distancia. Podemos seguir preguntandonos ;donde y como
saboreamosy demostramos nuestras habilidades y emociones,
en los aparatos tecnoldgicos, en el consumismo, en vivir para
cada boom (auge) que acontece?

También escudrinamos sobre ;Qué nos toca hacer
desde la accion docente, la gestion de procesos educativos y la
investigacion para fortalecer la gestion de la investigacion en la
UNESR ante los desafios en estos tiempos de incertidumbre?

Las respuestas son diversasy articuladas con la intencién
que declaramos al principio de este informe: interpretar hallazgos
en las investigaciones de los repositorios de la UNESR u otros,
que aporten a la educacion y la gestion de la investigacion en la
UNESR de estos tiempos.
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MAS ALLA DEL DATO...

LO QUE LA EXPERIENCIA
NOS DEJO: LA VOZ

DE LAS INVESTIGADORAS
E INVESTIGADORES

En esta parte del libro queremos mostrar las reflexiones
sentipensadas de cada grupo de investigacion, sus experiencias,
hallazgos, emociones, vividas durante el proceso de evaluacion
de los temas que les correspondio trabajar.

Los(as) participantes acompafnados(as) por un tutor(a),
investigaron sobre la produccion intelectual en diversas areasy
tematicas en las que la universidad tiene incidencia (educacion,
administracion y gerencia) dieron cuenta del estado del arte de
la investigacion de los ultimos veinticinco anos de la UNESR en
temas especificos, y aportan desde el estudio de su experiencia,
alconocimiento y/o a la solucion/reflexion de las necesidades de
desarrollo académico y/o productivo del pais, en concordancia
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan de la Patria, la
Agenda Econdmica Bolivariana, los Motores Productivos y las 7
Transformaciones Necesarias para Venezuela.

A continuacion presentamos los diversos proyectos
grupales desarrollados:
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1. Proyecto de Investigacion: Mujer Madre, Gerencia y
Comunicacidn en las Investigaciones de la UNESR

Equipo: Luisa Fernanda Zambrano Diaz (Coordinadora),
Leopoldo Febres Corderoy Vanessa Pifiero.

Objetivos:
Este equipo trabajo dos objetivos fundamentales:

e |dentificar y evaluar como ha sido trabajado el tema
“mujer madre” como sujeto histoérico y social en la
UNESR.

e Conocer y valorar los enfoques con los que se ha
trabajado el tema de la comunicacion en la UNESR.

Consideraciones Generales:

En este proyecto se desarrollaron dos grandes temas, que
de por si implican muchas aristas, son temas poco explorados
en nuestra universidad, también debemos senalar que dichos
temas no fueron relacionados entre si. De manera que, este
proyecto cubri¢ dos tematicas: mujer-madre y su participacion
laboral en las organizaciones; y la comunicacion y su gestion en
las organizaciones.

Este equipo de investigacion sefala algunos elementos
que caracterizaron los reportes de investigacion en cuanto al
tratamiento tedrico investigativo del tema de la comunicacion, y
de la identificacion del sujeto historico mujeres-madres, en los
trabajos de tesis en los repositorios de la UNESR.

En ambas tematicas podemos afirmar que el interés
investigativo es de reciente data, pudiendo confirmar que el
tema comunicacion reporta su aparicion en las investigaciones
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de postgrado de la UNESR, a partir del ano 2006. Sin embargo,
se observa poca repercusion de trabajos con esta tematica
en fechas consecutivas, apareciendo nuevamente a partir del
2015 en adelante. De igual forma se evidencia un crecimiento
importante de las investigaciones en comunicacion en l0s
ultimos 3 afos, dado que en las investigaciones en procesos
hay una incidencia de 56 proyectos que abordan este tema. No
resulta lo mismo en el tema mujeres-madres el cual reporta
aparicion en el 2008 y luego retoma interés investigativo en el
2013. No obstante, no se observa, en tesis en proceso mayor
interés por estudiar el tema, ya que en la data de los ultimos tres
anos solo se reporté una investigacion.

En cuanto a la incidencia e interés especifico en el
tratamiento de ambos topicos, es escasa, la incidencia tematica
ubicada a través del numero de reportes de las palabras
claves: comunicacion, politica comunicacional en los titulos y
descriptores de los trabajos de investigacion no es mayor a 200
registros y con respecto a los descriptores del tema mujeres-
madres es menor a 20 registros.

Todos estos datos nos permiten afirmar, que tanto la
comunicacion como las mujeres-madres, son temas poco
investigados en nuestra universidad, entendiendo en el area
de la comunicacién que los perfiles profesionales de nuestros
programas no reflejan directamente esta area como objeto
de estudio. Sin embargo, pudiese considerarse, que existe
un creciente interés por acercarse al tema comunicacion,
especificamente en vinculacion con otras areas como la
gerencia, el liderazgo, la gerenciay el desarrollo de las relaciones
humanas y organizaciones, entre otras. En la UNESR, el tema
de la comunicacion es fundamentalmente abordado desde la
ciencia administrativa, vinculandose mayoritariamente a los
asuntos de la gestion organizacional publica y privada, para
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el fomento de un buen clima organizacional que cree optimas
condiciones para desarrollar el talento humano, y es concebida
como una muy importante habilidad blanda, componente
basico del liderazgo.

Las ciencias de la educacion y el desarrollo humano, le
dan menos relevancia al tema comunicacional. Es visto como
parte de las estrategias didacticas, la palabra comunicacion
mayoritariamente aparece vinculada a las tecnologias de
la informacién, una herramienta vinculada a las TIC que
los(as) educadores(as) manejan como parte del proceso de
actualizacion para desarrollar nuevas didacticas que faciliten el
aprendizaje.

En relacion al tema de mujer-madre, creemos gque es un
sujeto socialemergente, queinicialentamente su caracterizacion
dentro del espacio politico/social y académico/investigativo,
vinculado principalmente a dos areas; a) los enfoques de género
o estudios de la mujer, b) los relacionado al tema educativo,
familia 'y cuido.

También se observd un claro predominio de las mujeres
como investigadoras de ambas tematicas, no obstante, no
sucede lo mismo como autoras referenciadas, o citadas, en
especial en el tema de madres, se identificé mayor participacion
femenina, sin embargo, fue casi equitativa a las referencias
con la de autores masculinos sobre el tema. También se sigue
observando un predominio de autores eurocéntricos tanto en
temas comunicacionales/gerenciales como en lo educativo/
femenino.

En investigaciones recientes del afio 2021 en adelante
(compendios del plan todo mas tesis), se percibe la inclusion de
enfoques autobiograficos que enriquecen el analisis al integrar
experiencias personales, fundamentadas tedricamente. Del
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mismo modo, se percibid la inclusion del pensamiento del
maestro Simén Rodriguez como fuente fundamental de apoyo
contextualy reflexivo de la investigacion de la UNESR.

La mayoria de las investigaciones, que trabajaron
ambas tematicas se caracterizaron por un enfoque cualitativo,
complementado por perspectivas hermenéuticas y socio-
criticas, lo que refleja un interés en interpretar y transformar las
realidades sociales, gerenciales, econdmicas y culturales que
rodean estos campos de estudio.

Reflexiones, propuestas y recomendaciones:

Como recomendacion general se plantea ampliar vy
depurar los repositorios disponibles con las investigaciones
UNESR; seguir promoviendo las investigaciones en las areas
de la comunicacidn, siendo que esta resulta en mucho mas
gue una estrategia, que coadyuvar el desarrollo de otras areas.
Se espera que con la nueva maestria en educomunicacion se
incrementen las investigaciones vinculadas directamente al
tema comunicacional.

En cuanto al tema de la mujer-madre como sujeto
histérico investigativo, resulta importante senalar que las
mujeres al convertirse en madres es evidente que se vuelven el
pilar central de la vida de sus nifios, proporcionando cuidado,
nutricion y proteccion, y con ello, desarrollan un don Unico, que
pocas veces es visibilizado o valorado en las organizaciones. No
obstante, cuando una mujer se convierte en madre, desarrolla
talentos que no so6lo son Utiles para la maternidad o la familia,
sino que dada su dindamica del dia a dia, se transforman en
expertas en la gestion del tiempo, la resolucién de problemasy
la toma de decisiones, habilidades que son altamente valoradas
y necesarias en el mundo empresarial (Pifiero, 2024).
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De igual modo, creemos que la mujer-madre como
sujeto histdrico requiere de mucho mas espacio investigativo en
nuestra universidad, ya que siendo histéricamente Venezuela y
Ameérica Latina sociedades matricentradas, se requiere mayores
investigaciones que visibilicen a la mujer-madre como sujeto
histérico social/politicoy laboral productivo. En especial siendo
nuestra universidad una importante referencia humanista vy
robinsoniana.

2. Proyecto de investigacion: El gerente y el
Emprendedor en las investigaciones en la UNESR.

Equipo: Gertrudis Garcia (Coordinadora), Belkis Escalona
y Jhoana Mufoz.

Objetivo:

Evaluaryanalizarcriticayreflexivamentelasinvestigaciones
de postgrado de la UNESR de los ultimos veinticinco anos,
relacionadas con la tematica el gerente y el emprendedor, que
permitan visionar cambios para el desempeno de su profesiony
para la transformacion social de las acciones socio productivas
y de gestion del pais, en funcion a las caracteristicas de modelo
politico econémico, social, ambiental y cultural venezolano.

Consideraciones Generales:

Eltrabajodesarrolladoeneste proyectodeinvestigacionha
sidoen primerlugarde caractercolectivodonde se haplanificado,
acompafiado, registrado, analizado y evaluado el trabajo de
investigacion de dos participante, pero que debido a su caracter
participativo, colaborativo y vinculante conlleva a entender al
proceso de investigacion como un conjunto bien definido de
actores- individuos, grupos, organizaciones, comunidades,
sociedades globales, etc., vinculados unos a otros a través de
una o un conjunto de relaciones sociales o redes sociales de
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intercambio donde han participado las propias investigadoras,
la tutora, el jurado evaluador, participantes miembros de la
linea de investigacion Gestion de las Organizaciones (GEOS) y la
sociedad en general a través de aplicaciones tecnolégicas como
Instagram, Facebook, entre otras.

La investigacion sobre el tema de la gerencia y los
emprendimientos es un campo vasto y complejo que
plantea diversas reflexiones criticas. La gerencia efectiva es
fundamental para el éxito de cualquier emprendimiento. Muchos
emprendedores pueden tener ideas innovadoras, pero carecen
de las habilidades gerenciales necesarias para llevar a cabo sus
proyectos. Es esencial entender como las diferentes estrategias
de gestion impactan en el rendimientoy la sostenibilidad de este
tipo de empresas.

El gerente emprendedor, tal y como lo plantea Belkis
Escalona (2024) en su compendio de investigacion, constituye
un elemento articulador en la gestion de nuevos negocios. La
capacidad del lider para inspirar y motivar al talento humano
es determinante en el éxito de la organizacién; asimismo, su
gestion es vital para promover la innovacion y la adaptabilidad.
Bajo esta vision, el liderazgo estratégico fortalece la resiliencia
organizacional ante las fluctuaciones de un entorno competitivo,
optimizando el clima laboral y favoreciendo la retencion del
talento.

Durante las discusiones en las defensas de trabajos
de grados de las investigaciones aqui mencionadas se pudo
corroborar la importancia que tiene los emprendimientos en
Venezuela. Estos han experimentado un notable crecimiento
en los ultimos anos, en el cual numerosos emprendedores(as)
han encontrado formas creativas y practicas para adaptarse a la
situacion econdmica actual.
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Esta nueva generacion de negocio, también cuenta con el
apoyo de leyes que lo promueven, lo cual fomenta un entorno
favorable para la creacion y el desarrollo de nuevos negocios.
Estas leyes son fundamentales porque los emprendimientos
puedenatraerinversiontantonacionalcomoextranjera. Alofrecer
garantias legales y fiscales, se incentiva a los inversionistas a
destinar capital en proyectos innovadores. También, con estas
leyes, se puede favorecer la generacion de empleos, ya que
al facilitar la creacion de nuevas empresas, se generan mas
oportunidades laborales, lo que es crucial en un contexto donde
el desempleo puede ser un problema.

El marco legal actual favorece la diversificacion del
aparato productivo, permitiendo que Venezuela trascienda
su historica dependencia de la renta petrolera. Al incentivar el
emprendimiento en sectores como la tecnologia, la agricultura
y el turismo, se promueve una economia mas resiliente. En
este sentido, la simplificacion de tramites y la reduccion de la
burocracia son pilares fundamentales de estas normativas,
permitiendo que el(la) innovador(a) centre sus esfuerzos en el
desarrollo de su idea de negocio en lugar de lidiar con obstaculos
administrativos.

Asimismo, estas leyes proporcionan una estructura que
facilita la investigacion y el desarrollo (I1+D), fortaleciendo la
competitividad nacional e internacional. Entre los mecanismos
de apoyo destacan el acceso a financiamiento —mediante
fondos de inversion y microcréditos— y la proteccion de la
propiedad intelectual, elementos esenciales para resguardar la
innovacion. No obstante, diversas investigaciones coinciden en
que la capacitacion sigue siendo un desafio critico; se advierte
que la carencia de pensamiento estratégico y de una vision
prospectiva constituye una de las principales causas de fracaso
en los nuevos proyectos.
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Reflexiones, propuestas y recomendaciones:

Los(as) emprendedores(as) en Venezuela cuentan con el
apoyo tanto gubernamental como legal, pero es fundamental
que este tipo de gerente se forme, ya que las expectativas de los
emprendimientos frente a sus contribuciones para el desarrollo
socioeconomico del pais son muy altas. Las nuevas empresas
pueden abordar problemas locales y ofrecer soluciones
innovadoras que mejoren la calidad de vida de las comunidades,
ya que lo que se busca es generar un impacto positivo en la
economia local, lo cual es especialmente relevante en contextos
de crisis social y econdmica como la que vivimos. Pero, a la vez,
se estd apostando a la internalizacion de estas empresas de
manera que aporten ingresos econémicos potenciales al pafis.

Entonces, estariamos nuevamente hablando de trinomio:
Estado — Emprendedor -Universidad.

En ese sentido, las universidades somos las llamadas
a formar ese gerente emprendedor de esa nueva organizacion
de empresas que se esta gestando, que es una nueva manera
también de ver y analizar los negocios desde la perspectiva de
economia social inclusiva, que funcione de acuerdo al modelo
econdmico y politico que se ha trazado en el pais, donde
exista igualdad de oportunidades y que todos y todas se vean
beneficiados(as) sin importar el sector de la poblacion al que
pertenecen. Pero esto es imposible si no formamos gerentes
emprendedores(as).

3. Proyecto de investigacion: Mujer y Desarrollo
Econdmico en las Investigaciones de la UNESR.

Equipo: Vanessa Azuaje Rondén (Coordinadora)
y Nayrubi Ramirez Parra.
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Objetivo:

La finalidad principal de este proyecto es analizar la
produccion intelectual vinculada al sujeto histérico mujer en el
contexto del desarrollo econémico, para dar cuenta del estado
del arte de la investigacion de los ultimos veinticinco anos de la
UNESR en esta materia, usando como fuente de informacion los
repositorios del Decanato de Postgrado de la UNESR que dan
cuenta de: a) trabajos de investigacion de los(as) egresados(as)
de postgrado, b) articulos publicados en las revistas del
Decanato de Postgrado de la UNESR, c) las investigaciones de
postgrado en desarrollo.

Consideraciones Generales:

Investigar las condiciones sociales y educativas para
el emprendimiento en mujeres venezolanas es esencial para
promover su empoderamiento econdmico, tomando como
fundamento la filosofia del Maestro Simon Rodriguez. Al abordar
las desigualdades existentes y mejorar la educacion y su
formacion especifica, se pueden crear entornos mas favorables
para que las mujeres emprendan con éxito, contribuyendo al
desarrollo econdmico local y nacional.

Este tipo de investigacion, basada en la exploracion de los
repositorios de investigaciones de postgrado de la UNESR, no
solo ayuda a entender los desafios actuales, sino que también
proporciona una base soélida para implementar soluciones
efectivas, a partir de la sistematizacion de investigaciones que
beneficien a las mujeres vy al desarrollo econdémico del pais
desde una mirada liberadoray emancipadora.

La crisis econdmica en Venezuela ha llevado a muchas
mujeres a buscar alternativas para sostener a sus familias. La
investigacion sobre sus condiciones puede ayudar a entender
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como el emprendimiento se convierte en una estrategia de
supervivencia y qué factores facilitan o dificultan este proceso.
Por ejemplo, el apoyo familiar y comunitario puede ser un
elemento clave en el éxito de sus iniciativas empresariales.

Los aportes de estas investigaciones de la UNESR en
materia gerencial y administrativa, juegan un papel esencial
para reorientar la praxis profesional, promoviendo el acervo de
conocimientos hacia un quehacer enfocado al reconocimiento
del compromiso social necesario para el desarrollo econémico
sostenible del pais, favoreciendo la justicia social, la equidad y la
inclusion; entendiendo que la educacion y el desarrollo integral
de las personas es una responsabilidad que nos atafie a todosy
todas.

Los hallazgos de las 73 investigaciones analizadas han
permitido mostrar lo que existe parcialmente en la UNESR, en
relacion al tema estudiado.

Reflexiones, propuestas y recomendaciones:

Para investigar las condiciones del desarrollo econémico
de las mujeres en Venezuela, se sugiere promover algunas
investigaciones bajo la metodologia cuantitativa que
pueden ser aplicadas, en campo, con sujetos directamente
relacionados y protagonistas en la experiencia de la gerencia y
el emprendimiento en Venezuela; estas investigaciones pueden
ser emprendidas educativamente desde la creacion de un
Observatorio de Emprendimiento Social Insurgente. Estas
investigaciones no solo contribuirian al entendimiento profundo
delemprendimiento, sino que también servirian de respaldo para
promover politicas publicas que apoyen la formacion, desarrollo
y sostenibilidad de las mujeres trabajadoras. He aqui algunas
tematicas relevantes:
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* Investigacion sobre motivaciones y desafios en el
emprendimiento, enlaVenezuelaactual, considerando
el enfoque interseccional, en diferentes regiones
del pais, aprovechando la presencia de los diversos
nucleos UNESR en el territorio nacional.

* [nvestigacion sobre las politicas publicas
implementadasporelestadovenezolano, que permitan
evaluar el alcance de los programas implementados
por el ejecutivo nacionaly sus limitaciones que inciden
en la sostenibilidad del desarrollo econdmico del pafs.

e Desdeelenfoquedegénero,lainclusionylaequidad, se
sugiere que se realicen investigaciones comparativas,
que muestren el desempeno de los emprendimientos
promovido por mujeres respecto a los promovidos
por hombres, que también pudiera incluir el enfoque
interseccionaly regional.

* Se sugiere promover investigaciones que permitan
evaluar el impacto social y econdmico del
emprendimiento, especialmente el de las mujeres, en
la economia local y comunitaria.

Del mismo modo se sugiere continuar promoviendo
investigaciones bajo la metodologia cualitativa, ya que las
mismas proporcionan una comprension holistica de las
condiciones del emprendimiento, especialmente el impulsado
por las mujeres venezolanas, ayudando a identificar no solo los
desafios que enfrentan, sino también las oportunidades que
pueden surgir a partir de sus experiencias unicas.

Cabe destacar que, a la luz de los resultados obtenidos en
este proyecto de investigacion, podemos afirmar que un aspecto
relevante de la comunidad de postgrado ueserrista, radica en el
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manejo de métodos cualitativos, por lo que se sugiere que las
proximas investigaciones cualitativas se enfoquen en:

e Estudios de casos: para analizar casos especificos
de emprendimiento, identificando factores que
contribuyen al éxito o fracaso de tales iniciativas.

* Entrevistas a profundidad: para comprender las 9og7
motivaciones personales y profesionales que influyen
en la formacion y ejecucion del emprendimiento,
asi como recoger sus experiencias, percepciones y
desafios de la vida real.

* (Grupos focales: para registrar diversas perspectivas
sobre coémo mejorar los programas educativos
enfocados en el emprendimiento, como sobrellevar
contextos de incertidumbre socio-econdmico, desde
una mirada interseccional, y de género, en contexto
venezolano.

* |La autobiografia y los relatos de vida: para entender
como las trayectorias educativas y entornos sociales-
familiares han influido la capacidad emprendedora de
las mujeresy, de este modo, capturarlacomplejidad de
las experiencias vividas y su impacto en la formacion
de una mentalidad emprendedora social e insurgente.

e La etnografia: para capturar y explicar las
relaciones complejas, representaciones sociales y
construcciones simbdlicas que tienen las fuerzas
vivas de las comunidades acerca del emprendimiento
de sus propios habitantes.
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e |a investigacion accién  participativa:  para
diagnosticar en conjunto con las comunidades,
organizaciones y sujetos, con miras a construir
propuestas transformadoras y empoderadoras para
las comunidades y especialmente para mujeres
emprendedoras.

Implementar estas investigaciones cualitativas no solo
fortalecera la formacion del emprendimiento, sino que también
contribuira a una transformacién educativa mas amplia,
alineada con las realidades locales y los desafios del contexto
venezolano.

4.Proyecto de Investigacion: Educacion, Tecno-logias
de la Informacion y Comunicacion en las Investigaciones
de la UNESR.

Equipo: Norjhira Romero Pérez (Coordinadora) y Lizbet
Salas Carmona.

Objetivo:

El objetivo principal de este proyecto es contribuir al
analisis y la comprension de las investigaciones realizadas en la
universidad, conunenfoque particularenelusodelastecnologias
dentro del ambito educativo y su impacto en el desarrollo de
nuevas estrategias andragogicas, pedagodgicas e investigativas
en la institucion. Este analisis se centrara en la integracion de
herramientas digitales y recursos tecnoldgicos en los procesos
de investigacion, en especial aquellos relacionados con la
ensefanzay la formacion universitaria, proponiendo estrategias
innovadoras que fortalezcan la calidad y la efectividad de los
proyectos investigativos en el contexto académico de la UNESR.
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Consideraciones Generales:

El analisis de los 137 trabajos de investigacion de la
UNESR revela una rica diversidad en enfoques metodologicos 'y
campos tematicos. Predominan los estudios sobre instituciones
publicasycomunidades, reflejando unfuerteinterésen la gestion
publicay la participacion ciudadana. La mayoria de los trabajos
se vinculan al sector educativo y de telecomunicaciones,
evidenciando un enfoque en la mejora de la calidad educativa
y el aprovechamiento de la tecnologia. Epistemoldgicamente,
prevalecen las perspectivas interpretativa y racionalista
criticas, indicando una tendencia hacia el analisis profundo y
transformador de fendmenos sociales. Metodologicamente,
el enfoque cualitativo es predominante, aunque existe una
presencia significativa de métodos cuantitativos y mixtos.
Esta diversidad no solo es indicativa de un entorno académico
plural y enriquecido, sino que también establece un contexto
fértil para abordar la complejidad de los fendmenos sociales y
organizacionales que caracterizan al contexto universitario y
social contemporaneo. Sin embargo, este panorama positivo
viene acompahado de desafios y oportunidades, los cuales
deben ser considerados para asegurar la sostenibilidad y el
impacto de la produccion investigativa a largo plazo.

El analisis de estos datos no solo ofrece una panoramica
clara del estado actual de la investigacion en la UNESR, sino
que también proyecta una vision inspiradora sobre el poder
transformador del conocimiento académico. La concentracion
de trabajos recientes muestra una universidad que ha sido capaz
de mantenerse a la par con los avances globales y locales aun
en tiempos de pandemia por Covid-19y el contexto de asedio, y
que tiene la capacidad de moldear el futuro de su entorno social
y educativo. Al centrarse en el analisis critico y la generacion
de conocimiento con un fuerte compromiso social, la UNESR
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demuestra que la investigacion no debe ser un ejercicio aislado,
sino una herramienta poderosa para transformar realidades.

El esfuerzo por integrar enfoques interdisciplinarios, el
trabajo hacia la sostenibilidad en la produccion investigativa y
el compromiso con la actualizacion constante deben ser vistos
como ejemplos a seguir por otras instituciones. La UNESR
demuestra que la investigacion no debe ser un ejercicio aislado,
sino una herramienta poderosa para transformar realidades. El
analisis de estos datos ofrece una vision inspiradora sobre el
poder transformador del conocimiento académico y su impacto
en la sociedad.

Los logros dentro de este analisis, que buscan no solo
entendery registrar, sino también generar una vision estratégica
y reflexiva, pueden servir de inspiracion para otros académicos e
investigadores que deseen contribuir a un cambio profundo. Las
transformaciones generadas por una produccion investigativa
académicacriticayrelevante no solo afectan alas universidades,
sino que tienen el poder de influir en la sociedad en su conjunto,
promoviendo la justicia social, la equidad y la sostenibilidad.

Este enfoque representa un modelo para aquellas
instituciones que aspiran a ser agentes de transformacion,
donde la educacion y la investigacion actlan como motores
del cambio social y del desarrollo organizacional, promoviendo
entornos mas inclusivos, dinamicosy alineados con los desafios
contemporaneos.

El anélisis de los 137 trabajos de investigacion revisados
revela una notable atencion hacia organizaciones de diversos
tipos, destacando un fuerte interés en las instituciones publicas,
que constituyen el 34,31% del total. Esta inclinacién hacia el
sector publico refleja la preocupacion por la gestion publica y
la participacion ciudadana, aspectos criticos en el contexto
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venezolano actual. Asimismo, se observa una significativa
produccion investigativa relacionada con comunidades (26,28%)
y movimientos sociales (19,71%), lo que subraya la importancia
de entendery mejorar las dinamicas sociales y organizacionales.
Estos hallazgos evidencian como las investigaciones realizadas
por la UNESR se alinean con las necesidades contemporaneas,
posicionando a las organizaciones como agentes clave en la
transformacion social y en la construccion de entornos mas
inclusivos y participativos.

Ademas, el analisis muestra un modesto interés en el
sector privado, con un 11,68% de trabajos enfocados en el area
administrativa. Esto sugiere que, a pesar de que la atencion
principal se centra en el sector publico y los movimientos
sociales, también hay una preocupacion por optimizar procesos
y mejorar la competitividad dentro del tejido empresarial
venezolano. La diversidad tematica abordada en estos estudios
no solo refleja un enfoque multidisciplinario, sino que también
plantea oportunidades para diversificar ain mas los campos de
investigacion, explorando areas emergentes como la economia
circular, la innovacion social y la inclusion. Esta amplitud
tematica es esencial para fortalecer el desarrollo integral de
la sociedad venezolana y contribuir a su resiliencia frente a los
desafios actuales.

Reflexiones, propuestas y recomendaciones:

e Diversificacion tematica. Aunque el enfoque en el
sector publicoy la participacion ciudadana es valioso,
existe una oportunidad para ampliar la investigacion
hacia otros sectores emergentes y subrepresentados.

e Equilibrio metodoldgico. La predominancia de
enfoques cualitativos (46,7%) refleja una adaptacion
a la complejidad de los fendmenos sociales, pero se
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podria fomentar un mayor equilibrio con métodos
cuantitativos y mixtos.

Vinculacién con planes nacionales. La concentracion
en los sectores de educacion (44,5%) vy
telecomunicaciones (35,8%) sugiere una alineacion
con prioridades nacionales, pero hay espacio
para fortalecer la vinculacion con otros sectores
estratégicos.

Enfoques criticos e interpretativos. La predominancia
de perspectivas Interpretativa Critica (34,83%) vy
Racionalista Critica (29,93%) indica una tendencia
hacia el analisis profundo y transformador de
fendmenos sociales.

Fomento de publicaciones cientificas. Dado que solo
el 1,5% de los trabajos son articulos de revistas, se
propone implementar un programa de apoyo en dos
direcciones: primero, para facilitar la transformacion
de tesis y trabajos de grado en articulos cientificos;
y segundo, para incentivar la publicacién de uno
o dos articulos adicionales relacionados con el
tema de la tesis o trabajo de grado. Este enfoque
no solo busca mejorar la calidad y visibilidad de las
investigaciones realizadas, sino también fomentar
una cultura de publicacion académica que permita
a los investigadores compartir sus hallazgos con
una audiencia mas amplia. Al proporcionar recursos
y orientacion en el proceso de publicacion, se
espera que los académicos puedan contribuir
significativamente al avance del conocimiento en sus
respectivos campos, enriqueciendo asi el panorama
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investigativo de la Universidad Nacional Experimental
Simon Rodriguez (UNESR).

Fortalecimiento metodoldgico. Desarrollar talleres
y seminarios para mejorar la especificacion
metodoldgica, especialmente para el 4,38% de
trabajos sin enfoque especificado.

Diversificacion de disefios de investigacion. Incentivar
el uso de disefios mixtos o hibridos, que actualmente
representan el 20,4% de los trabajos, para abordar la
complejidad de los fendmenos estudiados.

Profundizacidn en enfoques criticos. Fomentar la
adopcion de perspectivas criticas e interpretativas
para generar un cambio profundo que desafie las
estructuras de poder y promueva una mayor equidad
y justicia social.

Actualizacion curricular. Integrar en los programas de
postgrado contenidos sobre metodologias emergentes
y enfoques mixtos para enriquecer la diversidad
metodologica.

Colaboracion intersectorial. Establecer alianzas
con organizaciones de sectores subrepresentados
para fomentar investigaciones en areas estratégicas
adicionales.

Difusion del conocimiento. Crear una estrategia
institucional para aumentar la publicacion de articulos
cientificos, mejorando la visibilidad de la investigacion
de la UNESR.
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e Fortalecimiento epistemoldgico. Ofrecer formacion
adicionalenfundamentosfilosoficosdelainvestigacion
para reducir el 18,2% de trabajos sin especificacion
epistemoldgica clara.

e Vinculacién con el Plan de la Nacién. Alinear mas
explicitamente las lineas de investigacion con los
motores de desarrollo nacional, abordando el 10,2%
de trabajos sin vinculacion clara.

e Fomentar la formacidon en teorias criticas vy
metodologias  interpretativas, promoviendo la
colaboracion interdisciplinaria y el dialogo entre
diferentes perspectivas tedricas.

Estas reflexiones, propuestas y recomendaciones buscan
potenciar las fortalezas identificadas en el anélisis y abordar las
areas de oportunidad para elevar la calidad, relevancia e impacto
de la investigacion en la UNESR.

5. Proyecto de Investigacion: Tecnologias de
Informaciony Comunicacion desde una mirada Prospectiva
para la Gestion del Conocimiento en la UNESR

Equipo: Loni Atencio (Coordinador), Julio Cesar Valor
Bello, Nayrobiz Betsabé Espina Rangel y Luis Enrique Rafael
Mezones Medina.

Objetivo:

Evaluar las tecnologias de informacion y comunicacion
desde una mirada prospectiva para la gestion del conocimiento
en las investigaciones de la UNESR
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Consideraciones Generales:

En este equipo de investigacion se desarrollaron en forma
particulartres (3)investigaciones, laprimerade la Especializacion
Gerencia General titulada: La planificacion gerencial para
fortalecer el crecimiento de las telecomunicaciones desde
una mirada prospectiva en Venezuela. La segunda y la tercera
de la Maestria en Ciencias Administrativas Mencion Gerencia
Estratégica, sus titulos: Gestion del conocimiento al servicio de
los procesos sociales y Desafios y oportunidades del liderazgo
en la gestion organizacional de las telecomunicaciones desde
una mirada prospectiva.

Dos (2) de ellas, se relacionan desde el sector
telecomunicaciones; la primera se centro en las tecnologias de
la informacidén; mientras que la tercera abord¢ el liderazgo en la
gestion organizacional; ambas tuvieron un enfoque prospectivo.
Mientras la otra investigacion, se enfocd en la gestion del
conocimiento en los procesos sociales. Por tanto; todas las
investigaciones estuvieron asentadas en las organizaciones;
instituciones, empresarial, entre otros; con el fin, de mejorar la
eficiencia organizacional y fomentar una cultura de aprendizaje
continuo, mediante la gestion del conocimiento, que pueda
hacer viable el desarrollo de los sujetos que interactlan en ella
y ademas contribuir con la innovacion y la competitividad en un
entorno cambiante.

Desde wuna perspectiva integral, cada investigacion
individualcomplementa alas demas, consolidando la naturaleza
colectiva del proyecto. En este proceso, la coordinacidny tutoria
desempenfnaron un rol fundamental al garantizar la cohesion
del equipo y fomentar la integracion de diversos enfoques y
reflexiones. El liderazgo del proyecto fue clave para fortalecer la
confianza mutua, promoviendo un entorno donde los miembros
podian expresar sus opiniones Yy preocupaciones. Esta
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atencion personalizada facilitd las interacciones académicas,
potenciando tanto el desarrollo individual como el éxito del
trabajo colaborativo.

Asimismo, elreconocimiento de los avances individualesy
elaprendizaje derivado de las dificultades superadas permitieron
que el equipo desarrollara relaciones interpersonales solidas,
consolidando las investigaciones y fortaleciendo el proceso
colectivo. En este sentido, se emplearon estrategias como
reuniones periodicas para el intercambio de experiencias vy
la resolucidon conjunta de problemas. Ademas, el proceso de
asesoria y retroalimentacién constante, facilitd el aprendizaje
y la optimizacién de los resultados, permitiendo que cada
investigador(a) se empoderara del desarrollo de su respectivo
tema.

Lastresinvestigacionestributan alos aspectos medulares
del proyecto matrizy guardan una estrecha complementariedad.
La convergencia de categorias, conceptos y dimensiones entre
los estudios potencia el proyecto colectivo, entrelazandose para
sustentar los datos y profundizar en el analisis de los hallazgos.
Este ejercicio enriquece el informe final de cada participante
bajo la modalidad de ensayo, fundamentado tanto en el arqueo
de informacion cuantitativa como en los hallazgos cualitativos.

Reflexiones, propuestas y recomendaciones:

Las propuestas y recomendaciones presentadas derivan
delasreflexionesfinalesdeesteinforme, enestrechaarticulacion
con los fundamentos tedricos analizados a continuacion. En
el ambito de las telecomunicaciones y la gestion universitaria
en la UNESR, se requiere una adaptabilidad constante ante
entornos cambiantes; esta transicion se apoya en la innovacion,
la investigacion y la convergencia cientifico-tecnoldgica para
optimizar procesosy generar mejoras institucionales.
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Respecto al campo tematico, se observa una diversidad
de organizaciones estudiadas: desde cuerpos armados vy
organizaciones comunales hasta empresas de produccion
social, instituciones de salud, educacion y banca. Asimismo,
se abordan abstracciones conceptuales como entidades
socioeconodmicas, sujetos histéricos (mujeres, académicos),
temas coyunturales como la hiperinflacion y transformaciones
paradigmaticas orientadas a la reconfiguracion ontoldgica de la
ciencia administrativa bajo enfoques de sistemasy complejidad.

En cuanto a la fundamentacion tedrica, metodologica
y epistémica, los trabajos ofrecen diversos abordajes que
profundizan en la literatura especializada. Existe un equilibrio
entre los enfoques cuantitativos y cualitativos; los primeros
se caracterizan por ser mas descriptivos que inferenciales,
mientras que los segundos son mayoritariamente interpretativos.
Predominan los disefios documentales, monograficos vy
bibliograficos, con una marcada presencia de la modalidad de
proyecto factible, sustentados en paradigmas sociocriticos, la
fenomenologia y la hermenéutica.

En la fase de recolecciéon y analisis de datos, destaca
el uso de entrevistas y, en menor medida, de cuestionarios
y microanadlisis. Las investigaciones demuestran argu-
mentaciones soélidas y una elevada calidad cientifica que refleja
la profundidad del trabajo de campo. No obstante, se detectan
debilidades metodoldgicas en algunos estudios de corte
positivista, los cuales se limitan a una estadistica descriptiva
basica (presentacion de porcentajes), sin alcanzar niveles de
correlacion o inferencia estadistica significativa.
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Una buena muestra de las investigaciones analizadas
tienen vinculacién con los Motores Productivos y el Plan de
la Nacion, aunque no se abarcan todas las dimensiones del
desarrollo, existen contribuciones valiosas —tales como
interpretaciones conceptuales, agendas para la toma de
decisiones y dispositivos de aplicacion practica— que tributan
a la planificacion centralizada y a los acuerdos internacionales
de desarrollo, buscando la transformacion social en pro de la
justicia y la equidad.

Sobre la fundamentacion tedrica, los autores selec-
cionados nutren cada investigacion con aportes solidos
en diversas areas del saber. Estos actian como referentes
originalesy divulgadores reconocidos que otorgan rigor cientifico
al abordaje de los temas tratados.

Finalmente, la reflexion y discusion colectiva entre
los participantes y el facilitador resalta la importancia de
los componentes tecnoldgicos. En este sentido, el uso de la
Inteligencia Artificial (IA) para el procesamiento de grandes
volumenes de datos, junto con el empleo de software
especializadocomoSPSS®yAtlas.ti®, seconsideranherramientas
clave para avanzar hacia una investigacion de vanguardia y alta
precision.

6. Proyecto de investigacion: Organizaciones y
Gestion del Conocimiento en las Investigaciones de la
UNESR.

Equipo: Dustin Valera-Camauta (Coordinador), Cruz
Alberto Colmenares, y Yonder José Araujo.

Objetivo:
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Evaluar de forma cuali-cuantitativa la produccion
intelectual ueserrista sobre la gestion del conocimiento, en
funcion de su pertinencia social.

Consideraciones Generales:

La gestion del conocimiento en las organizaciones implica
un cambio cultural y organizativo, requiere de una cultura que
valore el aprendizaje continuo y la colaboracion.

En el contexto del Plan Especial Todo mas Tesis
Investigacion 2024 de la UNESR, la revision de investigaciones
y su caracterizacion desde un repositorio institucional ha sido
fundamental para comprender como se ha abordado este tema
en la universidad.

El proceso de investigacion colectiva, la que se
experiment6 durante el Plan Todo mas Tesis Investigacion 2024,
fue un poderoso esfuerzo colectivo enriquecedor.

El uso del repositorio institucional ha sido clave en la
recopilacion y analisis de trabajos de investigacion previos.
Este espacio no solo centraliza el conocimiento generado por la
universidad, sino que también facilita el acceso a informacion
valiosa para los investigadores. Esta accesibilidad es vital para el
desarrollo de nuevas investigaciones, ya que se pueden construir
sobre los hallazgos previos y evitar la duplicacion de esfuerzos.

Reflexiones, propuestas y recomendaciones:

Entendiendo la investigacion cientifica y social, como un
proceso inacabado, dinamico, contextualizado, se plantean las
siguiente propuestasy recomendaciones:

e Sobre la base de que la investigacion evaluada fue la
desarrollada por los participantes para optar a sus
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grados académicos, seria oportuno tener acceso a un
repositorio sobre las investigaciones desarrolladas por
losdocenteseinvestigadores dela UNESR, detalforma
de tener una perspectiva mas ampliay profunda sobre
la investigacion que esta universidad ha desarrollado
sobre la gestidon del conocimiento.

Se considera pertinente desarrollar un estudio
comparativo entre la investigacion desarrollada sobre
la gestion del conocimiento en las organizaciones
entre las universidades experimentales y de otra
denominacién (auténomas y/o politécnicas) a los fines
de valorar con mas profundidad su pertinencia social.

En el contexto del transito cultural de la sociedad
venezolana del rentismo a la productividad, se
considera pertinente conducir estudios sobre gestion
del conocimiento sobre la base de experiencias y
autores mas cercanos a la realidad sociopolitica
venezolana.

Recomendamos actualizar las interfaces de los
repositorios para hacer mas agiles los procesos de
extraccion de datos.

Fomentar la investigacion en gestion del conocimiento
en los campos tematicos menos abordados.

Promover el estudio de la gestion del conocimiento
y de los saberes de las comunidades de base, desde
plataformas epistémicas, enfoques y métodos mas
coénsonos con las realidades sociales (decolonialidad,
epistemes del sur, IAP, entre otros).
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e Estimular el estudio en gestion del conocimiento
en otras organizaciones (comunidades, ONG'’s,
emprendimientos, entre otros).

* Promover proyectos de investigacion para ampliar el
conocimiento sobre las vinculaciones entre la IAG y la
gestion del conocimiento.

e Profundizar en el abordaje de la gestién del saber
y el conocimiento desde los(as) autores(as)
nuestroamericanos.

7. Proyecto de investigacion: Organizaciones, Talento
Humano y Liderazgo.

Equipo: Margarita Ospino (Coordinadora)y Yasmin Trujillo.
Objetivo:

Evaluaryanalizarcriticayreflexivamentelasinvestigaciones
de Postgrado de la UNESR de los ultimos veinticinco anos,
relacionadas con las organizaciones, el desarrollo del talento
humanoy el liderazgo.

Consideraciones Generales:

Eneldesarrollodeestainvestigacioncolectiva, serevisaron
y analizaron 575 investigaciones, contenidas en los repositorios
del Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada, empleando
la técnica de analisis documental (Dulzaides & Molina, 2004) y
el muestreo intencional. La informacion fue cargada mediante
un instrumento en linea, denominado Registro de Evaluacion de
Investigaciones de Postgrado UNESR.
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Siguiendo las instrucciones generales del Plan Especial
Todo mas Tesis Investigacion 2024, el equipo logrd articular una
micro comunidad epistémica, rompiendo las ataduras de poder,
mediante el establecimiento de relaciones horizontales. Fue
posible entendernosy comprometernos desde nuestros saberes
diversos, siempre dispuestos a aprender mediante un proceso
de retroalimentacion, que tuvo como soporte cientifico principal
los repositorios de investigaciones de postgrado de la UNESR.

El desarrollo investigativo, estuvo mediado por una
actitud flexible, no rigida, constituido por una sinergia donde
los acuerdos eran claramente discutidos y consensuados,
cuestionandonos de manera colaborativa, orientadora vy
formativa; no como un principio de autoridad, sino como una
vision epistémica compartida, donde todos éramos necesarios
en el transitar productivo.

Fue posible establecerundidlogo de saberes diversos para
descubrir lo qué sabiamos y lo que no sabiamos, compartiendo
afectos, logros, temores, dudas, entre otros.

Desde nuestras experiencias y a partir de los nuevos
hallazgos, surgidos de las diferentes investigaciones revisadas;
nos constituimos en agentes activos de construccion de nuevos
conocimientos, para contribuir a la transformacion de nuestros
espacios laborales, personalesy sociales.

La oportunidad de investigar, permitio también planificar,
reflexionar, accionar. Esto hizo posible construir una vision
epistémica consistente con lo exigido académicamente y con
lo que necesitamos para nuestro crecimiento profesional. De
igual manera, este proceso de co-aprendizaje permitio repensar
criticamente los enfoques epistemoldgicos que guian la gestion
del talento humano y el liderazgo en un entorno organizacional
constantemente expuesto a cambios.
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El bucle reflexivo generado a partir de la elaboracion
de las curaciones de contenido, aflora importantes aspectos
a considerar para el mejoramiento continuo, entre ellos:
transformacién del talento humano, aprendizaje reflexivo,
lo intergeneracional, autobiografia laboral, la eficiencia
organizativa, el empoderamiento y el liderazgo transformador.

Este proceso investigativo fue un espacio para aprender,
desaprender y reaprender a través de un dialogo permanente,
ejerciendo una praxis reflexiva individual y colectiva. Estos
nuevos conocimientos y saberes nos impulsan a continuar
explorando desde nuestros espacios, para promover una
gestion del talento humano y un liderazgo organizacional desde
una vision transformadora y humanista; asi como para seguir
desarrollando nuestras competencias investigativas, revisar
y mejorar nuestro ser y hacer, siempre con la conviccion de
contribuir a la construccion de un conocimiento liberador, que a
su vez, coadyuve a la construccion de una sociedad mas justa e
igualitaria en oportunidades y derechos.

Reflexiones, propuestas, recomendaciones:

Es importante destacar que la investigacion realizada
ha permitido no solo documentar y analizar las tendencias en
el estudio del talento humano y el liderazgo en la investigacion
de postgrado de la UNESR, sino también generar reflexiones
profundas sobre la direccion futura de la investigacion en esta
area. Se ha evidenciado que, a lo largo de los ultimos diez afnos,
la produccién académicahaevolucionado, incorporando nuevas
perspectivas epistemoldgicas que enriquecen el analisis de la
realidad organizacional y del desarrollo del talento humano. Sin
embargo, también se han identificado desafiosy areas de mejora
que requieren atencion.
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Entre las reflexiones finales mas relevantes, se destaca la
importancia de fortalecer la articulacion entre la investigacion
académica y las necesidades del sector productivo y social. Si
bienmuchasdelasinvestigacionesrevisadasabordanproblemas
organizacionales y laborales concretos, aun existe una brecha
en la aplicabilidad de estos estudios en la practica. En este
sentido, es importante incentivar proyectos de investigacion con
un enfoque mas aplicado y colaborativo, en el que participen
diversos actores del sector publico, privado y comunitario.

Otra reflexion clave es la necesidad de seguir fomentando
el pensamiento critico, reflexivo, decolonial. A pesar de que se
han identificado diversas corrientes tedricas en los estudios
revisados, es fundamental seguir promoviendo enfoques
innovadores que permitan cuestionar modelos tradicionales de
la gestion del talento humano y el enfoque del liderazgo. Esto
implica también una revision de los disefios metodoldgicos
empleados en las investigaciones, impulsando la adopcién de
metodologias disruptivas y participativas, como por ejemplo las
utilizadas en el Programa Todo mas Tesis, buscando responder a
la dinamica cambiante del entorno organizacional.

Encuantoalas propuestasyrecomendaciones, se plantea
la necesidad de consolidar redes de investigacion colaborativa
que faciliten el intercambio de conocimientos y experiencias
entre investigadores(as) de distintas disciplinas. Se sugiere
masificar la creacion de espacios de discusion y reflexion, como
catedras libres, seminarios, foros y publicaciones conjuntas,
que contribuyan significativamente a la generacion de nuevo
conocimientoyalaconstruccion de unacomunidad investigativa
mas cohesionada.

Asimismo, creemos importante fortalecer la formacion
en metodologias de investigacion, brindando capacitaciones y
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acompafamiento a los estudiantes de postgrado para mejorar la
calidad de sus estudios. En este aspecto, es clave el desarrollo
de estrategias de mentoria y tutoria que permitan a los(as)
investigadores(as) en formacion, contar con el apoyo necesario
para desarrollar estudios rigurosos y con impacto real.

Finalmente, es necesario establecer mecanismos de
evaluacion y seguimiento de la investigacion en postgrado, con
el fin de garantizar que los estudios realizados estén alineados
con las necesidades de la sociedad y que su impacto sea
medible y sostenible en el tiempo. A través de estas estrategias,
se podré fortalecer el papel de la UNESR como un referente en la
generacionde conocimientosen liderazgoydesarrollo deltalento
humano, promoviendo una investigacion transformadora y con
un enfoque humanista, que contribuya a la conformacion de una
sociedad justa con igualdad de oportunidades y derechos.

8. Proyecto de investigacion: Organizaciones,
Estrategias y Talento Humano en las Investigaciones de la
UNESR.

Equipo: Orlando Rodriguez (Coordinador), Nayibis Polo,
Frederick Salgado y Wilmer Riera.

Objetivo:

Analizar el proceso de investigacion realizado por tres
participantes involucrados de manera directa en esta tarea,
previa seleccion de trabajos finales vinculados con la gestion
estratégicadeltalento humanoylasorganizacionesinvolucradas
en el proceso. Sucompromisoy dedicacion pretenden facilitar la
culminacion de los trabajos finales por parte de los participantes
gue han completado su carga académica, pero gque aun no han
podido presentar su Trabajo de Investigacion final. A través de
este proyecto, se contribuye significativamente a la formacion
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académicay profesional en el marco del Plan Especial Todo Mas
Tesis.

Consideraciones generales:

Los tres investigadores abordan la interseccion entre
el bienestar organizacional y el liderazgo desde perspectivas
complementarias, reflejando la esencia de la hermenéutica.

Reflexiones, propuestas, recomendaciones:

Compartieron reflexiones profundas sobre su experiencia
investigativa. Para ellos, este proceso ha sido novedoso,
participativoeintegrador, brindéandoleslaoportunidaddeexplorar
nuevas dimensiones del conocimiento y colaborar de manera
efectiva con sus companeros. A pesar de que, el analisis del
repositorio de tesis les llevd un tiempo considerable, consideran
que este esfuerzo ha valido la pena. “La dedicacion invertida en
cada avance de investigacion nos ha permitido no solo adquirir
conocimientos, sino también desarrollar habilidades criticas que
seran fundamentales en nuestra carrera profesional,” (Nayibis
Polo, 2024). Ademas, expresan su agradecimiento a la directiva
del Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada por la valiosa
iniciativa del Plan Todo Mas Tesis, que les ha permitido culminar
sus estudios de una manera muy significativa. Reconocen la
importancia del apoyo recibido de sus instituciones de trabajo
y de sus familias, quienes comprendieron la magnitud del
compromiso requerido para llevar a cabo este proyecto. “El
tiempo que dediqué a la investigacion fue considerable, y sin ese
apoyo, habria sido dificil mantenerme enfocado” (Wilmer Riera,
2024). Por ultimo, hacen un especial agradecimiento a la guia
y orientacion de su tutor, quien ha sido un motor fundamental
en su proceso. “Sin su direccidon y apoyo constante, quizas
no hubiésemos alcanzado nuestras metas. Su presencia ha
sido clave para superar los desafios que se nos presentaron”
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(Frederick Salgado, 2024) Estos(as) participantes(as) han salido
de esta experiencia como investigadores(as) capacitados(as)
y profesionales mas comprometidos(as) con su entorno y su
desarrollo académico.

9.Proyectodelnvestigacion:ProcesosAdministrativos
y Control de Gestion en las Investigaciones de la UNESR.

Equipo: Evelyn Nahmens (Coordinadora) y Alicia Ruiz.
Objetivo:

El objetivo principal de este proyecto es analizar
y reflexionar sobre la importancia de la gerencia en las
organizaciones analizadas en las diversas investigaciones de
postgrado de la UNESR.

Consideraciones Generales:

Bajo el proyecto matriz “Procesos administrativosy control
de gestion en las investigaciones de la UNESR”, se desarrolla
esta investigacion que emplea un enfoque autobiografico y
herramientas como la Matriz DOFA, curaduria de contenidos
y el analisis de 150 tesis del repositorio de postgrado. A partir
de estos, se elabord una base de datos bajo parametros
especificos, consolidando informacion valiosa para caracterizar
las tendencias de investigacion en nuestros postgrados.

Las investigadoras justifican su estudio al resaltar
la relevancia de la autoconciencia y la reflexion critica en la
practica gerencial. Se enfocan en la importancia de la mujer en
la gerencia y el impacto de la inteligencia artificial en la gestion
organizacional. El proyecto busca contribuir al desarrollo de las
gerencias en las organizaciones y ofrecer un aporte significativo
a la comunidad académica.
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Se destaca la necesidad de un liderazgo que valore
el desarrollo integral de las personas y promueva un
ambiente de aprendizaje y adaptacion. También se presentan
recomendaciones para fomentar la reflexion critica y la
capacitacion en metodologias cualitativas en el ambito
académico y laboral. En resumen, este proyecto no solo
busca analizar las investigaciones de postgrado en gerencia
de la UNESR, desde la experiencia personal de las autoras,
sino también generar una contribucion a la discusion sobre la
importancia de la autoconciencia y la innovacion en la gestion
organizacional.

En resumen, este proyecto promueve una vision de
la gerencia que fusiona la logica racional con la emocional,
buscando un equilibrio que favorezca tanto la eficacia
organizacional como el desarrollo integral de las personas
involucradas.

Reflexiones, propuestas y recomendaciones:

La reflexion sentipensante invita a considerar no solo el
aspecto tedrico de los procesos administrativos y el control de
gestion, sino también la dimension emocional y vivencial que
involucra. En el contexto del documento, las investigadoras
nos recuerdan que los procesos administrativos no son entes
aislados, sino que estan impregnados de experiencias humanas,
retosyrealidades cotidianas, situacién por la que se recomienda:

La humanizacion de los procesos, resaltando la
importancia de considerar el bienestar del personal y su
participacion en la toma de decisiones.

La necesidad de que la gestion sea flexible en tiempos
de cambio e incertidumbre, integrando la adaptacion y el
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aprendizaje como indicadores de éxito, mas alla de los simples
indicadores de rendimiento.

Subraya la conexion entre teoria y practica, sugiriendo
que la retroalimentacion de los empleados y sus interacciones
diarias son elementos esenciales para la mejora continua de los
procesos administrativos.

Actualmente, las universidades nacionales atraviesan
procesos de transformacion inmersos en la praxis de sus
funciones académicas. Estas se conectan con estructuras
complejas de docencia e investigacion que, bajo una autonomia
condicional, se caracterizan por la flexibilidad en la creacién de
programasy una estrecha vinculacion con el sector empresarial
y las problematicas sociales, orientandose hacia el desarrollo
humano y la mejora de la calidad de vida.

En este escenario de cambios y desafios, la funcion
social universitaria cobra vitalidad. No obstante, se observan
discrepanciasentre las laboresinherentes al proceso académico
y el desarrollo efectivo de la comunidad. Ante esto, la reflexion
critica debe dirigir acciones que permitan cumplir con el
compromiso social y la generacion de saberes como exigencia
para la prosperidad colectiva. Estos estudios deben considerar
la dinamica interna de la universidad y el entorno nacional
—factores econdmicos, politicos, sociales y religiosos—,
integrando dimensiones técnicas, cientificas y humanisticas
bajo una concepcion holistica.

Nuestra insistencia educativa con las universidades
nacionales radica en la necesidad de identificar sus programas
conlarealidad venezolana. Los conocimientos generados deben
orientarse a capacitar profesionales capaces de impulsar las
transformaciones que garanticen la eficacia en las empresas y
servicios del pais. En este sentido, la UNESR se mantiene a la
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vanguardia mediante alternativas metodoldgicas que incentivan
a los participantes de cuarto nivel (Especializacion, Maestria y
Doctorado). Ejemplo de ello es el Plan Todo mas Tesis, el cual, en
su cuarta edicion, ha instrumentado metodologias innovadoras
como la conformacion de equipos de investigacion integrados
por tutoresy participantes.

Finalmente, se recomienda fomentar la capacitacion en
metodologias cualitativas y el pensamiento critico, tanto en el
ambito académico como laboral.

10. Proyecto de Investigacion: Educaciony Gestion de
la Investigacion.

Equipo: Mildred Carmen Meza Chavez (Coordinadora),
Mayrene Ortega, Diamary Rodriguez y Maria Angélica Rodriguez.

Objetivo:

El objetivo central que orienta el proyecto es interpretar
hallazgos en las investigaciones de los repositorios de la UNESR
uotros, que aportenalaeducacionylagestionde lainvestigacion
en la UNESR de estos tiempos.

Consideraciones Generales:

En primer lugar, se destaca que la revision de los noventa
y dos (92) trabajos nos permiten constatar la fructifera accion
investigativa del Postgrado de la UNESR y la variedad de temas
abordados en el campo de la gerencia de procesos educativos,
asesoramiento y desarrollo humano, ciencias de la educacion
y ciencias administrativas. Esto teniendo en cuenta que los
repositorios disponibles en la web del Decanato de Postgrado
y Educacién Avanzada abarcan, hasta ahora, el periodo 2000-
2025, quedando sin considerar los trabajos previos a este tiempo



LA EVALUACION DE LA INVESTIGACION DE POSTGRADO EN LA UNESR

gue se iniciaron aproximadamente desde 1977 segun Castro
de Nifo (2017) y tuvieron sus primeros egresados en 1983. Es
importante acotar que los “antecedentes del Postgrado en la
UNESR datan de 1976, cuando en el Consejo Rector (sesion del
27/01/1976) fue presentado, para estudio y opinién, el primer
proyecto de Postgrado en Educacion, mencion Andragogia”
(UNESR, 1976; cit. En Castro de Nino, 2017; p. 178).

El camino la experiencia fluyd de manera armoniosa
con interaccién continua a través del chat de WhatsApp y los
encuentros a través de Google Meet.

Enloscompendiosdeproductosintelectualespresentados
por Diamary Rodriguez (2024), Maria Angélica Rodriguez Torres
(2024) y Maryene Ortega (2024), estiman que las investigaciones
tratan asuntos de interés de sus autores (participantes y
facilitadores de postgrado) y atienden situaciones probleméaticas
de sus ambitos laborales, sus comunidades locales, asi como
de sus experiencias personales-profesionales.

En otras opiniones argumentadas de las participantes
precisan que:

Al principio de las revisiones de los trabajos en los
repositorios y el llenado de los formularios, se generd6 mucha
angustia por la cantidad exigida segun el programa académico
que cursaban. Esto ocasiond confusion en cuanto a lo que
realmente se haria como producto intelectual, no obstante,
despuésdeanalizarenequipoeltrayectoaseguirylaimportancia
de establecer relaciones con sus intereses/inquietudes
investigativas, lograron configurar sus redes conceptuales y
practicas para la comprension del fenémeno en estudio.

EnlasinvestigacionesrevisadasporRodriguezTorres(2024)
apreciamos la importancia de las emociones y su pertinencia
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en el ambito relacional ya que somos seres biopsicosociales
y vivimos en un mundo de constantes interacciones. También
que predomina diversidad de enfoques, tipos de investigacion
y de escenarios o contextos en estudio (comunidades locales,
instituciones religiosas, universidades vinculadas con la
formacion de enfermeras y de licenciados en artes escénicas;
organismos publicosy privados).

En los trabajos revisados sobre la accién docente por
Rodriguez (2024) observamos la presencia de la pedagogia
humanista del Maestro Simoén Rodriguez, Carl Rogery Humberto
Maturana; ademas el desarrollo del pensamiento critico
apuntados por autores como Paulo Freire y Jurgen Habermas.
Asimismo, en algunas producciones intelectuales se debate
el hacer del docente en espacios educativos, sus dilemas,
ambigledades, y fortalezas; al igual que lo fundamental de
formar ciudadanos que practiquen la democracia con justicia
y equidad. También que hay algunas investigaciones referidas a
avances tecnolégicos que dan aportes a la innovacion y denotan
progresos en la UNESR.

Otro de los hallazgos interesantes destacados por Ortega
(2024) se relaciona con que las autoras y autores se dedican a
escribir e investigar desde sus propias experiencias, relatos y
autobiografias dando buenos usos de los métodos cualitativos
donde el autor canaliza su propio conocimiento. También,
expreso que, aprecia lo impecable de la redaccion en las obras
de autores reconocidos y como resaltan el talento humano
venezolano, desdelosdocentesuniversitarios, obreros, docentes
de las escuelas, directivos, entre otros. Ademas, hay una actitud
manifiesta de que los investigadores tienen deseos de aportar
desde sus espacios sociales y académicas con la intencion de
crear estrategias para generar alternativas de solucion con sus
trabajos a los flagelos que atacan a nuestros estudiantes.
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Reflexiones, propuestas, recomendaciones:

Necesidad de incluir la educacion emocional en el
curriculum como eje transversal.

La formacion del profesorado para gestionar sus
emocionesy dar herramientas a sus estudiantes.

La aplicabilidad de las diversas disciplinas como la
neurociencia en el aula.

La formacion de una cultura social que valore y fomente la
salud mentaly emocional.

La posibilidad de desarrollar competencias o habilidades
en la formacion de especialistas en el area del emprendimiento
social o familiar.

En los centros educativos poner en practica actividades
que estimulen la creatividad y la resolucion de problemas

Aplicar una matriz FODA a cada miembro de la familia 'y
al emprendimiento para desarrollar y mejorar la calidad de los
productos y del servicio. Es importante saber cOmo se sienten
ellos y conocer sus fortalezas, oportunidades, debilidades,
amenazas.

Seguir desarrollando estrategias de investigacion
que vigoricen los grupos de estudio y las lineas o redes de
investigadores.

Los encuentros virtuales permitieron acercarnos
y propiciar el ambiente para preguntar, aclarar, explicar,
argumentar, decidir y proyectar. Las constantes reflexiones
se convirtieron en una especie de espiral virtuoso en el cual
subiamos y bajadbamos recursivamente o abductivamente, a
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partir de los hechos o vivencias particulares de las integrantes
delequipo, laformulacion de preguntas o de supuestos (posibles
explicaciones) y aterrizando con la construccion de hallazgos y
ejes categoriales que integran los planteamientos presentados
en los textos de las curaciones de contenido basadas en la
revision de los trabajos de investigacion u otros documentos
de los repositorios de la UNESR, y contrastando con autores,
tendencias y propuestas de fuentes de informacion ubicadas en
otras bases de datos, repositorios o bibliotecas digitales.

Algunas de las reflexiones colectivas abordaron estos
puntos:

Oportunidad de avanzar en el logro de una formacion
investigativa y, en consecuencia, de la meta de obtener el grado
académico de Especialista o Doctoras; a la vez, que se aprende
el dominio de nuevas herramientas, estrategias, métodos y
enfoques epistemoldgicos.

Solicitud del ajuste en los lineamientos del Plan T + T
2024, Investigacion, de la revisiéon del niumero de producciones
intelectuales en los repositorios del Postgrado de la UNESR; asi
como el manejo tecnolégico que implicaba hacerlo con calidad
y rapidez.

Focalizacién de un tema-asunto de investigacion, que
sirve de aguja para tejer sobre la base del contenido de las
producciones intelectuales u otras obras.

Sumergirse en los repositorios y descubrir tesoros
académicos, considerando que en cada trabajo intelectual
habia una persona-autora, una tutora o tutor, y también una
familia, linea de investigacion, grupo cercanoy el personal de la
UNESR, los cuales vivieron procesos y sentimientos similares al
que estamos viviendo nosotras en estos momentos.
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CUARTA PARTE

HACIA LA TRANSFORMACION
CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS
DE POSTGRADOS
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HACIA LA TRANSFORMACION
CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS
DE POSTGRADOS

En este proceso de evaluacion de las investigaciones de
postgrado de la UNESR, también se conformaron equipos de
investigacion para la evaluacion y construccion de propuestas
de actualizacion de disefos curriculares de postgrado,
dichos equipos estuvieron constituidos por 8 docentes
y 14 participantes de postgrado. Este equipo desarrolld
investigaciones propositivas, para actualizar, redisefar y/o
diseflar nuevos programas de postgrado, aportando desde
el estudio de sus experiencias profesionales, propuestas
innovadoras con impacto directo en la formacion profesional de
cuarto y quinto nivel, de conformidad con las necesidades de
desarrollo académico y productivo del pais y en concordancia
los objetivos de desarrollo sostenible, el plan de la patria, la
agenda econdmica bolivariana, los motores productivos y las 7
transformaciones necesarias para Venezuela.

Estos equipos de investigacion realizaron la evaluacion y
presentaron propuestas de actualizacion de ocho (8) programas
académicos de postgrado, los cuales en su mayoria tenian
mas de 15 afios de implementacion. Esta tarea implicd que
tanto el equipo de expertos en el area de disefios curriculares
y educacion, asi como de estudiantes/investigadores hiciesen
una amplia busqueda que diera cuenta de los estados del arte,
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es decir, de las ultimas tendencias tedricas, tematicas sobre
las diferentes areas que abordan cada uno de los programas de
postgrado a actualizar.

De manera que, gracias a estos equipos de investigacion
se logrd en un tiempo récord de 12 meses, construir propuestas
para la actualizacion de los programas de postgrado de la
UNESR.

Los(as) participantes de postgrados involucrados en
este proyecto, a partir de sus experiencias profesionales vy
autobiograficas, y con un enfoque andragégico, emplearon
una metodologia participativa que combind datos cualitativos
y cuantitativos para la actualizacion y el redisefio curricular
necesario, ajustandose a las demandas actuales del entorno
educativo y social del pais. En sintesis, los resultados de este
proyecto reflejan el impacto positivo de un proceso inédito y
colaborativo de actualizacidon curricular en una universidad, al
tiempo de convertirse en un proceso de inclusién, motivacion
y renovacion para estudiantes desertores de sus tesis, y que
lograron no solo egresar profesionalmente, sino también sentirse
respaldados y valorados en su proceso investigativo- educativo.
Esta experiencia integral ayudo a formar profesionales mas
capaces y dedicados a su entorno, asi como a que la UNESR,
tenga hoy programas de postgrado que atiendan la complejidad
de los retos de la educaciéon universitaria en Venezuela y el
mundo.

Consideraciones Generales

En la actualidad la educacidn universitaria en Venezuela
enfrenta desafios significativos que requieren una revision
critica de los disefios curriculares de los planes de estudio,
especialmente en programas de postgrado. En este contexto, la
Universidad Nacional Experimental Simoén Rodriguez, a través
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del Plan especial Todo Mas Tesis, Investigacion 2024, ofrecio
a los participantes la posibilidad de hacer su tesis trabajando/
investigando en pro de realizar una actualizacion de los disefios
curriculares de los diferentes programas de postgrado que
ofrece la universidad Simoén Rodriguez. El objetivo era actualizar
los programas, previa evaluacion de los mismos, con ideas que
pudieran a futuro, conformar nuevos cursos con sus respectivos
sindpticos y analiticos, los cuales se adaptaran a las exigencias
sociales, politicas y econdmicas del pais y si era necesario,
modificar la malla curricular existente.

Los 8 grupos estuvieron conformados de la siguiente
manera:

® Prof. Dora Saldivia, con Pedro Lépezy Mara Mota. (Programas
de Especializacion y Maestrias en Ciencias Administrativas)

* Prof. Yamilet Gonzalez, con Norma Lépez y Ricardo Gémez.
(Programa de Maestria en Ciencias de la Educacidn)

e Prof. Juan Silverio, con Verodnica Valdez, Carmen Tranard y
Gabriel Soto. (Programa de Especializacion en Gerencia de
los Procesos Educativos)

e Prof. Iselen Trujillo, con Adriana Ortega. (Programa de
Maestria en Desarrollo Rural)

e Prof. Sebastiana Ponte, con Ramon Oropeza y Raul Herrera.
(Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion)

e Prof. Inocencia Orellana, con Marlin Espinoza. (Programa de
Maestria en Asesoramiento y Desarrollo Humano)

e Prof. Ibeth Parra, con Yusbeli Saez y José Sayago. (Programa
Sindptico Etica Humana como eje transversal en todos los
programas de postgrados)
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e Prof. Mireya Bolett, con Anel Nunez. (Programa de
Especializacién en Gerencia Cultural)

Desde una perspectiva andragogica, podemos afirmar
que, en 1977, con la publicacion de Andragogia: Ciencia de la
Educacion de Adultos, Félix Adam ya habia plasmado su vision
sobre la importancia de centrar la educacion andragogica en la
realidad del adulto y su rol activo en el aprendizaje. Enfatizando
al adulto como un ser integral capaz de construir su propio
aprendizaje a partir de sus necesidades especificas.

Cabe destacar, que el enfoque adoptado en este proyecto
innovador buscd promover un aprendizaje significativo y
contextualizado, donde los participantes (estudiantes) fueron
considerados agentes activos en su proceso formativo. En
el mismo orden de ideas, sefiala Malcolm Knowles (1980),
la educacion andragdgica se centra en las necesidades y
caracteristicas del adulto aprendiz, lo que resulta fundamental
en un pais como Venezuela, donde la formacion continua es
esencial para enfrentar los retos de un mundo globalizado.
La flexibilidad, la rigurosidad y el caracter participativo en la
investigacion para la actualizacion de nuestros programas
permiten que los participantes se adapten a las realidades
cambiantes del contexto nacional, fomentando asi una
formacion mas pertinente y efectiva.

Cuando se inicid con el estudio detallado de las
experiencias vividas por los estudiantes/tesistas, a través de la
autobiografia como parte del proceso de investigacion, se busco
identificarareas claves de sus saberexperienciales profesionales
(en su mayoria servidores publicos y educadores con mas de 15
afos en sus campos profesionales), que pudiesen ser de utilidad
para identificar necesidades o vacios de los disefios y proponer
Su actualizacion. Se trabajo con un enfoque metodoldgico
participativo que involucrd tanto la recoleccion de datos
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cualitativos como cuantitativos, para captar las percepcionesy
necesidades de los involucrados en esta experiencia.

Este enfoque no solo permitid una comprensiéon mas
profunda de las dinamicas implementadas, sino que también
facilitd la identificacion de estrategias innovadoras que fueron
aplicadas para la busqueda de informacidon para mejorar la
calidad de los programas.

A través de un enfoque flexible, riguroso y participativo
de investigar en colectivo, se logrd que las propuestas de
actualizaciones curriculares no solo respondieron a las
demandas del mercado laboral, sino que también promovieron
laeducacidoncriticaytransformadora, alineada con los principios
establecidos por la legislacion venezolana en materia educativa.
Por lo tanto, las actualizaciones de los programas de postgrado
en la UNESR fueron un paso crucial hacia el fortalecimiento de
nuevas maneras de investigar.

Contextualizacion de la Investigacion para las
actualizaciones de los programas.

El Plan Todo mas Tesis se presentdé como una estrategia
innovadora dentro del ambito académico de la UNESR,
orientada a optimizar la culminacion de estudios de postgrado
(especializacion, maestria o doctorado) de universidades
nacionales publicas y privadas para aquellos que por alguna
razdn no habian podido presentar su Trabajo Especial de Grado,
Trabajo de Grado o Tesis Doctora. Este plan tuvo como objetivo
principal dar la oportunidad a los(a) participantes (estudiantes)
de postgrado en condicion de todo menos tesis, a que cerraran
su ciclo académico mediante un enfoque estructurado que
prioriza la investigacion como eje central del aprendizaje.
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LaestructuradelPlan Todo mas Tesis 2024, se fundamentod
en la integracion de teoria y practica, promoviendo un ambiente
donde los participantes no solo adquirieron conocimientos
tedricos, sino que también desarrollaron habilidades
investigativas que les permitieron abordar problematicas reales
en sus respectivos campos. Este enfoque no solo contribuyd
a la formacion integral de cada uno de ellos, sino que también
influyd directamente en la actualizacion de los programas
académicos de la UNESR. Alincorporar elementos investigativos
en el curriculo, se asegurd que los planes de estudio estuviesen
vinculados con las necesidades actuales del entorno social
y profesional, fomentando asi una educacion pertinente vy
contextualizada.

Ademas, se establecio un marco conceptual que permitio
a los tutores académicos reflexionar sobre las competencias
necesarias para formar profesionales capaces de enfrentar los
desafios contemporaneos. De esta manera, se promovid una
cosmovision del disefno curricular que trasciende lo meramente
académico y se adentra en la construcciéon de saberes
significativos y aplicables.

La contextualizacion de las experiencias profesionales de
estosparticipantes/tesistas/investigadoresenlasorganizaciones
publicas y privadas del pais, resultd muy importante para guiar
la actualizacion de los programas académicos, asegurando
que estos respondan a las demandas actuales del entorno
social y profesional. Esta perspectiva no solo mejoro la calidad
educativa, sino que también fomenta una cultura investigativa
que es primordial para el desarrollo académico y profesional.
En dltima instancia, la investigacion se erige como un pilar
fundamental en la mision de la UNESR de formar lideres criticos
e innovadores, comprometidos con el avance del conocimiento
y el bienestar social.
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Horizonte Tedrico-Epistemologico

La investigacion para la actualizacion de los programas
de postgrados en la UNESR se fundamento en diversas teorias
educativas que enfatizaron la importancia de un enfoque
centrado en el estudiantey la investigacion. Teéricos como Paulo
Freire han defendido la educacion como un proceso dialdgico y
critico, donde el aprendizaje se contextualiza en las realidades
sociales de los estudiantes.

Cabe senalar que, estudios previos sobre educacion
universitaria en Venezuela han sefalado la necesidad de
actualizar los planes de estudio para responder a las demandas
del mercado laboral y las necesidades sociales. La eficacia de
esta investigacion se evidencio en su capacidad para integrar
estos aspectos, permitiendo que los programas académicos
de la UNESR sean pertinentes y relevantes. Esto no solo mejord
la calidad educativa, sino que también contribuyo al desarrollo
profesional de los egresados.

Por lo anterior expuesto, es que el horizonte tedrico-
epistemoldgico que sustentod la propuesta de actualizacion de
los programas de postgrado de la UNESR se fundamentd en una
serie de enfoques formativos, andragogicos y epistemoldgicos
gue promovieron una educacion critica, transformadora y
contextualizada.

La educacion universitaria enfrenta desafios significativos
en un mundo cada vez mas complejo y cambiante. En este
contexto, la propuesta de actualizacion de los programas
de postgrado de la UNESR se presentd como una respuesta
necesaria para formar profesionales capaces de enfrentar estos
retos desde una cosmovision transformadora. Los participantes
que integraron los distintos equipos de investigadores
consideraron fundamental que los productos aca presentados
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cumplieron con los requerimientos del Plan y representan
una contribucion de valor en la mision de esta universidad.
Agradeciendo profundamente a la UNESR, a sus autoridades,
personal docente y administrativo, por la oportunidad brindada
para la realizacion de esta investigacion.

Cabe destacar, que el horizonte tedrico-epistemoldogico
quesustentd estapropuestasebasdenelconstructivismosocial,
donde elaprendizaje es entendido como un proceso colaborativo
y contextualizado. Vygotsky (1978) enfatiza la importancia
de la interaccion social en la construccion del conocimiento,
lo que implicé que las actualizaciones de los programas de
postgrado fomentaran espacios de didlogo y colaboracion
entre participantes y facilitadores (docentes). Esta perspectiva
fue esencial para de esta manera, formar profesionales que
desarrollaron competencias criticas, reflexivas y relevantes para
el contexto actual.

Asimismo, Vygotsky (1978), sostiene que el aprendizaje
es un proceso social y cultural. En donde la interaccion con
otros es fundamental para el desarrollo cognitivo, lo que implico
que estas investigaciones insurgentes fomentaran espacios
colaborativos donde los participantes(estudiantes) lograron
construir conocimiento de manera conjunta.

Porloanteriorexpuesto, sedeberesaltarquelaspropuestas
de actualizacion de los programas de postgrado de la UNESR
se cimentaron en un horizonte tedrico-epistemoldgico robusto
integrando enfoques constructivista, critico y transformador.
Esta vision integral no solo busco mejorar la calidad educativa,
sino también formar profesionales capaces de contribuir al
desarrollo social y cultural del pais desde una perspectiva
innovadora y promoviendo la participacion colectiva.
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Valoracion de los programas de postgrado evaluados

Es importante resaltar que los distintos equipos de
investigacion, realizaron un estudio valorativo de los programas
de postgrados, especificamente de las especializaciones:
gerencia de los procesos educativos, gerencia cultural,
talento humano, gerencia general y finanzas; maestrias en:
asesoramiento y desarrollo humano, desarrollo rural, y ciencias
administrativas en las cuatro (4) menciones: gerencia de
talento humano, finanzas de las empresas, gerencia publica y
gerencia estratégica, asi como en ciencias de la educaciony del
doctorado en ciencias de la educaciony el disefio del programa
sindptico Etica Humana como eje transversal en los programas
de postgrados de la UNESR.

Una vez concluido el proceso de evaluacién de cada
programa por parte de los equipos, se revelaron diversas
deficiencias que impactan la calidad y pertinencia de los
mismos. A continuacion, se presentan las principales areas de
mejora detectadas:

e Actualizacion y ampliacion de contenidos. Se observo que
los contenidos de los programas necesitan ser ampliados y
actualizados parareflejarlastendencias actualesenelcampo
educativo y en el campo de las ciencias administrativas.
La inclusiéon de nuevas teorias, metodologias y tecnologias
educativas son fundamentales para preparar a los futuros
profesionales ante los desafios contemporaneos.

e Revision del perfil de ingreso y egreso. Consideraron
necesario repensar el perfil de ingreso y egreso del
participante que desee cursar los programas. Un perfil
bien definido permitira que los aspirantes se alineen con
las expectativas del programa y facilitara una experiencia
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educativa mas coherente y enriquecedora. Esto incluyo
considerar las competencias previas necesarias para un
mejor aprovechamiento del recorrido. Lo cual garantiza que
los estudiantes que ingresan a los programas tengan las
competencias necesarias y que, al finalizar, cuenten con
un perfil profesional claro y cénsono con las demandas del
mercado laboral.

Incorporacion de actividades practicas. Consideran que
la falta de actividades practicas en el curriculo limita el
desarrollo de habilidades esenciales en los participantes.
Es crucial integrar experiencias practicas que permitan a
los estudiantes aplicar lo aprendido en contextos reales,
favoreciendo asi un aprendizaje mas significativo, profundo
y contextualizado.

Fomento del aprendizaje colaborativo. Es importante valorar
eimplementarvias adecuadas para desarrollarelaprendizaje
colaborativo dentro de los programas. Destacando que
esta perspectiva no solo promueve la interaccion entre
los participantes, sino que también fomenta habilidades
interpersonales y trabajo en equipo, esenciales para el
ejercicio profesional en el ambito laboral.

Evaluacion y retroalimentacion. Implementar mecanismos
sistematicos de evaluacion y retroalimentacion sobre el
desempero de los programas es esencial. Esto incluye
encuestas a estudiantes y egresados, asi como revisiones
periddicas de los curriculos, para asegurar que se mantengan
relevantes y alineados con las necesidades del contexto
existente.

Inclusiéon de tecnologia educativa. La integracidon efectiva
de herramientas tecnoldgicas es crucial en un mundo cada
vez mas digitalizado. Capacitar a los estudiantes en el
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uso pedagogico de estas herramientas no solo mejora su
competencia digital, sino que también les permite innovar en
sus futuras practicas.

e [Enfoque en diversidad e inclusién. Consideraron que era
vital incorporar un enfoque que contemple la diversidad
cultural, social y educativa dentro de los programas. Esto
implica disenar contenidos y actividades que reconozcan y
valoren las diferencias entre los participantes, promoviendo
una educacion inclusiva que responda a las necesidades de
todos.

En contraste con lo anterior, la valoracion realizada puso
de manifiesto la necesidad urgente de revision y actualizacion
en diversos aspectos de los programas de postgrados de la
UNESR. Al abordar estas insuficiencias, se puede mejorar
significativamente la calidad educativa y la pertinencia de los
mismos, asegurando que los egresados estén mejor preparados
para enfrentar los retos del entorno educativo, laboral,
econdmico y social actual.

Otro aporte importante en el marco de estas
actualizaciones es la ética humana como eje transversal de
los programas de postgrado. En ese sentido, la unidad de
aprendizaje Etica Humana se planted como eje transversal para
programas de postgrado de la UNESR, buscando dar respuestas
acordesy pertinentes a una demanda necesaria que surge de la
sociedad actual caracterizada por su diversidad y complejidad,
lo que exige profesionales altamente competentes y con una
perspectiva holistica de los desafios actuales.

En este contexto, la Etica Humana, contempla desde
una configuracion de inclusion y empatia hacia la discapacidad,
la equidad de género, la discriminacion racial, entre otros, que
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emerge como €je transversal fundamental que debe permear la
formacioén de postgrado en todas las areas del conocimiento.

En sintesis, todo esto reflejé que el impacto positivo de
este proceso de actualizacion se manifestd en la motivacion
renovada de los participantes, quienes se sintieron respaldados
y valorados en su proceso educativo. Esta perspectiva integral
ayudoé a formar profesionales mas capaces y dedicados a su
entorno, algo crucial dada la complejidad de los retos que
enfrenta la educacion universitaria en Venezuela.

De ahi que, las propuestas de actualizacion que aqui
se plantearon sean un faro que guia el desarrollo profesional y
sean comprometidos con su labor en un entorno globalizado.
En este sentido, es fundamental reconocer que la educacion
universitaria debe adaptarse a los cambios vertiginosos del
mundo contemporaneo, formando profesionales no soélo
competentesensus areas especificas, sinotambién conscientes
de sus responsabilidades sociales y capaces de contribuir a la
transformacion positiva de su entorno.

Es de reflexionar, que no es solo un llamado a la accidn
para la UNESR, sino también una invitacion a todos los actores
sociales involucrados en el @mbito universitario a repensar su
papel en la construccion de un sistema educativo mas inclusivo,
innovador y pertinente. La formacion universitaria debe ser
vista como un proceso dindmico y colaborativo, donde cada
vOz cuenta y cada experiencia suma al enriquecimiento del
conocimiento colectivo.

Estas investigaciones no solo pretendieron contribuir
al desarrollo académico de los programas intervenidos en la
UNESR, sino también ofrecer un modelo que pueda serreplicado
en otras instituciones educativas del pais. La educacion
universitaria debe ser un motor de cambio social y cultural,
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y es nuestra responsabilidad como mentores garantizar que
nuestros programas respondan efectivamente a las demandas
del presente y del futuro.

La puesta en practica de estas investigaciones
demostraronserunmodeloefectivo paralamejorayactualizacion
de los programas académicos de la UNESR. A través de un
enfoque centrado en el participante y una metodologia activa,
se lograron resultados significativos tanto en términos de
satisfaccion educativa como en produccion académica. La
experiencia positiva vivida por cada participante subrayd el
impacto transformador de esta experiencia, no solo facilitando
la culminacion de tesis y/o trabajo de grado pendientes, sino
también promoviendo un desarrollo académico integral.

Novedades en la Estructura Curricular de los Programas
de postgrado actualizados.

El proceso de actualizacion curricular de los programas
de postgrado de la UNESR se enfoco en asegurar su relevancia
y calidad académica contemporanea. Esta revision integral
incluyd la evaluacion exhaustiva de los disefios existentes, la
propuesta de mallas curriculares innovadoras y la creacién
de nuevos cursos. Entre los cambios claves implementados
estuvieron la actualizacion y el renombre de unidades troncales
del Componente General Obligatorio (como Venezuela en el
Contexto Geopolitico, EticaHumanayProyecto de Investigacion
Fase I) y la incorporacion de asesorias obligatorias en todos
los programas, con el fin de fortalecer significativamente la
calidad de las investigaciones. En esencia, la UNESR reafirma su
compromiso con la excelencia a través de disefos curriculares
mas actualesy efectivos.

En sintesis, en este apartado se muestra parte del proceso
enriquecedor que permitid profundizar en las experiencias vy
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percepciones de los equipos investigadores para conseguir
los datos o informaciones necesarias como aporte para la
actualizacion de los 8 programas de postgrado de la UNESR.
A través de sus voces, se fundamentd en las experiencias
obtenidas de los/las investigadores, quienes compartieron sus
perspectivas sobre la relevancia y pertinencia de los curriculos
actuales. A través de un abordaje participativo, se integraron sus
palabras en el proceso de actualizacion curricular, garantizando
que las propuestas fuesen coherentes con las realidades
educativas y sociales del pais.

Porotra parte, este proceso investigativo, demostré seruna
herramienta eficaz no so6lo para facilitar la culminacion de tesis
que por diversas razones no se habian concluido anteriormente,
sino también para contribuir al desarrollo académico integral
de los participantes. Este enfoque holistico permitio a los
participantes adquirir competencias investigativas y habilidades
criticasque sonesencialesenelcontextoeducativoactual. Espor
ello, que la experiencia acumulada por los participantes resalta
la importancia de un aprendizaje que va mas alla de la simple
finalizacion de un programa académico. Desde este enfoque
innovador, la investigacion no solo permite a los participantes
explorar su interés, desarrollar habilidades practicas y aplicar
teorias en contextos reales, sino también fomentar un ambiente
donde todo esto es posible.

Este enfoque holistico y transformador en la investigacion
se erige como un modelo innovador que no solo aborda las
necesidades inmediatas de los participantes, sino que también
contribuye a la construccion de un futuro académico mas solido
y pertinente. Alintegrar la investigacion insurgente en el proceso
educativoyfomentaruna culturade aprendizaje contextualizado,
esta practica se posiciona como un referente en la educacion
universitaria en Venezuela, promoviendo un desarrollo integral
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que beneficia tanto a los participantes como a la sociedad en
su conjunto.
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EVALUACION
DE LAS CAPACIDADES

DE INVESTIGACION
EN LA UNESR,
PERIODO 2024-2025

Antecedentes

Histéricamente las actividades de investigacion
en Venezuela se han realizado fundamentalmente en las
universidades nacionales, y pese a todas las dificultades de
orden econdmico, politico, social y estructural que actualmente
atraviesa nuestro pais, sigue siendo el personal docente de las
universidades publicas los que por excelencia han contribuido a
la produccidn del conocimiento, ademas del cumplimiento de la
funcion docente (ensefianzay aprendizaje), la extension socio-
comunitaria (desarrollo social) y la gestion y administracion
universitaria.

Una referencia obligada en materia de evaluacion de
las capacidades de investigacion cientifica en Venezuela es el
Programa de Promocion del Investigador (PPI) creado en 1990
por el ejecutivo nacionaly que funciono hastaelano 2009, donde
la participacion promedio de las universidades oficiales fue del
85% respecto al total de acreditados (Observatorio Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion -ONCTI, 2007).
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Este programa permitio atraer jévenes con alta formacion
académica e incentivar a los(as) investigadores(as) activos(as)
a permanecer en el pais favoreciendo el incremento de la
productividad cientifica. Sin embargo, son muchas criticas que
tuvo de parte de la comunidad académica (Rodriguez-Lemoine,
1991; Pereira y Suarez, 2005, Ochoa, 2011), ya que por mucho
tiempo solo reconocié las publicaciones en revistas indexadas
en The Science Citation Index (SCI), un sistema que agrupa
revistas académicas exclusivas, de pago por suscripcion, que
reine el acervo académico del occidente hegemodnico, no
interesado publicar las investigaciones que se producen en el
sur global. Con la llegada de la revolucion bolivariana, se crea
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y comienza un proceso de
dialogo con la comunidad académica del pais para el cambio
de los criterios de evaluacion, a fin de mejorar las condiciones
de ingreso al programa, entre ellas la eliminacién de la edad
limite para la incorporacion al nivel candidato, la distincion
que se otorgd a los investigadores emeéritos, el reconocimiento
a la contribucidén que hacen los(as) investigadores(as) en la
formacion de nuevos investigadores(as) y la valoracion que se
otorgo a las publicaciones de articulos en revistas nacionales y
en revistas pertenecientes a otros indices distintos y adicionales
al SCI (Marcanoy Phelan, 2009).

Paralelamente, las universidades nacionales también
crearon sus propios sistemas de evaluacion, apoyo vy
reconocimiento a los(as) investigadores(as), tal es el caso del
Programa de Estimulo delInvestigador (PEI) por las universidades
nacionales, o la Comision Nacional de Apoyo al Beneficio
Académico (CONABA) por las asociaciones de profesores
universitarios (Testa, 2002).

Asi mismo, se crearon premios para reconocer la
trayectoria de investigacion del personal académico, siendo los
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mas emblematicos, el Premio Anual “Francisco de Venanzi”
de la Universidad Central de Venezuela (UCV), creado en
1988 y el premio “Francisco Eugenio Bustamante”, otorgado
anualmente y destinado a los(as) investigadores(as) activos(as)
calificados(as) por la Universidad del Zulia (Pereira y Suarez,
2005).

En el caso de la Universidad Nacional Experimental
Simon Rodriguez (UNESR), a través de su Consejo de Desarrollo
Cientifico, Humanistico y Tecnoldgico (CDCHT), también conté
con un Programa de Estimulo del Investigador (PEIl) que inicio
en elano 1999y que funciond hasta el afo 2007.

El PElI nace con la intencidn de premiar el rendimiento de
las actividades de investigacion realizadas por los miembros
ordinarios del personal docente y de investigacion y jubilados
de lala UNESR, asi como los docentes contratados, dedicados
a la investigacion, con un periodo de permanencia en la
institucion no menor a dos anos y una dedicacion no menor de
medio tiempo (Meza, Trujillo y Chacin, 2009)

El reglamento del PEI en su articulo N° 1, establece que
el objetivo de dicho programa es “estimular la investigacion
en todas sus formas dentro de la UNESR, con el propdsito
de fomentar el trabajo en equipos multidisciplinarios en la
busqueda de soluciones a problemas locales, regionales o
nacionales”(CDCHT, 2004)

En su conjunto estas iniciativas permitieron a las
instituciones venezolanas:

e Visibilizary reconocer a sus investigadores e investigadoras.

e Se generé una especie de homologacion del salario,

de conformidad con la produccidon intelectual de cada
investigador(a).
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e Acceso a mayor presupuesto universitario, ya que el Consejo
Nacional de Universidades (CNU), consideraba el nimero de
PPl con que cada institucién contaba para la asignacidon de
los recursos presupuestarios.

e [dentificar las capacidades de investigacion institucionales.

e [a posibilidad de construir indicadores de producciéon
cientifica y evaluacion de la investigacion, a partir de las
bases de datos generadas por estos programas de estimulo
a la investigacion.

En el ano 2011, el Observatorio Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (ONCTI) abre el Programa de Estimulo
a la Innovacion e Investigacion (PEIl) -el cual sustituye al PPl que
funciond hasta el afio 2009- “destinado a estimulary fomentar el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion, orientada hacia
las areas prioritarias establecidas por la Autoridad Nacional
con competencia en Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y sus
aplicaciones” (ONCTI, 2011). La principal diferencia frente al PP,
era que intentaba pasar de solo un incentivo salarial a uno que
estimulara el desarrollo cientifico nacional.

Entre sus caracteristicas mas especificas tenemos que en
el PEII:

e Seincluyeronalos(as)Innovadores(as)quenonecesariamente
son académicos, pero que generan desarrollos tecnoldgicos
de utilidad para resolver problemas de las comunidades,
tales como: prototipos, programas de software, registros de
autor, patentes y modelos industriales.

e Seprioriza la publicacion en revistas nacionales.

e Se ampliaron los tipos de productos de investigacion a ser
considerados en los criterios de evaluacion, es decir no sélo
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los articulos en revistas indexadas, libros y capitulos de
libros, sino también las tesis de postgrados y los trabajos de
ascensos.

e Sereconoce laformacion de talento humano, a través de las
tutorias de tesis, pasantias y cursos de ampliacion.

e Seexigelaparticipacidnactivaenproyectosdeinvestigacion,
y para los niveles mas elevados del programa, el liderazgo
de proyectos de investigacion grupales.

El PEIl también tuvo sus detractores (por solo citar un
ejemplo ver: Andrade, Marquez, Requena, Albornoz, Salager,
Ochoa, 2011), no obstante, se realizaron convocatorias
hasta el ano 2016, incorporando un importante grupo de
investigadores(as) e innovadores(as) de todo el pais.

Con la aparicion de las medidas coercitivas unilaterales
contraVenezuelaporpartede EstadosUnidos, LaUnionEuropea
y sus aliados, el sector de cienciay tecnologia fue el primero en
ser afectado, en tanto mermaron los recursos presupuestarios
disponibles. Situacion que se repitid en el sector universitario
y que, en la actualidad, pese a algunos esfuerzos como la
Gran Mision Ciencia, Tecnologia e Innovacion “Dr. Humberto
Fernandez-Moran, creada en 2024, los recursos de apoyo al
desarrollo cientifico-tecnoldgico del pais siguen siendo muy
limitados.

El Registro de Investigadores(as) UNESR.

El Registro de Investigadores(as) UNESR se trata de una
iniciativa de la Direccion de Investigacion del Decanato de
Postgrado y Educacion Avanzada de esta Casa de Estudio,
lanzada en diciembre del ano 2023, en el marco del 50
aniversario de la universidad, con el fin de para actualizar la
base de datos de lo(a)s investigadores(as) de la UNESR.
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Los resultados arrojados en este primer registro
voluntario -vale destacar que se inscribieron en total de 343
investigadores(as) a nivel nacional, entre el 1 de diciembre
de 2023 y el 02 de abril de 2024- nos llevd a la necesidad de
profundizar en cuanto a la informacion solicitada y alcance de
la iniciativa original. Es asi como en junio 2024 es aprobado por
Consejo Directivo N° 598 los Lineamientos para la certificacion
de los(as) investigadores(as) inscritos(as) en el Registro de
Investigadores(as) UNESR, cuyo proposito fundamental es:

...visibilizar, avalar, apoyar e impulsar la generacion de cono-
cimientos de los(as) investigadores(as) vinculados a progra-
mas de postgrados y educacion avanzada de la UNESR, que
contribuyan a las areas de interés del pais, de conformidad
con los planes de la nacidn, las directrices del Ministerio de
Cienciay Tecnologiay en general el bienestar social de la po-

blacién venezolana.

En esa ocasion también se aprobd el Baremo para la
Valoracion de Credenciales de los(as) investigadores(as) ins-
critos(as) en el Registro de Investigadores(as) UNESR, que nos
permite clasificarlos segun su trayectoria académica, nivel
de produccion intelectual, visibilidad y reconocimiento de su
obra y aportes en el campo educativo, cientifico y cultural, de
acuerdo a las evidencias suministradas en su portafolio digital,
el puntaje obtenido en la evaluacion y el cumplimiento de cri-
terios establecidos para clasificar en las siguientes categorias

y niveles de certificacion:

e Aspirante a Investigador(a): se trata de personal de la UNESR,
con titulo universitario, que ha participado en proyectos de
investigacion. Debera demostrar que en los ultimos tres
(38) anos ha participado en la generacion de productos de
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investigacion o de innovacion, o en su defecto, ha realizado
acciones relevantes y de impacto socioproductivo en
espacios comunales o sociales. Adicionalmente, debe
obtener en el baremo un puntaje de 3 a 5 puntos en adelante.

Investigador(a) Novel: se trata de personal de la UNESR
que ademas de llenar todos los requisitos del Aspirante a
Investigador(a), debe poseer titulo de especialista, o titulo de
maestria, o sertesista activo de doctorado. Debera demostrar
que enlos ultimos tres (3) afios ha contribuido en la formacion
de talento humano. Adicionalmente, debe obtener en el
baremo un puntaje de 6 a 10 puntos en adelante.

Investigador(a) Consolidado(a)- Nivel I: se trata de personal
de la UNESR que ademads de llenar todos los requisitos del
investigador(a) Novel, posee titulo de maestria o titulo de
doctor(a). Debera demostrar produccion intelectual continua
y relevante para los intereses nacionales y haber contribuido
en la formacidn de talento humano a nivel de postgrado, en
los ultimos tres (3) anos. Adicionalmente, debe obtener en el
baremo un puntaje de 11 a 20 puntos en adelante.

Investigador(a) Consolidado(a)-Nivel II: se trata de personal
de la UNESR que ademas de llenar todos los requisitos
del investigador(a) Consolidado(a) Nivel I, posee titulo de
doctor(a). Debera demostrar su participacion en lineas
de investigacion formalizadas, o ser coordinador(a) de
laboratorios y demostrar haber dirigido exitosamente
proyectos de investigacion de grupo en los ultimos cinco (5)
anos. Adicionalmente, debe obtener en el baremo un puntaje
de 11 a 20 puntos en adelante.

Investigador(a) Consolidado(a)-Nivel lll: se trata de personal
de la UNESR que ademas de llenar todos los requisitos del
investigador(a) Consolidado(a) Nivel I, debe demostrar
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ser reconocido(a) a nivel nacional e internacional por la
trascendencia de sus investigaciones, asi como por su
trabajo de gestion politica y social. Debera demostrar haber
publicado mas de tres (3) articulos cientificos en revistas
arbitradas y/o libros, o disenado o construido prototipos,
patentes, experimentos, en los ultimos cinco (5) afos.
Adicionalmente, debe obtener en el baremo un puntaje de 21

a 30 puntos en adelante.
El registro se abre en el Ultimo trimestre de cada afo, la
certificacion se realiza en el primer trimestre del siguiente afo,
para todas las categorias y niveles, y tiene una duracién de tres

(3) afos.

Ademas del reconocimiento publico de la trayectoria
académica de nuestros(as) investigadores(as) robinsonia-
nos(as) certificados, hemos logrado dar algunos incentivos di-
rectos, tales como:

e Subvencidn anual, segun categoria certificada.
e Premio anual al investigador(a) UNESR.
e Concurso de publicaciones académicas.

e Financiamiento para la asistencia a eventos cientificos de la
UNESR.

Algunos Hallazgos de Interés.

A continuacion, se presenta un analisis cuantitativo de la
distribucionylascaracteristicasdelapoblaciondeinvestigadores
e investigadoras de la UNESR, a partir de los datos reportados en
el Registro de Investigadores(as) durante el periodo 2024-2025.
Se analizan variables clave tales como: género, tipo de personal,
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area de investigacion, grado académico, nucleo de adscripcion,
grupos de edad, tiempo de dedicacion a la investigacion, nivel de
certificaciony categoria académica.

Se emplea un enfoque descriptivo con interpretacion
de tendencias, brechas vy oportunidades. Se articulan
interpretacionesyrecomendaciones para apoyar la planificacion
estratégica institucional en investigacion, formacion de
postgradoygestiondetalentohumano. Elobjetivoescomprender
la situacion actualy su potencial para impulsar la productividad,
equidad y desarrollo de las capacidades investigativas dentro de
una institucion como la UNESR, con presencia e influencia en
todo el territorio nacional.

En la Figura 72 se muestran los investigadores(as) de la
UNESR clasificados segun su género. Se observa una mayor
participacion de mujeres en la poblacion investigadora, lo cual
sugiere una dinamica de género en la UNESR favorable para
la incorporacion de las investigadoras, tema ampliamente
abordado en articulo publicado por Azuaje y Marcano (2015)2, y
en linea con las tendencias regionales de mayor representacion
femenina en investigacion.

2 Véase, Azuaje, Vanessa y Marcano, Daissy (2015). Del Pensamiento
Andragoégico a la Equidad de Género: claves de la carrera académica en la Uni-
versidad Nacional Experimental Simoén Rodriguez (UNESR). Revista Educacion
y Ciencias Humanas, UNESR, N° 36-37, pp. 119-131.
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Figura 72. Investigadores(as) UNESR segun sexo (2024-2025)

Mujeres
m Hombres

228

Sin embargo, es importante considerar que el incremento
de la proporcion femenina en el sector académico universitario,
tambiénesvistocomoresultadodequeloshombresprofesionales
y especializados estan siendo captados por el sector privado,
optando a mejores condiciones de trabajo y remuneracién que
las mujeres, tal como ya lo avizoraba Vessuri y Canino (2003)3,
y que en Venezuela se agudiza en el periodo 2015-2025, con la
merma del salario y de la inexistencia de recursos disponibles
para la investigacion en las universidades nacionales, producto
de las medidas coercitivas unilaterales impuestas por Estados
Unidos, la Unién Europeay sus aliados.

En ese sentido, es importante seguir fortaleciendo las
politicas de apoyo a la investigacion -en la medida que las
circunstancias lo permitan- en condiciones de equidad para
que mujeres y hombres puedan desarrollar sus habilidades
investigativas y aportar al desarrollo nacional, sin mas
limitaciones que su propia voluntad.

3 Véase, Vessuri, Hebe y Canino, Maria Victoria (2003). La otra, el mis-
mo. El Género en la Ciencia y la Tecnologia en Venezuela. Cuadernos del Cen-
des, 54, pp. 55-102.
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La Figura 73 presenta los investigadores(as) UNESR segun
tipodepersonal,entendiendoqueelRegistrodelnvestigadores(as)
es voluntario para todos(as) los(as) trabajadores(as) ueserristas,
sea personal docentey de investigacion, personal administrativo
0 personal obrero, siempre que demuestren evidencias de su
hacer investigativo y cumplan con los requisitos de certificacion
establecidos por esta Casa de Estudio.

Vale resaltar que para el periodo 2024-2025 el 95% de
los investigadores(as) son personal docente y de investigacion,
con una presencia de personal administrativo dedicado a la
investigacion que representa el 5% de los certificados(as).

Figura 73. Investigadores(as) UNESR segun tipo de personal (2024-
2025)

Administrativo

Docente

Estos hallazgos nos sugieren considerar estrategias para
incluir al personal administrativo y técnico en las actividades
de investigacion que se desarrollan en esta universidad, sea en
gestion de proyectos, cumplimiento normativo, levantamiento
y manejo de datos, administracion de recursos y apoyo a la
investigacion, e inclusive también en el liderazgo de iniciativas
investigativas.

La Figura 74 muestra la distribucion variada de los(as)
investigadores(as) segun su area de investigacion, con
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concentracion en las ciencias de la educacion y desarrollo
humano; seguidas de los(as) investigadores(as) en ciencias
sociales y administrativas, y menor representacion en otras
areas como las ciencias tecnoldgicas, las ciencias naturales,
agroecologiay veterinaria.

Figura 74. Investigadores(as) UNESR segun area de investigacion
(2024-2025)

Cs Sociales y Administrativas — 105

Cs de la Educacion y Desarrollo Humano _ 167

Cs Naturales, Agroecologia, Ing Alimentos,
Veterinaria - .

Tecnologias y otras F 13

La concentracion en ciertas areas de conocimiento
responde a las capacidades historicas y oferta de programas de
pregrado y postgrado de la UNESR, que en su mayoria son de
educacion, cienciasadministrativasygerenciales. Enesesentido,
es necesario disefar estrategias para equilibrar el desarrollo de
capacidades en las areas con menor representacion y fomentar
las colaboraciones interdisciplinarias.

La Figura 75 muestra una fuerte concentracion de
investigadores(as) ueserristas con doctorado (74%), lo que
indica un alto nivel de cualificacion académica. Esto fue posible
en buena medida por el programa de ingreso, clasificacion y
ascenso del personal docente ejecutado por la Direccion de
Desarrollo Profesoral de la UNESR en los Ultimos cuatro (4) anos,
que ha permitido a muchos de nuestros(as) docentes cursar
estudios doctorales e ingresar como personal ordinario de esta
casa de estudio o ascender, segun sea el caso.
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Figura 75. Investigadores(as) UNESR segun grado académico (2024-

2025)
Doctorado 244
Maestria 63
m Doctorado
mMaestria
Licenciatura o Ing. 18 m Licenciatura o Ing.

B Especializacién

Especializacion 7

Por su parte, la Figura 76 revela la distribucion geograficay
organizacional los(as) investigadores(as) de la UNESR por nucleo
de adscripcion. Destacando el Nucleo Apure -el mas grande en
matricula y personal- con 59 investigadores(as) certificados(as);
seguidodelNucleo Postgrado Caracascon 30investigadores(as),
lo cual equivale al 65% de su plantilla profesoral, es decir, una
considerable participacion en este registro. Hay también una
representacion importante de investigadores(as) de los nucleos:
Valera, San Juan de los Morros, Zaraza, Mucuchies, Maracay,
Barquisimeto, IDECYTy el Decanato de Postgrado.

Preocupa la modesta participacion de algunos nucleos
con tradicion investigativas y/o de postgrado, como es caso de
Valle de la Pascua, Canoabo, La Guajira, Palo Verde y Barcelona,
la cual esperamos se subsane en las proximas convocatorias
del registro.

Asi mismo consideramos importante fortalecer la
coordinacioninter-nlcleos, yfacilitar movilidad entre sedes, para
que los(as) investigadores(as) robinsonianos(as) se conozcan,
intercambien experiencias, saberes y construyan redes de
colaboracion. El programa de financiamiento Robinsoniando-
ando, es un ejemplo del esfuerzo que hace el Decanato de
Postgrado para apoyar el traslado inter-nldcleos a eventos
académicos organizados en las diversas sedes de la UNESR.
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Del mismo modo, es menester priorizar en la mejora de la
infraestructura y apoyo a nucleos, para reducir las brechas en la
actividad investigativa de esta Casa de Estudio.

Figura 76. Investigadores(as) UNESR segun nucleo de adscripcion

Apure
Valera
268
Maracay
Zaraza

Barquisimeto

(2024-2025)

30

59
mApure
mCaracas
oValera
BSan Juan de los Morros
BMaracay
BMucuchies
DZaraza
BIDECYT
mBarquisimeto
mValles del Tuy
mDecanato de Postgrado
B Araure
mla Grita
aMaturin
mlos Teques
m0cumare del Tuy
mValencia
BCEPAP
BEl Vigia
mCaricuao
@Ciudad Bolivar
aCoro
B Sucre
@Barcelona
mPalo Verde

@Canoabo

Jecanato de Postgrado
1
La Grita 11
10
Los Teques 9
8
Valencia e g
e 7
El Vigia 7
4
Ciudad Bolivar 4
4
Sucre 4
2
Palo Verde 2
1
La Guajira m1
9
La Figura 77

muestra la

mla Guajira

distribucion de los

Investigadores(as) UNESRsegungruposdeedad, evidenciandose
franjas etarias diversas, con presencia de jovenes (20—-40 afos)
y de generaciones de adultos mayores (superiores a los 70);
estando la mayoria de los(as) investigadores(as) certificados(as)
en rangos de edad que van de 50 a 65 anos de edad.

Es importante considerar los posibles vacios de relevo
generacionaly la necesidad de disefiar planes para atraer talento
joveny garantizar en el tiempo la continuidad institucional.
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Figura 77. Investigadores(as) UNESR segun grupos de edad (2024-
2025)

58 58 58

m24-34
m35-39
m40-44
34 m45-49
m50-54
m55-59
m60-64
16 m65-69
m70-74
mMas de 75

43 43

24-34 35-39 40-44 4549 50-54 ©55-59 60-64 6569 70-74 Masde
=

En la Figura 78 se presentan a los(as) investigadores(as)
UNESR segun tiempo de dedicacion. Llama la atencion que
el 75% de ellos son dedicacion exclusiva o tiempo completo,
lo cual es una gran oportunidad para impulsar la actividad de
investigacion en esta universidad.

Figura 78. Investigadores(as) UNESR segun tiempo de dedicacion
(2024-2025)

131
17

BExclusiva
mTiempo completo
@Convencional
46 EMedio Tiempo
B

Exclusiva Tiempo complete Convencional  Medio Tiempo
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Se estima considerar politicas de redistribucion de
cargas docentes para que todos y todas tengan oportunidad
de desarrollar actividades de investigacion, asi como politicas
de incentivos para quienes trabajan a medio tiempo o a tiempo
convencional.

En la Figura 79 se presenta los(as) investigadores(as)
UNESR segun categoria y nivel de certificacion alcanzado,
destacando un grupo mayoritario en los niveles iniciales de
certificacion (aspirantes, noveles y consolidados nivel I) y un
grupo considerable de investigadores(as) no calificados(as),
principalmente pornoentregarlasevidenciasdesuscredenciales
en el portafolio digital solicitado.

Asi mismo se evidencia un reducido grupo de
investigadores(as) que calificaron como investigadores(as)
consolidados nivel Il y nivel lll -maximas categorias-, lo que
implica la necesidad de continuar impulsando politicas de
incentivo y estimulo a la investigacion en la UNESR.

Figura 79. Investigadores(as) UNESR segun categoria y nivel de
certificacion alcanzado (2024-2025)

88 a0

82

39

21

12

Investigador(a) Investigador(a) Investigador(a) Investigador(a) Movel Aspirante a Mo califica
Consolidado(a) MNivel Consolidado(a) Mivel Il Gonsolidado(a) Nivel | Investigador(a)
mn
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Del mismo modo, la Tabla 26 nos muestra algunas
incongruencias cuando comparamos los niveles certificacion
alcanzados en el registro de investigadores(as) y el
escalafén académico que ostentan los docentes, teniendo
investigadores(as) certificados en las maximas categorias,
pero en el escalafdén universitario son profesores categoria
asistente o agregados. Informacion que debe ser analizada con
mas detalle por la Direccion de Desarrollo Profesoral para la
posible generacion de estrategias tendientes a corregir estas
desviaciones.

Tabla 26. Investigadores(as) UNESR segun categoria y nivel de
certificacion alcanzado y escalafon académico (2024-2025)

Categoria Escalafén Académico Total

y Nivel de l
Certificacion Titular Asociado Agregado Asistente Instructor No Aplica SEEE

Investigador(a)

Consolidado(a) 7 3 1 1 0 0 12
Nivellll
Investigador(a)
Consolidado(a) 6 7 7 1 0 0 21
Nivelll
Investigador(a)
Consolidado(a) 9 22 22 14 17 4 88
Nivel
liiEstizananall ¢ 15 29 21 18 2 90
Novel
Aspirante a
Investigador(a) 2 6 14 26 25 9 82
No califica 1 2 4 9 14 9 39

Total general 30 55 77 72 74 24 332
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Consideraciones Finales

La UNESR cuenta con una base robusta de
investigadores(as) con alta cualificacion académica (predominio
de doctorados) y una participacion mayoritariamente femenina.

Existe concentracion de actividad investigadora en ciertas
areas del conocimiento y nucleos, con variabilidad entre sedes;
lo cual hace necesaria una coordinacion inter-ndcleos para
equilibrar capacidades y fomentar la colaboracion.

La diversidad en el tiempo de dedicacion, rangos de
edad, categorias y niveles de certificacion alcanzados, sugiere
oportunidades para optimizar la gestion del talento humano,
mediante politicas de incentivos, programas formativos y demas
sistemas de apoyo a la actividad de investigacion.

Para enriqguecer las conclusiones, es nhecesario incorporar
indicadores de productividad (publicaciones, proyectos, citas)
y comparaciones con un periodo de tiempo mas amplio. Esto
es una meta pendiente para las proximas investigaciones al
respecto.

Entre las recomendaciones tenemos:

e Mantenery ampliar medidas que favorezcan la participacion
femenina y el reconocimiento de los liderazgos de las
investigadoras.

e Fortalecer el personal administrativo y técnico dedicado
a proyectos de investigacion (gestion de proyectos,
administracion de recursos, levantamiento y gestion de
datos, analisis bibliométricos).
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e Crearunidades de apoyo a la investigacion en cada nucleo,
conresponsables de coordinacion inter-nucleos, agrupados
regionalmente.

e Fomentar proyectos de investigacion interdisciplinares que
conecten las areas de conocimiento con mayor y menor
representacion.

e Ampliar programas de formacion doctoral cuyo eje
central sea la investigacidn y la publicacion de resultados,
para aumentar la productividad de nuestros(as)
investigadores(as).

e Seguir promoviendo planes de carrera, rutas de accion
y programas de incentivos para todos(as) los(as)
investigadores(as) de la UNESR.

e Promoverinvestigaciones contextualizadas, que respondan
a problematicas locales, regionales o nacionales, y especial
vinculacion con los sectores productivos, asi como con
planes, programas y proyectos de desarrollo nacional.

También, es importante destacar el contexto y los
conflictos estructurales y coyunturales que enfrentamos
como pais en el orden econdmico, politico y social, a causa
de las medidas coercitivas unilaterales impuestas por
Estados Unidos, la Unidn Europea y sus aliados, que limitan
la disponibilidad de recursos presupuestarios destinados a la
investigacion, y al mismo tiempo considerar los esfuerzos que
hacemos desde la UNESR para estimular la investigacion, pese
a estas dificultades, pues apostamos a que el desarrollo local,
regionalynacionalinevitablemente requiere de unaagenda para
el bien comun entre las universidades, el Estado venezolano,
nuestros investigadores(as) robinsonianos(as) y demas sujetos
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qgue hacenvida en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Para finalizar, destacamos que lo realizado hasta
ahora como equipo de investigacion constituye un trabajo
que permite presentar los primeros resultados y avances
significativos del proceso de evaluacion de la investigacion de
postgrado en la UNESR. Sin embargo, las investigaciones sobre
la produccion académica investigativa e intelectual se pueden
continuar promoviendo, ya que existen multiples areas de
estudio y analisis que aun no se han explorado en profundidad
y queda abierto a futuras investigaciones. La continuidad
de estos estudios seréd fundamental para seguir evaluando
y optimizando el impacto académico, investigativo, social
y estratégico de la UNESR de cara al pais, fortaleciendo su
capacidad para generar conocimientos situados y relevantes
para transformar la realidad de su comunidad y el entorno, con
calidad y pertinencia social.

La evaluacion de la investigacion en la UNESR trasciende
la mera actividad académica; se erige como un instrumento
esencial paraelrobustecimientoinstitucionalyelavance social.
Al escudrifar minuciosamente su produccion intelectual,
se desvelan fortalezas y debilidades, se mapean patrones
de colaboracién, se vislumbran tendencias emergentes vy
se identifican nichos de innovacion y mejora continua. Este
analisis introspectivo no solo permite evaluar el impacto
de la UNESR en el tejido social, sino también cuantificar su
contribucion al desarrollo regional y nacional, y afianzar su
capacidad para responder a los desafios y oportunidades del
entorno. Lacontinuidad de estos estudiosimpulsara ala UNESR
hacia la consolidacion como un baluarte en la generacion de
conocimientos relevantes, capaz de catalizar la transformacion
social y el desarrollo sostenible. En este sentido, la evaluacion
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de la investigacion se convierte en un faro que guia a la
UNESR hacia la excelencia académica y la pertinencia social,
asegurando que su legado perdure y se expanda en beneficio
de la comunidady del pais.
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