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Prélogo

Como investigadores comprometidos con el andlisis de los pro-
cesos productivos, organizativos y territoriales del Caribe colombia-
no, presentamos este libro con la conviccion de que el conocimiento
cientifico adquiere pleno sentido cuando se articula con las reali-
dades sociales, econémicas y culturales de los territorios. Esta obra
surge del didlogo entre las organizaciones rurales en contextos de
creciente competencia y exigencia de calidad. El propdsito central
de este libro es aportar, de manera rigurosa y accesible, a la com-
prension del registro y uso de la marca colectiva como una estrate-
gia de diferenciacion y fortalecimiento empresarial, tomando como
referencia un producto profundamente arraigado en la identidad
regional y presente de manera cotidiana en nuestras mesas: el queso
costefo. A partir de este caso, se desarrollan los principales aspectos
conceptuales, técnicos y normativos que deben considerar las orga-
nizaciones asociativas interesadas en adoptar esta figura de propie-
dad industrial, destacando sus beneficios, alcances y exigencias.

La obra esta dirigida, en especial, a nuestras organizaciones de
productores, distribuidores y comercializadores, para quienes la
marca colectiva constituye una oportunidad de insercién produc-
tiva mas segura y sostenible. En este sentido, se resalta el valor de la
identificacion del origen y la diferenciacion de los productos como
elementos clave para fortalecer la confianza del consumidor y favo-
recer su reconocimiento en los mercados nacionales e internaciona-
les. A lo largo del libro, se sostiene que este tipo de marca constituye
un valor agregado significativo en tanto permite promover bienes
y servicios de manera conjunta, planificada y diferenciada. Asimis-
mo, se argumenta su contribucién al desarrollo sostenible y al forta-
lecimiento de la asociatividad.
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Gestion de una marca colectiva.
Formalizacién para un modelo de asociatividad productiva

Por eso invitamos a los lectores (investigadores, estudiantes, ges-
tores publicos, empresarios y asociaciones) a apropiarse de los con-
ceptos y herramientas que se presentan en esta obra. En sus paginas
se articulan la innovacién empresarial, el respeto por la propiedad
intelectual y la propiedad industrial, la estandarizacion de proce-
sos, la mejora continua y la transformacion organizacional, con el
propdsito de fortalecer la competitividad de los productos de origen
local y consolidar un valor colectivo duradero, claramente identifi-
cable y sostenible en el tiempo.

Cabe destacar que este libro es resultado de una investigacion fi-
nanciada por Minciencias, a través del Sistema General de Regalias
(2021-2025), desarrollado de manera articulada por la Universidad
del Magdalena, la Universidad de Cérdoba y la Universidad de La
Guajira. El proyecto, titulado Fortalecimiento de la capacidad pro-
ductiva y comercial de la cadena de suministro del queso costerio en las
subregiones del Caribe colombiano. Departamentos del Magdalena,
Cérdoba y La Guajira (BPIN 2020000100116-SGR) tuvo como pro-
posito no solo analizar una cadena agroalimentaria estratégica para
la region, sino también generar conocimiento técnico orientado al
fortalecimiento de las organizaciones vinculadas al sector lacteo.

Edwin Causado Rodriguez, PhD.

Director del proyecto Fortalecimiento de la capacidad producti-
va y comercial de la cadena de suministro del queso costefio en las
subregiones del Caribe colombiano: departamentos del Magdalena,
Cérdoba y La Guajira.
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Introduccion

En el contexto de la globalizacién productiva, se hacen cada vez
mas visibles las dindmicas que caracterizan los mercados contem-
poraneos: una oferta amplia y diversa de bienes y servicios que se
renueva de manera constante y circula desde multiples latitudes del
planeta. En su producciéon confluyen politicas publicas, desarrollos
tecnologicos, incentivos econdmicos, intereses colectivos e indivi-
duales, asi como expectativas de bienestar y proyectos de vida. En
este escenario, los bienes y servicios enfrentan un desafio que tras-
ciende la calidad: diferenciarse, crear valor y establecer una relacién
significativa con la sociedad en la que buscan insertarse, de modo
que respondan a las necesidades y deseos de los consumidores v,
al mismo tiempo, contribuyan a la construccién de entornos mas
justos y equitativos.

Desde esta perspectiva emergen interrogantes de caracter estra-
tégico en el ambito productivo y comercial: jpor qué registrar una
marca?, ;por qué protegerla?, ;por qué distinguir un producto frente
a otros?, ;por qué facilitar estas herramientas a los pequefios y me-
dianos emprendedores? Tales preguntas son recurrentes tanto en
quienes inician un proyecto empresarial como en aquellos que as-
piran a posicionar sus bienes y servicios en mercados cada vez mas
competitivos. En buena medida, las respuestas se encuentran en la
creciente valoracion de la propiedad intelectual, especialmente en
el campo de la propiedad industrial y de los signos distintivos, cuya
funcién central es permitir la identificacion clara y rapida de un bien
o servicio y asociarlo de manera inequivoca con una organizacion
productiva y un territorio determinados.

En este sentido, el registro de marcas cumple un papel clave en la
proteccion de los bienes y servicios ofrecidos, al prevenir conflictos
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derivados de la similitud con productos homologos y al salvaguardar
la identidad empresarial. De igual forma, contribuye a la generacién
de valor, pues una marca registrada y respaldada por una estrategia
de mercadeo coherente favorece el reconocimiento del producto, la
ampliacion de su cobertura en el mercado y la fidelizaciéon de los
consumidores. Cada interaccion del cliente con un bien o servicio
identificado mediante una marca refuerza su recordacion, protege el
prestigio alcanzado y resguarda el conocimiento aplicado frente a la
competencia existente o potencial.

En el caso de las marcas colectivas, su relevancia radica en su ca-
pacidad para promover la asociatividad y la accién colectiva. Este
tipo de signos distintivos solo puede ser registrado por sociedades,
asociaciones u organizaciones de productores, oferentes o presta-
dores de servicios, y su uso se encuentra reservado exclusivamente
a sus miembros, sin posibilidad de delegacion a terceros. Asi, la mar-
ca colectiva se configura como un instrumento de diferenciacion
compartida que permite integrar esfuerzos productivos y comercia-
les bajo una identidad comun.

A diferencia de las marcas tradicionales, la marca colectiva busca
salvaguardar atributos especificos vinculados a los bienes y servicios
que identifica, tales como procesos productivos particulares, ingre-
dientes, caracteristicas diferenciadoras, disefios o signos distintivos
asociados de manera directa a un territorio geografico determinado.
Estos atributos se gestionan bajo un esquema de titularidad coope-
rativa y control colectivo, lo que refuerza su valor como signo de
origen y de calidad.

Para las pequefias y medianas organizaciones empresariales,
especialmente aquellas de caracter asociativo vinculadas al sector
agroalimentario lacteo rural, el registro y la adecuada gestion de una
marca colectiva constituyen una estrategia fundamental. Este pro-
ceso permite promover y proteger la propiedad intelectual, siempre
que se atiendan las exigencias normativas establecidas por la SIC, la
Comunidad Andina de Naciones (CAN), la Organizacién Mundial
de la Propiedad Intelectual (OMPI) y la Organizacién Mundial del
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Comercio (OMC). A ello se suman los requerimientos técnicos pro-
pios de los productos alimenticios, regulados por entidades como
el Ministerio de Salud y Proteccidon Social, el Instituto Colombia-
no Agropecuario (ICA), el Instituto Nacional de Vigilancia de Me-
dicamentos y Alimentos (INVIMA) vy el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), entre otras. La arti-
culacién de estos marcos normativos facilita la toma de decisiones
estratégicas orientadas a mejorar la atencion de las demandas del
consumidor, fortalecer el posicionamiento de los productos y avan-
zar hacia el desarrollo sostenible mediante la interaccién coordinada
de diversos actores territoriales.

La obra se organiza en cinco capitulos que abordan estos interro-
gantes y problematicas. El primero aborda los fundamentos concep-
tuales de la propiedad intelectual, incluyendo los derechos de autor,
la propiedad industrial y los signos distintivos, tales como las marcas
colectivas, las denominaciones de origen, las patentes de invencion,
los modelos de utilidad y los disefios industriales. En este apartado se
analizan los principios que rigen la marca colectiva, su marco norma-
tivo institucional y legal en los ambitos nacional e internacional, asi
como su pertinencia para productos agroalimentarios como el queso
costeflo. Asimismo, se reflexiona sobre las formas de organizacién
empresarial asociativa necesarias para acceder a este tipo de registro.

El segundo capitulo examina el Sistema de Proteccién de la Pro-
piedad Intelectual en Colombia, su estructura organizacional y los
principales referentes normativos que regulan la propiedad indus-
trial. Se revisa, ademas, el documento CONPES 3533 de 2008, en el
que se establecen las bases para la planificacion del sistema, su articu-
lacion con la competitividad y la productividad nacional, los niveles
que lo componen y las estrategias para su adecuada administracion.

El tercer capitulo presenta un diagndstico sobre el avance de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién en Colombia, junto con un
analisis de la evolucidn de la institucionalidad encargada de su ges-
tion. Se examinan los lineamientos de la Politica Nacional de Com-
petitividad, la Misién de Sabios, el Sistema Nacional de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacién y diversos indicadores del sector, con in-
formacion histdrica correspondiente al periodo 2000-2024.

El cuarto capitulo se centra en las funciones de la marca, los
principios de territorialidad y especialidad y su relaciéon con la ge-
neracion de productos asociados a un territorio especifico, inclu-
yendo la clasificacion segun el Arreglo de Niza. Se profundiza en
las estrategias de posicionamiento de marca y de marca colectiva,
asi como en las alianzas necesarias para su consolidacion, tomando
como referencia la Marca Colectiva del Queso Costeio del Caribe
Colombiano-Alianza Caribe. Asimismo, se presenta un estado del
arte sobre la marca colectiva y la asociatividad, abordado desde dis-
tintas corrientes tedricas, entre ellas la economia de la reputacion, la
teoria de los incentivos, la gobernanza colectiva, el capital social, el
marketing estratégico, los agronegocios y las perspectivas criticas del
desarrollo rural.

Finalmente, el quinto capitulo describe el proceso metodoldgico
para el registro de signos distintivos y marcas colectivas, fundamen-
tado en la Ley 256 de 1996 sobre competencia desleal, la Decision
486 de la CAN vy los lineamientos de la SIC. Este proceso se expone
con un enfoque practico, orientado a servir como guia para organi-
zaciones asociativas productoras de bienes agroalimentarios, desde
la concepcidn de la marca colectiva hasta su registro y administra-
cion. Como cierre, se detalla el procedimiento de solicitud ante la
SIC, el reglamento de uso y su estructuracion, asi como el disefio de
una marca colectiva aplicada, a manera de ejemplo, al queso costefio.
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Capitulo 1. Aspectos conceptuales
de las marcas, la propiedad industrial
y la asociatividad empresarial
para la sustentabilidad

Los aspectos conceptuales que se desarrollan a continuacidon
constituyen el marco de referencia para la comprension de la pro-
piedad intelectual y de los mecanismos institucionales que protegen
la creacion intelectual como expresion del desarrollo humano. Di-
chos mecanismos reconocen el privilegio de uso y aprovechamiento
exclusivo de las creaciones, al tiempo que incentivan la dindmica
creativa de los actores y de las organizaciones que participan en la
gestion del desarrollo productivo, la competitividad y la construc-
cion de bienestar sostenible. En este contexto, se retoman los plan-
teamientos formulados por Artesanias de Colombia (2011, 2012,
2014), la OMPI (2006, 2013) y la SIC (2020, 2021, 2022, 2023), entre
otras entidades, a partir de los cuales se establece que la propiedad
intelectual se estructura en dos grandes ambitos: los derechos de au-
tor y la propiedad industrial (véase Figura 1).

Derechos de autor

De acuerdo con la OMPI (2013), los derechos de autor confor-
man un sistema juridico orientado a la proteccién de las creaciones
artisticas y literarias susceptibles de reproduccién o comunicacién
por cualquier medio. Esta proteccidn se reconoce con independen-
cia del género, la forma de expresion, el mérito artistico o el destino
de la obra, siempre que sea resultado del ingenio humano. En este
ambito se incluyen, entre otras, las obras literarias escritas u orales,
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las composiciones musicales con o sin letra, las producciones cine-
matograficas y audiovisuales, las obras de arquitectura, fotografia
y artes plasticas, asi como los programas de ordenador y las bases de
datos originales.

Figura 1. Aspectos conceptuales de la propiedad intelectual
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En concordancia con lo anterior, Artesanias de Colombia (2012)
define esta rama juridica como el conjunto de normas destinadas
a salvaguardar las obras originales que puedan ser percibidas por
los sentidos y reproducidas por medios actuales o futuros. Desde
esta perspectiva, la proteccion se fundamenta en el reconocimiento
de que toda creacién comunica la personalidad y el pensamiento de
su autor, razén por la cual el ordenamiento juridico distingue dos
dimensiones complementarias: una de caracter personal y otra de
naturaleza econdmica.

La primera corresponde a los derechos morales, entendidos
como el vinculo permanente entre el autor y su obra. Estos son in-
alienables, irrenunciables e imprescriptibles, lo que implica que no
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pueden transferirse ni extinguirse con el paso del tiempo. Compren-
den, entre otros, el derecho de paternidad, que garantiza el reconoci-
miento del autor; el derecho de integridad, que le permite oponerse
a alteraciones que afecten su honor o desvirttien la obra; el derecho
de divulgacion o anonimato, mediante el cual decide si la creacion
se hace publica y en qué condiciones; el derecho de modificacion,
que faculta al autor a introducir cambios antes o después de su pu-
blicacion; y el derecho de retracto, que le permite retirar la obra de
circulaciéon o suspender su utilizacién, asumiendo los eventuales
perjuicios que ello ocasione (Artesanias de Colombia, 2012).

La segunda dimension corresponde a los derechos de explotacién
economica, a través de los cuales el creador puede autorizar o impe-
dir los distintos usos de su obra. Esta facultad comprende la repro-
duccidén, entendida como la obtencién de copias totales o parciales
por cualquier medio; la comunicacion publica, que permite el acceso
a la obra por parte de un conjunto de personas sin entrega previa de
ejemplares; la distribucion, referida a la puesta en circulacién de co-
pias mediante venta, alquiler o arrendamiento; y la transformacion,
que abarca toda modificacion, adaptacion o alteracion de la creacion
original. A diferencia de los derechos morales, estas facultades tienen
naturaleza mercantil y, por tanto, pueden ser objeto de negociacion.

La transmision de estas facultades econdmicas puede realizarse
de manera total o parcial mediante distintos mecanismos juridicos.
Entre ellos se encuentran el contrato de cesion, a través del cual el
autor autoriza su explotacién por un tiempo determinado o de for-
ma definitiva; el contrato de obra por encargo, en el que una persona
natural o juridica contrata la elaboracion de una obra bajo condicio-
nes previamente establecidas; y la sucesion por causa de muerte, me-
diante la cual dichas facultades pasan a los herederos. Para que estas
transferencias produzcan efectos legales, los acuerdos deben constar
por escrito, ya sea mediante escritura publica o documento privado
reconocido ante notario, y registrarse ante la Direccién Nacional de
Derecho de Autor, conforme a lo dispuesto en el articulo 183 de la
Ley 23 de 1982 (Artesanias de Colombia, 2012).
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Propiedad industrial

Segun la OMPI (2013), la propiedad industrial constituye una
herramienta clave para la proteccion de los intereses empresariales,
al abarcar determinadas creaciones del ingenio humano y los ele-
mentos que permiten identificar las actividades, procesos y partici-
pacion de las organizaciones en el mercado. A través de esta figura
se salvaguardan tanto las innovaciones técnicas como los signos que
distinguen productos, servicios y estructuras empresariales. En este
marco, la propiedad industrial se orienta a la concesiéon de un de-
recho exclusivo y temporal de explotacion sobre activos tangibles
e intangibles derivados de la creatividad humana, las invenciones
y los signos distintivos utilizados en el ambito productivo. Desde
esta perspectiva, el sistema se estructura en dos grandes categorias:
las nuevas creaciones y los signos distintivos.

Las nuevas creaciones comprenden las invenciones y otras solu-
ciones técnicas, entre las que se incluyen los modelos de utilidad, las
obtenciones vegetales y los esquemas de trazado de circuitos inte-
grados. A ello se suman los disefios industriales —dibujos y mode-
los— que protegen el aspecto externo y visible de los productos, en
tanto elemento diferenciador frente a bienes similares. Por su parte,
los signos distintivos agrupan aquellos instrumentos que permiten
identificar y diferenciar bienes, servicios y actividades empresariales
en el mercado. En esta categoria se encuentran las marcas, las indi-
caciones geograficas (incluidas las denominaciones de origen), los
nombres comerciales y otras formas de identificacién empresarial
reconocidas por la OMPI (2013).

En consonancia con lo anterior, la SIC (2020) destaca que la pro-
piedad industrial constituye un pilar para la creacién de valor en un
entorno economico en el que el conocimiento se ha consolidado como
motor del crecimiento. En consecuencia, comprender la evoluciéon
y el funcionamiento del sistema de propiedad industrial resulta fun-
damental para incidir en los factores que explican el desarrollo eco-
némico basado en sectores intensivos en innovacién y conocimiento.
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Signos distintivos

Desde una perspectiva doctrinal, el universo de los signos dis-
tintivos comprende diversas figuras, tales como la marca, la deno-
minacién de origen, los nombres de dominio, el nombre comer-
cial, los sellos de garantia y las indicaciones geograficas, entre otras.
En términos generales, la Real Academia Espafiola define el sig-
no distintivo como un «objeto, fendmeno o accién material que,
por naturaleza o convencidn, representa o sustituye a otro» (s. p.).
A partir de esta definicion, pueden identificarse cuatro elementos
esenciales: se trata de algo material o perceptible; remite a un pro-
ducto o servicio; cumple una funcién diferenciadora; y actda frente
al publico. Es la concurrencia de estos elementos la que confiere
a un objeto su caracter distintivo (véase Figura 2). Finalmente, los
signos distintivos pueden analizarse desde dos enfoques comple-
mentarios: el del pablico, que los percibe como referentes de ori-
gen, calidad o reputacion, y el del titular, para quien representan
un activo estratégico dentro de su actividad empresarial (Riofrio
Martinez-Villalba, 2014).

Figura 2. Tipos de signos distintivos
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Fuente: Uzcategui (2007).
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Desde la perspectiva del publico, el signo distintivo se percibe
fundamentalmente como un objeto identificable en el mercado; para
su titular, en cambio, representa un derecho sobre ese objeto con-
creto. En palabras de Riofrio Martinez-Villalba (2014), se trata del
derecho que asiste al titular para diferenciar su producto, servicio
o entidad frente al publico de manera tnica y exclusiva, mediante
cualquier signo idoneo para tal fin. En este sentido, los signos dis-
tintivos se reconocen como bienes inmateriales dentro del ambito de
la propiedad industrial. La marca, en particular, carece de una exis-
tencia sensible auténoma, pues requiere materializarse en soportes
tangibles para poder ser percibida por los sentidos. Esta caracteristi-
ca no limita su alcance, ya que puede reproducirse de forma simulta-
nea e ilimitada en distintos espacios. Atendiendo a su configuracion,
los signos distintivos admiten diversas clasificaciones, entre ellas la
que distingue entre signos denominativos, figurativos, mixtos, entre
otros, asi como segun los objetos que protegen.

Entre todas estas figuras, la marca ocupa un lugar central en
el mercado de consumo. Su relevancia radica en que constituye el
medio mas directo para comunicar al publico la existencia de un
bien o servicio y, al mismo tiempo, para diferenciarlo de otros que
compiten en un entorno caracterizado por la homogeneizacion de
la oferta. En sectores productivos donde los productos comparten
atributos similares, la marca se convierte en un elemento clave para
construir identidad, reconocimiento y preferencia. Desde una pers-
pectiva historica, diversos autores sitiian los origenes del uso de las
marcas hacia el siglo XIV. Garcia-Velazco (2017) y Rodas (2006)
destacan el aporte de Bartolo de Sassoferrato (1313-1357), quien
concibié la marca como un instrumento destinado a evitar el en-
gafio del publico respecto del origen y la calidad de los productos.
Para este jurista medieval, la marca cumplia una funcién esencial:
permitir que los consumidores identificaran aquellos bienes que ya
habian alcanzado reconocimiento y prestigio en el mercado frente
a otros competidores.
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Las ideas de Bartolo fueron posteriormente retomadas y desarro-
lladas por los hermanos Baldo y Pietro de Ubaldi, quienes profun-
dizaron en la relacion entre la marca y su titularidad. En particular,
Pietro abord6 con detenimiento las distintas soluciones juridicas
segun el otorgante de la marca y las formas de disolucion de la so-
ciedad que la administraba, contribuyendo asi a la consolidacién de
una doctrina temprana sobre este signo distintivo (Garcia-Velazco,
2017; Rodas, 2006). En sus inicios, la marca funcion6 como un me-
canismo para identificar los productos elaborados por los artesanos
de la época, informando sobre su procedencia y permitiendo distin-
guir si se trataba de obras realizadas por maestros o por aprendices.
Esta distincion connotaba calidad cuando el origen era reconocido
y, por el contrario, alertaba sobre posibles falsificaciones o deficien-
cias cuando no lo era.

En términos generales, la finalidad de la marca es generar un
acercamiento entre el consumidor y el bien o servicio, y, por exten-
sién, con la organizacion que lo ofrece. A través de ella se construye
un vinculo basado en la experiencia de consumo y en la percepcion
de valor que se instala en el imaginario del cliente. En atencion a ello,
a continuacion, se presenta la clasificacion de los signos distintivos
segun su forma y los objetos que protegen (véase Tabla 1).

Marca colectiva y asociatividad empresarial

Las marcas colectivas se encuentran reguladas en el articulo 180
de la Decision 486 de 2000 de la Comunidad Andina, correspondien-
te al Régimen Comun de Propiedad Industrial, especificamente en
el Titulo VIII. En dicho articulo se definen como «todo signo que
sirva para distinguir el origen o cualquier otra caracteristica comtn
de productos o servicios pertenecientes a empresas diferentes y que
lo utilicen bajo el control de un titular» (p. 43). En concordancia con
lo anterior, el articulo 181 de la misma Decision establece que «las
asociaciones de productores, fabricantes, prestadores de servicios,
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organizaciones o grupos de personas, legalmente establecidos, po-
dran solicitar el registro de marca colectiva para distinguir en el mer-
cado los productos o servicios de sus integrantes» (p. 43), subrayando
asi su naturaleza asociativa y su funciéon diferenciadora en el mercado.

Tabla 1. Clasificacion del signo distintivo segtn la forma y los

objetos protegidos

Clasificacion
del signo
distintivo

Caracteristica del signo

Segun la forma

Signos denominativos, que solo tienen texto (de una
sola palabra y de varias palabras). Ejemplo:

Google Ceegiyy

Signos figurativos, que solo tienen imagen

Signos mixtos, que poseen ambos elementos

Auditivos (ring-tones), olfativos (fragancias), tactiles
(pelotas de golf o de tenis)

Segun los
objetos
protegidos

Distintivos de productos y servicios: marcas, lemas
comerciales, rétulos e insignias.

il

gl @h iccl
NSTDONT, ¢+
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Clasificaciéon

del signo Caracteristica del signo

distintivo
Certificados de calidad. Estandares de calidad, sellos
de calidad, condecoraciones, ranking, normas técnicas

1SO
N

En 1958 se cred el Sistema Lisboa para el Registro
Internacional de las Denominaciones de Origen. De
acuerdo con esta norma, existen distintivos de luga-
res e indicaciones geograficas como Tequila, Habano,
Café de Colombia, queso costerio y Queso del Caquetd:

Segtn los

objetos
protegidos

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

COLOMBIA

Nombre de las personas naturales, juridicas y de los
negocios. En el caso de las personas naturales, se
trata del nombre; para las personas juridicas, corres-
ponde a la razon social; y, en el ambito de los nego-
cios, al nombre comercial.

Distintivo de las colectividades. Signo que identifica
y diferencia a una colectividad.

Segtn la capacidad distintiva. Signos débiles, fuertes,
notorios y de alto renombre; lo cual dependera de la
alta o baja capacidad de apropiacion del publico con
respecto a la distincién marcaria.
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Por su parte, el articulo 182 precisa los requisitos que deben cum-
plir las solicitudes de registro ante las autoridades competentes de
propiedad industrial, como la SIC en Colombia, entre los que se in-
cluyen: la presentacion de los estatutos de la asociacién solicitan-
te, la relacion de sus integrantes y la descripcion de las condiciones
y formas de uso de la marca colectiva en los productos o servicios
que ampara. Desde una perspectiva institucional, la SIC (2013) se-
fnala que las marcas colectivas pertenecen a organismos de caracter
colectivo (tales como asociaciones comerciales, de productores o de
fabricantes) y cumplen la funcién de indicar que quienes las utilizan
forman parte de dicho organismo. Estas marcas permiten comunicar
atributos especificos, como el origen geografico o el cumplimiento
de determinadas normas y procesos productivos, lo que refuerza la
confianza del consumidor. En este sentido, la diferenciaciéon me-
diante una marca colectiva genera incentivos para que los producto-
res asociados inviertan en la mejora de la calidad, posibilitando, a su
vez, el acceso a mayores niveles de competitividad y rentabilidad.

En este mismo ambito, el Manual de Denominacion de Origen de
la SIC (2013) precisa que las marcas colectivas son aquellas que «re-
gistra una entidad con el propdsito de que sean usadas por todos sus
afiliados, bajo ciertas condiciones especiales; en lugar de que cada
uno de los afiliados tenga una marca propia e independiente» (p.
15). Esta definicion subraya el caracter asociativo de la figura y su
funcién como mecanismo de identificacién comun en el mercado.
En consonancia con ello, Beltran et al. (2015) sefialan que el titular
de la marca colectiva debe establecer de manera clara las normas que
regulan su uso, asi como la delimitacion del tipo de producto y las
condiciones de produccion. Estas disposiciones forman parte de la
informacion que debe presentarse junto con la solicitud de registro
ante la autoridad competente y, una vez aprobado dicho registro por
la SIC, pasan a integrar formalmente su contenido.

Por otra parte, los signos distintivos admiten diversas clasifica-
ciones. Atendiendo a su forma, pueden ser denominativos, cuando
estan constituidos exclusivamente por texto; figurativos, cuando se
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expresan Unicamente a través de imagenes; o mixtos, cuando com-
binan elementos textuales y graficos. A estas categorias se suman
otros tipos menos convencionales, como los signos auditivos (to-
nos o melodias), olfativos (fragancias) y tactiles (texturas caracte-
risticas). Desde la perspectiva del objeto protegido, se distinguen
signos aplicados a productos y servicios, tales como marcas, lemas
comerciales, rotulos, insignias, certificados y sellos de calidad; a lu-
gares, como las indicaciones geograficas (por ejemplo, Bocadillo Ve-
lefio, Clavel de Colombia, Tejido Wayuu o Café de la Sierra Nevada);
a personas y negocios, incluyendo el nombre de la persona natu-
ral, la razon social de la persona juridica y el nombre comercial; asi
como aquellos destinados a identificar colectividades. Finalmente,
segun su capacidad distintiva, los signos pueden clasificarse como
débiles, fuertes, notorios o de alto renombre, en funcion del grado
de reconocimiento, apropiacion y recordacion que alcanzan en el
publico consumidor.

Definicion de principios de la marca colectiva

Entre los principios que fundamentan el registro de la marca co-
lectiva Queso Costerio Alianza Caribe destaca, en primer lugar, el ori-
gen rural de sus productores, cuyo proceso productivo se sustenta en
practicas tradicionales propias de la agricultura familiar campesina,
con un enfoque ecoldgico. En este contexto, tanto las materias pri-
mas como el queso elaborado en los departamentos del Magdalena,
Coérdoba y La Guajira se apoyan en un manejo responsable de la bio-
diversidad, expresado en la adopcidn de buenas practicas orientadas
a la conservacion y al uso sostenible de los recursos del territorio.

De igual forma, quienes producen y comercializan bajo esta de-
nominacion desarrollan su actividad mediante esquemas asociati-
vos, principalmente de caracter cooperativo, lo que fortalece la or-
ganizacion colectiva y la identidad del producto en el mercado. La
gestion vy titularidad de la marca corresponden a la Asociacion de
Productores Rurales y Comercializadores de Queso Costefio del Caribe
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colombiano, integrada por actores de los departamentos menciona-
dos, entidad encargada de velar por el cumplimiento de los estan-
dares de calidad y por la sostenibilidad de la marca en el tiempo.
Seguidamente, se presenta el marco normativo y juridico que regula
los aspectos vinculados con la marca colectiva (ver Tabla 2).

Tabla 2. Marco normativo institucional y legal a nivel nacional
e internacional referente a propiedad industrial, signos distintivos
y marca colectiva

Jerarquia de la Numero y Descripcion
norma fecha
El 4 de septiembre de 2001 se firmé la
Convencién Convencién de Propiedad Industrial con
Colombo- 1904 Francia, y se ratific el intercambio en Bo-
Francesa gota el 5 de julio de 1904, siendo promul-
gada mediante el Decreto 5976 de 1904.
Convencion de . . .
. 1929 Suscrita en Washington en el afio 1929.
Washington
Decreto 410 de 1971 | Cédigo de Comercio de Colombia.
Para la proteccion de la propiedad indus-
trial, el cual fue revisado en los afios 1900,
Convenio de 1983 1911, 1925, 1934, 1958 y 1967, y enmen-
Paris dado en 1979. En Colombia, este conve-
nio fue ratificado a través de la ley 178 del
28 de diciembre de 1994.
- Regulacién del Titulo V de la Ley 09 de
Resolucion del . .
s 2310 de 1979, regulando procesamiento, composi-
Ministerio de - . e
1989 cion, requisitos, transporte y comercializa-
Salud - .
cion de los productos derivados de la leche.
Fortalecer la unidad nacional y garantizar
Constitucion los derechos de cada uno de los ciudada-
Politica de 1991 nos colombianos; ademas de articular los
Colombia aspectos esenciales de la vida, la paz, la

libertad y la justicia social y de género.
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fadel ,
Jerarquia de la Nuameroy Descripcién
norma fecha
Proteccién de derechos de propiedad
intelectual, tales como derechos de autor,
ADPIC 1994 marcas, patentes, disefios industriales,
indicaciones geograficas, esquemas de tra-
zado de circuitos integrados, entre otros.
Decisién Andina | 486 de 2000 | Régimen Comiin Sobre Propiedad
Industrial.
Definiciones de categorizacion de las
condiciones que deben cumplir los quesos
. 1 i
NTC de Icontec | 750 de 2000 | 3°¢°° venden dlrte?tamente a consu
midor o que se utilizan como materia
prima de fabricacién, incluyendo el queso
rallado y en polvo.
Resolucion del Reglamentacion de rotulado y/o etique-
e 5109 de .
Ministerio de la tado para los alimentos envasados para
- . 2005
Proteccién Social consumo humano.
Requerimientos que debe cumplir la leche
Decreto del para el consumo de las personas en el
Ministerio dela | 616 de 2006 | pais. Aplicables a la produccidn, trata-
Proteccién Social miento, empaque, traslado, distribucidn,
expendio, importacién y exportacion.
Resolucion del Por la cual se establecen los Limites Méxi-
. 2906 de mos de Residuos de Plaguicidas-LMR en
Ministerio de la .
- . 2007 alimentos para consumo humano y en
Proteccién Social . .
piensos o forrajes.
Ajustes de la Decision 486-Normativa Co-
Decisién Andina | 689 de 2008 | ™inen materia .de P.rf)pleda.d Industrial,
a través de la legislacion nacional de los
Estados miembros.
Aprobacién del Tratado sobre el Derecho
1343 de .
Ley 2009 de Marcas, implementado desde el 27 de

octubre de 1994.
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Vr0 (2016-08-02)

Jerarquia de la Numero y Descripcién
norma fecha
Ratificaciéon del Acuerdo de Conversacion
Politica y Colaboracién entre la Unién
Le 1349 de Europea y los paises de la Comunidad
Y 2009 Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Pera
y Venezuela), suscrito el 15 de diciembre
de 2003.
Aprobacion del Protocolo del Arreglo de
Madrid para el Registro Internacional
Le 1455 de de Marcas y su reglamento, entrando en
Y 2011 vigor el 29 de agosto de 2012, permitien-
do la utilizacién del Sistema de Madrid
en el pais.
Modificacién de la estructura organica
de la Superintendencia de Industria y
4886 de . . .
Decreto 2011 Comercio, las funciones de sus unidades
administrativas y se dictan otras disposi-
ciones complementarias.
I;j;ﬁ?:ggﬁ jzl Define la metodologia para la remune-
. 017 de 2012 | racién de la leche fresca entregada por el
Agricultura y roductor
Desarrollo Rural P '
Por el cual se reglamentan parcialmente la
Decreto 729 de 2012 Decision 486 y 689
Le 1648 de Lineamientos para la observancia de los
Y 2013 Derechos de Propiedad Industrial.
SIC 2103 Manual de Denominacién de Origen.
SIC SCO01-Fo08 2016 Manual de Marcas. Instructivo de signos

distintivos.

Fuente: elaboracién propia con base en la normativa expuesta.
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La marca colectiva se caracteriza por tener una titularidad unica
y un uso plural, en tanto pertenece a una asociacién, agremiacién
u organizacion asociativa, pero es utilizada de manera compartida
por sus miembros como mecanismo de identificacion, visibilidad
y comunicacion de los productos que ofrecen en el mercado. Su uso
esta condicionado al cumplimiento de criterios técnicos y reglamen-
tos previamente establecidos, orientados a garantizar una produccién
homogénea y con atributos definidos de calidad y diferenciacion (SIC,
2016). Tanto la marca comercial como la marca colectiva constituyen
activos estratégicos generadores de valor, en la medida en que respal-
dan la calidad de los bienes o servicios, consolidan la experiencia pro-
ductiva en los mercados y configuran la percepcién del consumidor
frente al producto y la organizacion que lo ofrece. Esta percepcion se
construye a partir de la experiencia de consumo y puede fortalecer
o debilitar la reputacion de la organizacion si la promesa de valor co-
municada no se corresponde con las expectativas del cliente.

No obstante, a diferencia de la marca individual, la marca co-
lectiva se sustenta en un modelo de gestion compartida, en el que
participan diversos actores vinculados a una misma actividad pro-
ductiva, unidos por un propdsito comun y por el producto que se
oferta de manera conjunta (Causado-Rodriguez et al., 2023a; SIC,
2024). Desde una perspectiva conceptual, Fernandez-Novoa (1984)
entiende la marca como la vinculacién indisoluble entre el signo
y el producto, en tanto dicha relacion es apropiada y reconocida por
los consumidores (Riofrio Martinez-Villalba, 2014). En este senti-
do, la marca se configura como un signo distintivo protegido por
los mecanismos de la propiedad industrial. De forma complemen-
taria, la American Marketing Association define la marca como el
nombre, término, disefio, simbolo u otra caracteristica que identi-
fica los bienes o servicios de un vendedor y los distingue de los de
otros vendedores (Barrientos, 2014).

En el ambito empresarial, las marcas cumplen la funcién de iden-
tificar a los agentes economicos, singularizar los productos o servi-
cios ofrecidos y diferenciar la actividad del empresario frente a sus
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competidores. Esta diferenciaciéon opera como un instrumento de
competencia que contribuye a la transparencia del mercado y facilita
la fidelizacién de los consumidores en distintos nichos comercia-
les (Aguirre y Garza, 2009). En el caso especifico de las marcas co-
lectivas, Causado-Rodriguez et al. (2023b) y Lamus (2015) sefialan
que estas figuras resultan especialmente atractivas para asociacio-
nes, federaciones o colectividades que buscan identificar productos
o servicios de origen empresarial diverso, pero con caracteristicas
comunes, tales como la localizacién geografica, los insumos utiliza-
dos o los procesos productivos. Dichas marcas se utilizan bajo la di-
reccion de un titular, quien establece las condiciones de uso y los es-
tandares de calidad que deben cumplir los miembros. En esta misma
linea, Riofrio Martinez-Villalba (2014) destaca que las asociaciones
titulares suelen exigir el cumplimiento riguroso de estos estandares
tanto para el ingreso como para la permanencia dentro de la comu-
nidad productiva.

Por su parte, Garcia (2021) agrupa dentro de los signos distinti-
vos a las marcas, las indicaciones geograficas, las denominaciones de
origen, las ensefas y los lemas comerciales, y plantea una distincion
clave entre la marca colectiva y la denominacién de origen. Mien-
tras la primera identifica bienes que cumplen con un reglamento de
uso previamente definido, la segunda protege productos cuya singu-
laridad se deriva de factores geograficos y humanos propios de un
territorio especifico, que los diferencian de manera unica. En este
marco, los signos distintivos, y en particular las marcas colectivas, se
constituyen en herramientas fundamentales para que pequefas or-
ganizaciones empresariales asociativas enfrenten el mercado de ma-
nera conjunta. Su implementacion exige la adopcién de estrategias
comunes, mecanismos de autocontrol consensuados y el compro-
miso con estandares compartidos de calidad y homogeneidad. Estas
dindmicas favorecen la reduccién de costos, el perfeccionamiento
de las técnicas productivas y el desarrollo de acciones coordina-
das de promocién y posicionamiento en los ambitos local, regional
e internacional (OMPI, 2006).
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Denominacién de origen

De acuerdo con el articulo 201 de la Decision 486 de 2000 de la
Comision de la Comunidad Andina de Naciones, la denominacién
de origen se define como una indicacién geografica constituida por
el nombre de un pais, una regién o un lugar determinado, o por una
denominacién que, sin corresponder formalmente a estos, remite
a una zona geografica especifica. Dicha indicacién se utiliza para de-
signar un producto originario de ese territorio, cuya calidad, reputa-
cion u otras caracteristicas se deben de manera exclusiva o esencial
al medio geografico en el que se produce, incluyendo tanto los facto-
res naturales como los humanos que intervienen en su elaboracién
(Decision 486 de 2000).

En consonancia con esta definicion, el Documento CONPES 3533
de 2008 destaca que las denominaciones de origen generan impactos
significativos en distintos ambitos. Desde el punto de vista econémi-
co, se constituyen en instrumentos de negociacién que inciden en el
precio del producto y favorecen su reconocimiento en los mercados
internacionales. En el plano social, promueven la asociatividad, ge-
neran beneficios directos para los productores, especialmente en te-
rritorios con menores oportunidades, y contribuyen a la creaciéon de
empleo. En el ambito medioambiental, fomentan la conservacion de
las areas geograficas de origen y la preservacion de técnicas produc-
tivas tradicionales. De manera complementaria, estas figuras tam-
bién influyen positivamente en el desarrollo del turismo, el fortaleci-
miento de las exportaciones y el aumento de la competitividad, dado
que la identidad territorial que imprimen a los productos representa
un valor agregado asociado a la calidad, las cualidades diferenciado-
ras y el reconocimiento del origen (CONPES 3533 de 2008).

Cuatro afios después de la promulgacion de este documento, se
habia logrado la proteccién de diecinueve denominaciones de origen
correspondientes a productos artesanales y alimentarios, ademas de
las ya existentes para el Café de Colombia y la Cholupa del Huila. No
obstante, el mismo documento sefiala que en Colombia existe un
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potencial considerable para la proteccion de cerca de un centenar
de productos susceptibles de obtener reconocimiento legal mediante
denominaciones de origen, marcas colectivas o marcas de certifica-
cion. Este potencial se sustenta en la calidad, reputacion y arraigo te-
rritorial de bienes vinculados a areas geograficas especificas del pais,
los cuales se producen y comercializan tanto a nivel regional como
nacional (DNP, 2008). En este contexto, con corte a julio de 2024, la
informacion disponible en la pagina electronica de la SIC indica que
en Colombia existen veintinueve productos protegidos bajo la figura
de denominacion de origen. Estos comprenden siete cafés recono-
cidos por su procedencia territorial, entre los que se encuentran el
Café de Colombia, Café de Nariio, Café del Cauca, Café del Huila,
Café de Santander, Café de la Sierra Nevada y Café del Tolima. Asi-
mismo, se registran siete productos agroalimentarios, entre ellos la
Cholupa del Huila, el Queso del Caquetd, el Queso Paipa, el Bizcocho
de Achira del Huila, el Arroz de la Meseta de Ibagué, el Bocadillo Ve-
lefio y el Cangrejo Negro de Providencia.

De igual forma, el pais cuenta con tres denominaciones de origen
asociadas al sector floricultor, correspondientes a la Rosa de Colom-
bia, el Clavel de Colombia y el Crisantemo de Colombia. Finalmente,
se reconocen doce productos artesanales amparados por esta figu-
ra, entre los que se incluyen el Sombrero Aguaderio, el Sombrero de
Sandond, el Sombrero Suaza, la Cerdmica Artesanal de Rdquira, la
Cerdamica del Carmen de Viboral, la Chiva de Pitalito, la Tejeduria de
San Jacinto, la Tejeduria Wayuii, el Mopa Mopa o Barniz de Pasto, la
Cerdamica Negra de La Chamba, la Cesteria en Rollo de Guacamayas
y la Tejeduria Zenii (SIC, 2024).

Conviene precisar que, en el contexto colombiano, la proteccién
de una denominacién de origen no se agota con la declaratoria for-
mal de su registro. De manera complementaria, se requiere la asig-
nacion de la facultad de autorizar y regular el uso del signo distinti-
vo, funcion que el Estado encomienda a una entidad u organizacién
representativa de los beneficiarios. Esta responsabilidad suele recaer
en federaciones, asociaciones de productores u otras formas de agre-
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miacion, en particular aquellas de caracter rural y campesino, que
encuentran en estas figuras un instrumento clave para responder
a las exigencias normativas y a las nuevas dinamicas de comerciali-
zacion en mercados formales, tanto consolidados como emergentes.

Tabla 3. Ejemplo de imdgenes de productos colombianos
protegidos con denominacién de origen

Ejemplo de producto Imagen

Tejeduria Zenti

Tejeduria Wayuu

Queso Paipa

Queso Caquetd

Café de la Sierra Nevada
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En este marco, las indicaciones geograficas materializadas a tra-
vés de denominaciones de origen y articuladas mediante una marca
colectiva fortalecen los procesos de proteccion, identificacion y va-
lorizacidon de productos con identidad territorial. Esta articulacion
permite consolidar bienes diferenciados para su insercién progre-
siva en los mercados regionales, nacionales e internacionales, al
tiempo que salvaguarda los atributos tangibles e intangibles que los
caracterizan. De este modo, el derecho de uso del signo distintivo
queda reservado exclusivamente a quienes cumplen con las condi-
ciones establecidas, garantizando la autenticidad del producto y la
sostenibilidad del modelo productivo asociado.

Los titulares de la denominacion de origen (DO)

Dada su naturaleza como un derecho de caracter colectivo, la
titularidad de la denominacién de origen corresponde al Estado
colombiano, cuya gestion es ejercida por la SIC (2023). No obs-
tante, esta entidad puede delegar la administracion, el control y la
regulacion de su uso en organizaciones publicas o privadas que re-
presenten a los actores involucrados en la extraccidon, produccion
o elaboraciéon de los bienes amparados por dicha denominacion.
De esta manera, se garantiza que el uso del signo distintivo res-
ponda a criterios técnicos, productivos y territoriales previamen-
te establecidos.

Conviene precisar, ademas, que, a diferencia de otros signos dis-
tintivos, como la marca, el derecho sobre esta tltima surge exclusi-
vamente a partir de su registro, sin que sea requisito previo su uso
efectivo en el mercado ni el reconocimiento alcanzado. En cuanto al
marco normativo aplicable, la regulacion de los signos distintivos en
Colombia se sustenta en la Decision 486 de 2000 de la Comisién de
la Comunidad Andina, de obligatorio cumplimiento para los paises
miembros. Esta normativa se desarrolla a través del Decreto Regla-
mentario num. 3081 de 2005, la Resolucién niam. 57530 de 2012 y la
Circular Unica de la SIC, instrumento que compila las directrices
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y procedimientos que orientan a los interesados en la realizacion de
tramites relacionados con la propiedad industrial.

Alcance de la proteccion: beneficios de la marca colectiva
en el ambito de la denominacién de origen

La marca colectiva se articula estrechamente con el principio de
la denominacién de origen, en la medida en que ambas figuras bus-
can la diferenciacion y la proteccion especial de productos asociados
a un territorio especifico. En particular, la denominacién de origen
surge del acto de identificar un bien mediante el nombre del lugar
donde se produce o elabora, cuando sus cualidades, reputacion
u otras caracteristicas dependen de manera esencial de ese entorno
geografico. Un ejemplo clasico de esta 16gica se encuentra en el caso
del queso Roquefort, cuando en el siglo XIV el rey Carlos V conce-
di6 a los habitantes de esa region el uso exclusivo del nombre para
distinguir el queso madurado en sus cuevas; de forma paralela, en
la misma centuria, Francia establecié normas que prohibian asignar
a un vino un nombre distinto al de la region donde habia sido ela-
borado (Castro-Garcia, 2009). Estas disposiciones marcaron un hito
en la proteccion de productos territoriales, al vincular de manera
inequivoca su identidad con su lugar de origen.

En este marco, el registro de una marca colectiva y su eventual ar-
ticulacion con una denominacion de origen generan multiples bene-
ficios. La aplicacion de indicaciones geograficas y denominaciones de
origen suele emerger de productos que gozan de alta calidad y de una
imagen positiva consolidada en el mercado (Errazuriz, 2010; Orozco,
2008; Schiavone, 2003). Historicamente, la necesidad de este tipo de
proteccion se intensifico tras la devastacion de los vifiedos franceses
por la plaga de la filoxera en 1870, fendmeno que derivé en practicas
engafiosas y en la comercializacién de vinos producidos en el sur de
Francia bajo nombres prestigiosos como Burdeos o Borgoiia. Esta si-
tuacion obligo a la adopcion de medidas normativas orientadas a sal-
vaguardar el origen y la autenticidad de los productos vitivinicolas.
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Se reconoce como una de las denominaciones de origen mas an-
tiguas la otorgada en 1887 al Sindicato de los Grandes Marqueses de
Champagne, cuando Francia reconoci6 la propiedad exclusiva del
nombre Champagne para los vinos espumosos elaborados en esa re-
gion especifica. Desde entonces, la relacion entre origen geografico,
reputacion y calidad se ha consolidado como un principio funda-
mental en la proteccién de productos agroalimentarios, incluidos
los quesos, cuyo valor diferencial suele estar estrechamente ligado
al tipo de leche utilizada, a los procesos de elaboracion y a los tiem-
pos de maduracion.

En el caso colombiano, se producen diversas variedades, entre las
cuales destaca el queso costefio por su arraigo cultural, amplia cober-
tura de mercado y aceptacion a nivel nacional. Este producto, tipico
de la region Caribe, presenta una identidad propia asociada a condi-
ciones historicas, climaticas y productivas particulares. Su origen se
remonta a la época colonial, cuando, ante la ausencia de sistemas de
refrigeracion y las altas temperaturas, se incorporaba una alta con-
centracion de sal como método de conservacion, practica que aun se
mantiene. Este producto se caracteriza por una textura firme y seca,
aunque fresca, y por un aroma ligeramente rancio que lo distingue
dentro del pais'. Dentro de sus principales variedades se encuentran
el queso picado, tradicional en los departamentos del Magdalena,
Cordoba y La Guajira; el amasado, elaborado principalmente en
Cordoba y en algunas zonas de La Guajira y Magdalena; asi como el
mozzarella y el hilado estilo burrata, producidos a partir de leche de
bufala. A estas expresiones se suma el queso de capa, tradicional en
Mompox y Bolivar, lo que evidencia la diversidad productiva y terri-
torial asociada a este bien agroalimentario emblematico.

1. La cuajada, el queso campesino, el queso costeiio, el quesito antioqueno, el queso molido
narifiense, el queso doble crema, el quesillo tolimense y huilense, el queso pera y Paipa,
el queso de Caqueta y el quesadillo, son las 12 clases de este producto que son elaborados
en las diversas regiones de Colombia y hacen parte de la oferta gastronémica con la que
cuenta la nacién.
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Derechos relacionados de propiedad intelectual:
indicaciones geogrdficas (IG) y denominaciones
de origen (DO)

Otro de los conceptos fundamentales dentro del ambito de la
propiedad intelectual es la indicaciéon geografica, estrechamente
vinculada a la denominacién de origen. En sentido estricto, este ins-
trumento también se orienta a la proteccion de bienes, al igual que
ocurre con las marcas y las patentes, aunque su especificidad radica
en la relacion directa entre el producto y su procedencia territorial.
Segun su funcionalidad, las indicaciones geograficas se clasifican en
simples y calificadas. Las indicaciones geograficas simples o basi-
cas se asocian con un lugar reconocido como centro de produccion
o transformacion de determinados bienes. En estos casos, su fun-
cién es meramente referencial, ya que se limitan a sefialar el origen
geografico del producto sin establecer una relacion directa con atri-
butos de calidad, reputacion o caracteristicas especificas derivadas
de factores humanos o técnicos, mas alla de aquellas propias del en-
torno geografico. Por esta razon, suelen identificarse como simples
indicaciones de procedencia (Errazuriz, 2010).

En contraste, las indicaciones geograficas calificadas hacen refe-
rencia a nombres geograficos que identifican productos originarios
de un territorio determinado, ya sea un municipio, un departamen-
to, una region o incluso un pais. Su funcién principal es informar al
consumidor sobre cualidades particulares del bien, como su reputa-
cion, reconocimiento o prestigio, las cuales se atribuyen de manera
predominante a su origen geografico. En este caso, intervienen tanto
factores naturales como elementos humanos, tales como los saberes
tradicionales y las practicas productivas propias del lugar.

Dentro de este marco, las denominaciones de origen constituyen
una categoria de mayor exigencia, dado que su concesion esta sujeta
a requisitos mas estrictos. Precisamente por ello, ofrecen un nivel de
proteccion superior frente a las indicaciones geograficas, en aquellos
ordenamientos juridicos donde ambas figuras coexisten. Errazuriz
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(2010) identifica tres subclases de denominaciones de origen: las
controladas, sometidas a la regulacion y supervision de la autoridad
competente; las registradas, que requieren la obtencion de un registro
formal; y las calificadas y garantizadas, las cuales acreditan el cumpli-
miento de estandares especificos de calidad y control del producto.

Toda denominacién de origen concedida por la autoridad na-
cional encargada de la proteccion de la competencia y la propiedad
intelectual lleva asociado un reglamento interno de gestiéon y con-
trol. Este instrumento resulta esencial, ya que en él se establecen las
condiciones de administracion de dicha denominacion, las especi-
ficaciones técnicas del producto, los aspectos humanos y sociales
involucrados, las caracteristicas de la materia prima y, en general,
los requisitos legitimos necesarios para garantizar tanto su correcta
implementacién como la proteccion efectiva del bien. En el caso del
queso costefio del Caribe colombiano, este reglamento permite defi-
nir con claridad los elementos que lo diferencian de otros productos
similares, asegurando al consumidor su autenticidad, su vinculo con
el origen geografico, la calidad de las materias primas empleadas, el
cumplimiento de normas estrictas de control y, al mismo tiempo, la
proteccién del productor que respeta las reglas de elaboracién esta-
blecidas (Causado-Rodriguez et al., 2023).

La relevancia de estas denominaciones se manifiesta en multiples
dimensiones. Desde el punto de vista econémico, contribuyen a la ge-
neracion de valor agregado y facilitan el acceso a nichos de mercado
especializados. En el dambito ambiental, promueven la conservacion
de la biodiversidad y el uso responsable de los recursos naturales. En
el plano social, fortalecen la cultura local, el sentido de pertenencia te-
rritorial y las dindmicas de accién colectiva, al tiempo que se articulan
con objetivos mas amplios como la reduccion de la pobreza y la erra-
dicacién del hambre, tanto en contextos locales como internacionales.

Cabe senalar que estas se reservan, de manera preferente, para
productos derivados de una labor artesanal, en la que el conocimien-
to tradicional y las practicas transmitidas histéricamente desem-
penian un papel central. En este sentido, tanto las denominaciones
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como las indicaciones geograficas ofrecen garantias claras a los con-
sumidores respecto de la calidad de los productos, la autenticidad de
su procedencia y la aplicacion de saberes tradicionales consolidados.
Asimismo, constituyen herramientas eficaces de proteccion frente
a la competencia desleal y el contrabando, al tiempo que consolidan
una reputacion basada en compromisos colectivos y mecanismos
de autorregulacion.

Desde la perspectiva de los productores, estas figuras se integran
a estrategias economicas que impulsan el desarrollo comercial, el
empleo y la competitividad sectorial. Ademas, favorecen la especia-
lizacion productiva, restringen el uso indebido por parte de terceros
y promueven alianzas entre pequefias y medianas empresas, asi como
la exportacién de especialidades regionales, generando beneficios
tanto para la economia nacional como para los territorios de origen.
En ultima instancia, las denominaciones de origen y las indicaciones
geograficas refuerzan el vinculo entre el producto y la tierra, contri-
buyendo a la preservacion de técnicas de produccion sostenibles y al
desarrollo equilibrado de las economias regionales (SIC, 2016).

Los Consejos Reguladores de la Propiedad Intelectual actuan
como organismos encargados de orientar, ejecutar y difundir las
acciones necesarias para que el sector industrial de una regién pro-
duzca bienes estandarizados y, al mismo tiempo, los comercialice de
manera diferenciada en el mercado interno. Su funcién no se limita
a la promocion productiva, sino que también abarca la proteccion
juridica de los derechos de propiedad intelectual, tanto en materia
de derecho de autor como de propiedad industrial. En este marco,
estos organismos intervienen en la aplicacion de sanciones adminis-
trativas frente al uso indebido de las denominaciones de origen, asi
como en la tramitacion de querellas, llamados de atencion, procesos
de nulidad u oposicién y acciones de indemnizacién por perjuicios
derivados de infracciones a la normativa vigente.

La evolucién de la normativa juridica en materia de propiedad
intelectual, tanto a nivel nacional como internacional, evidencia un
proceso histérico de consolidacion progresiva de estos mecanismos
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de proteccion. Entre los antecedentes mas relevantes se encuentra el
Convenio de Paris de 1883, que sent6 las bases para la proteccion de
la propiedad industrial, seguido por el Arreglo de Madrid de 1891
y el Arreglo de Lisboa de 1958, este ultimo de especial relevancia
para las denominaciones de origen. El Sistema de Lisboa establece
que una denominacion protegida en su pais de origen no puede ser
considerada genérica en ningtn otro Estado miembro, principio que
ha generado controversias notorias, como en el caso del pisco, dis-
putado entre Peru y Chile.

A este desarrollo normativo se suma la Ley Alemana de Marcas
de 1994 y, de manera particularmente significativa, el Acuerdo sobre
los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados
con el Comercio, conocido como ADPIC, adoptado en el marco de
la OMC en 1994. Este acuerdo constituye el instrumento multilate-
ral mas completo en la materia y dedica una seccién especifica a la
proteccion de las indicaciones geograficas. En su articulo 22.1, se
define a estas como aquellas que identifican un producto como ori-
ginario del territorio de un miembro, o de una regién o localidad
de dicho territorio, cuando una calidad determinada, su reputacion
u otra caracteristica esencial del producto sea atribuible fundamen-
talmente a su origen geografico (ADPIC, OMC, 1994).

En el contexto andino, el Régimen Comun de la Propiedad In-
dustrial se encuentra contenido en la Decisiéon 486 de la Comision
de la Comunidad Andina, la cual establece las reglas aplicables a los
paises miembros en materia de signos distintivos, incluyendo las
denominaciones de origen. De manera complementaria, la Ley 256
de 1996 incorpora normas represivas contra la competencia desleal,
fortaleciendo la proteccién frente a practicas que puedan afectar la
autenticidad y el valor de los productos amparados por estos signos.

En el ambito colombiano, la normativa prevé que la facultad de
autorizar el uso de las denominaciones de origen, contemplada en
el articulo 208 de la Decision 486, pueda ser delegada en entidades
publicas o privadas que representen a los beneficiarios de dichas de-
nominaciones. Para ello, estas entidades deben presentar la solicitud
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correspondiente ante la SIC, cumpliendo con los requisitos y condicio-
nes establecidos, conforme a lo dispuesto en el Decreto 3081 de 2005.

Este entramado normativo se ve reforzado por instrumentos de
politica publica orientados a la competitividad y la calidad. Entre
ellos se destacan el Documento CONPES 3533 de 2008, que estable-
ce las bases de un plan de accion para la adecuacion del sistema de
propiedad intelectual a la competitividad y productividad nacional,
asi como los lineamientos para una politica de la calidad contenidos
en el CONPES 3446 de 2006. Mas recientemente, la Ley 2046 del
6 de agosto de 2020 introdujo mecanismos para promover la par-
ticipacion de pequefios productores locales agropecuarios y de la
agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de
compras publicas de alimentos, reforzando el vinculo entre propie-
dad intelectual, desarrollo rural y acceso a mercados.

Finalmente, la protecciéon de las denominaciones y demas signos
distintivos se extiende tanto al &mbito nacional como al internacio-
nal, en particular a través de los tratados de libre comercio, lo que
amplia el alcance de estas figuras y consolida su papel estratégico en
la insercidn diferenciada en los mercados globales.

La necesidad de que el queso costeno reciba un registro
de marca colectiva

Esto se debe a que este producto retine condiciones suficientes
para sustentar el registro de una marca colectiva, en la medida en
que quienes participan directa e indirectamente en su produccion
han desarrollado este alimento a partir de un conocimiento tradi-
cional transmitido de forma continua desde la época colonial. Este
saber se ha consolidado en un espacio geografico preciso y se ha pre-
servado de generacién en generacién bajo condiciones especificas
que han determinado su identidad. En cuanto a sus caracteristicas
productivas, este se elabora de manera artesanal y se distingue por
ser fresco, no acido y de sabor marcadamente salado. Su consistencia
puede variar entre blanda, semidura y dura, dependiendo del método
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de prensado y del manejo de la humedad. Se produce a partir de le-
che bovina, generalmente no pasteurizada, lo que contribuye a su
perfil sensorial particular. Presenta una textura semidura y abierta,
una apariencia externa de color crema con superficie irregular, sin
corteza, y una estructura interna que mantiene su cohesion sin des-
integrarse al tacto.

Pero mas alla de sus cualidades fisicas y organolépticas, este pro-
ducto ocupa un lugar central en nuestra cultura alimentaria. Su con-
sumo cotidiano y su arraigo historico le confieren un valor que tras-
ciende lo nutricional, proyectandolo como un bien susceptible de
alcanzar el reconocimiento de patrimonio gastronémico regional.
Esta dimension cultural refuerza la necesidad de un mecanismo de
proteccién que reconozca su vinculo con el territorio y con las prac-
ticas sociales que lo sostienen. Desde la perspectiva del consumidor,
la designacion de una marca colectiva permitiria identificar con cla-
ridad su origen, su modo de elaboracién y las propiedades comunes
que comparten quienes integran la organizacion productiva. De este
modo, se garantiza que aquello que se adquiere responde a estanda-
res compartidos y a rasgos asociados al lugar de procedencia y a la
tradicion que lo respalda.

Cabe anadir que el contexto social, econémico y ambiental en el
que se inscribe su produccion constituye otro de los pilares que jus-
tifican dicha proteccion. Se trata de un saber colectivo transmitido
histéricamente en el ambito familiar y comunitario, que ha pasado
de abuelas y abuelos a madres y padres, y de estos a hijos, nietos
y descendientes de los procesos de mestizaje entre poblaciones in-
digenas, africanas y europeas. Esta continuidad intergeneracional
ha permitido preservar practicas productivas que articulan legado,
subsistencia y territorio.

La adopcion de una marca colectiva facilitaria, ademas, la for-
malizacién de una normativa técnica y la estandarizacion rigurosa
de los procesos, mediante la creacion o fortalecimiento de una or-
ganizacion encargada de regular y certificar su cumplimiento. Este
paso resulta clave para asegurar la autenticidad que caracteriza al
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producto, al tiempo que se adecta a las exigencias de los mercados
formales. A ello se suma la posibilidad de agregar valor al bien y de
fortalecer la autoestima del productor local, para quien esta activi-
dad representa una fuente fundamental de sustento y reconocimien-
to (Causado-Rodriguez et al., 2023). La proteccién colectiva con-
tribuye, asi, a mejorar las condiciones de vida de quienes dependen
de esta practica.

Finalmente, la titularidad de la marca colectiva recaeria en una
entidad asociativa que actuaria como propietaria unica, integrada
por organizaciones representativas de los productores tradicionales
de los departamentos del Magdalena, La Guajira y Cérdoba. Esta
entidad se regiria por un reglamento interno orientado a ordenar
las relaciones entre sus miembros y a articular las distintas redes de
interaccion presentes y futuras, entre las que se incluyen iniciativas
como la ruta gastronémica del queso costefio, el museo y la feria
especializados, asi como los distintos eslabones de la cadena de su-
ministro, que abarcan proveedores, productores, comercializadores,
consumidores, instituciones publicas, academia y agremiaciones.

Asociatividad empresarial

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral y la Agencia de Desarrollo Rural (ADR, 2020), la asociatividad
empresarial se concibe como un mecanismo de cooperacidn, ya sea
entre personas naturales o entidades juridicas, que incluye peque-
fias, medianas y grandes empresas. En este esquema, cada organiza-
cion decide de manera libre y voluntaria trabajar de forma conjunta,
aportando su esfuerzo individual para la consecucion de un objetivo
comun, sin que ello implique la pérdida de su autonomia ni de su
independencia juridica o gerencial. En este marco, resulta pertinen-
te subrayar que la asociatividad productiva dentro de una cadena
de suministro constituye una via eficaz para formalizar el desarrollo
empresarial, especialmente en el dmbito agroalimentario rural. Se
trata de un proceso basado en decisiones racionales y voluntarias,
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motivadas por la expectativa de beneficios derivados de la pertenen-
cia a un colectivo, los cuales se traducen en ventajas econémicas y de
acceso a oportunidades que dificilmente podrian alcanzarse de ma-
nera singular.

Asimismo, este enfoque integrador comprende un conjunto de
practicas y herramientas orientadas al fortalecimiento colectivo, en-
tre las que se incluyen la conformacién de alianzas estratégicas, la
suscripcion de acuerdos y convenios, la articulacion sectorial y la
vinculacion entre pequefias y medianas empresas. A ello se suma
la creaciéon de redes empresariales y la unién de distintos eslabo-
nes productivos y organizativos, entendidas como estrategias clave
de asistencia grupal, orientadas a iniciativas especificas y a intere-
ses compartidos.

Formas de organizacion empresarial asociativa
(organizaciones del sector solidario en el area rural)

Entre las diversas alternativas que han demostrado resultados po-
sitivos, se presentan a continuacion algunas modalidades asociativas
que operan bajo un marco legal definido y cuentan con instrumen-
tos de gestion equilibrados, como el reglamento interno y el manual
de funciones. Estos mecanismos permiten ordenar la vida organiza-
tiva y garantizar una operacion coherente entre los distintos actores
involucrados. En este contexto, el documento ofrece a los grupos
asociativos una guia orientadora para su integracion social, tanto
con animo de lucro como sin él, sustentada en aportes de bienes,
capital o trabajo, segtin la naturaleza y los intereses de quienes los
conforman. De este modo, se facilita la construccion de estructuras
organizativas acordes con las dinamicas productivas y sociales de
cada colectivo. Con base en lo anterior, en las Tablas 4, 5, 6 y 7 se
presentan propuestas de esquemas asociativos de produccion, cons-
truidas a partir de experiencias exitosas registradas en los ambitos
nacional e internacional, las cuales sirven como referentes para el
disefio y fortalecimiento de iniciativas similares.
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Tabla 4. Esquemas asociativos de produccion vigentes de la
Asociacion de Productores Agropecuarios

1. Asociacion de Productores Agropecuarios

Son personas juridicas de derecho privado, sin animo

Definicion de lucro, conformadas por la voluntad manifiesta de sus
asociados
Requisitos Caracteristicas Actividades desarrolladas

Para su confor-
macion se requie-
re minimo dos o
mds productores.

o Se conforma para un
fin o una actividad
especifica.

« No se permite realizar
una actividad distinta
ala que dio origen a
su creacion.

o Estan exentas de pagar
el impuesto de renta
y complementarios,
cuando su objeto
social principal y sus
recursos estén desti-
nados a actividades
relacionadas con:

o salud, educacion for-
mal, cultura, deporte
aficionado, investi-
gacion cientifica o
tecnoldgica, ecologia y
proteccion ambiental y
programas de desarro-
llo social.

La asociacion de pro-
ductores desarrolla
generalmente actividades
dirigidas al mejoramiento
de las condiciones sociales
de sus beneficiarios, como
son:

Mejores condiciones para
realizar las actividades
productivas.
Comercializacion de pro-
ductos agropecuarios.
Suministro de insumos
agropecuarios.

Prestacion de servicios de
asistencia técnica.
Gestionar recursos de
crédito.

Desarrollo de proyectos y
procesos con valor agrega-
do alos productos.

Fuente: Causado-Rodriguez et al. (2023)

La tabla presenta los aspectos caracteristicos de un esquema aso-
ciativo de especificacion cooperativa, el cual no persigue ganancias,
sino que permite la participacién en la administracion y desarrollo
de esta organizacion por parte de sus asociados.
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Tabla 5. Esquemas asociativos de cooperativas de producciéon

vigentes en Colombia

2. Cooperativas

Se trata de una organizacidn asociativa que no persigue ganan-
cias, donde los empleados o los usuarios, actuan al mismo tiempo
como quienes contribuyen capital y como quienes administran

Definicion | la empresa establecida. El propdsito es producir o distribuir

bienes o servicios de manera conjunta y eficiente, cubriendo las
necesidades de sus miembros y de las comunidades en general
asociadas.

Requisitos

Para su conformacion se requiere minimo 20 asociados.

Los asociados deben suministrar como minimo el 25 % de los
aportes iniciales.

Los asociados fundadores deben haber cursado 20 horas de
capacitacidn en cooperativismo.

Se debe tener autorizacién de constitucion y funcionamiento
expedido por la Superintendencia de Econdmica Solidaria.
Cuando se contemple en los estatutos, la cooperativa tendra
una seccion de ahorro y crédito.

Caracteristicas

Destinan sus excedentes a la prestacién de servicios de caracter
social para sus asociados.

Debe realizar con frecuencia actividades de educacion en
cooperativismo.

Establecimiento de montos minimos de aportes sociales en
dinero, en especie o en trabajo.

Ofrece servicios a sus miembros; no obstante, pudiendo hacer-
los extensivos a personas no afiliadas.

En las cooperativas, la responsabilidad es limitada. La obliga-
cion de los asociados se relaciona directamente con el valor de
sus contribuciones econdmicas, mientras que la responsabili-
dad de la cooperativa frente a terceros se restringe al total de su
patrimonio social.

Se prohibe realizar discriminaciones sociales, econémicas,
religiosas o politicas.

No se debe transformar en sociedad comercial.

Ninguna persona puede tener mds del 10% de los aportes so-
ciales de una cooperativa, y ninguna persona juridica mas del
49 % de los mismos.

Estd exenta de pagar el impuesto de renta y complementarios.
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2. Cooperativas

« Especializadas: Atienden solamente una necesidad especifica,
econdmica social o cultural. Por ejemplo: Cooperativa Comer-
cializadora de Queso Costefio del Municipio de Plato.

« Multiactivas: Satisface diversas necesidades al reunir varios
servicios en una dnica figura juridica. A su vez, estos servicios

Actividades deben estructurarse en divisiones separadas, tomando en cuen-

Desarrolladas ta las particularidades de cada clase especifica de cooperativa.

Integrales: Realizan o desarrollan acciones equivalentes y

suplementarias entre si.

« Cooperativas financieras: Su funcion principal es realizar la
actividad de crédito, pero controladas y vigiladas por la Super-
intendencia Bancaria.

Fuente: Causado-Rodriguez et al. (2023)

Por otra parte, en la Tabla 6 se describe el esquema asociativo de
las precooperativas, las cuales funcionan bajo el acompafiamiento
de una organizacién con mayor experiencia y capacidad de gestion.
Este modelo facilita el aprendizaje progresivo del trabajo colectivo
y la administracién de recursos, a partir de una composicién inicial
reducida, generalmente de cinco integrantes. Tras un periodo apro-
ximado de cinco afos de funcionamiento y una vez consolidadas las
practicas asociativas, estas organizaciones pueden evolucionar hacia
la conformacién de cooperativas formales, con proyeccion de auto-
sostenibilidad productiva.

Ademas, en la Tabla 7, se presenta el esquema asociativo de las
cooperativas de trabajo asociado, que tienen prevalencia en la con-
tratacion direccionada de sus asociados para la presentacion de ser-
vicios y desarrollo de actividades enfocadas al fortalecimiento de
las comunidades.

54



Gestion de una marca colectiva.
Formalizacién para un modelo de asociatividad productiva

Tabla 6. Esquemas asociativos de produccién vigentes en Colombia
para el caso de las precooperativas

3. Pre-cooperativas

Se trata de colectivos que, con la gufa y la colaboracién de una entidad
promotora, se forman para llevar a cabo actividades permitidas a las coope-
Definicion rativas. Sin embargo, debido a la falta de recursos econdmicos, formativos,
administrativos o técnicos, no pueden constituirse como cooperativas de
manera inmediata en el &mbito colombiano.

o Para su conformacion se requiere como minimo cinco asociados
fundadores.

« Los asociados fundadores deben haber cursado 20 horas de capacitacion

Requisitos en cooperativismo.

« Debe contar con el apoyo de una entidad promotora (publica o privada),
que puede ser una entidad como la Secretaria de Agricultura, otra coope-
rativa, una UMATA del municipio, entre otras.

« Gozaran de las prerrogativas y las exenciones establecidas en la Ley para
las cooperativas.

« Tienen un plazo de cinco afios para evolucionar a cooperativas.

« En ningn caso podran constituirse precooperativas especializadas de
ahorro y crédito.

« Ninguna persona puede tener mas del 20 % de los aportes sociales de una
cooperativa, y ninguna persona juridica mas del 40 % de los mismos.

« Ladistribucion de los excedentes se estructura de manera equilibrada
con el fin de garantizar la sostenibilidad y el fortalecimiento institucional
de la precooperativa. En primer lugar, se destina como minimo un diez
por ciento a la reserva de proteccion de los aportes sociales. De igual
forma, al menos un veinte por ciento se asigna al fondo de educacion,
orientado al fortalecimiento de las capacidades de los asociados. El
setenta por ciento restante se distribuye priorizando el crecimiento de la
organizacion, de modo que como minimo un cuarenta por ciento de este
monto se acredita a los aportes sociales individuales, con el propésito de
consolidar patrimonialmente a la precooperativa.

o Ofrecera servicios comunes y seguridad social.

« Pagara a los asociados por el uso de sus servicios o la participacién en el
trabajo.

Caracteristicas

« Especializadas: Atienden solamente una necesidad especifica, econémi-
ca social o cultural. Por ejemplo: Pre-Cooperativa comercializadora de
Queso Costefio del Municipio de Plato.

o Multiactivas: Satisface diversas necesidades al reunir varios servicios en
una unica figura juridica.

« Integrales: Llevan a cabo dos o mas actividades que estan relacionadas y
se complementan entre si.

Actividades
desarrolladas

Fuente: Causado-Rodriguez et al. (2023)
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Tabla 7. Esquemas asociativos de produccién vigentes en Colombia
relativas a las cooperativas de trabajo asociado

4. Cooperativas de Trabajo Asociado

Se definen como aquellas entidades que integran la
labor individual de sus miembros a la produccién

Definicion . . L,
de bienes, la realizacion de obras o la provision de
servicios dentro del marco legal colombiano.
.. . Actividades
Requisitos Caracteristicas
desarrolladas

Las cooperativas de
trabajo asociado re-

quieren un nimero mi-
nimo de 10 miembros

para su constitucion

en Colombia. Aquellas
con menos de 20 aso-
ciados deberan, en sus
estatutos o reglamentos

internos, ajustar sus

o6rganos de administra-
cién y supervision a las
particularidades de su
estructura operativa.

Unicamente de mane-

ra excepcional y con la
justificacién adecuada, las
cooperativas de trabajo
asociado en Colombia
podran contratar tra-
bajadores ocasionales

o permanentes que no
sean miembros. En tales
situaciones, estas relacio-
nes laborales se regiran
por las leyes laborales
colombianas vigentes.

La distribucion de los ex-
cedentes es igual que en el
caso de las cooperativas.
El Ministerio del Trabajo
y Seguridad Social ejer-
cerd funciones de inspec-
ciodn, vigilancia y control.

Atienden las
necesidades de las
comunidades:
Mantenimiento
de carreteras o ca-
minos veredales.
Mejoramiento y
construccién de
vivienda.
Contratacién

de obras de
infraestructura
(pavimentacion,
mantenimiento
de escuelas, entre
otras).

Fuente: Causado-Rodriguez et al. (2023).

En este contexto, las modalidades de asociatividad productiva vi-
gentes en Colombia han sido promovidas de manera sostenida por
los dltimos gobiernos nacionales como una estrategia para impul-
sar la formalizacion empresarial. Estas acciones buscan fortalecer la
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organizacion asociativa como via para la inclusion social, especial-
mente de los actores agroalimentarios del medio rural, facilitando
su acceso a mercados de mayor valor. A través de este enfoque, se
pretende ademds reducir los costos asociados a la operacion formal,
al distribuirlos entre varios participantes y no asumirlos de forma
individual. En esta linea, una de las politicas mas relevantes es el
CONPES 3956 de enero de 2019, el cual establece la promocion de
mayores niveles de formalidad mediante tareas orientadas a mejorar
la relacién costo-beneficio (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y ADR, 2020).

Ahora bien, mas alla de la formalizacion mediante figuras asocia-
tivas, el registro de marcas colectivas o la obtencién de denomina-
ciones de origen, los productores requieren capital de trabajo y un
acompafiamiento institucional y académico mas sélido. Este apoyo
resulta clave para fortalecer sus capacidades tecnologicas, facilitar el
acceso a maquinaria mas eficiente, optimizar procesos productivos
y avanzar en la proteccion de la propiedad intelectual. A ello se suma
la necesidad de ampliar los estudios sectoriales y consolidar inicia-
tivas de financiamiento y asistencia técnica, en las que las Camaras
de Comercio desempefian un papel estratégico como medidoras del
aparato productivo nacional.

En este escenario, un avance significativo ha sido la creacion
y consolidacién de instancias institucionales de participacién mi-
croempresarial, orientadas a promover la formalizacion a través de
la asociatividad entre Pymes. Se espera que este proceso impacte de
manera directa en la inclusién de estos negocios en los mercados, asi
como en el fortalecimiento de las comunidades que sustentan estas
iniciativas de caracter artesanal. Este camino ha contribuido, ade-
mas, al desarrollo de una mentalidad empresarial y de una cultura
organizacional formal, enfocada en la productividad, la competitivi-
dad y la sostenibilidad, que busca mejorar las condiciones de vida de
la poblacién rural.

Por lo tanto, las instancias institucionales de participaciéon mi-
croempresarial se clasifican en tres niveles, asi: 1. Nivel nacional:
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Consejo nacional de secretarias de agricultura CONSA (Ley 1279
de 1994). 2. Nivel regional: Consejo nacional de secretarias de agri-
cultura CONSA (Ley 160 de 1994); y 3. Nivel municipal: Consejo
nacional de secretarias de agricultura CONSA (Ley 101 de 1991
y Ley 160 de 1994).

Poblacion vulnerable prioritaria de atencion

La poblacién prioritaria de estas politicas y estrategias se con-
centra en las comunidades rurales campesinas, las victimas del con-
flicto armado que ha marcado la historia reciente de Colombia y los
grupos étnicos que han experimentado un rezago persistente en la
atencion estatal®. En general, estos sectores no cuentan con estructu-
ras empresariales consolidadas, lo que hace necesaria la articulacion
de esfuerzos colectivos que, a través de la asociatividad, permitan
la conformacién de figuras juridicas formales. Dichas formas orga-
nizativas fortalecen la competitividad de los pequefios productores
rurales y promueven una gestion productiva mas responsable y sos-
tenible (ver Tabla 8)°.

2. De acuerdo con lo establecido en la Ley 1876 de 2017 se crea el Sistema Nacional de In-
novacién Agropecuaria (SNIA), y se dictan otras disposiciones. Este sistema se estructura
a partir de tres subsistemas, entre los cuales se encuentra el Subsistema Nacional de Exten-
sién Agropecuaria, coordinado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Dicho
servicio, de naturaleza publica, debe ser prestado a través de las Entidades Prestadoras del
Servicio de Extension Agropecuaria (EPSEA), previamente habilitadas por la Agencia de
Desarrollo Rural. En este marco, el servicio de extension agropecuaria se orienta al desa-
rrollo integral de las capacidades sociales, al fortalecimiento de la asociatividad y a la pro-
mocion de habilidades que permitan la participacién activa de los productores en espacios
de didlogo y retroalimentacion de la politica publica sectorial.

3. Segtin el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria (SNIA), el cual estd integra-
do por tres subsistemas —entre ellos el Subsistema Nacional de Extension Agropecuaria,
coordinado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural—, el servicio de extension
agropecuaria, de caracter publico, es prestado por las Entidades Prestadoras del Servicio
de Extension Agropecuaria (EPSEA), habilitadas por la Agencia de Desarrollo Rural. Estas
entidades cumplen un papel clave en el fortalecimiento de capacidades, la promocién de la
asociatividad y la participacion de los productores en la implementacion de la MIA.
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Tabla 8. Listado de la poblacién vulnerable prioritaria de atencion

Poblacion rural y victimas del conflicto

Tipo de poblacion Descripcion

La Ley 731 de 2002 define que la mujer rural en Co-
lombia es toda persona cuya actividad productiva se
vincula directamente con el ambito rural, sin importar
Mujeres rurales su lugar de residencia o cualquier otra distincién. Esta
definicién incluye aquellas actividades que no son re-
conocidas por los sistemas de informacién y medicién
del Estado o que no reciben remuneracién econémica.

Hace referencia a personas entre los 16 y los 28 afios
de edad que habitan en zonas rurales y cuyo sustento
econdémico depende, en mayor o menor medida, de la
realizacion de actividades agropecuarias, ya sea que
estas sean desarrolladas directamente por ellas o por
su nucleo familiar.

Jovenes rurales

La Ley 1448 de 2011 define como victimas del conflic-
to a aquellos individuos o grupos que han experimen-
tado un perjuicio debido a sucesos ocurridos desde
Victimas del el 1 de enero de 1985, como resultado de infracciones

conflicto al Derecho Internacional Humanitario o de violacio-
nes graves a las normas internacionales de Derechos
Humanos, en el marco del conflicto armado interno
colombiano.

La Resolucion 464 de 2017 denomina a los produc-
tores rurales ACFC como aquellos que laboran en un
sistema de produccidn, transformacion, distribucién,
y comercializacién de bienes y servicios, organizado

y gestionado por los hombres, mujeres, campesinos,
indigenas, negros, afrodescendientes, raizales y palen-
queros que conviven en los territorios rurales del pais.

Productores rurales
(ACFC)
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Grupos étnicos

Tipo de poblacion Descripcion
La Ley 70 de 1993 precisa que la comunidad negra se
refiere a un grupo de hogares con raices afrocolombia-
Comunidad Negra | nas que comparten una cultura distintiva, una historia

comun y tradiciones y costumbres propias, en su inte-
raccion entre el ambito rural y los centros poblados.

Afrocolombiano o
Afrodescendiente

El DANE y el CNA explican que afrocolombiano es
la persona quien por su identidad se auto-reconoce
como descendiente de antepasados africanos por su
cultura y rasgos fisicos.

Palenquero

El DANE y el CNA concepttian que palenquero es la
persona afrodescendiente que pertenece a la poblacion
de San Basilio de Palenque y que tiene caracteristicas
culturales propias, en las que se destaca el bantu, lengua
resultada de la mezcla de espaiiol y dialectos africanos.

Raizal

El DANE y el CNA explican que raizal es la persona
que se auto-reconoce por sus caracteristicas triétnicas
distintivas. Estos son los grupos afro-anglo-caribefios
originarios del Archipiélago de San Andrés, Providen-
ciay Santa Catalina, quienes comparten una identi-
dad, valores, lengua, usos y costumbres.

Rom o Gitano

Rom es la persona heredera de las tradiciones de los
pueblos gitanos originarios de Asia. Estos pueblos,
histéricamente némadas, comparten un conjunto de
tradiciones, normas, formas de organizacion social,
una lengua comun y diversas caracteristicas culturales
distintivas que configuran su identidad colectiva.

Pueblo indigena

El Decreto 2146 de 1995 define como pueblo in-
digena a un conjunto de hogares con raices ame-
rindias que comparten un sentimiento de identi-
ficacion con su pasado ancestral y que preservan
caracteristicas, valores y practicas propias de su
cultura tradicional, asi como formas particulares de
organizacion y control social..
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Otra poblacion vulnerable

Tipo de poblacion Descripcion

En el marco del Documento CONPES 3931, se es-
tablece que la persona excombatiente de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia-FARC-EP,
desmovilizada y certificada por el Comité Operativo
para la Dejacion de Armas (CODA), es aquella que
se encuentra en proceso de reincorporacioén a la vida
civil, acompanada de actividades productivas y de su
participacion en la actividad democratica nacional.

Reincorporado
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Capitulo 2. Sistema de proteccion de la
propiedad intelectual en Colombia

La SIC es la entidad encargada de la gestion de los asuntos rela-
cionados con las marcas y la propiedad intelectual e industrial en
Colombia. En este marco, ha avanzado en la estructuracién de un
sistema de propiedad intelectual mediante la consolidacion de fun-
damentos conceptuales, normativos, procedimentales y referentes
juridicos asociados a la propiedad industrial, asi como en la articu-
lacién de la legislacién nacional e internacional, en concordancia
con los tratados multilaterales y las politicas publicas orientadas
a promover la insercion de la propiedad intelectual en la compe-
titividad y el desarrollo empresarial sostenible. En este sentido, los
sistemas de propiedad intelectual tienen como propdsito esencial
regular y fomentar el aprovechamiento de las creaciones intelec-
tuales para impulsar la transformacién productiva, la competitivi-
dad, la industrializacion y las actividades comerciales, entre otras
acciones conexas que agregan valor a los activos tangibles e intangi-
bles, garantizando su uso exclusivo por parte del creador o de quien
ostente los derechos correspondientes (Causado-Rodriguez et al.,
2019; SIC, 2020).

En este contexto, el Documento CONPES 3533 de 2008, titulado
Bases de un Plan de Accion para la Adecuacion del Sistema de Propie-
dad Intelectual a la Competitividad y la Productividad Nacional, se-
fala que son escasos los signos distintivos de empresas colombianas
que han logrado una presencia visible en los mercados internacio-
nales, lo que evidencia la necesidad de formular una estrategia na-
cional orientada a alcanzar dicho objetivo. En consecuencia, el do-
cumento recomienda al Gobierno nacional, y de manera especifica
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a los ministerios de Comercio, Industria y Turismo; Ambiente y De-
sarrollo Sostenible; Agricultura y Desarrollo Rural; Interior y Jus-
ticia, asi como a la SIC, Artesanias de Colombia y Proexport (hoy
PROCOLOMBIA), el disefio e implementaciéon de un programa de
proteccion y promocién de denominaciones de origen, marcas de
certificacion y marcas colectivas, que permita articular estrategias
de valor agregado y calidad asociadas a productos vinculados a los
territorios y a los saberes incorporados en sus procesos productivos.
Esta iniciativa se orienta especialmente al fortalecimiento de bienes
provenientes de regiones menos favorecidas y de comunidades vul-
nerables, con énfasis en la asociatividad, la generaciéon de empleo
y la preservacion de técnicas tradicionales de produccion.

En atencién a las recomendaciones del CONPES citado, el Minis-
terio de Comercio, Industria y Turismo propuso a la Subcomision de
Propiedad Industrial el disefio de un documento de politica pablica
orientado al desarrollo de las indicaciones geograficas y los signos
distintivos. Dicho documento busca compendiar los aspectos téc-
nicos, juridicos y econdmicos relacionados con estos instrumentos,
tanto en el contexto nacional como en su proyeccién internacional,
con el fin de sustentar de manera mas solida la formulacién de esta
politica. Este sistema de proteccion de la creacion intelectual se esta-
blece en respuesta a la necesidad de disponer de herramientas, tanto
explicitas como implicitas, que permitan enfrentar practicas comer-
ciales, productivas y de mercado desleales que derivan en fraude al
consumidor, al Estado y a la sociedad. Tales practicas incluyen el
incumplimiento de las caracteristicas y estandares de calidad asocia-
dos a productos ya posicionados en el mercado, la copia no autoriza-
da o el uso indebido de sus elementos distintivos, asi como aquellas
conductas orientadas a inducir a error al consumidor sobre la auten-
ticidad del producto o a explotar sin autorizaciéon los derechos del
productor original (véase Figura 3).

El Sistema de Propiedad Intelectual (SPI) se fundamenta en la
articulacion de los actores responsables del disefio de las politicas
publicas, la administracion del régimen juridico y la ejecucion de
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acciones de apoyo a los procesos y practicas vinculadas con la ges-
tion, explotacion, control, monitoreo y seguimiento de los derechos
de propiedad intelectual. En este marco, el sistema vincula a las
instancias encargadas de la orientacion estratégica y normativa, asi
como a aquellas responsables de la implementacion operativa de los
instrumentos de proteccion.

Figura 3. Estructura organizacional del sistema de
propiedad intelectual

Derechos de
autory Obtenciones Propiedad Usuarios
derechos Vegetales Industrial
Cconexos Creadores/Product
Disefio de R - = d-e
o N DNDA Ministerio de Ministerio de Conocimiento
politica Ministerio del Agricultura y Comercio.
i Interior y de Desarrollo Industria y Proteccion Instituciones de
Admén. de Justicia Rural - MADR Turismo ™  investigacion
DPI 5 e dattade (tmiversidades
Bl DNDA ICA SIC rueba 2
p centros y grupos
Diseiio de Ministerio de Relaciones Exteriores (INVIMA — L de investigacion,
Politica [ Ministerio de Comercio. Industria y Turismo ICA) empresa privada),
Exterior Fiscalia General de la Nacion — Consejo Superior de la artistas, escritores,
) Judicatura — Instituto Nacional de Medicina Legal y ete.
Observancia [ Ciencias Forenses — DIAN — Policia Nacional
Ministerios: Cultura —Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Entidades de Telnit(lJrial — Comercig 5 Iuduslrrig y Tlurismo. Hogares, empresa
Fomentoy | Commupggones .—Educacmn N hf[]mmencms = SENA — privada,
3 g Comision Nacional de Television — Artesanias de instituciones
Relacionadas | | cojombia — Sociedades de Gestion Colectiva — Instinuto iblicag
Alexander Von Humboldt P

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (2008).

De igual manera, el SPI incorpora a las entidades de fomento
y desarrollo, entre las que se encuentran los ministerios sectoriales,
las instituciones garantes de la calidad y la inocuidad de los pro-
ductos —como el ICA y el INVIMA—, ademas de organismos de
investigacién y organizaciones de gestién colectiva, que cumplen
funciones complementarias en la consolidacion del sistema.

La estructura del SPI se organiza en cinco niveles de participa-
cién y gestion, definidos segun el tipo de organizacién institucio-
nal y las funciones asignadas. Estos niveles comprenden, en primer

64



Gestion de una marca colectiva.
Formalizacién para un modelo de asociatividad productiva

lugar, el ambito de formulacién y direccionamiento de la politica
publica; en segundo término, las instancias normativas y regulato-
rias encargadas del manejo del régimen juridico; en tercer lugar,
los organismos responsables de la administracion y explotacion de
los derechos; en cuarto término, las entidades de apoyo técnico,
fomento, investigacion y aseguramiento de la calidad; y, finalmen-
te, los mecanismos de control, vigilancia, seguimiento y evalua-
cién. Esta organizacion multinivel permite una distribucién fun-
cional clara de competencias y responsabilidades, conforme a los
esquemas institucionales y operativos desarrollados en las Tablas
9,10,11, 12y 13.

Tabla 9. Niveles del Sistema de Propiedad Intelectual (SPI).
Primer nivel: entidades a cargo de la politica nacional en
propiedad intelectual

Entidad Principales funciones relacionadas con la PI

Ministerio del Asimismo, le corresponde participar en la
Interior y de Justicia | elaboracién de lineamientos de politica relacio-
(Hoy Ministerio | nados con los derechos de autor y los derechos

del Interior y conexos, asi como brindar apoyo en la formu-

Ministerio de lacién de politicas orientadas a la proteccion y

Justicia y del garantia de los derechos de los grupos étnicos
Derecho). en Colombia.

En este sentido, corresponde establecer, ejecutar
y supervisar las politicas relacionadas con la

Ministerio propiedad industrial en Colombia, asi como ac-
de Comercio, tuar de manera coordinada con otras entidades
Industria y Turismo | competentes para participar y liderar los asun-
(MINCIT). tos de propiedad intelectual vinculados a las

actividades comerciales y mercantiles, incluida
la gestion de acuerdos en esta materia.
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Entidad Principales funciones relacionadas con la PI

En este marco, se busca formular politicas de
propiedad intelectual orientadas a los avances
agropecuarios que resulten beneficiosos para la

Ministerio de nacion colombiana, asi como definir politicas

Agricultura'y de investigacion y de transferencia de conoci-
Desarrollo Rural | miento y tecnologias en los sectores agrope-
(MADR). cuario y pesquero del pais, con el proposito

de fortalecer la innovacién, la competitividad
y el desarrollo sostenible de estas actividades
productivas.

Segun la legislacion actual en Colombia, esta
entidad es la autoridad nacional con compe-
tencia en lo referente al manejo de recursos
genéticos y demas subproductos que se derivan
de ellos.

Ministerio
de Ambiente
y Desarrollo

Sostenible.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (2008).

Tabla 10. Segundo nivel: entidades a cargo de la administracion de
la propiedad intelectual

Entidad Principales funciones relacionadas con la PI

Entidad encargada de la gestion y administra-
cion en lo concerniente a los derechos de autor
Direccion Nacional | y demas derechos relacionados.

de Derecho de Autor | En este ambito, le corresponde administrar

(DNDA) y supervisar el proceso de registro de obras

Unidad protegidas por derechos de autor en Colom-
Administrativa bia, ejercer funciones de inspeccién y control
Especial adscrita sobre las sociedades de gestion colectiva que
al Ministerio del administran dichos derechos en el pais, y

Interior. promover el fortalecimiento y el cumplimien-

to del régimen de derecho de autor en todo el
territorio nacional.
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Entidad Principales funciones relacionadas con la PI

En este marco, le corresponde adelantar los
procedimientos y adoptar las decisiones rela-

Superintendencia . Ny .
. cionadas con la concesion del uso de signos
de Industria y N . . o
_ distintivos e invenciones en Colombia, asi
Comercio (SIC) .. .
como administrar y proteger los registros de
- Delegatura de L . .
. : recursos genéticos de los Paises Miembros de
Propiedad Industrial : . .
la Comunidad Andina (CAN), de conformidad
con lo establecido en la Decisién 391 de 1996.
Le corresponde implementar el sistema de pro-
: teccion de las variedades vegetales y adminis-
Instituto . . . .
. trar su registro en Colombia. Asimismo, tiene
Colombiano . . s g
_ la funcidn de realizar los andlisis de distincion,
Agropecuario (ICA) . 1 .
homogeneidad y estabilidad en diversas espe-
cies presentes en el territorio nacional®.
Mediante el Decreto 502 de 2003, el Instituto
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) asume la
Colombiano responsabilidad de proteger la informacién co-

Agropecuario (ICA) | rrespondiente a los datos de prueba de los pla-
guicidas quimicos de uso agricola en Colombia.

Instituto Nacional

de Vigilancia de Es responsable de la vigilancia sanitaria y del

Medicamentos control de la calidad, seguridad e inocuidad de
y Alimentos los alimentos y medicamentos en Colombia.
(INVIMA).

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (2008).

4. La Decisién 345 de 1993 plantea que una variedad se considerard distinta, si
se diferencia claramente de cualquiera otra cuya existencia fuese comtinmente
conocida, a la fecha de presentacion de la solicitud o de la prioridad reivindicada.
Una variedad se considerarda homogénea si es suficientemente uniforme en sus
caracteres esenciales, teniendo en cuenta las variaciones previsibles segun su forma
de reproduccién, multiplicacién o propagacion. Una variedad se considerara estable
si sus caracteres esenciales se mantienen inalterados de generacién en generacioén y
al final de cada ciclo particular de reproducciones, multiplicaciones o propagaciones.
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Tabla 11. Tercer nivel:

entidades a cargo de la administracion de la
propiedad intelectual

Entidad

Principales funciones relacionadas con la PI

Ministerio de
Relaciones Exteriores

Le corresponde coordinar la posicion de las
distintas entidades gubernamentales, asi como
participar y liderar las negociaciones interna-
cionales en foros multilaterales, tales como la
OMPI y la UNESCO, entre otros organismos
internacionales.

Ministerio de
Comercio, Industria y
Turismo

Le corresponde actuar de manera coordi-
nada con las demds entidades competentes
en las negociaciones internacionales sobre
propiedad intelectual vinculadas al comercio,
en el marco de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC).

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (2008).

Tabla 12. Cuarto nivel: entidades a cargo de la observancia de la

propiedad intelectual

Entidad

Principales funciones relacionadas con la PI

La Fiscalia General
de la Nacién, Unidad
Nacional de Delitos
contrala Py
Telecomunicaciones

Realiza investigaciones sobre crimenes que
atentan contra los derechos de autor, los dere-
chos relacionados, la propiedad intelectual y
su impacto a nivel nacional en Colombia.

Direccién de
Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN)

Le corresponde ejercer las funciones impo-
sitivas, aduaneras y fiscales en Colombia, asi
como controlar el contrabando y las operacio-
nes de comercio exterior, con el fin de pre-
venir falsas importaciones, la falsificacion de
productos y la copia o plagio de marcas.
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Entidad

Principales funciones relacionadas con la PI

Rama Judicial

La proteccion de los derechos de propiedad
intelectual se ejerce mediante acciones civiles
y penales. En el ambito civil, las autoridades
judiciales imponen sanciones por su vulne-
racion, mientras que la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) ejerce facultades
jurisdiccionales en casos de competencia
desleal relacionados con la propiedad indus-
trial. En materia penal, el proceso se inicia por
denuncia del titular de los derechos, corres-
pondiendo al Estado la recopilacion de las
pruebas pertinentes.

INVIMA

Ejerce el control de la importacién de bienes
de caracter alimentario y desarrolla otras fun-
ciones de control en el marco de los tratados
de libre comercio (TLC).

Policia Nacional

Vela por el cumplimiento de los derechos de
propiedad intelectual (DPI) en el territorio
nacional y brinda apoyo a su control mediante
la aplicacion del Cédigo Nacional de Policia.

Fuente: Departamento Nacional de Planeaci6n (2008).

Tabla 13. Quinto nivel: entidades de fomento y relacionadas

Entidad

Principales funciones
relacionadas con la PI

Ministerio de
Ciencia, Tecnologia
e Innovacion
(Minciencias)

Fomenta el desarrollo de la ciencia, la tecno-
logia y la innovacion. Mediante el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Comision Nacional de
Television

Regula el servicio de television, mediante el
disefio de politicas de comunicacion televisiva.
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Entidad

Principales funciones
relacionadas con la PI

Ministerio de
Comercio, Industria y
Turismo

Fomenta la gestion, administracion y desa-
rrollo de la informacién tecnoldgica sectorial
productiva, con instrumentos tales como
registros de patentes, marcas, denominacion
de origen, franquicias, entre otros.

Ministerio de Cultura

Responsable del fomento de los ambitos cul-
turales, deportivos, recreativos y de uso del
tiempo libre.

Ministerio de
Tecnologias de
la Informacion y
Comunicaciones

Encargado de hacer cumplir las normas de las
telecomunicaciones y el de las tecnologias de
la informacion, ademas de regular y controlar
los servicios asociados.

Ministerio de
Educacién Nacional

Encargado de la gestion educativa a nivel
nacional, elevando la calidad del sistema
educativo, utilizando elementos de la propie-
dad intelectual en los ambitos de la educacion
superior y la interaccion con distintos centros
educativos en todos los niveles de aprendizaje.

Artesanias de
Colombia

Entidad estatal para el impulso del progre-

so integral del sector artesanal colombiano,
fomentando el desarrollo profesional de su
talento humano, asegurando la sostenibili-
dad ambiental y conservando el patrimonio
cultural inmaterial, todo ello con el propdsito
de aumentar su competitividad. Su politica
en propiedad intelectual se centra en propor-
cionar al sector artesanal las herramientas
esenciales para proteger sus manifestaciones
culturales y aprovechar los diversos benefi-
cios y oportunidades que ofrece el Sistema de
Propiedad Intelectual en el pais.
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Entidad

Principales funciones
relacionadas con la PI

Sociedades de Gestion
colectiva (SGC)

Estas organizaciones se encargan de adminis-
trar los derechos de autor y los derechos co-
nexos en nombre de sus titulares, negociando
con terceros las condiciones para el uso y la
explotacion de las obras protegidas. Asimis-
mo, realizan la recaudacion y distribucién

de los pagos derivados de la reproduccién
reprografica.

Ministerio de la
Proteccion Social Hoy
Minsalud

Encargado de la politica de salud publica y
la proteccion social, velando ademas por el
cumplimiento de los derechos de propiedad
intelectual en productos farmacéuticos y de
productividad intelectual de los miembros
del sector salud.

Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA

Proporcionar formacién profesional com-
pleta a los individuos para su integracion en
labores productivas que impulsen el desarro-
llo del pais.

Instituto de
Investigaciones
Biologicas Alexander
Von Humboldt

Principal autoridad cientifica en biodiversi-
dad, mediante la ejecucién de investigaciones
fundamentales y aplicadas sobre los recursos
genéticos de la flora y fauna del pais.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (2008).

En este marco, la SIC, como autoridad encargada de la gestion
de la PI, plantea las estrategias tendientes a administrar dicho sis-
tema en el pais: En relacion con los beneficiarios que usufructian
el SPI, se identifican, en primer lugar, las personas naturales, tales
como autores, intérpretes, inventores, artistas plasticos, programa-
dores de sistemas, productores de cine y televisién y periodistas,
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entre otros. En un segundo nivel, se ubican las estructuras empre-
sariales, seguidas por las instituciones académicas, las entidades gu-
bernamentales y otros actores vinculados. Todos ellos participan de
este entramado institucional en la medida en que, en el desarrollo de
sus actividades, generan bienes y creaciones susceptibles de protec-
cion a través de los mecanismos propios de la propiedad intelectual
(CONPES 3533, 2008).

Dentro de esta estructura organizacional, adquiere especial rele-
vancia el rol asignado a la SIC, a la cual se le confiere la responsa-
bilidad de la defensa de tales derechos, asi como la administracién
y gobierno del registro oficial correspondiente. Dicha funcién ha
contribuido de manera significativa a la incorporacién transversal
de este ambito normativo en la formulacién de planes, programas
y politicas publicas, al tiempo que ha facilitado el aprovechamien-
to estratégico de los activos intangibles generados y amparados
bajo este régimen.

En este marco, la Superintendencia, en su calidad de autoridad
competente, define y ejecuta estrategias orientadas a la gestion, for-
talecimiento y consolidacion de este sistema en el pais. Dichas ac-
ciones se dirigen a estimular la creacién y produccion intelectual
mediante su uso efectivo, promover este régimen como un instru-
mento para el desarrollo empresarial, garantizar la aplicacion de los
derechos asociados, y optimizar la administracion institucional en-
cargada de su implementacién. Asimismo, se contempla la confor-
macion de una instancia superior de politica que articule y oriente
las decisiones estratégicas en la materia (SIC, 2020).

Para la materializacién de estas estrategias, se recomienda la in-
corporacion activa de la academia como actor clave. En este sentido,
su participacion se orienta al apoyo en procesos de difusion y capaci-
tacion dirigidos a autoridades universitarias sobre la reglamentacion
en derechos de autor, asi como a la promocién de marcos normativos
internos en las Instituciones de Educacion Superior y en las relacio-
nes universidad-empresa. De igual manera, se propone fortalecer la
formacion en el acceso y uso de la informacién tecnoldgica contenida

72



Gestion de una marca colectiva.
Formalizacién para un modelo de asociatividad productiva

en documentos de patentes y en el Registro Nacional de Variedades
Vegetales, en los distintos niveles del conocimiento.

Adicionalmente, se plantea impulsar el conocimiento del marco
regulatorio de los derechos de propiedad intelectual, con el fin de
promover el desarrollo territorial, asi como generar espacios de in-
teraccion e intercambio que contribuyan al fortalecimiento del saber
sobre la titularidad de estos derechos en el contexto de los proyectos
educativos institucionales y su proyeccion prospectiva. Finalmen-
te, se destaca la importancia de promover reformas normativas, en
particular al Decreto 1279 de 2002, orientadas a mejorar el reco-
nocimiento de la productividad académica, especialmente en lo re-
lativo a patentes y certificados de obtentor de variedades vegetales
(CONPES 3533, 2008).

Al CONPES 3533 le sigue el proceso de fortalecimiento de la es-
tructura funcional de la propiedad intelectual en Colombia, mate-
rializado en la expedicion de dos instrumentos de politica publica de
especial relevancia: la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion, contenida en el CONPES 3582 del 27 de abril de 2009, y la
Politica de Transformacién Productiva, desarrollada en el CONPES
3678 del 21 de julio de 2010. Ambos lineamientos, de manera direc-
ta e indirecta, tienen como propdsito promover, proteger y difundir
los derechos sobre los bienes intangibles en el aparato productivo
y en los procesos de creacion intelectual, mediante la dinamizacién
de este régimen, bajo la orientaciéon del Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo (MINCIT) y la Comision Intersectorial de Propie-
dad Intelectual (CIPI).

En este contexto, dicha cartera impulsa la formulacién de un
plan sectorial que compromete a las entidades adscritas, entre ellas
la SIC, en el que se definen estrategias clave orientadas a consolidar
este instrumento como una herramienta para el fortalecimiento de
las locomotoras de la innovacién. Estas acciones se articulan con el
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, la dis-
ponibilidad de mecanismos financieros, la promocién de esquemas
de asociatividad empresarial, el fortalecimiento de un sistema de
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educacion superior de calidad, la consolidacién de alianzas produc-
tivas y una mayor interaccion entre Estado, empresa y universidad,
en los siguientes términos.

En este escenario, se plantea el arraigo del Sistema Nacional de
Competitividad como la principal instancia de concertacién orien-
tada al crecimiento econdémico sostenible y al fortalecimiento de la
competitividad, mediante el robustecimiento de una institucionali-
dad capaz de integrar la innovacion, el desarrollo empresarial y la
transformacion productiva en los territorios. Este proposito se arti-
cula con la consolidacién del Programa de Transformacion Produc-
tiva, concebido como un eje estratégico para el impulso de sectores
con alto potencial de crecimiento. De manera complementaria, se
prioriza el fortalecimiento de las micro, pequenas y medianas em-
presas, a través de esquemas de apoyo no financiero que faciliten
su desarrollo y sostenibilidad. En esta misma linea, se propone el
disefio e implementacién de programas de acompafiamiento para
la formalizaciéon empresarial, junto con la ejecucion de estrategias
de comunicacién de alcance nacional y regional, coordinadas tanto
con las entidades del sector como con otras instancias del Gobierno.

Asimismo, se destaca la necesidad de desarrollar capacidades en
innovacién y desarrollo tecnolégico al interior de las empresas, al
tiempo que se refuerzan los mecanismos institucionales encarga-
dos de la gestion de este ambito, en particular el SPI, bajo la res-
ponsabilidad de la SIC. A ello se suma el fortalecimiento del Sub-
sistema Nacional de la Calidad, como soporte fundamental para
la competitividad. Finalmente, se promueve la convergencia hacia
estandares internacionales, con el fin de mejorar la productividad,
elevar la competitividad y potenciar el desarrollo de la actividad
empresarial, en consonancia con los lineamientos de politica publi-
ca vigentes (SIC, 2020).
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Capitulo 3. Capacidades nacionales
en CTly el circulo virtuoso de la
innovacion, la propiedad intelectual
y la competitividad sustentable

Diagnosticar el avance reciente de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion en Colombia implica reconocer la evolucion histérica de
la institucionalidad encargada de su gestion. Este proceso se inicia
con la creacién de un Consejo Consultivo Nacional, continta con la
consolidacion de Colciencias como entidad rectora y culmina, en la
actualidad, con la conformacion del Ministerio de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién (MinCiencias), cuya trayectoria ha evolucionado
de manera paralela al desarrollo cientifico alcanzado por el pais. En
1995 se produce un hito de especial relevancia con la creacion del
Sistema Nacional de Innovacién (SNI), como derivacion del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI):

con el proposito de implementar una estrategia de desarrollo
empresarial sostenible, orientada a la generacién de nuevos
productos y procesos, a la adaptacion tecnoldgica, a la capaci-
tacion avanzada de trabajadores y a la adopcion de cambios en
la cultura empresarial (Salazar et al., 2013, p. 55).

En este contexto, en el ailo 2000 se expide el Documento CONPES
3080, mediante el cual se formula la Politica Nacional de Ciencia
y Tecnologia 2000-2002, estableciendo como objetivo general:

El desarrollo de las estrategias necesarias para la articulacién

y el fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion-SNCTI; también plantea entre sus intereses:
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1. Fortalecer la capacidad del SNCTI, mediante ampliacién de
su accionar en los aspectos sociales, econdmicos y académi-
cos del orden regional y nacional. 2. Orientar las iniciativas de
consolidacion de capacidades de investigacion y generacion
de nuevo conocimiento en temas estratégicos del desarrollo
sostenible del pais y su competitividad global. 3. Fomentar las
estrategias de articulacion de sectores académicos, publicos
y privados, para la apropiacion y aprovechamiento del conoci-
miento propiciado (CONPES 3080, 2000, p. 6).

Por su parte, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
mediante el Decreto 2828 de 2006, organiza el Sistema Administra-
tivo Nacional de Competitividad, con el propdsito de orientar las
acciones del sector publico y del sector privado relacionadas con la
competitividad del aparato productivo y su inserciéon en los mer-
cados nacionales e internacionales. Posteriormente, el Documento
CONPES 3527 de 2008 desarrolla los lineamientos de la Politica Na-
cional de Competitividad (PNC) y establece cinco pilares estratégi-
cos para su implementacion, a saber:

(1) mejora sustancial y competitividad de los sectores produc-
tivos de caracter internacional, (2) Impulso de la productividad
y el empleo, (3) competitividad empresarial y del talento huma-
no, (4) Promocién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién,
y (5) ampliacion de habilidades integrales para la promocién
de la competencia y la inversién. Siendo para ese mismo afo
del 2008, postulada la politica nacional de fomento a la investi-
gacién y la innovacion, la cual establece en su momento como
criterio esencial de accion la facilidad de creacién de condi-
ciones del conocimiento como instrumento de desarrollo, bus-
cando de esta manera, contribuir al alcance de los objetivos
economicos y sociales primordiales que permitan avanzar en la
generacion de crecimiento econémico que permita disminuir
la inequidad (Documento CONPES 3527, 2008, p. 15).
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Posteriormente, en 2009, se produce un cambio institucional
determinante con la expedicion de la Ley 1286, mediante la cual
Colciencias (1986-2019) es reconfigurado como Departamento Ad-
ministrativo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y se le
asigna un rol estratégico como drgano asesor de la Presidencia de
la Republica. Esta transformacion fortalece el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, al dotarlo de mayor capacidad de
coordinacion y orientacién de la politica publica en la materia.

Mas adelante, en 2019, se instaura la Misién Internacional de
Sabios: por la educacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Colombia hacia una sociedad del conocimiento, la cual advierte
sobre la urgencia de adoptar acciones que permitan enfrentar un
entorno economico global complejo y asumir los retos de diversi-
ficacién y modernizacidon productiva, en consonancia con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Presidencia de la Republica
de Colombia, 2019). Este diagndstico se sustenta en la acelerada
convergencia tecnoldgica asociada a la cuarta revolucidn industrial,
fendmeno que reconfigura las cadenas productivas, los modelos de
negocio y los servicios, al tiempo que incrementa las exigencias en
materia de energia, educaciéon y gestion sostenible de los recur-
sos naturales. En este contexto, se plantea para los Estados y las
sociedades la necesidad de generar espacios de reflexion y accion
estratégica orientados al fortalecimiento de capacidades en cien-
cia, tecnologia e innovacion, con el fin de estructurar modelos de
desarrollo eficaces, competitivos, incluyentes y sostenibles. Dicho
desafio encuentra un soporte relevante en los instrumentos de la
propiedad intelectual, tales como la denominacién de origen, las
marcas colectivas y los esquemas de asociatividad empresarial, los
cuales contribuyen a la articulacion entre innovacion, territorio
y desarrollo productivo.

Finalmente, mediante la Ley 1951 de 2019, se crea el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién como ente rector de la politi-
ca en esta materia, con el fin de fortalecer el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Esta norma le asigna la funcién
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de generar capacidades, promover el conocimiento cientifico y tec-
nolégico y contribuir al desarrollo y crecimiento sostenible del pais,
anticipandose a los retos tecnoldgicos futuros. Todo ello se orienta al
bienestar de la poblacidn, asi como a la consolidacién de una econo-
mia mas productiva y competitiva y de una sociedad mas equitativa.

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI)

Mediante la Ley 1951 del 24 de enero de 2019 se crea el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia, con el propésito
de fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién (SNCTI) y establecer otras disposiciones. Esta norma consagra
al Ministerio como ente rector del sistema y de la politica de ciencia,
tecnologia e innovacion, encargado de la gestion de capacidades, la
promocion del saber cientifico y tecnolégico, la contribucién al de-
sarrollo y crecimiento sostenible del pais, y la anticipacién a los retos
tecnolégicos futuros. Todo ello con el objetivo de lograr el bienestar
de los colombianos, fortalecer una economia mads inclusiva y com-
petitiva y construir una sociedad mas equilibrada.

En este contexto, el SNCTI contribuye al desarrollo sostenible del
pais en sus dimensiones econémica, social y ambiental, mediante
el fortalecimiento de la generacién de conocimiento, la capacidad
investigativa y la propiedad intelectual. Asimismo, impulsa el de-
sarrollo y la transferencia tecnologica, la creatividad, la innovacion
y la productividad, a través del fortalecimiento de capacidades insti-
tucionales y empresariales, asi como de instrumentos, mecanismos
e incentivos orientados al desarrollo del talento humano y a la con-
solidacion de una cultura de innovacion.

En este sistema, los actores dedicados a la produccién de conoci-
miento cientifico incluyen los centros e institutos de investigacion,
los grupos de investigacion y los investigadores; mientras que en el
ambito del desarrollo y la transferencia tecnolégica participan:
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los centros de desarrollo tecnolégico y las oficinas de transfe-
rencia de resultados de investigacion; respecto a la creatividad,
innovacion y productividad, los actores estan representados
por actores organizacionales altamente innovadores, entida-
des empresariales de I+D+i, incubadoras de emprendimientos
de base tecnolégica, los Centros innovacién y productividad,
los Parques cientificos, tecnologicos y de innovacion; y de ac-
tores con mentalidad y cultura en CT&I, entre otros (Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2021, p. 1).

En relacion con las capacidades de ciencia, tecnologia e innova-
cion (CT&I) de un pais, resulta fundamental identificar los avances
alcanzados y contar con indicadores que permitan evaluar la gestion
de los recursos frente a los resultados y productos cientificos obte-
nidos a lo largo del tiempo. En este marco, es necesario disponer de
informacion organizada, oportuna y confiable que apoye la toma de
decisiones de los actores del sistema, a partir del seguimiento a la
implementaciéon de actividades de CT&I y de investigacion y de-
sarrollo (I+D), conforme a referentes nacionales e internacionales.
Este enfoque se materializa en la construccion de indicadores espe-
cializados, como los que se presentan en la Tabla 14.

Estos documentos sustentan los indicadores nacionales de cien-
cia, tecnologia e innovaciéon (CTI). Aunque este tipo de medicio-
nes se aplica en paises desarrollados desde hace mas de 60 afios, en
Colombia su consolidacion es reciente y se remonta a 2004, con la
publicacion del primer informe anual del Observatorio Colombiano
de Ciencia y Tecnologia. La adopcién de estos indicadores responde
a la necesidad de orientar la asignacién de recursos, la formulacion
de politicas publicas y la evaluacion de sus resultados (Gonzalez Za-
bala et al., 2017).

El presente ejercicio de evaluacién diagnoéstica utiliza los indi-
cadores oficiales desarrollados por la SIC y el Observatorio Colom-
biano de Ciencia y Tecnologia (OCyT), financiados por Colciencias
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(hoy Minciencias). Estos abarcan, entre otros, la financiacion de ac-
tividades de CTI, la formacidn cientifica y tecnolodgica, la produccion
cientifica, la propiedad industrial, la innovacion y la cultura en CTI.
Dado que varios indicadores no se reportan de manera continua ni
homogénea, el andlisis se limita a los afios 2017, 2018 y 2020-2023,
segun su disponibilidad en los informes oficiales. A pesar de estas li-
mitaciones, la informacion analizada permite examinar la evolucion
del sector CTI en el pais.

Tabla 14. Guias, manuales, directrices y propuestas para la
construccion de indicadores de CT&I

Tipo de Nombre de Breve descripcion
entidad manual de de contenido manual
indicadores de CTI ¢co 0 u

Propuesta de norma practica
para encuestas de investiga-
cion y desarrollo experimental
Manual de Frascati | publicada por la OCDE en
1963. En la actualidad, cuenta
con su séptima edicion publi-
cada en 2015.

Manuales de ] I
Guia para la recopilacion de

la OCDE ) . , .
informacion estadistica de
Manuales Manual de . .
Familia Camberra CyT, trabajada en conjun-
, to con la OCDE y Eurostat
Frascati

desde 1992.

Mide tecnologia no incor-
porada (patentes y asistencia

Manual de técnica) entre unos paises y
Balanza 6?6 P agos otros. Elaborado por la OCDE
Tecnoldgicos

(1990). Hoy dia nuevo manual
de balanza de pagos.
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Tipo de Nombre de Breve descripcion
entidad manual de de contenido manual
indicadores de CTI
Referente de medicion inter-
nacional de la innovacion,
Manual de Oslo elaborado por la OCDE y
Manuales de EUROSTAT desde 1995.
la OCDE Proporciona informacién
Manu.a.les sobre los datos de patentes
Famlha. Manual de que se emplean para evaluar la
Frascati Estadisticas de ciencia y la tecnologia (CyT)

Patentes de la OCDE

y para desarrollar indicadores
de actividad tecnoldgica en el
pais, OCDE (2009).

Manuales de
laRICYT

Manual de Bogotd

Mide la innovacion tecnold-
gica en la regién de América,
elaborada por la RICYT y
OEA en 2001.

Manual de Santiago

Manual de indicadores de
internacionalizacion de la
I+D, elaborado por la RICYT
en 2007.

Manual de Lisboa

Especializado en indicado-
res sobre la sociedad de la
informacién en Iberoamérica.
En la actualidad, cuenta con
su segunda edicion publicada
en 2009.

Manual de Antigua

Especializado en la percep-
cién publica de la cienciay la
tecnologia, siendo elaborado
por RICYT en 2015.
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Tipo de Nombre de Breve descripcion
entidad manual de de contenido manual
indicadores de CTI

Manual Iberoamericano de
Indicadores de Vinculacién de la
Manual de Valencia | Universidad con el Entorno So-
cioeconémico, elaborado por la
RICYT y el OCTS-OEI en 2017.

Manuales de
laRICYT

Documento de la OMPI para
Manual de Patentes | la redaccion de solicitudes de
patentes.

Otras Manual Iberoamericano de In-
entidades dicadores de Educacién Supe-
Manual de Lima rior, elaborado por el Instituto
de Estadistica de la UNESCO
(UIS) y el OCTS-OEI en 2016.

Inversién en actividades de ciencia, tecnologia
e innovacion

La implementacidn de politicas recientes para la gestion y el de-
sarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacién (CTel),
junto con nuevas practicas de innovacion e I+D en el sector pro-
ductivo, la generaciéon de conocimiento y el impulso a proyectos de
investigacion financiados mediante fuentes como el Sistema General
de Regalias (OCAD departamentales y municipales), han configura-
do nuevas dinamicas de inversiéon en CTel durante el periodo 2000-
2022. Estas dinamicas también se relacionan con las variaciones del
Producto Interno Bruto (PIB). Asimismo, este proceso se inscribe
en los cambios y actualizaciones promovidos a nivel internacional
por los Manuales de Frascati (2015) y de Oslo (2018) de la OCDE,
orientados a responder a los nuevos requerimientos del SNCTIy de
sus distintos grupos de interés (véase Figura 4).
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Figura 4. Evolucion de la inversion en actividades de
ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI) como porcentaje
del PIB, 2000-2022
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De acuerdo con la informacién organizada y sistematizada por
parte de entidades como Minciencias, el OCyT, el DANE y el DNP,
entre otros; resulta evidente que la inversion en el desarrollo de ac-
tividades de ciencia y tecnologia ACTI, son fundamentales si se pre-
tende alcanzar el logro del desarrollo econémico y social y el avance
de los subsectores econémicos y de conocimiento a nivel nacional,
siendo esenciales las inversiones en innovacién y desarrollo I+D
parte de las ACTIL.

Las categorias de inversién consideradas incluyen I+D, forma-
cién y capacitacion cientifica y tecnolégica, servicios cientificos
y tecnoldgicos, actividades de innovacion, asi como administracion
y apoyo. Segun la Figura 4, entre 2000 y 2022 la inversién promedio
en ACTTI fue del 0,60 % del PIB, mientras que la destinada a I+D
alcanzé el 0,21 %. Los mayores niveles de inversion se registraron
en 2014, 2015 y en el periodo 2018-2022, con valores que oscilaron
entre el 0,71 % y el 1,02 % del PIB, alcanzandose la meta del 1 % del
PIB en los afos 2020 y 2021.

Entre 2000 y 2021, la inversion nacional en investigacion y desa-
rrollo (I+D), segun el tipo de entidad ejecutora, se concentrd prin-
cipalmente en las instituciones de educacidn superior, las empresas,
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las entidades gubernamentales y los centros de investigacion y desa-
rrollo tecnolégico, que en conjunto representaron cerca del 97,35 %
del total (véase Figura 5). En particular, las instituciones de educa-
cién superior lideran las actividades de ACTI e I+D, apoyadas en su
capital humano altamente cualificado, su capacidad de articulacion
entre universidad, empresa, Estado y comunidad, y las exigencias
de los sistemas nacionales de investigacion y de educacion superior.
A ello se suma el compromiso institucional de las universidades con
la financiacion sostenida de estas actividades, orientada a preservar
la calidad educativa y a generar beneficios para la sociedad®.

Figura 5. Inversion nacional en I+D por tipo de entidad
ejecutora, 2000-2021
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5. En cada version anual del indicador se ajustan los tres ltimos afios de la serie, debido al
caracter preliminar de los datos del PIB publicados por el DANE, a la disponibilidad de la
informacion proveniente de las encuestas de innovacidn, a las actualizaciones reportadas
por las entidades mediante la encuesta de inversion en ACTI del OCyT y, desde 2020, a la
incorporacién de los beneficios tributarios declarados por las empresas ante la DIAN.
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Formacion cientifica y tecnolégica

El analisis de las capacidades de formacion cientifica y tecnold-
gica del capital humano en Colombia considera las tendencias ob-
servadas entre 2008 y 2022, en relacién con la generacién de cono-
cimiento, el fortalecimiento tecnoldgico, el impulso a la innovacién
y la formacién de alto nivel, asi como su vinculacién al mercado
laboral (véase Figura 6).

Figura 6. Graduados en instituciones de educacion superior (IES)
en Colombia, por nivel de formacion (2008-2022)
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Segun la UNESCO (2020), el acceso a la educacion superior en
América Latina se duplicé en las dltimas dos décadas, al pasar del 19
% al 38 %. En Colombia, la cobertura aumenté del 24 % al 48 %, ubi-
candose en niveles similares al promedio regional (44 %). Para 2023,
este indicador alcanz6 el 55,38 %, superando el promedio suramerica-
no, aunque aun distante de los niveles de la OCDE (72 %) y de Chile
(79 %). Esta brecha evidencia la necesidad de ampliar la oferta en mas
de 500.000 cupos a nivel nacional (Ministerio de Educacion, 2023).

En el periodo 2021-2022, el numero de graduados por nivel de
formaciéon mostré una tendencia creciente en pregrado y maestria,
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mientras que en doctorado se registr6é una leve disminucion, al pasar
de 980 a 936 graduados. En pregrado, se titularon aproximadamente
487.465 personas, con una alta concentracion territorial: Bogota con-
centrd el 37,41 % de los graduados y, junto con Cundinamarca, el 40
% del total nacional. Antioquia ocup6 el segundo lugar, con cerca de
55.820 graduados, mientras que la region Caribe aporté alrededor del
15,6 %, lo que pone de manifiesto persistentes desigualdades regionales
en el acceso a la educacion superior (Ministerio de Educacion, 2023).

Este patron de concentracion se replica en la formacién de posgra-
do, con mayores desequilibrios. En maestria, cinco departamentos re-
gistraron entre cero y un graduado durante el periodo analizado, y en
doctorado la situacién es mas critica, pues doce departamentos (Su-
cre, Cesar, La Guajira, Chocd, Caquetd, Casanare, Putumayo, Arauca,
Guaviare, Guainia, Vichada y Vaupés) no reportaron graduados en
este nivel, lo que evidencia limitaciones estructurales en la oferta y el
acceso a formacion avanzada. El aumento general de graduados res-
ponde a politicas de financiacion de la educacién superior derivadas
del dialogo social posterior a las protestas estudiantiles y, en el caso
de la formacion técnica y tecnologica, a las inversiones sostenidas en
el SENA. No obstante, este avance contrasta con una tasa de deser-
cién cercana al 50 %, lo que indica que uno de cada dos estudiantes
no culmina sus estudios (MEN, SPADIES, 2016; véase Figura 7).

La distribucién de los graduados en programas nacionales de
maestria, segun las areas de ciencia y tecnologia de la OCDE vy los
nucleos basicos de conocimiento, muestra una marcada concentra-
cioén en ciencias sociales y humanidades, que representan el 72,18
% del total. Las demds areas presentan una participacion significa-
tivamente menor: ingenieria (13,71 %), ciencias médicas y de la sa-
lud (7,54 %), ciencias naturales (5,50 %) y ciencias agricolas (1,06
%). Esta distribucion evidencia la necesidad de ampliar la oferta de
programas de maestria en todas las areas y de fortalecer las huma-
nidades mediante su articulacién con otras disciplinas. Este patron
se reproduce de manera similar en los demas niveles de educacion
superior (véanse figuras 8-12).
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Figura 7. Graduados por nivel de formacidn doctoral (2020 -2021)
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Figura 8. Graduados en maestria en Ciencias Naturales segiin area

OCDE y Nucleo Basico de Conocimiento, 2008-2021
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Figura 9. Graduados en maestria en Ingenieria segiin area OCDE
y Nucleo Basico de Conocimiento, 2008-2021
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Figura 10. Graduados en maestria en Ciencias Médicas
y de la Salud seguin area OCDE y Nucleo Basico de
Conocimiento, 2008-2021
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Figura 11. Graduados en maestria en Ciencias Agricolas segun
area OCDE y Nucleo Basico de Conocimiento, 2008-2021
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Figura 12. Graduados en maestria en Ciencias Sociales
y Humanidades segtin darea OCDE y Nucleo Basico de
Conocimiento, 2008-2021
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En la actualidad, Colombia cuenta con cerca de 13.000 investiga-
dores, de los cuales aproximadamente 8.100 son nuevos y 5.000 pro-

vienen de convocatorias anteriores. Esto se traduce en una tasa de
renovacion del 63 % y de permanencia del 37 % en promedio por con-
vocatoria, desde 2013, segun datos de Minciencias (véase Figura 13).
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Figura 13. Ingreso, permanencia y composicion de la poblacién de
investigadores en CvLAC (Colciencias), 2013-2021
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Entre 2013 y 2017, la poblaciéon de investigadores reconocidos
por Colciencias mostré una mayor proporcion de hombres, concen-
trados principalmente en los rangos de 40-49 y 50-59 afios en todas
las convocatorias. Esta distribucion es coherente con los niveles de
productividad, que tienden a aumentar a medida que los investiga-
dores adquieren experiencia, se cualifican y amplian su conocimien-
to en distintas areas y disciplinas cientificas (véanse figuras 14-17).

Figura 14. Tendencia de investigadores reconocidos por
Colciencias seguin sexo y edad, 2013-2014
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Figura 15. Tendencia de investigadores reconocidos por
Colciencias segun sexo y edad, 2015-2017
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Figura 16. Tendencia poblacional de investigadores reconocidos
por Colciencias segiin sexo y rango etario, 2021
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Figura 17. Grupos de Investigacion reconocidos por
Minciencias, 2013-2021
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Se registran avances importantes en el apoyo a jévenes investi-
gadores, facilitando su transicién a investigadores formales, su in-
sercion en el mercado laboral, la adquisicion de experiencia cienti-
fica y la generacion de ingresos, asi como su acceso a programas de
maestria y doctorado con proyectos y lineas de investigacion defini-
das junto a sus tutores (véase Figura 18).

Un dato relevante de este indicador es que, desde 2008 hasta
2021, la mayoria de los jovenes investigadores apoyados por Min-
ciencias han sido mujeres. Esto se refleja en el aumento progresi-
vo de la participacion femenina en la investigacion en el pais, lo
que podria equilibrar a mediano plazo la distribucién de género
entre los investigadores y fortalecer su presencia en la toma de
decisiones y en la generaciéon de conocimiento, ciencia, tecnolo-
gia e innovacidn, contribuyendo al bienestar social y al desarro-
llo sostenible.
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En cuanto a las becas de maestria y doctorado, estas forman parte
de la politica de formacién avanzada de Minciencias, apoyada por
los recursos de Regalias para dinamizar el sector de CTel y elevar
la titulacion del capital humano del pais. Ellas permiten aumentar
el desarrollo, la competitividad y la innovacion, asi como reducir
las brechas sociales, y reflejan también el compromiso de las uni-
versidades por financiar la cualificacién avanzada de su personal
segun los requisitos de acreditacion de alta calidad. Se observa una
relacion directa entre las becas otorgadas y el numero de gradua-
dos: la mayoria de las oportunidades se concentran en maestrias,
casi cinco veces mas que en doctorados, debido a la mayor ofer-
ta nacional de estos programas y a la limitada disponibilidad de
doctorados en areas especificas como educacion. Esta situacion, su-
mada a la necesidad de traslados al extranjero para acceder a cier-
tos doctorados, restringe el acceso a muchas personas interesadas
(véanse figuras 19-22).

Figura 18. Jévenes investigadores apoyados por Colciencias
seguin sexo, 2008-2021
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Figura 19. Becas totales en maestrias y doctorados (2008-2021)
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Figura 21. Becas maestria por ente financiador (2008-2017)
—o—Colciencias] ~ —@—Colfuturo ~—@—ICETEX2

4000
3500
3000

2500
1.949
2000 -
1500
916

1000 1.145

500 430

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 22. Becas doctorado por ente financiador (2008-2017)
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Produccion Cientifica

Este indicador refleja la produccion bibliografica de los investiga-
dores en Colombia entre 2008 y 2022, considerando la cantidad de
revistas, su clasificacion, origen institucional y territorial, y su grado
de internacionalizacién. La mayor cantidad de revistas se registro
en 2012 (513), 2013 (515) y 2014 (526), siendo la mayoria clasifi-
cadas en A2 en 2014. A partir de 2017, el nimero de revistas cla-
sificadas disminuyd a 246, con solo una en Al y 12 en A2, debido
ala nueva metodologia de evaluacién de Minciencias, que incorpora
criterios de impacto basados en Web of Science, Scopus e indice h5
(véase Figura 23).

Figura 23. Revistas indexadas en Publindex segun
categoria, 2008-2022

300

mAl HA2 EB uC
263
250
250
233 225
211
200
165 173 149
148
150 141 129
126 122 123
113
100 93
72
49
50 39
20 23 25 27 26 29 23 . 12 17
d ;
0 _M
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2021 -

2022
Las instituciones de educacién superior, tanto publicas como

privadas, concentran la mayor cantidad de revistas indexadas por
Minciencias, con 119 privadas y 102 publicas. Otros actores, como
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centros de investigacion, ONG, agremiaciones productivas y entida-
des gubernamentales participan en menor medida, siendo su aporte
marginal en comparacion con 2017 (véase Figura 24).

Figura 24. Revistas indexadas en Publindex segun
area OCDE, 2008-2017
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La mayor parte de las revistas indexadas proviene del centro del
pais, especialmente Bogota y Antioquia, mientras que otras regiones
como Atlantico, Valle del Cauca, Santander, Caldas, Boyaca y Boli-
var aportan en menor proporcion. Esta distribucion refleja la con-
centracion de instituciones de educacion superior en estos territo-
rios y su correlacion con la productividad cientifica y la generaciéon
de revistas (véase Figura 25).

En Colombia, la mayoria de las revistas indexadas en Minciencias
pertenecen a ciencias sociales, seguidas de ciencias médicas, huma-
nidades, ingenierias, ciencias naturales y ciencias agricolas, lo que
evidencia la necesidad de estrategias para fortalecer y diversificar es-
tos instrumentos de divulgacion del conocimiento (véase Figura 26).
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Figura 25. Distribucion regional de las revistas indexadas en
Publindex, 2008-2017
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Entre 2008 y 2017, la produccién bibliografica de autores vincu-
lados a instituciones colombianas en revistas indexadas en Scopus
y Web of Science mostré un crecimiento sostenido, reflejando el in-
terés de los investigadores por generar impacto y reconocimiento in-
ternacional en sus dreas de conocimiento. En particular, se observa
una preferencia por publicar en journals de Web of Science, con una

participacion casi 40 % superior a la registrada en Scopus (véanse
figuras 27 y 28).

Figura 27. Produccidn bibliografica de autores colombianos en
Scopus'y Web of Science, 2008-2017
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Figura 28. Porcentaje promedio de citaciones de documentos
colombianos en WoS, Scielo y Scopus, 2011-2020
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Titulos de propiedad industrial

El interés en medir indicadores de innovacion y competitividad
se centra en la capacidad de una sociedad para transformar el co-
nocimiento basico generado por la investigaciéon en conocimien-
to aplicado, que impulse mejoras en el aparato productivo, genere
transformaciones sociales positivas, optimice el uso de los recursos
naturales y eleve las condiciones de vida de la poblacion, facilitando
ademas el acceso a nuevos y mejores servicios para un desarrollo
sostenible del territorio. Entre estos indicadores se incluyen patentes
de invencién, modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y le-
mas comerciales, entre otros (véanse figuras 29 y 30).

En Colombia, los residentes realizan la mayoria de sus solicitudes
de patentes ante la SIC, mientras que los no residentes prefieren la
Via del Tratado de Cooperacion en Patentes (TCP) de la OMPI. Esto
evidencia que las solicitudes internacionales superan a las naciona-
les, lo que refleja una limitada cultura de proteccion de derechos
de invencion entre los colombianos. Entre las causas se encuentran
desconocimiento del proceso y sus beneficios, altos costos, tiempos
prolongados, desinterés y falta de difusion. Esta situacion plantea
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una deuda del gobierno y de la SIC en cuanto a la educacién y cuali-
ficacién de la sociedad frente a la proteccion de la propiedad intelec-
tual y su relevancia para la competitividad y el desarrollo productivo.

Figura 29. Patentes de invencion presentadas y concedidas por
residentes ante la SIC, 2007-2020
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Figura 30. Patentes de invencion presentadas y concedidas por no
residentes ante la SIC, 2007-2020
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Entre 2007 y 2017, las instituciones privadas lideraron la presen-
tacion y concesion de patentes ante la SIC, especialmente en 2016
y 2017, con 110 y 141 solicitudes y 41 y 28 patentes concedidas, res-
pectivamente. Durante este periodo, las solicitudes aumentaron de
4-5 por afio en 2008 a 140 en 2017, y las patentes concedidas pasaron
de una por afio a cerca de 70, mostrando un crecimiento signifi-
cativo, aunque todavia insuficiente frente al potencial del pais para
generar nuevos equipos, instrumentos y maquinarias que impulsen
la competitividad y la dindmica socioecondmica (véase Figura 31).

Figura 31. Patentes de invencién presentadas y concedidas
a residentes por universidades publicas y privadas ante
la SIC, 2007-2017
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Entre 2000 y 2022, los residentes realizaron la mayoria de las
solicitudes de modelos de utilidad ante la SIC, al igual que los no
residentes, quienes también prefieren esta via frente al Tratado de
Cooperacion en Patentes (TCP) de la OMPI. A diferencia de las pa-
tentes de invencion, que protegen productos y procedimientos, los
modelos de utilidad solo protegen inventos de producto, ofreciendo
una cobertura mas limitada de la propiedad intelectual (véanse figu-
ras 32y 33).

102



Gestion de una marca colectiva.
Formalizacién para un modelo de asociatividad productiva

Figura 32. Modelos de utilidad presentados ante oficina de
la SIC, 2000-2023
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Figura 33. Modelos de utilidad concedidos ante oficina de
la SIC, 2000-2023
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Por otra parte, en el periodo 2000-2023, los disefios industriales
en Colombia, definidos como la apariencia estética de un producto
derivada de lineas o combinaciones de colores, deben cumplir re-
quisitos de novedad y aplicacion industrial para ser protegidos. A lo
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largo de este periodo, los no residentes registraron la mayoria de los
disefos industriales, mientras que los residentes alcanzaron sus ma-
yores registros en 2011 (311) y 2015 (219). Entre los afios con mayor
numero de registros destacan 2011 (505), 2013 (363) y 2017 (362)
(véanse figuras 34 y 35).

Figura 34. Disefos industriales presentados ante oficina de
la SIC, 2000-2023
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Figura 35. Disefios industriales concedidos ante oficina de
la SIC, 2000-2023
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El registro de una marca identifica los productos o servicios de
una empresa mediante un signo distintivo y original, facilitando
su reconocimiento por los consumidores. En Colombia, las marcas
pueden registrarse a nivel nacional ante la SIC o internacionalmente
mediante el Protocolo de Madrid, vigente desde 2012, que permite la
proteccion en 86 paises bajo la OMPI. Hasta 2012, los registros eran
unicamente nacionales; a partir de ese afio se iniciaron los registros
internacionales. El mayor nimero de registros se dio en 2022, con
27.779 marcas nacionales y 7.100 internacionales, mientras que las
solicitudes alcanzaron 33.677 ante la SIC y 11.421 mediante el Pro-
tocolo de Madrid (véanse figuras 36-38).

Figura 36. Marcas y lemas comerciales solicitadas y registradas
ante oficina de la SIC, 2007-2023
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Otro aspecto clave para evaluar la innovacién en un pais son los
indices de dependencia, el coeficiente de invencion y el indice de au-
tosuficiencia. El indice de dependencia mide la relacion entre patentes
solicitadas por no residentes y las solicitadas por residentes; valores
menores a 1 indican un mayor uso de tecnologia producida localmen-
te. En Colombia, este indice disminuyé de 15,25 en 2008 22,99 en 2017,
acercandose a 1 y reflejando avances positivos en politica, economia
y desarrollo cientifico (Alcazar y Lozano, 2009; Edsberg et al., 2000).
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Figura 37. Marcas colectivas solicitadas y registradas por residentes
y no residentes ante oficina de la SIC, 2002-2023
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Figura 38. Denominaciones de origen solicitadas y registradas por
residentes y no residentes ante oficina de la SIC, 2001-2022
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Por su parte, el coeficiente de invencion refleja la actividad de
innovacion tecnoldgica. En América Latina y el Caribe se ha man-
tenido alrededor de 2, mientras que en paises desarrollados como
Estados Unidos oscila entre 36 y 58,4. En Colombia, el maximo al-
canzado fue 1,2 en 2017, evidenciando la necesidad de fortalecer la
educacion y la capacitacion empresarial para mejorar la capacidad
de invencidn (véase Figura 39).

Figura 39. Indice de dependencia de patentes (no residentes/
residentes), 2007-2020
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El indice de autosuficiencia mide la proporcion de patentes solici-
tadas por residentes respecto al total de solicitudes. Su valor aumenta
conforme crece la participacion local; por ejemplo, en Estados Uni-
dos alcanza 0,80. En Colombia, el maximo se registré en 2017 con
0,25, mostrando un avance significativo desde 0,06 y reflejando una
tendencia creciente hacia la autosuficiencia relativa (véase Figura 40).
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Figura 40. Indice de autosuficiencia (numero de solicitudes de
patentes de residentes/ niimero total de solicitudes), 2007-2017
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Innovacion en los sectores de manufactura y de servicios

Desde 1996, el DANE, junto con el DNP y Colciencias (hoy Min-
ciencias), aplica la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnologica
(EDIT), iniciando con 885 establecimientos industriales y llegando
actualmente a la VIII edicion (véase Figura 41). Esta encuesta per-
mite definir indicadores clave para orientar la politica de innovacion
y desarrollo tecnoldgico en el pais (DANE-DNP-Colciencias, 2005).

Figura 41. Distribucion de empresas innovadoras de los sectores de
manufactura, servicios y comercio segun el tamafo de la empresa
(2016-2017) (2015-2020)
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Servicios de automatizacion de procesos

En 2016, la mayoria de las empresas colombianas se encontraban
en rangos de intensidad tecnolégica baja o media baja, representan-
do el 71,5 % del total, mientras que las de alta intensidad apenas
alcanzaban el 2 %. Ademas, los servicios intensivos en conocimiento
disminuyeron del 13,5 % al 8,5 % entre 2014 y 2016. Estos datos
evidencian la necesidad de mayores inversiones y estrategias que fa-
ciliten la innovacién tecnolégica, en coordinacién con la academia
y el sector de CTel (véanse figuras 42 y 43).

Figura 42. Distribucion de las empresas segun la intensidad
tecnolégica de los sectores de EDIT Servicios, 2008-2017
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El DANE, el DNP, Minciencias y el OCyT analizan la inversion
empresarial en manufactura y servicios (véanse figuras 44 y 45). En
manufactura, durante 2008-2017, la mayor parte de la inversion se
destiné a maquinaria y equipamiento, aunque con tendencia a la
baja, pasando de $2.608.779 millones en 2008 a $926.274 millones
en 2016. En 2015, sin embargo, la inversion principal se concentro
en [+D y en I+D interna.
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Figura 43. Niimero de empresas innovadoras en productos
y procesos, tanto en manufactura como en servicios (2015-2020)
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Figura 44. Inversion en manufactura por tipo de actividad
innovadora, 2008-2020 (millones de pesos constantes de 2015)
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En las empresas de servicios (2008-2018), la inversion en inno-
vacion fue mds diversa que en manufactura. En 2008 predomind
la adquisicién de herramientas TIC; entre 2009 y 2011, la compra
de maquinaria y equipamiento; de 2012 a 2015, la inversién se cen-
tré en I+D; y en 2016-2017 volvié a enfocarse en TIC, reflejando la
constante renovacion tecnoldgica (véase Figura 45).
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Figura 45. Inversion en servicios por tipo de actividad innovadora,
2008-2017 (millones de pesos constantes de 2015)
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La Figura 46 muestra la cooperacion empresarial en actividades
de innovacién. Entre 2015y 2017, el sector servicios lideré estos ca-
sos, destacando 662 colaboraciones con clientes y proveedores en
2015-2016 y 419 entre universidades y centros de investigacion en
2016-2017. La participacion del sector gobierno también aumento,
con 195 casos. Estos datos evidencian el inicio de nuevos procesos
de innovacién en Colombia, impulsados por la interaccion entre
empresas, universidades, centros de investigacion y gobierno, lo que
favorece el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Figura 46. Empresas que colaboran en innovacion segun la
Encuesta de Desarrollo e Innovaciéon Tecnoldgica (EDIT)
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Ciencia, tecnologia e innovacién: mentalidad y cultura

Minciencias promueve la cultura de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion para fomentar la gestiéon del conocimiento, integrando
a los distintos actores del territorio y estimulando competencias que
desarrollen pensamiento critico y cientifico-tecnolégico. Entre 2008
y 2017, las actividades mas relevantes en este ambito fueron pro-
yectos de investigacion y desarrollo, de extension y de innovacién
(véase Figura 47).

Figura 47. Actividades y proyectos de CTI segun su
tipologia, 2008-2017
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Entre 2008 y 2017, las actividades que mas promovieron la cul-
tura de CTel fueron los eventos cientificos, con cerca de 853 en
2017, seguidos de espacios de participacion ciudadana. A partir de
2013 se implementd el programa de asesoria al Programa Ondas,
que fortalecid la formacion de capital humano en ciencia, tecno-
logia e innovacion y amplié su cobertura a nivel nacional (véa-
se Figura 48).

El ultimo punto de interés en este diagndstico se refiere a las re-
des de conocimiento especializado, los productos de apropiacion
social del conocimiento y la participacion en el Programa Ondas
durante 2008-2017 (véanse figuras 49-51). La mayoria de las redes
son internacionales y colaboran principalmente con universidades
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privadas, seguidas por las publicas. Entre los productos mas relevan-
tes destacan los articulos cientificos, los espacios de participacion
ciudadana y los informes de investigacion. En el Programa Ondas,
los principales beneficiarios son nifos, nifias y jovenes, con cerca de
318.572 participantes en 2017, seguidos por grupos de investigacion
e investigadores que dinamizan la formacion cientifica.

Figura 48. Tipologia de actividades que fomentan la
cultura CTel, 2008-2017
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Estos programas aseguran la formacion de futuras generaciones
de cientificos y fomentan la investigacion aplicada. En cuanto a la
proteccion de derechos de autor y de invencion, ain en consolida-
cidn, es necesario fortalecer su difusion y apoyo para que el sistema
cientifico nacional transforme efectivamente el conocimiento basico
en productos e innovaciones pertinentes para la sociedad.
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Figura 50. Tipologia de productos de actividades de apropiacion
social del conocimiento, 2013-2017
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Figura 51. Niimero de grupos, maestros e instituciones a nivel
nacional que participan en el Programa Ondas, 2008-2017
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Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: un sistema para
construir el conocimiento de la Colombia del futuro

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto por Colombia,
pacto por la equidad, coincide con el bicentenario de la indepen-
dencia y la historia republicana del pais. Este documento estratégico
busca reflejar la esencia de la nacion y proyectar un futuro prome-
tedor para sus recursos y poblacién. Se articula con la Agenda 2030
de la ONU (2015) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
en particular: educacién de calidad (ODS 4), trabajo decente y cre-
cimiento econdmico (ODS 8), industria, innovacion e infraestructu-
ra (ODS 9), paz, justicia e instituciones sélidas (ODS 16) y alianzas
para alcanzar los objetivos (ODS 17).

Dentro de este plan, el Pacto V aborda la Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CTI), bajo el titulo Pacto por la ciencia, la tecnolo-
gia y la innovacion: un sistema para construir el conocimiento de la
Colombia del futuro. Este apartado resalta la relacion positiva entre
sociedad y gestion del conocimiento, priorizando la aplicacion del
conocimiento generado a través de la financiacién de actividades
CTTI y del capital relacional de los actores publicos y privados a nivel
regional, nacional e internacional.
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Ademas, el documento detalla varias estrategias, entre las que se in-
cluyen el desarrollo de sistemas nacionales y regionales de innovacion;
el compromiso de duplicar la inversion publica y privada en ciencia,
tecnologia e innovacion; la promocién de la tecnologia y la investiga-
cion para el desarrollo productivo y social; y el impulso de la innovacion
publica para un pais moderno, segun lo sefialado por el DNP (2019).

Desarrollo de sistemas nacionales y regionales de
innovacion integrados y eficaces

Esta estrategia plantea modernizar la estructura institucional, el
marco normativo y de gestion, asi como las relaciones interinstitucio-
nales y los incentivos entre los distintos actores de la CTI, con el fin de
garantizar competitividad y desarrollo productivo sostenible a media-
no y largo plazo. Esto se refleja en una mayor fortaleza institucional,
un marco regulatorio mas sélido y un incremento en la articulaciéon
universidad-empresa. En este contexto, se establecen objetivos y es-
trategias para fortalecer el sector, que se presentan en la Tabla 15, bus-
cando alinear las metas con los lineamientos estratégicos y asegurar
coherencia entre planificacién y ejecucion de politicas publicas.

Tabla 15. Estrategias, objetivos y elementos clave para el
desarrollo de sistemas nacionales y regionales de innovacién
integrados y eficaces

Estrategia Objetivo Descripcion

Ajuste de funciones, presupues-
tal, especializacion de roles,

Afianzar una .., . .
coordinacién de instancias

Renovacién y estructura . .
1 N nacionales y regionales, y de
consolidacion organizacional .. .
. . actividades e instrumentos de
institucional | para el impulso de o
la CTel politica en el marco del SNCTI

y formulacién de documento
CONPES por la CTI.
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Estrategia Objetivo Descripcion
Fortalecimiento de los CODECTI
y las Comisiones Regionales de
Promocion de Competitividad CRC, el Indice
la CTel para Departamental de Innovacién de
el desarrollo Colombia IDIC, distritos creativos
regional. de innovacidn, Biodiverciudad,
Spin Off y Startups y atraccion de
inversién extranjera.
Trabajo conjunto de Presidencia
de la Republica, Minciencias,
Perfeccionarla | MinTIC, y el DNP. 1. Armoniza-
integracion de cion de la CTI en todos los secto-
sinergias para res productivos. 2. Incorporacion
el fomento de de herramientas para la articula-
actividades de cioén entre nacion y territorios. 3.
CTel. Adaptacion de CTel en sectores
sensibles a la regulacion (fintech,
healthtech, agtech, defense tech).
Armonizacion de ofertas institu-
Estimular la cionales digitales mediante inte-
relacion entre gracion de plataformas colaborati-
universidades y vas a nivel institucional, sectorial,
empresas. academia y territorial (regional y
nacional).
Articulacion Desarrollo de habilidades para la
de universidad evaluacion, y comercializacion de
y empresa Fortalecer a resultados de investigacion en Co-

las entidades
de enlace para
generacion,
difusién y
absorcion.

lombia, tales como Minciencias,
MinTIC, el SENA e INNpulsa.
Fortalecimiento de los actores
reconocidos en Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién (CTel) me-
diante instrumentos e incentivos
para la CTel.
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Mads ciencia, mds futuro: inversion publica y privada en
ciencia, tecnologia e innovacion

En Colombia, diversos factores han limitado la inversién publica
en ciencia, tecnologia e innovacion, entre los que se destacan la baja
participacion del presupuesto nacional en investigacion y demas ac-
tividades de CTI, la deficiente ejecucion del fondo de CTI del Siste-
ma General de Regalias y la debilidad de los incentivos a la inversion
privada en el sector, segun lo sefiala el DNP (2019).

Cirera y Maloney (2017) plantean tres niveles para evaluar las ca-
pacidades de CTI. En el primero, incipiente, existen recursos y ha-
bilidades basicas, pero con limitada articulacién y aprovechamien-
to. En el segundo, intermedio, se consolidan capacidades técnicas
y organizativas que permiten desarrollar proyectos mas complejos
y colaboraciones efectivas. En el altimo, avanzado, se cuenta con
infraestructura, capital humano y redes consolidadas que facilitan
la innovacion sistematica y la generacion de conocimiento aplicado
con impacto econdmico y social:

El desarrollo del sector se concibe en tres etapas. La etapa
1, incipiente, implica atender necesidades como el fortaleci-
miento de capacidades gerenciales y organizativas, el inicio
de proyectos colaborativos, el desarrollo de habilidades en
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (CTIM), la
creacion de infraestructura basica, la incubacién de proyec-
tos y la eliminacidn de barreras al capital fisico, humano y de
conocimiento. La etapa 2, en maduracion, requiere continuar
desarrollando capacidades tecnoldgicas, incentivar proyectos
de investigacion y desarrollo (I+D), vincular industria y aca-
demia, y mejorar la calidad de la investigacion, la innovacién
y la infraestructura para la exportacion. Finalmente, la etapa
3, madura, corresponde al mayor nivel de desarrollo, orien-
tado a la ejecucion de programas tecnologicos y proyectos de
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I+D a largo plazo, la reducciéon de brechas de innovacién y la
promocion de proyectos colaborativos de alto impacto (Cirera
y Maloney, 2017, p.84).

Tabla 16. Estrategias, objetivos y descripcion de los compromisos
para duplicar la inversion publica y privada en ciencia,
tecnologia e innovacion

Estrategia Objetivo Descripcion
Incrementar la | Se plantea como meta alcanzar
inversion publica | 1,5 % del PIB en el 2022 de
en CTel nacional | inversion en ACTI, dada la baja
y regional. inversion a la fecha.
Se promueve el emprendimien-
to tecnoldgico mediante la crea-
A.umen.t(,) de Acrecentar cion de spin-off y su integracion
la inversion en la inversion con la produccién, complemen-
CTel privada en CTel | tado por la implementacion de
con incentivos | bonos de crédito fiscal y mer-
enfocados cados secundarios por parte de

en solucionar
fallas de mercado

Minhacienda y el CBNT, como

incentivos para el desarrollo de

proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion.

Incremento de
la eficiencia de
la inversién
publica en CTel

Fortalecimiento
de la inversién en
CTel.

Se impulsa la estandarizacion
de proyectos de CTel a través
de la coordinaciéon del DNP

y Colciencias, se amplia el
portafolio de proyectos tipo
gestionados por Colciencias y
se fortalece el sistema departa-
mental de ciencia, tecnologia e
innovacion.
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Tecnologia e investigacion para el desarrollo productivo
y social

En Colombia, la cultura de CTel enfrenta desafios importantes,
pues el numero de investigadores por habitante es inferior al pro-
medio regional y la inversidn en investigacion y desarrollo (I+D) se
mantiene por debajo de la media de América Latina. Por ello, el pais
debe avanzar en aspectos sistematicos como:

a. incremento de la calidad de la investigacion y aplicacion de
sus resultados en los ambitos econémicos, sociales y ambienta-
les; b. fortalecimiento del mercado de servicios cientificos y tec-
nolégicos, e infraestructura, equipos y software especializados;
c. insercion de las tendencias internacionales de la ciencia, a fin
de promover las redes de trabajo interdisciplinares; d. fomento
de la apropiacién social de la ciencia, la tecnologia y la inno-
vacion; y e. promocion del desarrollo de vocaciones cientificas
y creativas en nifos, nifias, adolescentes y jovenes, en el marco
del programa ondas, entre otros (DNP, 219, pp. 606-607).

Tabla 17. Estrategias, objetivos y descripcion de aspectos
relacionados con la tecnologia e investigacion para el desarrollo
productivo y social

Estrategia Descripcion

Se busca alinear la oferta de instrumentos financieros
de Minciencias, MinEducacién e ICETEX con las prio-
ridades y areas estratégicas de largo plazo definidas por
Capital humano | el Gobierno, establecer lineamientos que promuevan el

formado y relacionamiento entre actores y el desarrollo de activi-

vinculado dades de CTel como apoyo a la acreditacion institucio-

laboralmente nal de las entidades de educacién superior, y analizar

el Programa Crédito Beca de Minciencias y Colfuturo
para garantizar la coherencia entre la oferta de estudios
de maestria y doctorado y las necesidades del pais.
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Estrategia

Descripcion

Fomento en
la generacion
de nuevo
conocimiento

Se busca estructurar instrumentos de Minciencias, Mi-
nEducacién, MinCIT e ICETEX para facilitar la finan-
ciacién de programas regionales y sectoriales, impulsar
la generacién y consolidacion de agendas y redes de
conocimiento orientadas a la investigacion, desarrollo
e innovacién, y promover la internacionalizacién de la
investigacion a través de Minciencias y la Cancilleria.

Fomento para
la cultura de la
CTel

Se plantea la implementacion de un programa piloto
por parte de Minciencias, MinInterior y el DNP para
fomentar la apropiacion social de la CTel en instancias
legislativas a nivel nacional y subnacional, la conti-
nuidad del fortalecimiento de los centros de ciencia
basandose en sus capacidades de servicios vinculados
a las industrias creativas, y la creacién de estrategias
por parte de Minciencias, MinTIC e iNNpulsa para
otorgar premios y reconocimientos a investigadores y
desarrolladores de contenidos creativos, tecnologicos e
innovadores, considerando su impacto social, econo-
mico y ambiental.

Innovacién publica para un pais moderno

La innovacién publica busca generar valor para el ciudadano
y mejorar los servicios estatales, enfrentando desafios complejos
mediante la experimentacion y la coordinacién de actores, recursos,
herramientas y procesos, con el fin de ofrecer soluciones sistemati-
cas y escalables que promuevan el desarrollo sostenible y la confian-
za ciudadana (Bason, 2010). En Colombia, estas iniciativas han sido
hasta ahora aisladas y dispersas, lo que ha limitado la coordinacién
y el aprovechamiento de aprendizajes. Por ello, resulta necesario im-
pulsar estrategias que fortalezcan y dinamicen la innovacién publi-

ca (Ver Tabla 18).
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Tabla 18. Estrategias, objetivos y descripcion de la inversion
publica y privada en ciencia, tecnologia e innovacion

Estrategia Objetivo Descripcion
Dar dinamismo ala | Disefio de una plataforma digital
innovacién mediante | por parte del DNP, que facilite la
la implementacién de | innovacion publica, en el ambito
herramientas digitales | regional y nacional.
Fortalecimiento

del ecosistema
de innovacion

Formulacion del
Indice Colombiano de

Orientar el Indice de Capacidad
de Innovacion Publica (ICIP)
hacia la medicion de las habilida-

publica Innovacién Publica . -
. des para la innovacién en el sector
(ICIP), con el objetode | . 7. .
. .. | publico, incorporando elementos
fortalecer la innovacion . -
s que impulsen la cooperacién entre
publica. S
instituciones.
Elaborar y divulgar
un conjunto de Desarrollar, mediante ciclos de
instrumentos para iteracion, herramientas y forma-
promover una tos que impulsen la innovaciéon
mentalidad de publica.
Fomento a experimentacion.
la cultura
conducente a la Disenar estrategias de aprendizaje
innovacién Disefiar estrategias como A Ciencia Cierta e Ideas

de aprendizaje
fundamentadas en la
apropiacién social del

conocimiento.

para el Cambio, con el objetivo de
explorar alternativas que permitan
ampliar los procesos de internali-
zacion social del saber cientifico y
tecnologico.

Gestion del
saber para la

creacion de
valor publico

Desarrollar
instrumentos especificos
para la evaluacion
de propuestas de
innovacion en el
sector publico, con
el fin de fortalecer la
confianza institucional y
ciudadana.

El Departamento Nacional de Pla-
neacion (DNP) y Funcién Publica
seran responsables de crear, eva-
luar, analizar y divulgar instrumen-
tos de gestion del conocimiento
para la evaluacion de propuestas de
innovacién publica.
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Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon-CTl, 2015 - 2025

La Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2015-
2025, actualmente en estudio para su aprobaciéon como documento
CONPES, sirvio inicialmente de base para el Plan Nacional de De-
sarrollo 2014-2018, Todos por un Nuevo Pais. Con la culminacion de
este plan, el nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad, requiere actualizar la politica para
el periodo 2020-2025, adaptandola a la realidad actual. La politica
identifica como problema central la falta de impulso de la ciencia,
tecnologia e innovacidn en el desarrollo econdmico y social regio-
nal, considerando aspectos como el capital humano, la investigacion
y el desarrollo, la innovacién, el emprendimiento y la transferencia
de conocimiento y tecnologia.

La politica de CTI 2015-2025 se basa en un enfoque sistémico
que analiza la interaccién de los distintos actores de los sistemas de
ciencia, tecnologia, innovacion y competitividad, con el fin de fo-
mentar la apropiacién y acumulacién de conocimiento. Entre sus
estrategias se incluyen el impulso a iniciativas regionales de innova-
cién y emprendimiento; el fortalecimiento del Programa Nacional
de Escalamiento de la Productividad; la creacidén de centros nacio-
nales de investigacion de alta calidad para consolidar el liderazgo
internacional en I+D; la formacién de capital humano altamente
calificado, especialmente a nivel doctoral, mediante mecanismos de
financiacidn sostenibles; el fomento de la apropiacion social y la cul-
tura de CTT a través de los programas de Colciencias e iNNpulsa; y la
adopcién del Marco de Inversion en ACTI 2017-2025 previsto en la
Ley 1286 de 2009, con el objetivo de incrementar la inversién en los
sectores administrativos del Gobierno nacional.
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Definicion de la politica

Para alcanzar el objetivo general de la Politica de CTI 2015-
2025, se plantean objetivos especificos orientados a incrementar
el desarrollo innovador y el emprendimiento en el sector empre-
sarial; establecer lineamientos de cooperacién entre el aparato
productivo, el Estado, la academia y las comunidades mediante la
apropiacion y transferencia del conocimiento tecnolégico; fortale-
cer la gestion de conocimiento de alto valor agregado para atender
las necesidades y oportunidades de desarrollo del pais; aumentar
el capital humano altamente calificado dedicado a la investigacion,
el desarrollo tecnoldgico y la innovacion; promover la cultura
de ciencia, tecnologia e innovacién entre los actores del SNCTI;
y consolidar el sistema institucional habilitante para la CTI. Para
cumplir con estos objetivos, la politica define un conjunto de es-
trategias especificas.

Tabla 19. Estrategias y objetivos para dinamizar la Politica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de 2015-2025

Estrategia Objetivo Descripcion

Incremento del

capital humano Implementacién de 10.000

Incrementar el capi- | becas para la formacién de

It t ;
czlizr::;oe tal humano con alta | magisteres y doctores en 2018
] Y calificacién para la (DNP, 2014). Formacion de
dedicado a la . . N
. L ejecucion de labores | 5.631 con una contribucion del
investigacion,

de ciencia, tecnolo- | 60 % por parte del Gobierno
gia e innovacion. nacional, equivalente a 9,5
billones de pesos.

el desarrollo
tecnoldgico y la
innovacion.
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Estrategia

Objetivo

Descripcion

Incremento del
capital humano
altamente
calificado y
dedicado ala
investigacion,
el desarrollo
tecnoldgico y la
innovacion.

Mejorar el balance
de la vinculacion
sectorial de capital
humano altamente
calificado.

Desarrollo de propuesta

por parte del Ministerio de
Educacién Nacional, la ACN
y Minciencias que permita la
vinculacién de doctores en los
procesos de acreditacion de las
universidades del pais.
implementacién de un es-
quema de condonacién por
parte de Minciencias, para los
doctores que fueron formados
y recibieron apoyo financiero
del Estado.

Incremento de
la generacion
de nuevo
conocimiento
que mejore el
desarrollo social
y productivo del
pais

Modificar el sistema
de incentivos para
la produccién cien-
tifica nacional.

Redisefiar el Indice Nacional
Bibliografico (Publindex).

Fomentar la proyec-
cion internacional
delaI+D.

Disefar e implementar estra-
tegias de Internacionalizacion,
que incluyan acuerdos de
cooperacion cientifica, proyec-
tos conjuntos de investigacion,
programa de pasantias post-
doctorales, eventos académicos
internacionales.

Aumento de
las acciones
innovadoras y del
emprendimiento.

Fortalecer las
capacidades de los
actores y sus inte-
racciones.

Redisefiar e implementar
programa de cofinanciacion, de
formacion y entrenamiento, de
consolidacién de capacidades
en incubacidn y aceleracion de
empresas; asi como iniciativas
de innovacidn, incluyendo
como mecanismo un voucher
de innovacién.
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Informe Nacional de Competitividad 2019-2020: contexto
nacional de competitividad e innovacion

Segun el Informe Nacional de Competitividad 2019-2020, la in-
version en actividades de ciencia, tecnologia e innovacién (ACTI)
crecié un 59,8 % entre 2010 y 2018, aunque no alcanzé el 1 % del
PIB, situandose en 0,61 % en 2018, por debajo de la meta guber-
namental. De esta inversion, la mayor parte correspondio al sector
privado (67,4 %), mientras que el 32,4 % restante provino de recur-
sos publicos, incluyendo regalias. En cuanto a recursos humanos,
Colombia contaba con 88,5 investigadores por millén de habitantes,
frente a 1.232 en Argentina, lo que evidencia una brecha significati-
va en capacidad investigativa. Respecto a la innovacién empresarial,
en 2016 el 21,7 % de las empresas manufactureras se consideraban
innovadoras, mientras que en el sector servicios esta proporcion fue
menor, con 19,1 %. El informe también propone una serie de reco-
mendaciones clave para fortalecer la CTI en el pais, centradas en la
inversion, la generacion y transferencia de conocimiento, asi como
en el impulso a la innovacidn tecnolégica (ver Tabla 20).

Tabla 20. Recomendaciones clave para fortalecer la CTI

Estrategia Accién publica Descripcion

Se recomienda garantizar la operacion y el
financiamiento adecuado de los 21 institutos
publicos de investigacién y desarrollo tecno-
logico, fortalecer la formacion de talento y
Articular la la participacién juvenil en ciencia, mediante
gestion cientifica | la consolidacion de clubes de ciencia y del
y administrativa | programa Ondas, y establecer un modelo de
publica. financiacién basado en el desempeiio, que
incorpore indicadores de impacto y promue-
va la formacion de capital humano ajustada
a las necesidades de la industria y del sector
productivo (OCDE, 2014b).

Inversion
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Estrategia

Accién publica

Descripcion

Transferencia
de
Conocimiento
y Tecnologia
(TCT)

Robustecer las
capacidades de
las entidades de
enlace de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién (CTI)
asegurando una
financiacion
fundamental.

Se recomienda desarrollar sistemas de infor-
macion que integren a los actores relevantes y
faciliten la identificacién de oportunidades de
mercado, asi como reestructurar las oficinas
de transferencia tecnoldgica para optimizar la
gestion de patentes, la proteccion de invencio-
nes y la comercializacion, incluyendo la crea-
cién de programas de formacion para gestores
de tecnologia, como el Programa de Doctores
en Universidades para Transferencia Tecnolo-
gica (DTEC) (Chaparro-Giraldo, 2017).

Evaluaciéon y
seguimiento a
los resultados e
impacto de la Ley
1838 de 2017 (Ley

Spin-Off).

Analizar los resultados que ha generado la ley
1838 de 2017 y determinar qué otros obsta-
culos se presentan a los investigadores y sus
iniciativas emprendedoras.

Revisar y escalar
la estrategia para

Promover alianzas que faciliten la incorpora-
cién de doctores a empresas mediante acuer-

la vinculacién L -y
dos con universidades o colaboracion con
de doctores en . C
centros de investigaciéon (EC/OECD, 2014).
empresas.
Fortalecer
el aparato Plantear esquema de estimulos a las empresas
institucional para que desarrollen invenciones en cola-

que permita la
proteccion de
la propiedad

intelectual (PI).

boracidn con las universidades, transfieran
conocimiento y se asocien con compaiiias
extranjeras (OCDE, 2014b).

Evaluar y
robustecer el
programa de

fabricas de
productividad.

Analizar los resultados y los procesos del
programa de fabricas de productividad y su
extension en el tiempo.

Llevar a cabo
el programa de
compra publica
para la innovacion.

Fijar cuotas de compra publica innovadora
como una porcion del total de las compras
realizadas por un sector administrativo.
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Capitulo 4. Marco referencial de la
importancia y posicionamiento de las
marcas colectivas en la competencia

Aunque puedan existir criticas sobre su valor, las marcas son
fundamentales desde multiples perspectivas: econémicas, sociales,
culturales, organizacionales y ambientales. Ademas, desde el 4mbi-
to humano, resultan inspiradoras, ya que generan oportunidades,
impulsan negocios, visibilizan intereses, plantean retos, delimitan
responsabilidades y transforman tanto los entornos empresariales
como la vida cotidiana.

Marcas convencionales

La marca es un activo intangible de gran relevancia, ya que refleja
la calidad del trabajo que respalda el producto y lo distingue en el
mercado. Ademas, inspira nuevas formas de pensar y trabajar den-
tro de la organizacidn, potenciando tanto su esencia como el desem-
peno personal y profesional. En este sentido, es fundamental lograr
congruencia entre lo que se comunica y lo que se hace, promoviendo
la pasién por el trabajo y la responsabilidad organizacional, en entor-
nos interconectados, globalizados y automatizados, lo que fortalece
la relacion con los clientes y transmite los valores que sustentan la
marca. Segiin Gomez (2018), su gestion se facilita mediante elemen-
tos como compromiso, conciencia y comunicacion, y herramientas
practicas como la evaluacion de fortalezas y debilidades del produc-
to, planes de mercadeo, matrices de seguimiento y productividad,
y sistemas de gestion de contactos de clientes actuales y potenciales.
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El Compromiso

Tiene que ver con la necesidad de recibir de manera positiva cada
una de las solicitudes de mejora y retroalimentacion feedback, por
parte de los clientes y los distintos actores que tengan relacion direc-
ta e indirecta con el producto definido por la marca, a fin de alcanzar
niveles de excelencia en la produccion de este y su entrega segura al
consumidor final en los tiempos previstos, los volimenes necesarios
y las calidades adecuadas.

Compromiso de poner en accion lo aprendido, en la retroalimen-
tacion de mejora del producto, dado que todo lo que se hace o se
deja de hacer habla de la marca del producto para bien o para mal;
en donde los habitos adquiridos y reflejados en el producto, son lo
que reconoce el cliente a través de una marca; la cual es un intangi-
ble de gran poder que abre y cierra puertas en los mercados a diario
y coloca a esta en accion.

La Conciencia

Se relaciona con la necesidad de conocer objetivamente las for-
talezas y debilidades del producto, de manera que el cliente pue-
da determinar su preferencia de consumo. Esto requiere ejecutar
conscientemente los recursos, técnicas y procesos en la produccion,
garantizando que el bien sea idoneo e inocuo, y asegurando que el
productor traslade esta calidad al consumidor. La capacitacion y la
conciencia son fundamentales, ya que permiten valorar la impor-
tancia de la cualificacion permanente, reafirmando la identidad del
producto, los factores que aseguran su permanencia en el mercado
y la correcta representacion de sus atributos a través de la marca.

La Comunicacion

La comunicacidon debe emplearse con precision en todos los es-
cenarios de divulgacion, promoviendo la identificacion, distincion
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y visibilidad de los atributos del producto, asi como la relaciéon en-
tre su calidad y reputacion. Es fundamental ofrecer al cliente in-
formaciéon completa sobre composicion, procedencia, técnicas de
produccion, beneficios y limitaciones, garantizando un uso ade-
cuado. Ademas, la comunicacion contribuye a concienciar a la so-
ciedad, fomentando el respeto a los derechos asociados al producto
y el aprovechamiento de los instrumentos legales disponibles. Por
ultimo, cabe destacar que, a diferencia de la marca convencional,
que beneficia inicamente al titular, la marca colectiva favorece a un
grupo organizado de actores que producen de manera colaborati-
va, a menudo vinculados a un territorio especifico, fortaleciendo la
identidad y el reconocimiento del producto en el mercado.

Las funciones de una marca

Segun la OMPI (2006), las marcas cumplen funciones en cinco
ambitos principales: distinguir productos o servicios, indicar su pro-
cedencia empresarial, sefialar el nivel de calidad, reflejar la reputa-
cion y servir como medio publicitario. Cada una de estas funciones
aporta valor tanto al consumidor como a la organizacién que las im-
plementa. La funcién de distinciéon permite diferenciar un producto
o servicio de otros similares en el mercado, asegurando la libertad
de competencia y justificando la proteccion bajo el sistema de pro-
piedad industrial. Junto con la funcién de procedencia empresarial,
informa al consumidor sobre la empresa responsable del producto,
de manera clara y confiable. Esto facilita que, ante ofertas similares,
pueda escoger el producto de una empresa con la que ha tenido ex-
periencias satisfactorias y que cumple sus expectativas de calidad
y confiabilidad.

La funcién de calidad asegura que el consumidor perciba un ni-
vel constante o superior en productos o servicios de la misma mar-
ca, generando confianza para repetir la compra. Esta consistencia
contribuye a la permanencia del producto en el mercado y, por
extension, a la sostenibilidad de la organizacién que lo ofrece. En
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combinacién con la funcién reputacional, la marca refleja la buena
fama de los productos o servicios ante los consumidores, influyendo
directamente en la preferencia y el reconocimiento del publico y be-
neficiando tanto al producto como a la organizaciéon que lo respal-
da. Finalmente, la funcién publicitaria permite que la marca actue
como un mecanismo de diferenciacién e informacidn, captando la
atencion del publico objetivo. Ademads, puede asociarse con atribu-
tos deseados por los consumidores, como prestigio, estatus o estilo,
fortaleciendo la conexidn entre el producto y su valor percibido.

Marcas colectivas

La importancia de los signos distintivos, incluidas las marcas
colectivas, radica en su capacidad para fortalecer la identidad, fo-
mentar la inclusién social y mejorar el desempefio productivo de
las comunidades. Esto se logra mediante la asociatividad obligato-
ria, respaldada en la formalizaciéon empresarial, que estructura la
organizacién socio-productiva y, de manera implicita, establece un
sistema de gestion organizacional y de calidad. Dicho sistema apli-
ca especialmente a la produccion de bienes y servicios tradicionales
o artesanales, muchas veces transmitidos de manera ancestral, refle-
jando conocimientos y practicas heredadas de generacion en gene-
racion en un territorio especifico.

En Colombia, la asociatividad productiva es obligatoria, ya que la
SIC solo concede la administracién de una marca colectiva a estruc-
turas organizacionales asociativas. Esta exigencia esta respaldada
por la Decision 486 de 2000 de la Comunidad Andina y el Docu-
mento CONPES 3533 de 2008, que establecen los lineamientos para
su implementacién y regulacion. Segun la Superintendencia, la uti-
lizaciéon de mecanismos de proteccién como las marcas colectivas,
de certificacion y las denominaciones de origen permite a las aso-
ciaciones agrupar sus productos y servicios bajo un unico signo, de
manera que sus miembros puedan identificarse con estandares de
calidad y requisitos previamente establecidos (SIC, 2009).
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Entre las obligaciones de los titulares de una marca colectiva, es
decir, de la colectividad o asociacion, se encuentran la implemen-
tacion de un reglamento de uso que preserve la imagen de la marca
y las calidades del producto, asi como el cumplimiento de los requi-
sitos sanitarios e higiénicos. También se exige el cumplimiento de
normas adicionales, como especificaciones técnicas de elaboracion
y fabricacion, y que los productores asociados se encuentren dentro
del area geografica de produccion del bien. El uso de la marca inclu-
ye la suscripcion de contratos de licencia para el etiquetado, la apli-
cacion de buenas practicas de manufactura, la adopcion de procesos
especificos de produccidon y manejo, y la garantia de la calidad del
producto ofrecido al consumidor.

La marca colectiva también favorece la coordinacion logistica y el
encadenamiento productivo, facilitando niveles de produccién que
serian dificiles de alcanzar de manera individual. Al agrupar a los
productores en una red asociativa, se fortalece el respaldo del pro-
ducto y se asegura el cumplimiento de sus calidades, ya que la co-
lectividad actia como garante de los bienes ofrecidos. Ademas, el
reglamento de uso establece el seguimiento y control de la produc-
cion, mediante inspecciones de instalaciones, verificaciéon de mate-
ria prima, evaluacion de procesos, insumos, equipamiento y mano
de obra. Esto se complementa con contratos de licencia y acuer-
dos con clientes que aseguran el correcto uso de la marca y la cali-
dad del producto.

Otro beneficio clave es la inclusion del pequefio productor rural,
quien puede acceder a mercados nacionales e internacionales con
estandares de calidad y competitividad. El registro de la marca co-
lectiva permite diferenciar los productos por su origen y tradiciones,
valorizando el conocimiento y las practicas de los productores. Asi,
se generan beneficios tanto para la colectividad, al fortalecer la iden-
tidad y aumentar la aceptacion del producto, como para el consumi-
dor, al ofrecer bienes con identidad especifica y garantizada.

Los signos distintivos, como las indicaciones geograficas y las de-
nominaciones de origen, son esenciales para la conformacion de una
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marca colectiva en asociaciones de productores o empresas asociati-
vas. Estos instrumentos facilitan la aceptacion del producto en nue-
vos y mayores mercados, mejoran su comercializacion, favorecen la
recordacion por parte del consumidor y contribuyen a incrementar
las ventas, actuando como herramientas poderosas de promocién
comercial. El valor agregado de la marca colectiva se refleja en la
capacidad de materializar las calidades y cualidades propias de un
territorio, una cultura o una tradicidn, diferenciando el producto de
otros similares que no cuentan con este tipo de instrumentos. Esto
refuerza la justificacion de la compra por parte del consumidor, al
transmitir autenticidad y singularidad.

Ademas, la marca colectiva promueve la produccion asociativa
y el esfuerzo de productores rurales, campesinos, étnicos o vulne-
rables, quienes de manera individual tendrian dificultades para ac-
ceder a mercados mas amplios, estrategias de promocion o técnicas
de comercializacion complejas y costosas. Desde una perspectiva
empresarial asociativa, la estrategia debe centrarse en poner en valor
lo diferente y tinico de los productos, potenciando la diferenciacién
frente a otros bienes en mercados actuales y potenciales, de acuerdo
con las sinergias con los distintos grupos de interés y el contexto
de desarrollo. En este sentido, la marca colectiva y la denominacion
de origen representan herramientas para proteger productos tinicos,
incrementar la productividad, estandarizar procesos, mejorar la ca-
lidad y aumentar la competitividad.

Finalmente, estos instrumentos implican aspectos estratégicos
clave para la competitividad, al permitir proteger diferencias espe-
cializadas consolidadas en el tiempo y mantener ventajas compa-
rativas asociadas a un territorio, técnica, cultura o tradicién, forta-
leciendo la posicién del producto en el mercado y promoviendo la
competencia (OMPI, 2006) (ver Tabla 21).

Otros aspectos fundamentales en la comprension de la importan-
cia de las marcas colectivas se relacionan con los principios que las
guian, los cuales resultan esenciales para garantizar su eficacia, cre-
dibilidad y sostenibilidad en el mercado. Segun la SIC (2008), estos
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principios son la territorialidad y la especialidad, conceptos que no
solo definen el alcance y la identidad de la marca, sino que también
establecen los criterios para su proteccion y uso adecuado. La terri-
torialidad asegura que los productos que portan la marca colectiva
provienen de un drea geografica especifica, reforzando la autentici-
dad yla relacion del bien con su origen, mientras que la especialidad
destaca las caracteristicas, calidades y técnicas particulares que dife-
rencian al producto de otros similares.

Tabla 21. Aspectos estratégicos clave para alcanzar
la competitividad mediante marcas colectivas
o denominaciones de origen.

Aspectos

‘s Descripcion
estrategicos

La generacion de valor se refiere al incremento de bene-
ficios y bienestar percibidos por el cliente al consumir un
producto, reflejado en su disposicion a pagar por él. En
el caso de las marcas colectivas y las denominaciones de
Generar valor | origen, este valor se ve reforzado por la historia, calidad,
autenticidad, reputacion y origen del bien, asi como por
sus atributos de diferenciacion y exclusividad, lo que di-
ficulta su falsificacién y fortalece la conexién emocional
y cognitiva del consumidor con el producto.

La asociatividad empresarial depende de las caracte-
risticas productivas de la empresa, las condiciones del
mercado, la disponibilidad de recursos, la capacidad de
alcanzar acuerdos y el nivel tecnoldgico y sectorial. Ade-
mas, su dindmica estd influida por el entorno econdémico
Asociatividad | y de competitividad, considerando las exigencias del

empresarial mercado, las metas de rentabilidad, la inclusién social, la
cultura empresarial y la eficiencia en costos. Esta forma
de organizacién también facilita la colocacion conjunta
de productos en distintos mercados, promoviendo la
homogeneidad en la produccién, las cantidades, la pre-
sentacion y la distribucion de los bienes.
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Aspectos

(o Descripcion
estratégicos

El vinculo territorial es un elemento estratégico de la mar-
ca colectiva, ya que aporta valor, credibilidad y autentici-
dad al producto, diferencidndolo de otros en el mercado.
En muchos casos, esta relacion tiene un cardcter histdrico,
reflejando la trayectoria del producto, las practicas de pro-
duccién desarrolladas a lo largo del tiempo y la identidad
El vinculo social asociada a él.

territorial Ademds, la vinculacidn con el territorio favorece el con-
sumo, al conectarse con la percepcion y experiencia del
consumidor, quien asocia el producto con las cualidades
del lugar. En la practica, el uso de la marca colectiva o la
denominacién de origen esta reservado a los productores
y artesanos que elaboran el bien dentro de la zona indica-
da, garantizando su origen y autenticidad.

La visibilidad de la diferenciacién mediante marca colecti-
va o denominacién de origen brinda una ventaja competi-
tiva en mercados saturados, al combinarla con estrategias
de costos, precios y suministro continuo, fortaleciendo la
capacidad de afrontar la competencia.

Esta estrategia resalta los elementos tinicos del producto,
agrega valor y mejora su posicionamiento y recordacién,
ademas de generar conexién con consumidores interesa-
dos en bienes artesanales o tradicionales vinculados a un
territorio, informacion que facilita la decisiéon de compra.
Finalmente, comunicar la diferenciacion asegura la exclu-
sividad del producto y protege su propiedad industrial,
fortaleciendo el valor de los atributos intangibles y apo-
yando la sostenibilidad y la toma de decisiones estratégicas
de los productores rurales asociados.

Visibilidad de la
diferenciacién

Estos principios constituyen el fundamento estratégico que per-
mite a la colectividad organizarse, proteger sus productos y generar
valor tanto para los productores como para los consumidores. Su apli-
cacion garantiza que los bienes o servicios identificados con la marca
colectiva mantengan estandares de calidad, identidad y exclusividad,
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elementos que contribuyen a fortalecer la competitividad, la reputa-
cion y la confianza en el mercado.

A continuacion, se desarrollaran de manera detallada estos prin-
cipios, desglosando cémo la territorialidad y la especialidad se ma-
terializan en la practica, asi como su influencia en la gestion de la
marca colectiva, la valorizacién del producto y la relaciéon con los
distintos actores involucrados, incluyendo productores, consumi-
dores y entidades reguladoras. Esta serie de subtitulos permitira
profundizar en los conceptos mencionados, ofreciendo un analisis
completo de su importancia y aplicacion estratégica.

Territorialidad

La territorialidad implica que el derecho sobre una marca colec-
tiva solo puede ejercerse de manera exclusiva por los actores ubica-
dos en el territorio para el cual fue concedida, ya sea a nivel local,
regional o nacional, regulando asi su creaciéon y uso. En este marco,
la normativa nacional establece el contenido protegido, las faculta-
des del titular y las sanciones aplicables ante incumplimientos, como
las que supervisa la Superintendencia de Sociedades en Colombia.
No obstante, la proteccion de estas marcas trasciende las fronteras
nacionales y se extiende a dmbitos mas amplios, como la CAN, la
Union Europea, los paises del BRIC o del MERCOSUR, entre otros,
mediante la aplicaciéon de normas internacionales y acuerdos con
organismos como la OMP], los arreglos de Lisboa y Francia, y el sis-
tema de registro internacional de marcas de Madrid, garantizando
asi la exclusividad y reconocimiento del derecho sobre la marca en
diferentes contextos geograficos.

Especialidad
En el marco del principio de territorialidad y especialidad, la

clasificacién internacional de productos ha ofrecido gran flexibili-
dad gracias a herramientas electronicas de acceso sencillo, como la
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Clasificacion Internacional del Arreglo de Niza, que estandariza la
nomenclatura mediante 45 clases: 34 de productos y 11 de servi-
cios. Las marcas pueden solicitarse para una o varias clases segun
las necesidades del mercado, facilitando la comercializacién bajo un
mismo signo. Por ejemplo, los quesos se incluyen en la Clase 29, que
abarca carnes, pescados, frutas, verduras, huevos, leche y produc-
tos lacteos, entre otros (WIPO, 2019). Esta estandarizacion permi-
te a consumidores y productores identificar con claridad los bienes
a nivel internacional y conocer el marco de competencia de cada
producto. En el caso de los quesos, la clase incluye variedades como
blanco suave, fresco, rallado, mozzarella, de cabra, madurados, en
polvo, con especias o hierbas, asi como cremas, salsas y productos
untables, informacion util para emprendedores interesados en ex-
plorar o diversificar dentro de esta categoria (ver Anexos V y VI).

Importancia de la marca, mediante su posicionamiento
en el mercado

El valor de una marca se refleja en el posicionamiento que logra
en la mente del consumidor actual y potencial, traduciéndose final-
mente en la preferencia por un producto sobre otros de caracteristi-
cas similares. Este valor radica en su capacidad de ganar un espacio
positivo y exclusivo en la memoria del cliente, resultado de la dife-
renciacion desde el origen del producto y de la segmentacion del
mercado objetivo. Segiin Aaker (1996), un posicionamiento de mar-
ca eficaz aporta multiples beneficios a la organizacion, entre ellos:
contribuye a la memorizacion de la marca, supera a la competencia,
establece un simbolo de identidad y comunicacién con el cliente,
orienta la expansion de la marca, facilita la ejecucion de estrategias
de marketing, optimiza costos y mejora la competitividad producti-
va y organizacional.

La estrategia de posicionamiento consiste en agrupar clientes
y nichos de mercado, atendiendo a factores multidimensionales que
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integran la percepcidn, creencias y actitudes del consumidor fren-
te al producto o servicio (Hooley y Saunders, 1996; Kotler et al.,
2008). De acuerdo con Serralvo y Fourrier (2005), implica el estu-
dio, definicién e implementacion de una oferta diferenciada cuyos
atributos proporcionen una ventaja sostenible frente a la compe-
tencia desde la percepcidn del publico objetivo. Un producto y su
marca se consideran posicionados cuando son identificables en el
mercado y permanecen en la memoria del consumidor, influyendo
en sus decisiones de eleccidon y en la experiencia de uso, fortalecien-
do asi la relacion entre la organizacion y sus clientes (Causado-Ro-
driguez et al., 2023).

Tipologias de posicionamiento de marcas

Muhlbacher et al. (1994) identifican dos enfoques sobre el po-
sicionamiento de marcas: uno centrado en las decisiones de mar-
keting y otro en la estrategia de ajuste de las creencias del cliente
sobre los beneficios de un producto o servicio. De manera similar,
Alcaniz y Lopez (2000) distinguen entre el posicionamiento estraté-
gico, definido segun la estrategia competitiva de Porter (1989), y el
posicionamiento operacional, trabajado por Ries y Trout (2002), que
también tiene implicaciones estratégicas. Mas recientemente, Cau-
sado et al. (2023a) conceptualizan seis tipos de posicionamiento de
marca: basado en el valor, en la calidad, en la competencia, en los
beneficios, en problemas y soluciones, y en precios (ver Figura 52).

Es conveniente sefialar que las distintas tipologias de posicio-
namiento de marcas se pueden aplicar de manera individual de-
pendiendo el tipo de bien o servicios a establecer o a potenciar;
o también, de manera multiple, dependiendo de la estrategia de
priorizaciéon de posicionamiento a aplicar por cada una las marcas
de interés, o en mezclas o combinaciones que obedezcan al posicio-
namiento de marca como el elemento central del éxito, la permanen-
cia, la sustentabilidad de un negocio en cualquier sector productivo.
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Figura 52. Tipologias de posicionamiento de marcas
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Fuente: adaptado de Causado et al. (2023a).

Estrategias de posicionamiento de marcas y de
marcas colectivas

El posicionamiento de una marca depende de la estrategia de
mercadeo, en particular de la segmentacién del mercado, conside-
rando cémo un bien o servicio es percibido o diferenciado en el
espacio donde compite o pretende insertarse, y determinando asi
el papel que el producto ocupa en la mente del consumidor. Se-
gun Kotler et al. (2008), esta estrategia integra la representacion de
la idea del producto en la percepcién del cliente y su valoraciéon
en funcion de la importancia que este le atribuye. Su relevancia
se evidencia al pasar de la etapa estratégica a la tactica, donde se
aprovechan los resultados del disefio y la planeaciéon previos para
orientar decisiones a corto, mediano y largo plazo, capitalizando
los atributos positivos de la marca y del producto, factores funda-
mentales para el funcionamiento eficiente del mercado (Ver Figu-
ra 53) (Forero, 2004).

Como se evidencia en la Figura 53, el posicionamiento de una
marca es un proyecto integral que involucra a todas las unidades fun-
cionales de una organizacién a lo largo de la cadena de suministro,
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requiriendo el disefio, la planeacién y la implementacién de inicia-
tivas estratégicas y tacticas de diferenciacion. Esto abarca desde la
percepcion del consumidor en cualquier mercado competitivo has-
ta la coordinacién con proveedores y la produccidn, tanto en la ge-
neracién de nuevos productos y servicios como en la consolidaciéon
de los existentes.

Figura 53. Estrategia de posicionamiento de marca
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Fuente: Belch (2004)

En el caso de una marca colectiva agroalimentaria, como el Queso
Costerio del Caribe Colombiano-Alianza Caribe, el posicionamiento
integra la diferenciacion intrinseca asociada a un territorio inico y a
técnicas, procesos y materias primas tradicionales de una poblacion
especifica. Asimismo, considera la segmentacion basada en la expe-
riencia de consumo, incluyendo su versatilidad como plato princi-
pal, refrigerio, ingrediente en preparaciones tradicionales o gour-
met, o en cualquier otra forma de uso que se ajuste a los habitos
y preferencias del consumidor.

Ademas, esta estrategia de posicionamiento articula aspectos de
asociatividad, formalizacién empresarial, vinculacién territorial,
sostenibilidad ambiental y dinamicas sociales y culturales. También
contempla la interaccién con actores institucionales, académicos,
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gremiales y de fomento socio-productivo a nivel nacional e inter-
nacional, incluyendo: la estrategia colectiva de los actores (terri-
torial, regional, reputacion del origen), el gobierno interno y de
gestion (decisiones democraticas, coordinacion vertical, gestion de
conflictos), el contenido del codigo de buenas practicas, la certi-
ficacion y control interno y externo, y el acceso a recursos y apo-
yos publicos y privados, tanto nacionales como internacionales
(ver Figura 54).

Figura 54. Estrategia de posicionamiento de la marca colectiva
agroalimentaria Queso Costeflo del Caribe Colombiano

Marca Colectiva

Queso Costefio
Asociatividad Formalizacién Empresarial
y Gobernanza
Gestion al Apoyo Gestion al Apoyo Estructura
— o = Sostenibilidad
Gubem.amemat Gupemamental Organizacional
Nacional Regional y Local

- - Gestion ganadera,
Subsidios, Crédito Infraestructura fortaje y recurso
hidrico 5
l e =
L ® > C
Capacitacion wT 9
Insumos I g 2
Sumos ¥ Produccion Lechera -5 2
equipamiento T3 a
Promocion g o0
l =L 0
| 8 b
[ - ‘\ Tecnologia Produccion de
Constitucion de Denominaci6n de (Market Place, Redes Sociales) Queso Costefio

Marca Qrigen

Las bondades de la marca colectiva se reflejan claramente en la
estrategia de posicionamiento del Queso Costefio del Caribe colom-
biano, pues facilita el acceso al consumidor y promueve la percepcion
de sus cualidades tnicas, vinculadas a su procedencia y a las técnicas
tradicionales de produccién. Este producto tiene siglos de historia,
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iniciada con la introduccién del primer hato ganadero bovino desde
la época colonial a ciudades como Santa Marta, Riohacha y Cartage-
na, dando origen a la produccion lechera que sustenta el queso. La
adaptacion y desarrollo de razas lecheras locales han condicionado
la diferenciacién de la leche base, elemento esencial para la calidad
y autenticidad del queso costeio en la region. La estrategia de posi-
cionamiento propuesta se sustenta en los pilares fundamentales de
una marca colectiva: asociatividad y formalizacion empresarial. Esto
permite el acceso al mercado competitivo mediante una estructura
organizacional sélida, con respaldo interno y externo, proyectando
su implementaciéon de manera integral, tanto horizontal dentro de
la organizacién como vertical a lo largo de la cadena de suministro
en el territorio.

Finalmente, la integracion de estas estrategias se materializa a tra-
vés de alianzas entre los diversos actores productivos: asociaciones
de productores, comunidades organizadas, proveedores, comerciali-
zadores, clientes, instituciones locales, regionales, nacionales e inter-
nacionales, asi como entidades privadas y gremiales. La definicion
y ejecucion de estos convenios y acuerdos dinamiza la produccién
sostenible, fortalece la competitividad y consolida cadenas de sumi-
nistro, productivas o clusteres, asegurando la continuidad y sosteni-
bilidad del desarrollo territorial (ver Figura 55).

Estado del arte tedrico sobre la gestion de marca
colectiva agroalimentaria y asociatividad

La comprension de la marca colectiva y la asociatividad se susten-
ta en diversas corrientes de pensamiento y enfoques teéricos, entre
ellos la economia de la reputacion y la teoria de los incentivos, la
gobernanza colectiva y el capital social, el marketing estratégico y los
agronegocios, asi como las perspectivas criticas vinculadas al desa-
rrollo rural (Garcia-Velazco, 2017; Marqués-da Silva et al., 2024; Pi-
feiro et al., 2021) (ver Tabla 22).
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Figura 55. Alianzas estratégicas multinivel para garantizar el
éxito operativo de la marca colectiva Queso Costeno del Caribe
Colombiano-Alianza Caribe
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Tabla 22. Lineas tedricas sobre la marca colectiva y la asociatividad

Lineas tedricas y corrientes de

pensamiento Descripcion

Indica que las marcas colectivas y
las indicaciones geograficas sus-
Economia de la reputacién y la | tentan una reputacion compartida,
teoria de los incentivos permitiendo mejora en la comuni-
cacion del producto al consumidor y
por ende acceso a mayores precios.

Manifiesta la necesidad de normas
claras, organizacionales y de traba-
jo conjunto, para una gobernanza
interna robusta a través de regla-
mentos de uso e implementacién
de medidas de monitoreo y sancio-
natorias por incumplimientos de
estandares de calidad por parte de
los asociados.

Gobernanza colectiva y el
capital social

Se basa en la aplicacion de nuevas
tecnologias que visibilizarian los
bienes y servicios con origen en la
asociatividad, mediante estrategias
de diferenciacion, agrobusiness,
herramientas digitales sociales para
la comunicacion eficaz.

Marketing estratégico y
agronegocios

Se relaciona con la implementacion
de politicas publicas y el desarrollo
Perspectivas criticas y rural, revisando la equidad en el

desarrollo rural uso de herramientas de propiedad
industrial por productores rurales -
artesanales
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En la literatura actual, se debate el papel de las marcas colecti-
vas e indicaciones geograficas como herramientas de diferenciacién
y desarrollo territorial, instrumentos de mercado o politicas publicas,
y motores o barreras al desarrollo productivo asociativo, asi como su
capacidad de generar valor en productos agroalimentarios artesana-
les. Autores como El Bilali et al. (2021) y Giovannucci et al. (2017)
destacan que la asociatividad constituye el punto de partida para ac-
ceder al registro de estas herramientas y aumentar la diferenciacion
colectiva en mercados globalizados altamente competitivos por pre-
cios. Sin embargo, subrayan que esta asociatividad enfrenta desafios
derivados de la necesidad de confianza y trabajo en equipo entre co-
munidades acostumbradas a la gobernanza individual y empirica.

Por su parte, Gomes et al. (2019) sefialan que las marcas colec-
tivas y las indicaciones geograficas permiten comunicar al consu-
midor atributos de autenticidad, calidad ligada al origen, técnicas
tradicionales y sostenibilidad, aspectos que serian dificiles de verifi-
car sin estas sefiales. De manera complementaria, Yaro et al. (2017)
y Verhofstadt y Maertens (2014) afirman que reducen la asimetria de
informacion entre productores y consumidores, promueven el desa-
rrollo territorial enddgeno y la preservacion del patrimonio cultural,
aunque reconocen que persiste la discusion sobre si estas herramien-
tas priorizan la eficiencia del mercado o los objetivos socioeconémi-
cos y culturales. Finalmente, Menapace y Moschini (2024) plantean
la necesidad de revisar los indicadores de éxito de estas marcas, ya
que se suele enfatizar el incremento de ingresos y el acceso a precios
mas altos, dejando en segundo plano su contribucién a la cohesion
social y la equidad dentro de la cadena de suministro.

De acuerdo con Giovannucci et al. (2017), otro aspecto debatido
se refiere a la transferencia de los modelos de indicaciones geograficas
a paises en vias de desarrollo, donde las condiciones productivas, aso-
ciativas, institucionales e infraestructurales difieren significativamen-
te del contexto europeo de origen de estas herramientas. El Bilali et al.
(2021) y Feyaerts et al. (2019) destacan que, aunque la asociatividad es
esencial, su implementacion enfrenta grandes desafios, especialmente
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por el dilema del free-riding, donde algunos miembros se benefician
sin aportar al control o la calidad del producto. Esto evidencia la nece-
sidad de estructuras de gobernanza internas flexibles que promuevan
la participacion activa, premien liderazgos comprometidos y fortalez-
can la cultura de calidad y bienestar social, reforzando la legitimidad
de la marca colectiva y la identificacion de origen (Larsen, 2016).

Asimismo, Bertram et al. (2021), Gangjee (2017) y Menapace
y Moschini (2024) subrayan que las marcas colectivas proveen herra-
mientas juridicas y de mercado para proteger los productos artesana-
les frente a la falsificacion, adulteracion o dilucion de su reputacion.
Sin embargo, también enfrentan el desafio de equilibrar innovacion
y tradicidn, adaptandose a las necesidades cambiantes del consumi-
dor y a la disponibilidad de materias primas, sin comprometer la
originalidad y autenticidad del producto a lo largo del tiempo.

A pesar de la abundante literatura internacional sobre marcas
colectivas e indicaciones geograficas, en Colombia el sector agroa-
limentario atin enfrenta rezagos significativos, con numerosos pro-
ductos gestionados de manera informal tanto en producciéon como
en organizacion, y con deficiencias en la proteccion de propiedad
industrial y derechos de autor, lo que los expone a falsificacion y pér-
dida de reputacion por actores inescrupulosos (Causado et al., 2025;
Chacana y Yafez, 2019; Sanabria y Salgado, 2023).

Esta situacion evidencia brechas contextuales en el conocimiento
y limita el analisis de futuros escenarios de desarrollo, dado que pre-
dominan estudios transversales puntuales sobre productos o regio-
nes especificas, mientras que hacen falta investigaciones nacionales
longitudinales que evaltien el impacto en el tiempo y modelos de
gobernanza exitosos, considerando factores enddégenos y exdgenos
para la sostenibilidad. Ademas, es imprescindible explorar el rol de
la tecnologia y la innovacién, mediante herramientas como machi-
ne learning, inteligencia artificial, blockchain para trazabilidad, redes
sociales para difusion y e-commerce para comercializacion eficiente
de productos artesanales con indicacion de procedencia (Bada et al.,
2017; Caceres et al., 2013; Langford, 2021; OMPI, 2017).
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Capitulo 5. Marco metodoldgico del
registro de signos distintivos y ejemplo de
reglamento de uso de marca colectiva

Registro de signos distintivos y marca colectiva

El proceso metodoldgico para el registro de signos distintivos
y marcas colectivas se fundamenta en la Ley 256 de 1996, que re-
gula la competencia desleal y la proteccién de marcas, la Decision
486 de la Comunidad Andina, que establece el régimen comun de
propiedad industrial, y los lineamientos de la SIC de Colombia. Este
marco permite orientar a académicos, productores y asociaciones de
bienes agroalimentarios en la concepcion, registro y administracion
eficiente de una marca colectiva, resaltando los beneficios sociales
y comerciales que esta herramienta ofrece.

El procedimiento se organiza en cinco etapas interrelacionadas.
La primera consiste en identificar y seleccionar a los actores pro-
ductivos de la cadena de suministro interesados en conformar una
asociacion y registrar una marca colectiva. La segunda etapa abarca
la capacitacion de estos actores en temas como asociatividad, forma-
lizacién empresarial, inocuidad, higiene y manipulacién de alimen-
tos, buenas practicas de ordefio y manufactura, manejo integrado de
plagas y limpieza y desinfeccion.

La tercera etapa se centra en la elaboracién de estatutos y regla-
mento de uso de la marca, la formalizacion de la asociaciéon median-
te acta de constitucion y su registro ante la Camara de Comercio y la
DIAN. La cuarta incluye la busqueda de antecedentes marcarios, el
disefio de la marca y la presentacion de la solicitud de registro ante
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la SIC. Finalmente, la quinta etapa se enfoca en la gestion, protec-
cién y monitoreo del signo distintivo, asegurando su uso adecua-
do y la conservacion de su reputacion. Este enfoque busca facilitar
a los actores productivos el acceso a herramientas organizacionales
poco difundidas y poco conocidas, que son esenciales para mejorar
la competitividad, garantizar la calidad del producto y consolidar los
beneficios sociales y econémicos derivados de la obtencién y admi-
nistraciéon de una marca colectiva.

Etapa 1. Identificacion, ubicacion y seleccion de los actores
productivos de la cadena de suministro del queso costefio
interesados en conformar una organizacioén asociativa y
registrar una marca colectiva

Para identificar, ubicar y seleccionar a los actores productivos
de la cadena de suministro del queso costefo, incluyendo provee-
dores, productores y comercializadores, se realizaron didlogos ini-
ciales con las secretarias municipales de desarrollo agropecuario,
sus UMATASs y otras instituciones presentes en el territorio. Estas
entidades facilitaron informacién preliminar sobre los actores y su
ubicacién geografica. Posteriormente, se llevaron a cabo recorridos
de reconocimiento y acercamiento directo para dialogar con los ac-
tores identificados, complementados con encuestas sobre su acti-
vidad productiva y la toma de muestras de leche y queso costefo.
Esta informaciéon permitié conocer de primera mano las caracte-
risticas del producto, requisito indispensable para el registro de la
marca colectiva ante la SIC y para la elaboracion del reglamento de
uso de la misma. Finalmente, se seleccionaron a conveniencia los
actores dispuestos a brindar informacién completa y comprome-
tidos con la creacion de la Asociacién de Productores Artesanales
de Queso Costefio, asi como con el registro de la marca colectiva
del queso costefio del Caribe colombiano, logrando la participacion
de 476 individuos.
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Etapa 2. Capacitacion de los actores interesados en
conformar una organizacion asociativa y registrar
una marca colectiva

A continuacidn, se capacitd a los 476 actores interesados en el
proceso de conformacién de una organizacién asociativa y en el
registro de una marca colectiva. La formacién incluyé temas sobre
la creacion de la Asociacion de Productores Artesanales de Queso
Costeno, inocuidad, higiene y manipulacién de alimentos, progra-
mas de limpieza y desinfeccion, buenas practicas de ordefio y ma-
nufactura, higiene personal, manejo integrado de plagas, asi como
gestion, formalizacién empresarial y asociatividad productiva, in-
cluyendo el registro mercantil y de marca colectiva.

Para apoyar el aprendizaje, se entregd a cada participante un pa-
quete de capacitaciéon compuesto por tres libros: (1) Buenas Prdcti-
cas de Ordefio (BPO) y Buenas Prdcticas de Manufactura (BPM) para
la elaboracion y manejo del queso costerio, (2) Higiene y manipulacion
de alimentos: queso fresco-queso costefio, y (3) Gestion empresarial
y asociatividad productiva para la cadena de suministro del queso cos-
tefio en el Caribe colombiano. Ademas, se proporciond un cuaderno
para toma de apuntes y se organizaron visitas a centros de produc-
cion para practicas de campo en el manejo de la leche y la produc-
cion del queso costefio.

Etapa 3. Diseno de estatutos de la asociacion de productores
artesanales de queso costeno y proceso de registro y
formalizacién ante la Cdmara de Comercio y la DIAN

El disefio de los estatutos y del acta de constitucion de la Aso-
ciacién de Productores Artesanales de Queso Costefo, asi como la
solicitud del RUT ante la DIAN y el registro formal de la asociacion
ante la Camara de Comercio, se realizé6 mediante cuatro sesiones
combinadas, presenciales y virtuales. La primera sesion virtual sir-
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vi6 para familiarizar a los actores con la estructura organizativa; en
la segunda, presencial, se trabajaron los documentos mediante capa-
citaciones y material de apoyo; en la tercera, virtual, se presentaron
y aprobaron los documentos finales; y en la cuarta sesion se brindé
asesoramiento legal, contable y fiscal para la obtencién del registro
mercantil y del RUT ante la DIAN.

Los estatutos de la asociacion incluyen aspectos esenciales como
el nombre, duracion, domicilio y objeto social; ademas de la mision,
vision y objetivos estratégicos. También detallan las actividades de
interés, organizadas en torno a la produccion, agroindustria, comer-
cializacion, servicios agropecuarios, medio ambiente y proyectos. Se
establece la estructura y funciones de los érganos de administracion,
direccién vy fiscalizacion, asi como del comité de calidad y de los
organos de control, asegurando la gobernanza y el cumplimiento de
los estandares de calidad del queso costefio.

Etapa 4. Diseno de reglamento de uso de la marca colectiva,
busqueda de antecedentes marcarios, diseno de la marca y
solicitud de registro de la marca colectiva ante la SIC

El disefio del reglamento de uso de la marca colectiva, la busqueda
de antecedentes marcarios, el disefio de la marca y la solicitud de re-
gistro ante la SIC se desarrollaron siguiendo un proceso metodolégico
similar al de la formalizacién y registro empresarial ante la Camara de
Comercio. Esto implicd la concertacion con los actores de la cadena de
suministro de queso para la elaboracion de los documentos requeridos.

La primera sesion de trabajo se realizé de manera virtual, fami-
liarizando a los actores con la estructura del reglamento y su funcién
como sistema de gestion de la marca colectiva. En la segunda sesion,
presencial, se trabajaron los documentos mediante capacitaciones
y material de apoyo. La tercera sesidn, virtual, consistié en la pre-
sentacion y aprobacién de los documentos finales, y en la cuarta se
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brindé asesoramiento legal para la firma de la solicitud por parte
de los representantes legales, preparando asi la presentacion formal
ante la SIC conforme a sus exigencias. El detalle del proceso especi-
fico de solicitud de registro de signos distintivos y marcas colectivas
se ampliard en la siguiente seccion del capitulo, donde también se
presentara un ejemplo completo del procedimiento.

Etapa 5. Gestion del registro, proteccion y monitoreo de la
marca colectiva

Esta etapa incluye la conformacién del comité de calidad, encar-
gado de supervisar el cumplimiento de los estdndares de leche y que-
so segtin las normativas del ICA, INVIMA, ICONTEC, el Ministerio
de Salud y Proteccién Social, y el Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, asi como las exigencias internacionales a mediano y lar-
go plazo. Asimismo, la asociacién de productores formulé y ejecuto
un plan de accién estratégico bianual, orientado a definir escenarios
de rentabilidad y sostenibilidad socioeconémica, ambiental y cultu-
ral, garantizando al mismo tiempo el cumplimiento de los requisitos
de la marca colectiva.

Proceso de solicitud de registro

El seguimiento al registro de un signo distintivo, como una mar-
ca colectiva de un producto agroalimentario (por ejemplo, el queso
costefio del Caribe colombiano), se realiza siguiendo cinco pasos
definidos por la SIC, entidad responsable del sistema de propiedad
intelectual en Colombia (Anexo I: Solicitud de Registro de Marcas
y Lemas Comerciales). Ademads, la SIC establece lineamientos espe-
cificos a considerar antes de solicitar el registro, durante el tramite
y tras la concesion de la marca, asegurando asi la correcta proteccion
y administracion del signo distintivo.
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I. Primer paso

El primer paso en el registro de una marca consiste en compren-
der qué es una marca, su alcance y los beneficios que aporta en la
comercializacion, generacion de ingresos y cobertura de costos, lo
cual contribuye a lograr la rentabilidad y sostenibilidad del pro-
ducto en el mercado de bienes y servicios. Asimismo, el solicitante
debe conocer qué signos pueden registrarse como marca, incluyen-
do palabras, imagenes, formas de productos, sonidos, combinacio-
nes de letras, nimeros, colores o combinaciones de estos, siempre
que no estén previamente registradas o en tramite de registro (SIC,
2022) (Ver Tabla 23).

Tabla 23. Tipo de signo y marcas existentes que se pueden registrar

Tipo de signo y

. Caracteristicas
marca existente

Se refiere a la forma de escribir la expresion,
frase o palabra que distingue un producto o
servicio, sin ningun elemento adicional, caracte-
rizacion o estilo de letra.

Nominativas

Alude exclusivamente a la representacion grafica
Figurativas del signo, sin incorporar ningun tipo de expre-
siones, letras, palabras o frases.

Se refieren a aquellas que presentan la unién
de las dos anteriores. Contienen un elemento

Mixtas o
nominativo (letras, palabras, o frases) como uno
figurativo (gréfica abstracta o una figura).
Ocurre cuando el signo representa un objeto con
1 ) altura, anchura y profundidad, siendo percep-
Tridimensionales yP pereep

tible visual o tactilmente, es decir, que tiene
volumen al ocupar un espacio definido.
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Tipo de signo y

. Caracteristicas
marca existente

Senala que el signo a proteger se refiere unica-
mente a un sonido especifico, que cominmente

Sonoras . .
se representa mediante notas musicales, aunque
puede expresarse de otras maneras.
. Sefiala que el signo a proteger corresponde al
Olfativas q 8 proteg P

aroma del producto o servicio.

Indica que el signo a proteger es un color es-
De color pecifico delimitado por una forma, o bien, una
combinacion de varios colores.

Fuente: Superintendencia de Industria y Comercio (2022).
Il. Segundo paso

Una etapa fundamental en el proceso de registro de una mar-
ca colectiva es la consulta de antecedentes marcarios. Esta consulta
permite identificar si existen registros previos, idénticos o similares,
que puedan impedir el registro ante SIC o incluso derivar en la ne-
gacion de la solicitud si otro particular ya posee derechos sobre el
mismo signo distintivo.

El proposito de esta revision es asegurar que la marca propuesta
sea unica y viable para su registro, evitando conflictos legales y ga-
rantizando la exclusividad del signo distintivo. Para ello, la SIC pone
a disposicion herramientas electronicas de consulta, en las cuales se
pueden explorar diferentes categorias de propiedad industrial, como
patentes, modelos, disefios industriales y signos distintivos, inclu-
yendo marcas colectivas y denominaciones de origen®. Esta consulta
previa es un paso esencial para orientar la elaboracion del disefio de
la marca y su reglamento de uso, asegurando que el proyecto se desa-
rrolle sobre bases sélidas y libres de conflictos legales (ver Figura 56).

6. Para proceder a la consulta se debe ingresar a: www.sipi.sic.gov.co
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Figura 56. Interfaz de proceso de consulta del SIPI

Patentes, Signos Disefos
Modelos y Distintivos Industriales
Trazados

®) (1)

Buscar Buscar Buscar

Ver Gaceta de la Propiedad Industrial
Ver Resoluciones

Ver Oficios

Fuente: Superintendencia de Industria y Comercio (2022).

Una vez seleccionado el tipo de signo distintivo, como las mar-
cas colectivas, se realiza la busqueda de antecedentes para identificar
registros similares o idénticos que puedan afectar la viabilidad del
registro. Esta revision preliminar se puede efectuar sin necesidad de
estar registrado en la plataforma de la SIC, aunque para consultar
solicitudes especificas si se requiere registro. El sistema proporciona
criterios de buisqueda y opciones para busquedas normales o avan-
zadas, guiando al usuario sobre como ingresar la informacion rele-
vante, incluyendo el nimero de expediente cuando este se conoce.

La busqueda preliminar permite obtener un listado detallado
con atributos clave de cada marca registrada: nimero de expedien-
te y certificado, denominacion de la marca, etiqueta o imagen re-
presentativa, vigencia, estado del registro, titular de la marca, clases
de productos o servicios asociados y nimero de gaceta en que fue
publicada. Esta informacidn facilita evaluar si el nombre, el disefio
o los atributos del signo distintivo de interés ya se encuentran prote-
gidos, permitiendo decidir con mayor certeza sobre la conveniencia
de continuar con el registro propuesto. De esta manera, la consulta
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de antecedentes constituye un paso estratégico para garantizar que
la marca colectiva sea tnica, evitando conflictos legales y aseguran-
do la exclusividad del signo distintivo, lo que es fundamental para
su posicionamiento en el mercado y la proteccion de los derechos de
propiedad industrial.

El otro proceso de busqueda y consulta de los antecedentes
marcarios se relaciona con el aparte de la busqueda avanzada, en
donde se encuentran disponibles una mayor cantidad de criterios,
para hacer la busqueda de manera mas rigurosa. En esta busqueda
avanzada los primeros apartes exigidos tienen que ver con numero
de expediente, certificado de registro y denominacién que incluye
caracteres (¥) y (¢) para ampliar la busqueda. Un aspecto interesan-
te de la busqueda de antecedentes marcarios es que permite aplicar
operadores booleanos similares a los utilizados en bases de datos
cientificas como SCOPUS o WOS. Por ejemplo, el operador AND
facilita la busqueda combinando términos, como en QUESO AND
LECHE AND CHOCOLATE, mientras que OR permite incluir uno
u otro término, como en LECHE OR QUESO OR CHOCOLATE.
También es posible utilizar comillas para buscar expresiones exac-
tas, por ejemplo, QUESO COSTENO, o asteriscos para ampliar la
busqueda y obtener resultados que contengan variaciones de la pala-
bra, como QUESO, que incluiria términos como reyqueso, deliqueso,
quesorpresa O quesos.

La busqueda avanzada ofrece ademas una amplia gama de filtros
y campos para obtener informacion detallada sobre los signos distin-
tivos. Entre estos se incluyen tipo de solicitud, naturaleza del signo,
descripcion de productos o servicios, titular o solicitante, fechas de
presentacion y publicacidn, estado del registro, nimero de prioridad
0 exposicion, pais de prioridad, nimero de registro internacional,
codigo de clasificacion de Viena, tipo de signo, version de la clasifi-
cacion de Niza, oposiciones, representante legal o apoderado, clase
de productos y servicios y nimero de resolucion. Esta funcionalidad
permite a los solicitantes realizar un analisis completo de anteceden-
tes, identificar posibles conflictos y evaluar la viabilidad del registro
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de una marca colectiva. Ademads, ofrece una base sélida para tomar
decisiones estratégicas sobre denominacion, disefio y cobertura de
productos, asegurando que el signo distintivo cumpla con los crite-
rios de exclusividad y diferenciacion necesarios para su proteccion
legal y posicionamiento en el mercado.

A renglén seguido, el registro de usuario en la plataforma de la
SIC es un requisito indispensable para realizar cualquier tramite re-
lacionado con marcas, patentes, disefios industriales, oposiciones
o recursos. Para ello, se debe ingresar a la pagina oficial de la SICYy,
en caso de no contar con una cuenta, crearla siguiendo las indica-
ciones de la interfaz 7. El sistema solicita informacién basica como
nombre de usuario, contrasefia y correo electronico, recordando que
este ultimo sera el canal principal de comunicacién entre la SIC y el
solicitante. Este registro permite a individuos o instituciones acce-
der a todos los servicios de propiedad industrial, garantizando que
las solicitudes sean tramitadas de manera formal y conforme a la
normativa vigente. De esta manera, la creacion de una cuenta en la
SIC constituye un paso previo y obligatorio para cualquier gestion
de signos distintivos, incluidas las solicitudes de registro de marcas
colectivas, asegurando que los datos del peticionario estén correcta-
mente registrados y habilitados para el seguimiento de cada tramite.

Para la solicitud de una marca colectiva, una vez registrado el usua-
rio en la plataforma de la SIC, se accede a la bandeja de entrada y a la
seccion de signos distintivos, desde donde se inicia el tramite corres-
pondiente. En este punto, la plataforma permite optar por el examen
acelerado de forma, un mecanismo mediante el cual la SIC reduce el
tiempo entre la presentacion de la solicitud y su publicacién en la Ga-
ceta de Propiedad Industrial. Este examen esta disponible inicamen-
te para marcas nominativas, figurativas, mixtas o lemas comerciales,
y requiere que los productos o servicios a registrar se seleccionen del
listado preaprobado por la SIC, sin posibilidad de modificacion.

7. Para registro de usuario, se debe ingresar a la siguiente direccién electrénica https://sipi.
sic.gov.co/sipi/Extra/Entity/User/Register.aspx?sid=638608539335144225
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Ademas, la solicitud puede ser devuelta si la Entidad lo conside-
ra necesario, y ciertos descuentos por capacitacion o certificacién no
son aplicables. Finalmente, la plataforma pregunta al usuario si desea
acogerse al examen acelerado o presentar la solicitud de manera con-
vencional, dejando clara la eleccion entre un registro de tramite rapido
o uno estandar. Este proceso constituye un paso fundamental en la for-
malizacion del registro de una marca colectiva, asegurando que se cum-
plan los requisitos legales y de procedimiento establecidos por la SIC.

lll. Tercer paso

La clasificacion de productos y servicios es un paso fundamental
para distinguirlos y facilitar su registro de marca. Este proceso se
realiza mediante la Clasificacién Internacional de Niza, la cual se
actualiza cada cinco afios, incorporando nuevas actividades y sec-
tores productivos (ver Anexos V y VI). Para apoyar esta clasifica-
cion, existen herramientas digitales como MSG Gestor de Productos
y Servicios (Madrid) y TM CLASS (Europa), que permiten identifi-
car la categoria correcta segun el tipo de producto o servicio.

La OMPI/WIPO también ofrece acceso a los cédigos Niza, que
permiten verificar si una marca ya esta registrada en determinados
segmentos o actividades econdémicas. Esto es importante porque
una marca puede estar protegida solo dentro de ciertas actividades,
y no necesariamente en todas. Las actividades econémicas se agru-
pan en 45 clases, cada una correspondiente a un tipo de bien o ser-
vicio (ver Anexo V).

Al definir la proteccién de una marca, se recomienda no registrar
la marca en todas las clases indiscriminadamente, sino solo en aque-
llas que correspondan al objeto y propdsito de la marca, evitando
costos innecesarios y posibles conflictos legales. En este proceso se
consideran elementos como la estructura de la marca, la fonética,
los simbolos utilizados y el reconocimiento previo que pueda tener,
para garantizar su eficacia y relevancia dentro de la actividad econé-
mica seleccionada.
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IV. Cuarto paso

El cuarto paso del proceso metodolégico corresponde a la pre-
sentacion de la solicitud de registro de la marca colectiva, que puede
realizarse de manera presencial ante la SIC en Bogota o de forma
virtual a través de la plataforma SIPI, siguiendo los lineamientos es-
tablecidos en las etapas previas de identificacion, capacitacion y for-
malizacion de la asociacion ®. Para la modalidad presencial, se debe
diligenciar el formulario correspondiente, incluyendo los datos del
solicitante (nombre y apellido si se trata de persona natural, o razén
social si es persona juridica), domicilio de notificaciéon, denomina-
cion y tipo de signo, clase segtn la Clasificacion Internacional de
Niza, productos o servicios a identificar, y firma del titular.

En caso de actuar mediante apoderado, se adjunta el poder, que
puede abarcar una o varias solicitudes actuales o futuras, sin nece-
sidad de legalizacion, y no es obligatorio presentar el certificado de
existencia y representacion legal de la empresa, ya que la SIC puede
consultar los registros publicos. Se recomienda presentar la solici-
tud presencial en carpeta amarilla, indicando nombre y domicilio
del solicitante, marca, clase y, en su caso, representante legal o apo-
derado. Para la modalidad virtual, se realiza el pago mediante PSE
Y, si la marca es mixta, figurativa o tridimensional, se adjunta un
arte de 8 cm x 8 cm.

V. Quinto paso

El quinto paso corresponde al seguimiento del tramite de soli-
citud de registro de la marca colectiva, asegurando que se cumplan
los requisitos formales de presentacion y se respeten los plazos esta-

8. El cuarto paso corresponde a la presentacion de la solicitud de registro de una marca
colectiva, la cual puede realizarse de manera fisica en la SIC, Carrera 13 No. 27-00, Pisos
1y 3, Bogota, o de forma virtual a través de la plataforma SIPI, siguiendo los lineamientos
descritos en los pasos anteriores. El link de la plataforma de la SIC en la unidad de la SIPI

es https://sipi.sic.gov.co/sipi/Extra/Default.aspx?sid=638608745368325748
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blecidos para los distintos procedimientos. Esto incluye la revisién
de la publicacién en la Gaceta Oficial, la realizacion de los pagos
correspondientes y la aplicacion de los recursos de aclaracion que la
SIC pueda requerir. Asimismo, el solicitante debe conocer y aplicar
la normativa vigente, como la Decision 486 de 2000 y la Circular
Unica de la Superintendencia de Industria y Comercio (Titulo X),
con el fin de garantizar un control cuidadoso del proceso y evitar
incumplimientos en los plazos previstos.

Reglamento de uso de una marca colectiva
agroalimentaria sustentable

Uno de los documentos fundamentales para la solicitud de re-
gistro de una marca colectiva agroalimentaria es el reglamento de
uso, el cual establece el objeto y propdsito de la marca, su tipolo-
gia, titularidad, administracién, comité de calidad, condiciones
y autorizaciones de uso, prohibiciones, derechos y obligaciones de
los usuarios, entre otros aspectos, garantizando la sostenibilidad
de su implementacion. El ejemplo presentado en este documento,
correspondiente al reglamento de la Marca Colectiva Queso Coste-
fio-Alianza Caribe, ilustra como se elaboran estos documentos. Este
reglamento se desarrollé mediante iniciativas estratégicas de for-
talecimiento de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, impulsadas por
la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad del Magdalena
y ejecutadas por el Grupo de Investigacion Gestion de Recursos para
el Desarrollo (GIGRD), reconocido por Minciencias en categoria
A. Se aplicaron incentivos para la contratacion de profesionales es-
pecializados que definieron un reglamento preliminar, incluyendo
los principios de la marca colectiva, objetivos, condiciones de uso,
derechos y obligaciones, vigencia, registro de usuarios, flexibilidad
grafica, sanciones por mal uso, beneficios de autorizacién y proce-
dimientos para productores, transformadores y comercializadores.
Todo ello tiene como propdsito apropiar, transferir y generar cono-
cimiento en el sector.
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En este contexto, una marca de este tipo se entiende como un
signo distintivo que identifica en el mercado el origen o cualquier
caracteristica comun de productos o servicios pertenecientes a dis-
tintos productores integrantes de una misma asociaciéon o coope-
rativa (OMPI, 2006). Por esta razon, se expone como ejemplo pre-
liminar la gestion integral de la marca en cuestion, de titularidad
de la Asociaciéon de Productores Tradicionales Rurales, Artesana-
les y Comercializadores de Queso Costefio del Caribe colombiano.
El reglamento de la marca colectiva tiene como proposito ofrecer
a productores, comercializadores y consumidores del queso costefio
informacion clara sobre la marca, facilitando la participacion orga-
nizada y competitiva de los productores en el mercado, garantizan-
do la inocuidad y seguridad del producto. Ademads, establece estan-
dares y normas que permiten identificar la marca y su procedencia
de manera confiable.

Entre sus beneficios se incluyen el acceso a mercados de mayor
valor y rentabilidad, la reduccién de intermediarios, la consolida-
cion de la asociatividad y el encadenamiento productivo, asi como
el reconocimiento regional, nacional e internacional. Para bienes de
origen rural y artesanal, la marca colectiva asegura procesos estan-
darizados, promoviendo la sostenibilidad, la valorizacién de recur-
sos locales y la preservacion de tradiciones °. El mercado objetivo
inicial comprende los pequeios productores artesanales, quienes
seran los primeros usuarios e impulsores, asi como los grupos mu-
nicipales de empresarios agricolas y ganaderos de los departamentos
involucrados, que se beneficiardn directamente de esta iniciativa. El
mercado objetivo de la marca colectiva incluye, en primer lugar, a los

9. En virtud del Articulo 22.1 del acuerdo ADPIC firmado en 1994 por 150 Estados Miem-
bros de la Organizaciéon Mundial de Comercio - OMC, definen que las Indicaciones Geo-
graficas (IG) son indicaciones que identifican un producto como originario de un territorio
miembro [...], cuando determinada calidad, reputacion u otra caracteristica del producto,
sean asignables innegablemente a su origen geografico. En este sentido, esta definicion
amplia de indicacién geografica implica diversos instrumentos juridicos por parte de los
estados miembros, que le permitan garantizar un minimo de proteccién, que impida la
utilizacién abusiva e indebida de nombres de lugares, sin tal o cual sistema de proteccion.
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compradores y pequefios comercializadores locales, regionales y na-
cionales, como distribuidoras de queso, puntos de venta de queso
y suero, y empresas que utilizan el queso como materia prima, tales
como panaderias, reposterias, restaurantes, supermercados, hoteles
y plazas de mercado.

También se consideran los consumidores individuales y familias
interesadas en adquirir queso costefio seguro, incluyendo la venta
a través de plataformas electronicas vinculadas a la iniciativa. Esta
estrategia busca promover el apoyo a iniciativas asociativas y asegu-
rar un pago justo por productos diferenciados y de alta calidad. Se-
gun la revista Dinero (2015), el consumo total de queso en Colombia
alcanzaba un valor aproximado de US$500 millones, equivalentes
a unos $1,8 billones de pesos colombianos en 2020. La oferta nacio-
nal es amplia, con 12 variedades propias y productos importados, lo
que refleja la presencia de numerosos pequefios empresarios distri-
buidos por las diferentes regiones del pais (ver Figura 57).

Figura 57. Oferta de queso en Colombia por tipo de empresa, 2015
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Ademas, el mercado nacional de consumo por tipo de queso en
Colombia se distribuye de la siguiente forma (ver Figura 58).
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Figura 58. Consumo por tipo de queso en Colombia, 2015
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La informacion disponible evidencia una gran oportunidad para
los pequefios productores rurales, ya que la participacion actual en
el mercado muestra un margen de crecimiento basado en las prefe-
rencias de consumo. En este contexto, la tendencia del sector apunta
a agregar valor mediante nuevas presentaciones y formatos, como
queso empacado al vacio, esparcible, con especias, madurado o ra-
llado, asi como estrategias complementarias que faciliten su ingreso
a nuevos nichos de mercado.

En Colombia, existen ejemplos de marcas colectivas que han
alcanzado reconocimiento y valor agregado. Entre ellas se encuen-
tran el queso Paipa Gourmet, con diversas variedades y sello de de-
nominacion de origen, y el queso del Caquetd, con certificacion de
denominacion de origen en variedades como quesillo, doble crema
y picado salado. Para los productores rurales de queso costefio, la
implementacion de una marca asi permitira acceder a un consumo
mas amplio, garantizando que el publico reciba un producto seguro,
de alta calidad y con procedencia certificada. Asimismo, esta estra-
tegia fortalece la competitividad, promueve la estandarizacion de los
procesos y asegura la permanencia del producto, consolidando su
reconocimiento a nivel regional, nacional e internacional.
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Definicion de queso costerio

El queso blanco fresco y duro de la Costa Caribe colombiana
se elabora tradicionalmente mediante manufactura rural. Su pre-
paracion incluye generalmente amasado o picado sin pasteurizar,
un contenido de grasa superior al 3 %, un periodo de salado de
aproximadamente dos horas y prensado con 20 veces su peso du-
rante el mismo tiempo. Para su conservacion, debe mantenerse
refrigerado. También se produce de manera semi-industrial, utili-
zando leche pasteurizada proveniente de especies autorizadas para
consumo humano. Se clasifica como fresco, seco o semigraso no
acido, y su proceso de creacion sigue marcado por el conocimiento
tradicional heredado de los ancestros, lo que determina sus carac-
teristicas organolépticas (sabor, textura y olor) ampliamente reco-
nocidas y valoradas por los consumidores en todo el pais (Gutié-
rrez y Burbano, 2015).

Modelo de caso de ejemplo de reglamento de uso de la
marca Queso Costeno-Alianza Caribe

El presente reglamento establece las normas que regulan, or-
ganizan y promueven el uso de la marca colectiva en cuestion,
registrada ante la SIC, en el marco del proyecto de investigacion
ya mencionado. Este, financiado por diversas instituciones, bus-
ca garantizar la calidad, trazabilidad y representatividad del pro-
ducto, promoviendo la capacidad de agremiacion y la seguridad
de los emprendedores. Aqui se definen los objetivos de la marca,
su titularidad, administracion, condiciones de uso, procedimiento
de autorizacion, obligaciones de los usuarios, asi como el régimen
sancionador y las medidas para garantizar su integridad, reputa-
cién y correcta aplicacién. Asimismo, describe los mecanismos
de control y supervision, incluyendo la creacion de un Comité de
Calidad, encargado de verificar el cumplimiento de los estandares
definidos y las buenas practicas.
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En ese sentido, cada articulo desarrolla aspectos especificos, des-
de la autorizacion de uso y la gestion de licencias, hasta la identifica-
cion de infracciones y sanciones, asegurando que la marca funcione
como un instrumento efectivo de diferenciaciéon, promocion y pro-
teccion. La estructura de estas reglas permite a los clientes autoriza-
dos comprender sus derechos y responsabilidades, garantizando un
uso legitimo y respetuoso de la marca. En las secciones siguientes se
detallan estos articulos, organizados para ofrecer claridad sobre los
diversos aspectos pertinentes.

Articulo 1. Objeto del reglamento

El presente reglamento, junto con sus anexos y futuras modifi-
caciones, establece las normas para regular, organizar y promover
el uso del queso costefo, registrado ante la SIC de Colombia, en el
marco del proyecto de investigacion Fortalecimiento de la Capacidad
Productiva y Comercial de la Cadena de Suministro del Queso Cos-
tefio en las subregiones del Caribe colombiano (Magdalena, Cérdoba
y La Guajira), financiado por Minciencias, el Fondo Nacional de Re-
galias y las universidades del Magdalena, Cérdoba y La Guajira.

Articulo 2. Objeto de la marca

La marca colectiva en cuestion busca preservar la imagen y ca-
lidad de los productos lacteos artesanales del Caribe colombiano,
protegiendo la actividad de sus productores y comercializadores,
y garantizando el cumplimiento de los requisitos sanitarios e higié-
nicos establecidos.

Articulo 3. Signo distintivo de la marca
La marca es mixta, compuesta por un elemento nominativo y un

elemento grafico que identifica los valores e intereses de los produc-
tores y comercializadores.
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Articulo 4. Titularidad de la marca

La asociacion de queseros tradicionales del Magdalena, entidad
con domicilio en la ciudad de Santa Marta, y con NIT 9018158120,
sera la titular de la marca, llamada a distinguir los productos y servi-
cios elaborados por sus miembros o a quienes estos autoricen.

Articulo 5. Administracion de la marca

La marca colectiva sera administrada por la Asociacion de Que-
seros Tradicionales del Magdalena, o por la persona que esta de-
signe, con el fin de autorizar su uso inicamente a personas fisicas
o juridicas que cumplan con los requisitos establecidos en este regla-
mento, incluyendo las especificaciones técnicas, y que obtengan la
licencia correspondiente para etiquetar sus productos o prestar ser-
vicios bajo la marca. Asimismo, se asegura de que los licenciatarios
conozcan y apliquen las mejores practicas, procedimientos y estu-
dios técnicos necesarios, conforme a los lineamientos establecidos.

La asociacion velard, a su vez, por el buen uso de la marca, esta-
bleciendo y manteniendo los estandares de calidad, asi como un re-
gistro actualizado de los usuarios autorizados, que incluya datos de
identificacion, domicilio, fecha de la licencia y observaciones sobre
el cumplimiento o infracciones de las normas. También se garanti-
zara la proteccion, el uso adecuado y la renovacion de dicha marca,
administrando los recursos financieros necesarios y asegurando la
confidencialidad, cuando esta constituya secreto empresarial. Para
preservar la integridad de la marca, la asociacion implementara me-
didas de supervision sobre la producciéon, almacenamiento, venta,
distribucién y comercializacién de los bienes o servicios autoriza-
dos, previniendo alteraciones, adulteraciones, imitaciones o usos
indebidos. Ademas, realizara visitas periddicas a las instalaciones
autorizadas para verificar el cumplimiento de los estandares de ca-
lidad y, en caso de incumplimiento, podra ejercer las acciones lega-
les pertinentes.
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Articulo 6. Comité de Calidad

Para garantizar que los productos y servicios asociados a la marca
cumplan con los requisitos de elaboracién y prestacion establecidos,
la asociacién designard un Comité de Calidad. Este comité estara
conformado por tres miembros elegidos por la Asamblea General en
reunion ordinaria, de los cuales al menos uno debera ser profesional
en Ingenieria de Alimentos, Microbiologia, Ingenieria Ambiental,
Ingenieria Industrial o areas afines. Entre sus funciones principales,
el Comité de Calidad debera registrar informacion detallada de cada
productor, fabricante o prestador de servicios, incluyendo nombre,
direccion, teléfono, fecha y hora de la visita. Ademas, serd responsa-
ble de verificar las instalaciones fisicas, supervisar los procesos de ela-
boracién de los productos o prestacion de servicios, y realizar la toma
de muestras necesarias para comprobar el cumplimiento de los es-
tandares establecidos de calidad. Posteriormente, el comité entregara
a la asociacion las actas de las visitas realizadas en un plazo maximo
de quince dias. Asimismo, confrontara de manera selectiva la infor-
macion registrada en las actas y los resultados de las muestras para
validar y confirmar la veracidad de los datos recopilados, asegurando
asi la dicha calidad en todos los productos y servicios bajo la marca.

Articulo 7. Condiciones de uso

La marca Queso Costerio-Alianza Caribe solo podra utilizarse
para distinguir los productos y servicios especificados en la soli-
citud presentada ante la SIC. Su uso estara limitado a personas na-
turales o juridicas autorizadas por la asociacidn, quienes deberan
suscribir un contrato de licencia y comprometerse a cumplir con
las disposiciones de este reglamento, la normativa nacional vigen-
te y los requerimientos de calidad que caracterizan los productos
de interés. Los usuarios autorizados podran producir, almacenar
y comercializar los productos amparados por la marca colectiva,
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siguiendo estrictamente los estandares establecidos. La Asociacion
otorgara la licencia de uso por un periodo de un afo, renovable por
periodos iguales y sucesivos, sin exigir contraprestacion econdmi-
ca. La asociacion, o quien haga sus veces, podra revocar la licencia
de uso en cualquier momento si el usuario incumple las condicio-
nes establecidas para la produccién, almacenamiento o comercia-
lizacién de los productos relacionados con la marca colectiva, ga-
rantizando asi la integridad, calidad y reputacién del queso costefio.

Articulo 8. Tramite de solicitud de uso

Las personas naturales o juridicas interesadas en hacer uso de
esta distincion deberan presentar su solicitud ante la asociacion, de
manera fisica o digital. La peticiéon debe incluir una manifestacion
explicita del interés en su utilizacion, junto con informacién basica
del solicitante, como nombre, direccién, municipio, productos a ela-
borar y sus presentaciones (Anexo 1). Asimismo, debe detallarse el
uso previsto en etiquetas, envases, carteles, medios audiovisuales
o cualquier otro soporte de promocion y publicidad, y adjuntarse el
Registro Unico Tributario (RUT). En el caso de personas juridicas,
se requiere ademas copia de la cédula del representante legal y certi-
ficado de existencia y representacion.

Las solicitudes que no cumplan con todos los requisitos seran
devueltas para que se completen los documentos faltantes. La Aso-
ciacion registrard cada ingreso y garantizard la correcta tramitacion,
asegurando que todas las solicitudes recibidas sean atendidas de ma-
nera ordenada y transparente. Una vez registradas, el Comité de Ca-
lidad evaluara el cumplimiento de los criterios establecidos y emitira
un concepto técnico. Sobre la base de este informe, la Junta Directiva
tomara la decision de aceptar o rechazar la solicitud, asegurando que
solo quienes cumplan con las condiciones definidas puedan acceder
al uso de esta distincién y beneficiarse de los derechos y responsabi-
lidades asociados a ella.
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Articulo 9. Estudio de solicitud de uso

Una vez presentada toda la documentacion requerida, el Comi-
té de Calidad procederd a su revision y programard una visita de
inspeccion a la direccién indicada por el solicitante, con el fin de
verificar la correcta elaboracion de los productos y tomar muestras
para andlisis. Al concluir la visita, se levantara un acta firmada por
ambas partes en la que se consignaran hallazgos y recomendaciones
para el uso de la distincion. Este estudio no podra exceder los treinta
(30) dias habiles a partir de la verificacién formal de los requisitos.
La decision de conceder o negar el uso serd comunicada al solici-
tante por el medio mas conveniente; en caso de rechazo, se podra
presentar nuevamente la solicitud tras subsanar las causales que mo-
tivaron la negacion.

Articulo 10. Autorizacién de uso

La autorizacién de uso conlleva la concesion de una licencia por
tres (3) afios, la cual no se renovara automaticamente a menos que se
indique lo contrario. Esta licencia sera otorgada por la Asociacion,
o quien ejerza sus funciones como administradora de la distincion,
a favor del fabricante, productor o comercializador autorizado, de
acuerdo con las cldusulas establecidas en el presente reglamento.

Articulo 11. Prohibiciones de uso

La marca colectiva no podra ser utilizada por ningun usuario
o beneficiario, tanto en Colombia como en el exterior, en los si-
guientes casos: para distinguir productos o servicios distintos a los
autorizados en la solicitud de registro; mediante signos idénticos
o semejantes que puedan generar confusion, inducir a error, apro-
vechar la reputacion de la marca o contravenir la ley, el orden pu-
blico, la moral o las buenas costumbres; o de manera que pueda
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desacreditar, perjudicar su reputacion o inducir a engano a los con-
sumidores respecto a las caracteristicas de los productos. En todas
estas situaciones, y en cualquier uso no autorizado, la Asociacion
podra ejercer las acciones legales necesarias para proteger sus dere-
chos sobre la marca colectiva.

Articulo 12. Autorizaciones

Las personas fisicas o juridicas que obtengan autorizacion para
usar la marca gozaran de ciertos derechos esenciales. Podran etique-
tar sus productos autorizados con la marca en la calidad tipografica
o digital previamente aprobada por la Asociacién, asegurando su
correcta representacion. Asimismo, deberan hacer un uso adecuado
de la marca conforme a las disposiciones establecidas en este regla-
mento. Ademads, tendran derecho a recibir capacitacion oportuna
por parte de la Asociaciéon sobre el manejo correcto de la marca,
garantizando que los productos o servicios mantengan los estanda-
res definidos. Los usuarios autorizados también seran informados
oportunamente sobre cualquier modificacién del reglamento, sin
que estén obligados a cumplir con los cambios hasta recibir la noti-
ficacién formal correspondiente. De esta manera, los beneficiarios
pueden aprovechar la marca como herramienta de diferenciacion
y garantia de calidad, mientras la Asociacién mantiene la supervi-
sién y asegura que su uso se ajuste a los objetivos y criterios defini-
dos para su proteccién y prestigio.

Articulo 13. Obligaciones de los usuarios

Los usuarios autorizados estan obligados a garantizar que la ela-
boracion de los productos cumpla con las especificaciones técnicas,
normativas y los lineamientos establecidos en este reglamento. Asi-
mismo, cada beneficiario es el tnico responsable de los productos
o servicios que distingan con la marca, asi como de cualquier acto
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relacionado con su uso. Deben informar de manera inmediata a la
asociacion sobre cualquier uso indebido o ilicito que detecten, con
el fin de que se puedan implementar las medidas correctivas perti-
nentes sin demora.

También tienen la obligacion de etiquetar correctamente los
productos, siguiendo las indicaciones del titular y los criterios esta-
blecidos en este reglamento, y de solicitar autorizacién previa para
cualquier variante de uso no contemplada inicialmente antes de lan-
zar nuevos productos al mercado. La autorizacién de uso no podra
delegarse ni transferirse a terceros. En caso de fusiones o uniones
entre organizaciones, la extension del uso de la marca a la nueva
entidad solo sera posible si se cumplen todos los requisitos de so-
licitud y los lineamientos del reglamento. Finalmente, los usuarios
deben asegurar el cumplimiento continuo de todas las condiciones
y especificaciones establecidas para mantener la integridad y repu-
tacion de la marca.

Articulo 14. Cumplimiento de requisitos

Si se comprueba que un usuario autorizado no cumple con los re-
quisitos establecidos por la Asociacidn, se le sefialaran las exigencias
correspondientes y se le otorgara un plazo de 30 dias para aplicar las
mejoras y recomendaciones necesarias. Vencido este plazo, el Co-
mité de Calidad realizard una visita de inspeccion para verificar el
cumplimiento de dichas exigencias. En caso de encontrar incumpli-
miento total, se informara a la Junta Directiva o a quien esta delegue,
para notificar al usuario la cancelacién de su autorizacion de uso de
la marca. Si el cumplimiento es parcial, se podra conceder un nuevo
plazo, no mayor al inicialmente otorgado.

Articulo 15. Etiquetas y empaques

Respecto a las etiquetas y empaques, los usuarios autorizados po-
dran disefarlos siempre que presenten los disefios ante el Comité
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de Calidad de la Asociacion para su aprobacion. Deberan registrar
de manera detallada tamanos, formas y cantidades, de acuerdo con
las normas de identidad visual de la marca (Anexo 2). Asimismo,
cualquier otro material de divulgacién de la marca (incluyendo do-
cumentos, portafolios, tarjetas de presentacion, material promocio-
nal, vallas publicitarias, letreros, eventos especiales, vehiculos de
transporte, patrocinios o instalaciones de produccion) debera seguir
el mismo procedimiento establecido para etiquetas y empaques, ga-
rantizando la correcta aplicacion de la identidad visual y la coheren-
cia de la marca.

Articulo 16. Duracion de la autorizacion de uso

La duracién de la autorizacion de uso de la marca colectiva ten-
dra una vigencia por tres (3) afos, que se contaran desde el pago
de la tasa anual que permita y facilite el cubrimiento de costos de
gestion de la marca, costos de verificacién de requisitos de calidad
y de cumplimiento de especificaciones y condiciones definidas por
el presente reglamento.

Articulo 17. Régimen sancionador

Se sancionara mediante la prohibicidon del uso de la marca co-
lectiva al usuario autorizado, que incumpla las especificaciones
y condiciones definidas por el presente reglamento, entre otros, sin
perjuicio de las acciones legales de que dispone la asociacion para
defender sus derechos.

Articulo 18. Tipificacién de infracciones
Las infracciones al presente reglamento se clasificaran en leves,
graves y muy graves, segin su impacto en el uso de la marca co-

lectiva y el cumplimiento de las normas establecidas. Se consideran
faltas leves aquellas que no constituyan infracciones graves o muy
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graves, como la no subsanacion de algiin incumplimiento menor, el
no comunicar oportunamente al titular cualquier variacién en los
datos suministrados al momento de la aceptaciéon como usuario de
la marca colectiva, o no allegar la informacién o documentos reque-
ridos por el titular en los plazos establecidos.

Se consideran faltas graves aquellas acciones que afectan direc-
tamente la correcta utilizacién de la marca o el cumplimiento de
la normativa, incluyendo el uso no autorizado de la marca, la iden-
tificacion de productos no autorizados, obstaculizar la verificacion
de uso, incumplir los términos del contrato de autorizacion, violar
las normas que regulan la elaboraciéon y comercializacion de los
productos, incurrir en actos que afecten la reputacion de la marca,
o cualquier accion que vulnere los derechos de propiedad industrial
de la asociacion, titular de la marca. Se consideran faltas muy graves
los actos que constituyan violaciéon de la legislacion de propiedad
industrial vigente, como el Estatuto de Propiedad Industrial o la De-
cisién 486 de la Comunidad Andina, la infraccién de derechos del
consumidor, o la reincidencia tras recibir una amonestacion previa
por infraccion leve.

Articulo 19. Sanciones

Las infracciones leves por parte del usuario seran sancionadas
por el titular, cuando lo considere pertinente, mediante una amo-
nestacion y la suspension temporal del uso de la marca colectiva del
queso costefio por un periodo de 30 dias, durante el cual no podra
utilizar ninguno de los elementos distintivos de la marca. Adicio-
nalmente, se otorgara un plazo de cinco dias al usuario para demos-
trar el cumplimiento del reglamento o presentar los documentos
requeridos. Las faltas graves se sancionaran con la suspension tem-
poral del uso de la marca y de los beneficios asociados, por un pe-
riodo no inferior a un mes ni superior a seis meses, durante el cual
tampoco podra hacer uso de sus elementos distintivos. Por su parte,
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las infracciones muy graves implicaran la suspension del uso de la
marca y de los beneficios correspondientes por un periodo no me-
nor a tres anos. En este caso, el usuario debera presentar una nueva
solicitud para obtener autorizacién de uso, asumiendo nuevamente
los costos asociados al proceso.

Disero de la marca colectiva: estudio de caso

Para ilustrar la aplicacion practica del registro de marcas colec-
tivas en Colombia, a continuacion, se presenta el caso de la marca
Queso Costefio-Alianza Caribe, cuyo registro ante la SIC permite re-
saltar la identidad y el valor asociativo de los productores de queso
artesanal del Caribe colombiano. Este estudio de caso permite ana-
lizar como la definicién de un signo distintivo, su identidad visual,
tipografia, planimetria y normas de uso contribuyen a fortalecer la
proteccion del producto, su reconocimiento en el mercado y la aso-
ciatividad de los actores rurales.

La informacion se organiza a través de figuras y tablas que mues-
tran el disefio de la marca (Figura 59), el modelo de solicitud de
registro (Tabla 24), el desarrollo de la identidad visual y el signi-
ficado del logo (Tabla 25 y Figura 60), asi como la planimetria, la
tipografia y los ejemplos de usos indebidos (figuras 61 a 66). Esta
estructura permite al lector comprender de manera integral tanto
los aspectos normativos como los graficos y simbolicos que configu-
ran la marca colectiva, asegurando su correcta aplicacion y evitando
errores que puedan afectar la percepcion del consumidor y la credi-
bilidad del producto.

En las secciones siguientes se describe paso a paso la construc-
cion de dicha marca colectiva, desde el analisis de la identidad visual
hasta la regulacién de su uso, mostrando cdmo cada elemento (co-
lor, simbolo, tipografia y disposicién) responde a criterios de asocia-
tividad, tradicion y representatividad territorial.
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Figura 59. Disefio de la marca colectiva agroalimentaria Queso
Costerio-Alianza Caribe

Queso Costeno

Alianza Caribe

Tabla 24. Modelo de solicitud de uso de la marca colectiva

Nombre de la empresa

1. Datos generales de la empresa solicitante

1.1. Representante legal de la empresa solicitante

Nombres y apellidos:

C.C

Cargo:
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1.2. Razon social de la empresa solicitante

Empresa

Registro mercantil

Tipo de organizacién

NIT

Direccion

Teléfono

Email

Nota: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012, mediante la cual se
expide el Régimen General de Proteccién de Datos Personales, el
cual, de conformidad con su articulo 1, tiene por objeto desarrollar

el derecho constitucional que tienen todas las personas a conocer,
actualizar y rectificar las informaciones que se hayan recogido sobre
ellas en bases de datos o archivos, y los demas derechos, libertades y
garantias constitucionales a que se refiere el articulo 15 de la Consti-
tucién Politica; asi como el derecho a la informacién consagrado en el
articulo 20 de la misma.

Asimismo, el presente formato es acorde al cumplimiento normativo del
Registro Nacional de Bases de Datos-RNBD, las cuales estas sujetas a
tratamiento que operan en el pais, el cual es administrado por la Super-
intendencia de Industria y Comercio y de libre consulta para los ciuda-
danos. El Gobierno Nacional, mediante el capitulo 26 del Decreto Unico
1074 de 2015, reglament? la informacién minima que debe contener el
RNBD y los términos y condiciones bajo los cuales se deben inscribir en
éste las bases de datos sujetas a la aplicacion de la Ley 1581 de 2012.

Fuente: Tomado de la SIC (2022).
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Modelo de ejemplo de la forma de la marca colectiva
queso costeno alianza Caribe

La presente identidad visual es la guia sobre la cual deberan basar-
se todos los organismos, instituciones, personas naturales y juridicas
que intervienen en la realizacién y aplicacion grafica de la imagen
de la marca colectiva Queso Costefio Alianza Caribe (ver Tabla 25).

Tabla 25. Desarrollo de la identidad visual de la marca colectiva
agroalimentaria queso costefio-alianza Caribe

Signo distintivo de la marca

.o , Descripcion
queso costefio alianza Caribe P

Para el disefio y elaboracion del logo
de la marca colectiva Queso Costerio-
alianza Caribe, se aplicé un andlisis
de expertos mediante investigacion
cualitativa a través de varias imagenes,
a fin de que estos de manera selectiva
seleccionaran el logo de interés.

En esta guia anexa también se incluyen las normas de construc-
cion de los elementos basicos que componen esta marca colectiva,
aplicada en cualquier tipo de soporte (aplicacién en imagenes, docu-
mentos, membretes, articulos de promocién de la marca, empaques,
piezas publicitarias, entre otros), a fin de obtener una imagen homo-
génea diferenciada. De esta manera se logra responder a las nece-
sidades de los usuarios y hacer visible la marca de manera asertiva.

Significado del logo y contenido de la marca colectiva:
modelo de ejemplo

El Queso Costefio-Alianza Caribe es un producto distinto, con ca-
racter novedoso y de gran ascendencia en el conocimiento ancestral
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del territorio. Ademas, su desarrollo es muy nuevo en el marco de
los quesos tradicionales de Colombia. Por lo tanto, para el disefio de
la marca se tuvo en cuenta el mapa del territorio del gran Caribe co-
lombiano: el sol al horizonte, las vacas lecheras, el queso y un par
de manos entrelazadas de color verde claro y oscuro que reflejan la
asociatividad de su produccidn rural y artesanal. Para reflejar su ca-
racter amable con el medio ambiente se usaron los colores azul tur-
quesa (pues refleja calma, frescura, rios y lagunas para transmitir paz,
tranquilidad, energia y positivismo), verde claro y oscuro, y blanco,
los cuales reflejan los simbolos del producto. Se incorporaron otros
elementos del territorio costefio como las areas de sabanas de pasto
y las montanas a la orilla del mar, siendo clave todo lo anterior en el
disefio basico que compone la imagen distintiva. La utilizacién de
este mapa es fundamental porque relaciona la procedencia del queso
con esta region de manera inequivoca. Ademas de las vacas lecheras,
las manos campesinas y la imagen del queso blanco fresco garantizan
la percepcion de la marca entre los consumidores (ver Figura 60).

Figura 60. Logo de la marca colectiva: ejemplo de modelo

Queso Costeno
Alianza Caribe
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En cuanto a la denominacion Queso Costerio, su ubicacion central
sobre la imagen de la regiéon Caribe permite que los consumidores
identifiquen rapidamente el producto, evitando interpretaciones
erréneas sobre su naturaleza. Las manos entrelazadas simbolizan la
asociatividad y la alianza estratégica entre los productores, explican-
do de manera visual el significado de la frase Alianza Caribe.

Planimetria

En la planimetria se muestra la construccién correcta de la es-
tructura de la marca colectiva. A su vez, cada recuadro se identifica
como (1X), y cada (X) equivale a 1 cm?* (ver Figura 61). El tamafo

minimo de impresion debe ser de 3 cm de alto por 3 cm de ancho.

Figura 61. Planimetria de construccion de la estructura correcta

Queso Costeno gessssm

Allnza Carfbe
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Tipografia

La tipografia que acompafa nuestra marca colectiva es la fuente
Luminari, que se presenta a continuacion en la Figura 62.

Figura 62. Tipografia de la marca colectiva fuente Luminari
abcdefgbijkimnopqrscuvwxyz
ABCDEFGNIKLMNOPOQRSGUVWXUZ
0123456789 (1#$%er/.|* @ ,2::)

Penulcimace

Gbe spiric is willing but the flesb is weak

SChADENFReEUDE

3964 €EIlm Streec and 1370 Rt 21

Gbe lefc band does not know wbat the right band is doing.

mail@example.ccom btop:/www.cufonfonts.com

Usos indebidos

Se prohibe el uso indebido de la marca colectiva en cuestion con
fines diferentes a los de promocionar los signos distintivos de los
productos que representa la marca en mencion. También se prohi-
ben, por parte de los usuarios autorizados, aplicaciones incorrectas
de la marca, tal como las siguientes (ver figuras 63-66).
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Figura 63. Ejemplo de usos indebidos de la marca colectiva Queso
Costefio: deformacion por achatamiento del logo

En la Figura 64, al igual que en la Figura 65, se presentan unas
deformaciones en la marca y un cambio en la proporcion de los ele-
mentos, los cuales se relacionan como usos indebidos de la marca,
dado que estos cambios inducen en la generacion de error en el con-
sumo de un bien por parte del consumidor, ademas de que dificulta
la fidelizacion del cliente y presenta margen para que actores ilegales
usen la marca de manera indiscriminada, afectando la credibilidad
y la calidad del producto ofertado.

Figura 64. Ejemplo de usos indebidos de la marca colectiva Queso
Costefio: deformacion por alargamiento indebido del logo

Queso Costero
Alianza Caribe
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Otro aspecto que incide en la falta de credibilidad en una marca
es el cambio de los colores que distinguen a esta de manera indis-
criminada y sin previo aviso al consumidor, conduciendo también
al error en la identificacién del producto, evidente en la Figura 66.

Figura 65. Ejemplo de usos indebidos de la marca colectiva:
cambio de colores del logo

Queso Costeno
Alianza Caribe

Por tultimo, la Figura 66 también muestra un error o uso inde-
bido de una marca al cambiar el fondo en el cual se registr6, dado
que también conlleva confusiones en el consumidor al pretender
identificar el producto asociado. Por eso es fundamental reiterar la
necesidad de no aplicar ningiin cambio ante la SIC, a fin de evitar
situaciones complejas que dificulten asociarla.
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Figura 66. Ejemplo de usos indebidos de la marca colectiva Queso
Costefio: cambio de fondo del logo
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Conclusiones y recomendaciones

Los signos distintivos, como las marcas colectivas, constituyen
una herramienta relativamente nueva en el contexto empresarial
y asociativo colombiano. Su formalizacion se sustenta en la Decision
486 de 2000 de la CAN, que establece el Régimen Comun de Propie-
dad Industrial, particularmente el titulo VIII sobre signos distinti-
vos, evidenciando que su implementacion en Colombia se consolida
en el siglo XXI.
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En este marco, las marcas colectivas funcionan como sistemas de
gestion organizacional y de calidad, impactando la gobernanza cor-
porativa y sirviendo como base para estructurar cadenas de sumi-
nistro, especialmente en productos agroalimentarios tradicionales
como el queso costefo. Los actores de este sector, mayoritariamente
productores rurales, carecen de experiencia en la estandarizacion
y sistematizacion de procesos productivos; por ello, la marca colecti-
va resulta esencial para articular la asociatividad, definir estandares
comunes, establecer reglas de uso obligatorias y garantizar la calidad
mediante un reglamento interno adaptado a su contexto.

Ademas, la marca colectiva promueve la confianza en el origen
y composicion del producto a nivel grupal, mas alla del individual,
fomentando la cooperacién entre los miembros en lugar de la com-
petencia, lo cual facilita el mantenimiento de estaindares consistentes
para el sector, el gobierno y los mercados. Por estas razones, los acto-
res de la cadena de suministro del queso costefio del Caribe colom-
biano merecen el reconocimiento de la marca colectiva por parte
de la SIC, ya que integra productores, fabricantes y prestadores de
servicios legalmente constituidos, facilitando la distincion del pro-
ducto en el mercado. En conclusion, la marca colectiva se configura
como un instrumento vinculante de gestién de calidad, pues su re-
glamento establece politicas, procesos e indicadores de desempenio
que deben cumplir todos los usuarios, fortaleciendo la cohesién or-
ganizativa, la reputacion y la competitividad del sector.

Por otra parte, la gestion y registro de una marca colectiva ante la
SIC de Colombia representa un desafio importante para las organi-
zaciones de productores artesanales, debido a los recursos técnicos
y legales necesarios para cumplir con los requisitos y aclaraciones
que exige la entidad.

El proceso suele ser largo e incierto, con plazos que pueden supe-
rar los dos afos, generando costos significativos para la contratacion
de profesionales y técnicos. Por ello, se recomienda a la SIC agilizar
estos tramites, estableciendo plazos claros y predecibles que faciliten
a los productores el acceso a instrumentos de mercado que protejan

183



Gestion de una marca colectiva.
Formalizacién para un modelo de asociatividad productiva

la propiedad industrial y las indicaciones de origen de productos
tradicionales, como el queso costefio. Asimismo, es necesario forta-
lecer la divulgacion y capacitacion sobre estas herramientas, a través
de camaras de comercio, universidades publicas y programas muni-
cipales de desarrollo agropecuario.

Esto permitiria crear una brigada de proteccion de la propiedad
industrial, capacitando a los productores para enfrentar retos sani-
tarios, aprovechar tratados de libre comercio, organizar sus sistemas
productivos y garantizar la calidad de sus productos de manera efi-
ciente y comprensible. Finalmente, los productores enfrentan dos
desafios clave: lograr unidad entre los miembros de la asociacion,
considerando sus distintas capacidades y recursos, y gestionar la
gobernanza interna, donde la tradicién puede entrar en conflicto
con las exigencias de estandarizacion y regulacion. Superarlos re-
quiere estrategias de mejora continua, imparcialidad en la aplica-
cion del reglamento y comunicacion fluida y oportuna, apoyada
en herramientas digitales que faciliten la gestién y coordinacion de
la organizacion.
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Anexos: Formularios, Procedimientos y
Clasificacion de Marcas, Lemas Comerciales
y Signos Distintivos

Anexo 1. Direccion de signos distintivos, registro de marcas
y lemas comerciales

Espacio reservado para el

adhesivo de radicacion

Industria v Comercio
SUPERINTENDENCIA

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
REGISTRO DE MARCAS Y LEMAS COMERCIALES

Marca de: Producto |:| Servicio I:I Colectiva I:I De certificacion |:|

Lema comercial Derecho preferente al registro — Articulo
168 Decision 486

5. DATOS DEL SOLICITANTE.

Persona natural I:I Persona Juridica I:I

Apellido(s): (tratandose s6lo de Nombre(s): (tratandose sélo de
persona natural:) persona natural)

Designacion oficial completa de la entidad/nombre social: (diligenciar
tratandose de persona juridica)

Nombre del representante legal
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Documento de identificacion: C.C.0 C.E.OJ NITO Otro

Numero de identificacion:

Nacionalidad del solicitante/Pais de | Direccién del solicitante
Constitucion

Pais: Ciudad:

Correo electronico No. Fax Numero telefénico

Tipo de empresa: Microl] Pequefiall Medianal] Otra: [

(Indique que tipo)

6. DATOS DEL APODERADO.

Representante Legal I:I Apoderado |:|

Apellido(s) y nombre(s) Num. Documento | Num. Tarjeta
identidad: profesional:

Direccion para envio de Correo electréonico

correspondencia

Pais Nuam. Telefonico

Estado - Ciudad Nutm. Fax

Numero de Radicacion o Protocolo de poder general

199



Gestion de una marca colectiva.
Formalizacién para un modelo de asociatividad productiva

7. SIGNO PARA REGISTRAR.

Tipo de marca:

REPRODUCCION DE LA
] Nominativa O Figurativa MARCA
O] Mixta I Sonora MIXTA, FIGURATIVA O
[ Tridimensional [ Olfativa TRIDIMENSIONAL
[ Otras 8X8

Denominacion del signo a registrar

Marca asociada (diligencie este espacio solo si se trata de una

solicitud de registro de lema):

sEl solicitante desea que la Oficina
registre y publique la marca en los
caracteres estandar utilizados por esta?

sI0d NoO

En caso negativo indique
el tipo de letra

sEl solicitante reivindica el color
como caracteristica distintiva de la
marca?

SI0 NoO

En caso afirmativo, por favor
relaciénelo (s) a continuacion:

Transliteracion de la marca:

Traduccion de la marca:
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8. REIVINDICACIONES.

Prioridad por solicitud anterior:
Num. de la solicitud cuya prioridad
se reivindica

Pais de origen:

Fecha de Presentacion:

Prioridad de exposiciones:
Num. de la solicitud cuya prioridad
se reivindica

Nombre de la exposicion:
Lugar de Celebracion:

Fecha de presentacion:

Si hay més de una prioridad
relacionela en documento anexo

9. PRODUCTOS Y/O SERVICIOS. (En caso de estar comprendi-
dos en diferentes clases, agrupar de acuerdo con la Clasificaciéon
Internacional de Niza, precedido del grupo de la clase a la que
corresponda, de menor a mayor).

Clase | Productos y/o servicios
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NOTA: Si el espacio anterior no es suficiente, por favor relacione
los productos y/o servicios solicitados en hoja anexa, siguiendo las
instrucciones del punto 5 o utilizar un formulario sustancialmente
igual a este, teniendo en cuenta que usted puede ampliar la tabla.

10. ANEXOS.

Comprobante de pago de la tasa para la presentacion de la solicitud
Num. Fecha:

Comprobante de pago de la tasa por concepto de reivindicacion de
prioridad No.

Poder, si fuere el caso con el que se acredita la representacio:

Artes finales 8 X 8 cm (1 ejemplar adicional al inserto
en el formulario)

Copia certificada de la solicitud cuya prioridad se reivindica:

La copia certificada de la solicitud cuya prioridad se reivindica se allega-
ra dentro de los tres meses siguientes a la fecha de la presente solicitud

Traducciones simples de la primera solicitud si se reivindica prioridad

Certificado de registro en el caso del articulo 6quinquies
del Convenio de Paris

Arte con las dimensiones especificadas de la marca Tridimensional

Anexo con clasificacién de productos y/o servicios (en caso de
necesitar mas espacio de conformidad con el num. 5)

Formulario de reduccién de tasas a solicitud de registro para
microempresas

Copia de la solicitud y sus anexos en medios magnéticos.
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11. SOLICITUD DE CONCESION DE REGISTRO ANTES
DE SEIS (6) MESES.

O En virtud del numeral 4 del articulo 91 del Cédigo de Procedi-
miento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley 1437
de 2011), solicito la concesion del registro del signo distintivo solici-
tado en un plazo no mayor a seis (6) meses, contados desde la fecha
de presentacion de esta solicitud, condicionando su ejecutoriedad a
que no se presenten solicitudes de registro de signos distintivos que
reivindiquen prioridad de conformidad con el articulo 4 del Convenio
de Paris y el articulo 9 de la Decision 486 de 2000 de la Comision de la
Comunidad Andina, si el registro de este signo afectara indebidamente
el de aquellos, por cuanto acepto que de presentarse la circunstancia
de reivindicacién de prioridad arriba indicada se habra cumplido la
condicion resolutoria y la Superintendencia debera declarar la pérdida
de fuerza ejecutoria o decaimiento del acto administrativo de conce-
sion del registro.

12. FIRMA.
Nombre del Firmante Firma
CC Tarjeta Profesional
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Anexo 2. Ejemplo de Revision de Clases o Actividades Niza

Clases: Clase 1
No. de Resultados: 688
Actividades:

ablandadores de carne para uso industrial
abonos para el suelo

aceites curtientes

aceites de transmision

aceites para conservar alimentos
aceites para endurecer el cuero
aceites para preparar el cuero
aceleradores de vulcanizacion
acetato de aluminio

acetato de amilo

acetato de cal

acetato de celulosa en bruto
acetato de plomo

acetatos [productos quimicos]
acetileno

acetona

acido antranilico

acido arsenioso

acido benzoico

acido borico para uso industrial
acido carbonico

acido citrico para uso industrial
acido clorhidrico

acido célico

acido crémico

acido estearico

acido fluorhidrico

acido féormico
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acido fosforico

acido galico para fabricar tintas
acido galotanico

acido glutamico para uso industrial
acido iddico

acido lactico

acido nitrico

acido oleico

acido oxalico

acido persulfarico

acido picrico

acido pirogalico

acidos

acido salicilico

acidos de la serie del benceno

acido sebacico

acidos grasos

acidos minerales

acidos sulfénicos

acido sulfurico

acido sulfuroso

acido tanico

acido tartarico

acido tungstico

actinio

adhesivos para baldosas de revestimiento
adhesivos para vendajes quirdrgicos
adhesivos [pegamentos] para uso industrial
aditivos detergentes para gasolina
aditivos quimicos para aceites
aditivos quimicos para carburantes
aditivos quimicos para fungicidas
aditivos quimicos para insecticidas
aditivos quimicos para lodos de perforacion
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adyuvantes que no sean para uso médico ni veterinario
agar-agar para uso industrial

agentes filtrantes para la industria de las bebidas
agentes quimicos para desleir el almidon [agentes
para despegar]

agentes reductores para uso fotografico

agentes refrigerantes para motores de vehiculos
agentes tensioactivos

aglutinantes de fundicién

aglutinantes para hormigon

agua acidulada para recargar acumuladores
agua de mar para uso industrial

agua destilada

agua pesada

aguas potasicas

albimina animal [materia prima]

albimina [animal o vegetal, materia prima]
albumina de malta

albumina iodada

alcali caustico

alcalis

alcali volatil [amoniaco] para uso industrial
alcaloides

alcanfor para uso industrial

alcohol

alcohol amilico

alcohol etilico

alcohol vinico

aldehido crotdénico

aldehido de amoniaco

aldehido férmico para uso quimico

aldehidos

algas [fertilizantes]

alginatos para la industria alimentaria
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alginatos para uso industrial

almidén para uso industrial

alumbre

alumbre de aluminio

alumbre de amoniaco

alumbre de cromo

alumina

americio

amoniaco

amoniaco anhidro

anhidrido acético

anhidridos

anhidrido titanico para uso industrial

anticongelantes

antidetonantes para motores de explosion

antiincrustantes

antimonio

antioxidantes para ser utilizados en la fabricaciéon de cosméticos
antioxidantes para ser utilizados en la fabricaciéon de productos
farmacéuticos

antioxidantes para ser utilizados en la fabricaciéon de suplemen-
tos alimenticios

antioxidantes para ser utilizados en procesos de fabricacion
aprestos para la industria textil

arcilla expandida para cultivos hidropénicos [sustrato]

arena de fundicion

argon

arseniato de plomo

arsénico

astato

azufre

bactericidas para uso enoldgico [productos quimicos utilizados
en la elaboracion del vino]
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béalsamo de gurjun para ser utilizado en la fabricacion
de barnices

banos alcalinos [productos para ablandar el cuero]
banos de galvanizacion

banos fijadores [fotografia]
banos viradores [fotografia]
bario

barita

bases [productos quimicos]
bauxita

benceno

bentonita

benzol

berkelio

bicarbonato de soda para uso quimico
bicloruro de estano

bicromato de potasio
bicromato de soda
bioestimulantes para las plantas
bismuto

bérax

bromo para uso quimico

cachu

cainita

californio

calomel [cloruro de mercurio]
caolin

carbdn activo

carbon animal

carbonato de cal

carbonato de magnesia
carbonatos

carbon de huesos

carbon de sangre
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carbonilo para proteger las plantas
carbono

carbdn para filtros

carburo de calcio

carburo de silicio [materia prima]
carburos

casca para curtir pieles

caseina para la industria alimentaria
caseina para uso industrial
casiopeo [lutecio]

catalizadores

catalizadores bioquimicos

células madre que no sean para uso médico ni veterinario
celulosa

cementos [metalurgia]

ceniza de soda [barrilla]

cera para injertos de arboles

cerio

cesio

cetonas

cianamida célcica [abono]
cianuros [prusiatos]

cimeno

cloratos

clorhidratos

cloro

cloruro de aluminio

cloruro de cal

cloruro de magnésio

cloruro de paladio

cloruros

coberturas de humus

cola de almidon que no sea de papeleria ni para uso doméstico
colageno para uso industrial
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colas [aprestos]

colas para carteles

colas para desfangar vinos

colas para el cuero

colas para papel pintado

colas para uso industrial

colodion

comburentes [aditivos quimicos para carburantes]
combustibles para reactores nucleares

compost

compuestos de bario

compuestos de ceramica para la sinterizacion [granulados
y en polvo]

compuestos de fluor

compuestos extintores

compuestos para aterrajar

compuestos para fabricar ceramica técnica
compuestos para fabricar discos acusticos

compuestos para reparar camaras de aire de neumaticos
compuestos para reparar neumaticos

compuestos quimicos resistentes a los acidos
conservadores de cemento, excepto pinturas y aceites
conservadores de hormigon, excepto pinturas y aceites
conservantes para la industria farmacéutica

corteza de mangle para uso industrial

crémor tartaro para la industria alimentaria

crémor tartaro para uso industrial

crémor tartaro para uso quimico

creosota para uso quimico

cromatos

cuerpos fisibles para la energia nuclear

cultivos de microorganismos que no sean para uso médico
ni veterinario
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cultivos de tejidos bioldgicos que no sean para uso médico
ni veterinario

curio

decolorantes para uso industrial
defoliantes

derivados del benceno

derivados quimicos de la celulosa
desgasificadores [reactivos]
deshidratantes para uso industrial
desincrustantes

desincrustantes que no sean para uso doméstico
detergentes para procesos de fabricacion
dextrina [apresto]

diastasas para uso industrial

digestato organico [fertilizante]
dioxalato de potasio

diéxido de manganeso

disolventes para barnices

dispersantes de aceites

dispersantes de petréleo

dispersiones de materias plasticas
disprosio

disulfuro de carbono

dolomita para uso industrial
edulcorantes artificiales [productos quimicos]
elementos quimicos fisibles

elementos radiactivos para uso cientifico
emolientes para uso industrial
emplastos para uso en arboricultura
emulsionantes

emulsiones fotograficas

enzimas para la industria alimentaria
enzimas para uso industrial

erbio

211



Gestion de una marca colectiva.
Formalizacién para un modelo de asociatividad productiva

escandio

escoria [fertilizante]

espato pesado

espinela [minerales 6xidos]

espiritu [alcohol] de madera

espiritu de sal

espiritu de sal de amoniaco

espiritu de vinagre [acido acético diluido]
ésteres

ésteres de celulosa para uso industrial
estiércol

estroncio

etano

éteres

éteres de celulosa para uso industrial

éteres de glicol

éter etilico

éter metilico

éter sulfurico

europio

extractos de té para la industria alimentaria
extractos de té para ser utilizados en la fabricacion de
cosméticos

extractos de té para ser utilizados en la fabricacién de productos
farmacéuticos

fenol para uso industrial

fermentos lacteos para la industria alimentaria
fermentos lacteos para uso industrial
fermentos lacteos para uso quimico
fermentos para uso quimico

fermio [centurio]

ferrocianuros

fertilizantes de harina de pescado
fertilizantes nitrogenados
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fijadores [fotografia]

flavonoides [compuestos fendlicos] para uso industrial
floculantes

flor de azufre para uso quimico
fluido magnético para uso industrial
fluidos auxiliares para abrasivos
fluidos de transmisién

fluidos para la direccion asistida
fluidos refrigerantes

flaor

fosfatidos

fosfatos [fertilizantes]

tosforo

francio

fundentes para la soldadura fuerte
fundentes para soldar

gadolinio

galato basico de bismuto

galio

gambir

gases propulsores para aerosoles
gases protectores para soldar

gases solidificados para uso industrial
gelatina para uso fotografico

gelatina para uso industrial

geles de electroforesis

genes de semillas para la produccion agricola
glicéridos

glicerina para uso industrial

glicol

glucosa para la industria alimentaria
glucosa para uso industrial
glucosidos

gluten [cola] que no sea de papeleria ni para uso doméstico
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gluten para la industria alimentaria
gluten para uso industrial

goma arabiga para uso industrial
gomas [colas] para uso industrial
goma tragacanto para uso industrial
grafeno

grafito para uso industrial

greda para la industria textil

guano

harina de patata para uso industrial
harina de tapioca para uso industrial
harinas para uso industrial

helio

hidracina

hidrato de aluminio

hidratos

hidratos de carbono

hidrégeno

hielo seco [diéxido de carbono]
hipoclorito de soda

hiposulfitos

hollin para uso agricola o industrial
holmio

hormonas para activar la maduracion de la fruta
humus

ictiocola que no sea de papeleria ni para uso alimenticio
intercambiadores de iones [productos quimicos]
iodo para uso quimico

ioduro de aluminio

ioduros alcalinos para uso industrial
ioduros para uso industrial

isotopos para uso industrial

iterbio

itrio
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jabones metalicos para uso industrial

kieselgur

kripton

lactosa [materia prima]

lactosa para la industria alimentaria

lactosa para uso industrial

lantano

lecitina [materia prima]

lecitina para la industria alimentaria

lecitina para uso industrial

liga

liquido de frenos

liquidos para circuitos hidraulicos

liquidos para desulfatar acumuladores eléctricos
litina

litio

lodos para facilitar la perforacion

macetas de turba para uso horticola

madera para curtir

magnesita

manganato

mantillo

masilla de vidriero

masillas al aceite

masillas para el cuero

masillas para neumaticos

masillas para reparar carrocerias de automaviles
mastique para injertar arboles

mastique para rellenar las cavidades de los arboles
[arboricultura]

materiales ceramicos en particulas para utilizar como medios
filtrantes

materiales filtrantes compuestos de sustancias minerales
materiales filtrantes compuestos de sustancias quimicas
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materiales filtrantes compuestos de sustancias vegetales
materiales filtrantes de materias plasticas en bruto
materias para abatanar

materias plasticas en bruto

materias sintéticas para absorber aceites
mercurio

metales alcalinos

metales alcalinotérreos

metaloides

metano

metilbenceno

metilbenzol

moderadores para reactores nucleares
mordientes para metales

naftalina

nanopolvos para uso industrial

negro animal

negro de carbdn para uso industrial
negro de humo para uso industrial
neodimio

neon

neptunio

neutralizantes de gases toxicos
nitrato de amonio

nitrato de plata

nitrato de uranio

nitratos

nitrégeno

nuez de agalla

olivino [minerales de silicato]
opacificantes para el vidrio
opacificantes para esmaltes

oxalatos

6xido de antimonio
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6xido de cobalto para uso industrial

¢xido de cromo

¢xido de mercurio

6xido de plomo

éxido nitroso

oxigeno para uso industrial

papel albuminado

papel autovirador [fotografia]

papel barritado

papel de tornasol

papel diazoico

papel fotografico

papel fotométrico

papel nitrado

papel para fotocalcos

papel quimico para ensayos

papel reactivo que no sea para uso médico o veterinario
papel sensible

pasta de madera

pasta de papel

pectina para la industria alimentaria
pectina para uso fotografico

pectina para uso industrial

pegamentos para el calzado

pegamentos para reparar objetos rotos
peliculas cinematograficas sensibilizadas pero no expuestas
peliculas de rayos X sensibilizadas pero no expuestas
peliculas sensibilizadas no expuestas
perborato de soda

percarbonatos

percloratos

peroxido de hidrégeno para uso industrial
persulfatos

placas fotograficas sensibilizadas
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placas fotosensibles

placas para ferrotipos [fotografia]

placas sensibilizadas para imprimir en offset

plastificantes

plastisoles

plutonio

polimeros dendriméricos para ser utilizados en la fabricacion de
capsulas para productos farmacéuticos

polonio

potasa

potasio

praseodimio

preparaciones antiebullicion para refrigerantes de motores
preparaciones bacterianas que no sean para uso médico ni
veterinario

preparaciones bacterioldgicas para la acetificacion
preparaciones bacterioldgicas que no sean para uso médico ni
veterinario

preparaciones bioldgicas que no sean para uso médico ni
veterinario

preparaciones de acabado para ser utilizadas en la fabricacién
del acero

preparaciones de carbén animal

preparaciones de diagnostico que no sean para uso médico ni
veterinario

preparaciones de microorganismos que no sean para uso
médico ni veterinario

preparaciones de moldeo para la fundicion

preparaciones de oligoelementos para plantas

preparaciones enzimaticas para la industria alimentaria
preparaciones enzimaticas para uso industrial

preparaciones fertilizantes

preparaciones para clarificar

preparaciones para desempapelar
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preparaciones para desencolar

preparaciones para desfangar mostos

preparaciones para el recocido de metales

preparaciones para endurecer metales

preparaciones para enmendar suelos

preparaciones para regular el crecimiento de las plantas
preparaciones para templar metales

preparaciones quimicas de proteccion contra el mildiu
preparaciones quimicas de proteccion contra el tizén del trigo
preparaciones quimicas de proteccion contra las enfermedades
de las plantas de cereales

preparaciones quimicas de proteccion contra las enfermedades
dela vid

preparaciones quimicas de uso cientifico que no sean para uso
médico ni veterinario

preparaciones quimicas para ahumar carne

preparaciones quimicas para soldar

productos antiestaticos que no sean para uso doméstico
productos antigerminativos para verduras, hortalizas y
legumbres

productos antivaho

productos causticos para uso industrial

productos contra el deslustre de las ventanas

productos contra el deslustre del vidrio

productos corrosivos

productos criogénicos

productos de abatanado para la industria textil

productos de descrudecimiento

productos de remojo [lavanderia]

productos de remojo para la industria textil

productos de remojo [tintoreria]

productos derivados del procesamiento de cereales para uso
industrial

productos desengrasantes para procesos de fabricacion
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productos de uso industrial para activar la coccién
productos de vulcanizacion

productos ignifugos

productos para ablandar el agua

productos para adobar [curtir] el cuero

productos para adobar [curtir] las pieles

productos para ahorrar carbon

productos para ahorrar combustible

productos para blanquear grasas

productos para clarificar y conservar la cerveza
productos para conservar el caucho

productos para conservar la cerveza

productos para conservar ladrillos, excepto pinturas y aceites
productos para conservar las flores

productos para conservar obras de albaiiileria, excepto pinturas
y aceites

productos para conservar tejas, excepto pinturas y aceites
productos para depurar gases

productos para desmoldar

productos para destilar espiritu [alcohol] de madera
productos para encolar

productos para galvanizar

productos para impedir el desmallado de las medias
productos para impermeabilizar con fluoratos

productos para preservar semillas

productos para producir flashes

productos para que no se empaien los lentes de contacto
productos para renovar discos fonograficos

productos para separar las grasas

productos para soldar

productos quimicos de condensacion

productos quimicos de uso industrial para avivar los colores
productos quimicos hidréfugos para obras de albanileria,
excepto pinturas
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productos quimicos matificantes para esmaltes

productos quimicos para airear el hormigén

productos quimicos para analisis en laboratorio que no sean de
uso médico ni veterinario

productos quimicos para avivar los colores de materias textiles
productos quimicos para blanquear aceites

productos quimicos para blanquear la cera

productos quimicos para conservar alimentos

productos quimicos para descarburar motores

productos quimicos para deslustrar el vidrio

productos quimicos para esmerilar el vidrio

productos quimicos para fabricar esmaltes, excepto pigmentos
productos quimicos para fabricar pigmentos

productos quimicos para fabricar pinturas

productos quimicos para facilitar la aleacion de metales
productos quimicos para impermeabilizar cemento, excepto
pinturas

productos quimicos para impermeabilizar el cuero

productos quimicos para impermeabilizar materias textiles
productos quimicos para impregnar el cuero

productos quimicos para impregnar materias textiles
productos quimicos para la silvicultura, excepto fungicidas,
herbicidas, insecticidas y parasiticidas

productos quimicos para limpiar chimeneas

productos quimicos para limpiar radiadores

productos quimicos para preparar el cuero

productos quimicos para proteger los textiles contra las manchas
productos quimicos para purificar aceites

productos quimicos para purificar el agua

productos quimicos para renovar el cuero

productos quimicos para separar aceites

productos quimicos para uso agricola, excepto fungicidas,
herbicidas, insecticidas y parasiticidas

productos quimicos para uso fotografico
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productos quimicos para uso horticola, excepto fungicidas,
herbicidas, insecticidas y parasiticidas

productos quimicos para uso industrial

prometio

protactinio

proteina [materia prima]

proteinas para la industria alimentaria

proteinas para ser utilizadas en la fabricaciéon de suplementos
alimenticios

proteinas para ser utilizadas en procesos de fabricacién
quebracho para uso industrial

radio para uso cientifico

radon

reactivos quimicos que no sean para uso médico ni veterinario
reforzadores quimicos para el caucho

reforzadores quimicos para el papel

renio

resinas acrilicas en bruto

resinas epoxi en bruto

resinas poliméricas en bruto

resinas sintéticas en bruto

reveladores fotograficos

revestimientos quimicos para lentes oftalmicas

rubidio

sacarina

sal de acedera

sal de amoniaco

sal de conservacion que no sea para alimentos

sal en bruto

sales amoniacales

sales cromicas

sales de amonio

sales de calcio

sales de cromo
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sales de hierro

sales de iodo

sales de mercurio

sales de metales alcalinos

sales de metales de las tierras raras
sales de metales preciosos para uso industrial
sales de oro

sales de viraje [fotografia]

sales [fertilizantes]

sales para colorear metales

sales para elementos galvanicos

sales para uso industrial

sales [productos quimicos]

sales sodicas [compuestos quimicos]
sal gema

salitre

salsa para preparar tabaco

samario

selenio

sensibilizadores fotograficos

silicato de aluminio

silicatos

silicio

siliconas

soda calcinada

soda cdustica para uso industrial

sodio

soluciones antiespumantes para acumuladores
soluciones de sales de plata para platear
soluciones para la cianotipia

subnitrato de bismuto para uso quimico
sulfato de bario

sulfatos

sulfimida benzoica
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sulfuro de antimonio
sulfuros

superfosfatos [fertilizantes]
sustancias curtientes
sustancias para deslustrar
sustratos para el cultivo sin suelo [agricultura]
talco [silicato de magnesio]
talio

tanino

tartaro que no sea para uso farmacéutico
tecnecio

tela sensibilizada para uso fotografico
telas para fotocalcos
telurio

terbio

tetracloruro de acetileno
tetracloruro de carbono
tetracloruros

tierra de cultivo

tierra de diatomeas

tierra de marga

tierras raras

tierra vegetal

timol para uso industrial
tiocarbanilida

titanita

tolueno

torio

tulio

turba [fertilizante]

uranio

urano

vidriados para ceramica
vidrio soluble [silicato]
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vinagre de madera [acido pirolefioso]

viscosa

vitaminas para la industria alimentaria

vitaminas para ser utilizadas en la fabricacién de cosméticos
vitaminas para ser utilizadas en la fabricaciéon de productos
farmacéuticos

vitaminas para ser utilizadas en la fabricacion de suplementos
alimenticios

vitriolo azul

witherita

xenon

xileno

xilol

yeso utilizado como fertilizante

zircon

zumaque para curtir pieles
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Anexo 3. Clasificacion Internacional Niza-Caso del queso costeio
CLASE: 29

o Queso blanco suave

e Queso fresco

o Queso rallado

e Queso colado

» Queso procesado

e Queso crema

o Queso de oveja

o Mezclas de queso

« Palitos de queso

o Queso mozzarella

e Quesos madurados

+ Queso en polvo

e Queso tipo requeson

+ Chile con queso

« Queso que contiene especias
+ Queso bajo en grasas

» Queso que contiene hierbas
o Queso de pasta dura

+ Quesos de pasta blanda

o Quesos frescos sin madurar
o Quesos blancos tiernos colados
» Cremas de queso para untar
o Queso de leche de cabra

+ Queso en forma de salsas para mojar
+ Suero de mantequilla

o Suero de leche

+ Productos lacteos para untar
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