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Presentacion

Este libro surge como resultado de la investigacion doctoral titu-
lada Desarrollo de TPACK en un tépico especifico, que permitio ge-
nerar reflexiones teodricas y practicas sobre la integracion efectiva de
la tecnologia en la ensefianza in situ de un grupo de profesores de
basica primaria. Partiendo de un analisis empirico detallado, este
trabajo es también un referente investigativo para comprender coémo
los docentes pueden fortalecer su conocimiento tecnoldgico peda-
gogico del contenido (TPACK') a través de estrategias situadas de
desarrollo profesional docente, como la Lesson Study (LS?). La in-
vestigacion, desarrollada en el marco del Grupo de Investigaciéon en
Curriculum y Evaluacién (GICE) de la Universidad del Magdalena,
contd con la participacion de docentes universitarios, profesores en
formacion, investigadores y actores del sistema educativo que han
contribuido al didlogo y al desarrollo de perspectivas innovadoras
en la formacién y desarrollo profesional docente.

El propdsito central del libro es compartir los resultados de la
investigacion con la comunidad de maestros en formacién y en
ejercicio enfocados en los procesos de integracion de diferentes tec-
nologias en el aula. Asi mismo, se pretende brindar orientaciones
tedricas y practicas a diversos actores educativos, incluidos docen-
tes de educacién basica y media, instituciones educativas publicas
y privadas, universidades, entidades responsables de la cualificacién
docente y gobiernos nacionales e internacionales. Se busca ademads
robustecer un marco de referencia para el desarrollo de procesos de

1. En inglés, TPACK significa «Technological Pedagogical Content Knowledge». En adelante
se usara de manera abreviada.

2. En espaiiol, «Lesson Study» significa «estudio de la clase». En adelante se usard de manera
abreviada como LS.
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formacion docente situados y criticos que permitan una integracion
efectiva de la tecnologia en el aula. En este sentido, esta obra se con-
vierte en una herramienta clave para el disefio de estrategias de for-
macion basadas en el modelo TPACK y la LS, pues proporciona evi-
dencia empirica y lineamientos concretos para mejorar la ensefianza
con tecnologias en distintos contextos educativos.

El marco teédrico y metodoldgico del libro ofrece una compren-
sién critica sobre la integracion de tecnologias en los procesos edu-
cativos, desde una perspectiva situada y compleja. Este no es un
manual técnico ni un catalogo de herramientas digitales, sino una
propuesta epistemoldgica que problematiza el rol de la tecnologia
en la enseflanza a partir de dos categorias analiticas centrales: el
modelo TPACK vy el enfoque colaborativo del LS. En esta direccion,
se intenta responder a una pregunta fundamental de la educacion
contemporanea: ;como disefar estrategias de desarrollo profesio-
nal docente que permitan una integracion tecnoldgica significativa,
sostenible y contextualizada? Para responderla, es imprescindible
situarse en la filosofia de la tecnologia, desde donde se ha eviden-
ciado la necesidad de superar las aproximaciones reduccionistas que
limitan el analisis a dimensiones instrumentales o ético-normativas.
En el ambito educativo, resulta urgente construir herramientas con-
ceptuales que posibiliten trascender la visiéon tecnocéntrica que ha
predominado en gran parte de las politicas de integracion digital.

Desde una perspectiva epistemoldgica, el aporte de esta obra se
sitia en la posibilidad de comprender el conocimiento del profe-
sorado como una configuracion relacional, situada y empiricamen-
te observable, cuya inteligibilidad se amplia cuando el analisis no
se limita a categorias generales del TPACK vy atiende también a la
emergencia de subcategorias derivadas de la practica misma. Estas
subcategorias permitieron examinar con mayor detenimiento la
naturaleza del conocimiento docente, al hacer visibles matices, des-
plazamientos, tensiones y formas concretas de articulacion entre sa-
beres pedagdgicos, tecnoldgicos, disciplinares y contextuales. A ello
se suma el valor de las evidencias sobre la toma de decisiones de
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los docentes en situaciones reales de ensefianza, las cuales otorgan
mayor densidad interpretativa a la valoraciéon de sus conocimien-
tos, al mostrar como estos se movilizan de manera objetiva, situada
y natural en contextos especificos de aula. En este sentido, esta obra
ofrece una lectura mas profunda sobre las condiciones en las que el
conocimiento profesional se activa, se reorganiza y adquiere sentido
pedagdgico en la practica.

Asi, este libro parte de la conviccion de que hablar de tecnologia en
educacion implica mucho mas que hablar de dispositivos: se trata de
repensar el conocimiento, el aprendizaje y la ensefianza en entornos
formativos complejos. En tal sentido, este libro se inscribe en la tra-
dicién critica que, al igual que la filosofia tecnolégica propuesta por
Quintanilla (2017), se propone examinar criticamente los conceptos
estructurantes de una experiencia significativa de ensefianza y apren-
dizaje, tales como la pedagogia, el contenido y la tecnologia, en tanto
constituyen los pilares de la practica docente en contextos atravesados
por la transformacion digital (Cabero-Almenara et al., 2022).

La incorporacién del modelo TPACK, desarrollado por Mishra
y Koehler (2006), no debe entenderse como una simple herramien-
ta para la planificacién didactica, pues representa una arquitectura
conceptual que permite reconfigurar las nociones tradicionales del
saber docente. Su principal aporte radica en mostrar que el conoci-
miento profesional del profesorado requiere una interrelacion dina-
mica entre los dominios tecnologicos, pedagdgicos y disciplinares.
En tanto constructo tedrico, el TPACK plantea una relectura del rol
docente como disefiador de experiencias de aprendizaje contextua-
lizadas y mediadas por la tecnologia, lo que supone una ruptura con
el paradigma funcionalista de la ensefianza basada en contenidos.

La eleccién de la LS como marco metodolégico responde a una
intencidn clara de fortalecer la profesionalizacién docente median-
te la practica. Inspirada en la filosofia japonesa de la mejora conti-
nua, la LS es una via para consolidar comunidades profesionales de
aprendizaje mediante ciclos sistematicos de planificacion, observa-
cidn, analisis y redisefio de las practicas pedagdgicas (Elliott, 2019).
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Su principal fortaleza es que permite que el conocimiento profesio-
nal emerja del andlisis de problemas reales de ensefianza, lo cual
es coherente con la visién epistemoldgica del TPACK como saber
construido en la practica. Siguiendo esta linea, se ha evidenciado
que los programas de formacién que se limitan a la capacitacion
instrumental generan practicas desarticuladas del contexto escolar
y resultan escasamente sostenibles (Harris, 2010; Ortega, 2020). Este
libro parte de una critica explicita a dichas aproximaciones y propo-
ne, en cambio, una estrategia metodoldgica que vincula la configu-
racion del TPACK con la practica colaborativa reflexiva, lo cual se
materializa en el enfoque de la LS.

Tal como advierten Pérez y Soto (2015), la LS permite superar la
légica del aislamiento docente y propicia el dialogo entre pares como
condicion para la transformacion pedagodgica. En este sentido, el
TPACK no se implementa desde afuera ni se transfiere como un mo-
delo cerrado, sino que se construye de manera situada, reflexiva y co-
laborativa. Esta convergencia metodoldgica entre TPACK y LS, tal
como se ha documentado en estudios recientes (Basori et al., 2023;
Wang et al., 2024), constituye una alternativa integral para abordar los
desafios de la ensefianza en contextos tecnolégicamente mediados.

A pesar del consenso internacional sobre la importancia de inte-
grar las TIC en los sistemas educativos, expresado en documentos de
la UNESCO (2019), el BID (Pedro, 2011) o la OCDE (Arias et al.,
2020), persisten profundas tensiones entre la formulacion normativa
y suimplementacion efectiva. En Colombia, aunque se han impulsado
iniciativas como Computadores para Educar y se han definido estan-
dares de competencias TIC para docentes, los informes mas recientes
sefialan una escasa apropiacion pedagdgica de dichas politicas (MEN,
2013; Ortega, 2020). Esta brecha evidencia la necesidad de desarrollar
estrategias de formacion que vayan mas alla de la transferencia técnica
y promuevan la construccion colectiva del saber pedagdgico situado.
Por tanto, este libro asume una posicion critica frente a las narrativas
dominantes sobre la innovacion educativa. En lugar de asumir que
la tecnologia transformara automaticamente las practicas escolares,
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se propone analizar las condiciones epistemoldgicas, institucionales
y profesionales necesarias para que dicha transformacion sea posible,
contextual y duradera.

Desde una perspectiva integradora, esta obra sostiene que los
desafios mas relevantes en torno a la integracién tecnoldgica no se
abordan tnicamente con mas dispositivos ni con soluciones técni-
cas fragmentarias. Se requieren marcos comprensivos capaces de
interpelar la complejidad del fendmeno educativo en su totalidad.
Por ello, este libro se propone como una contribucion tanto teérica
como metodolédgica para pensar, diseflar y acompaiar procesos de
desarrollo profesional, sustentandose en una experiencia empirica
que documenta el desarrollo del TPACK como eje articulador de la
practica docente.

En ese sentido, el capitulo 1, titulado «El ADN del proceso in-
vestigativo: TPACK, LS y formacién del profesorado», introduce los
fundamentos tedricos de la investigacion, explicando la relevancia
del modelo TPACK en la educacién y el papel de la LS como meto-
dologia situada de desarrollo profesional docente. Aborda la rela-
cién entre ambos enfoques, justifica la necesidad de la investigacion
y delimita el problema y el contexto en el que se desarrolla. Ademas,
describe el enfoque metodoldgico basado en el estudio de caso mul-
tiple y caracteriza a los participantes y los instrumentos de recolec-
cién de datos empleados, como la observacion, las entrevistas y los
cuestionarios TPACK. Finalmente, presenta los procedimientos de
analisis y muestra el proceso de triangulacion y el andlisis tematico
que garantizaron la rigurosidad del estudio.

El capitulo 2, «Hacia una radiografia inicial del TPACKb», ofrece
un diagndstico del estado inicial del TPACK de los docentes me-
diante un analisis detallado de cada dimensioén: el conocimiento del
contenido (CK), el conocimiento pedagégico (PK), el conocimiento
tecnologico (TK) y sus combinaciones (PCK, TPK, TCK, TPCK).
También incorpora el conocimiento del contexto (XK) como eje
transversal y resalta la importancia de adaptar la ensefianza a las
particularidades del entorno educativo. Ademas, muestra como los
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resultados de los cuestionarios y las evidencias recopiladas sobre el
desempeno de los docentes en las primeras sesiones de la LS permi-
ten identificar fortalezas y oportunidades de mejora en la integra-
cion de las tecnologias en la ensefianza.

El capitulo 3, «;Como transformamos la practica docente para
una integracion efectiva de las tecnologias?», describe la implemen-
tacion del curso TPACK-LS como una estrategia formativa centrada
en la reflexion y la colaboraciéon docente. Detalla las metodologias
utilizadas en las sesiones, incluyendo el diseno, la implementacion
y el redisefio de clases basadas en tecnologia. Asimismo, analiza el
rol de la tecnologia en la integracion efectiva en la ensefianza y re-
salta su uso pedagogico desde un enfoque inductivo basado en las
necesidades reales de los docentes. También analiza el impacto del
trabajo en equipo y la retroalimentacion entre pares en la mejora de
las practicas pedagdgicas, mediante ejemplos concretos de integra-
cion tecnologica en el aula.

El capitulo 4, «De lo tacito a lo explicito: mejoras del TPACK»,
examina las transformaciones del conocimiento docente tras la ex-
periencia formativa. Compara los estados inicial y final del TPACK
de la experiencia en el curso e identifica avances en la comprension
y la aplicacion de las tecnologias en la ensefianza. A través de na-
rrativas emergentes, se presentan reflexiones de los docentes sobre
su proceso de aprendizaje y sobre algunas mejoras en su practica
pedagdgica. Ademas, discute los aportes tedricos del estudio y sus
implicaciones metodoldgicas, y analiza la validez y la sostenibilidad
del modelo propuesto. Finalmente, se abordan las limitaciones del
estudio y se sugieren futuras lineas de investigacion en el campo del
desarrollo profesional docente y de la integracion tecnoldgica.

Ellibro concluye con un apartado en el que se sintetizan los prin-
cipales hallazgos y se ofrecen recomendaciones para el disefio de
programas de formacion docente. Se destacan las implicaciones del
modelo TPACK-LS en la ensefianza, con el fin de seguir explorando
su aplicabilidad en diversos contextos educativos.
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Contexto de la obra

La ensefanza en el siglo XXI ha experimentado una transfor-
macién sustantiva a partir de la incorporaciéon de herramientas
tecnoldgicas, y en los ultimos aflos se han destacado aquellas fun-
damentadas en inteligencia artificial (IA) (Chawla y Bisla, 2025).
Esta incorporacion, lejos de ser un proceso neutral, ha supuesto una
serie de desplazamientos conceptuales, metodoldgicos y culturales
que han incidido en la configuracién de la practica docente. En una
época caracterizada por aceleradas transformaciones tecnolégicas,
resulta imperativo cuestionar como dichas innovaciones se articulan
con las bases del saber pedagoégico y disciplinar que histéricamen-
te han fundamentado la educacion formal. Maestros, instituciones
educativas y organismos multilaterales buscan respuestas ante el
creciente desajuste entre las nuevas tecnologias y las practicas pe-
dagoégicas heredadas, lo que evidencia una tensién no resuelta entre
innovacion y tradicién.

Durante décadas, el campo educativo ha desarrollado estructuras
curriculares, metodologias de ensefianza y estrategias de evaluacion
centradas en el conocimiento disciplinar como nucleo articulador
de la accién educativa (Shulman, 1986). Desde la consolidacion de
las ciencias como referentes epistemoldgicos del saber escolar hasta
la estructuracion de los estandares de calidad basados en competen-
cias disciplinares, el contenido ha operado como eje axial en la con-
figuracion del curriculo. Junto a ello, el pensamiento pedagdgico ha
generado una vasta tradicion teérica que sustenta el acto de ensefar
como una praxis reflexiva, situada y éticamente orientada. Autores
como Schoén (1983) y Stenhouse (2004) han contribuido a compren-
der que la ensefianza pasa de la mera transmisién mecanica a un
proceso mediado por la interaccidn, el contexto y la intencionalidad
formativa. En ese sentido, puede afirmarse que lo disciplinar y lo
pedagdgico constituyen los pilares fundacionales de la educacion es-
colarizada, consolidados a lo largo del tiempo mediante procesos de
institucionalizacidn, formacién docente e investigacion educativa.
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En este contexto, la irrupcion de lo tecnolédgico, y particular-
mente de las tecnologias digitales, no puede comprenderse como
un agregado instrumental a estos pilares, sino como una dimensién
que tensiona, reconfigura y desafia las formas tradicionales de en-
sefar y aprender. Lejos de ser una dimension accesoria, la tecnolo-
gia se convierte hoy en un factor estructurante de las experiencias
escolares, pues modifica los modos de acceso al conocimiento, los
lenguajes con los que se construye sentido y las formas en que los
sujetos interactian con la informacién, con los objetos de conoci-
miento y entre si (Ortega, 2016). No obstante, histéricamente se ha
introducido lo tecnoldgico en el sistema educativo desde una logica
instrumentalista, centrada en la adquisiciéon de dispositivos y en el
dominio técnico, sin problematizar su articulaciéon con los conoci-
mientos pedagdgicos y disciplinares.

En esta linea, el modelo de TPACK, propuesto por Mishra y Koe-
hler (2006), emerge como un marco tedrico que supera dicha vision
fragmentaria. Este modelo plantea que la integracion efectiva de
la tecnologia en la ensefianza se potencia cuando el conocimiento
tecnologico (TK) se articula con el conocimiento pedagdgico (PK)
y el conocimiento del contenido disciplinar (CK), en una relacién
dindmica y situada. A diferencia de enfoques anteriores que pro-
movian la capacitacion docente en competencias digitales de forma
aislada (Howard et al., 2021), el TPACK evidencia la necesidad de
una comprension integrada, en la que cada dimension se redefine
en funcion de su interaccion con las demas. En otras palabras, se
requiere mucho mas que sumar lo tecnoldgico a lo pedagdgico y a
lo disciplinar; este proceso demanda comprender cdmo esta incor-
poracion transforma el sentido, las posibilidades y los limites de la
practica docente.

La complementariedad entre lo pedagdgico, lo disciplinar y lo tec-
nolégico no debe concebirse como una yuxtaposicion, sino como una
relacion de coconstitucion. Lo pedagdgico aporta el sentido formati-
vo, las estrategias de mediacion, la organizacion del proceso de en-
seflanza y aprendizaje; lo disciplinar ofrece los marcos conceptuales,
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epistemoldgicos y metodoldgicos que sustentan el contenido a ense-
far; y lo tecnoldgico introduce nuevas mediaciones, lenguajes y con-
diciones de posibilidad que reconfiguran ambas dimensiones (Jimé-
nez et al., 2024a). Esta triada no funciona como compartimentos
estancos; se entiende como un entramado en el que cada componente
redefine a los demas. Asi, el docente contemporaneo se ve interpela-
do a dominar herramientas digitales, a resignificar su practica a partir
de una mirada critica, reflexiva y situada sobre como la tecnologia
transforma su rol, las estrategias didacticas y la apropiacion del cono-
cimiento por parte de los estudiantes.

Por tanto, integrar lo tecnoldgico en la practica docente no sig-
nifica adaptar mecanicamente recursos digitales al aula tradicional,
sino que requiere repensar de manera estructural las relaciones en-
tre saber, ensefianza y aprendizaje. Esto implica reconocer que lo
pedagoégico y lo disciplinar ya constituyen un acervo acumulado de
conocimientos, experiencias y sentidos, y que la tecnologia debe dia-
logar con ese acervo, enriquecerlo, problematizarlo y expandirlo. La
clave consiste en articular lo tecnoldgico con lo pedagdgico y lo dis-
ciplinar de manera critica y coherente, y en generar una articulacion
situada y orientada por fines educativos claros. Solo de esta manera,
la tecnologia dejara de ser una promesa vacia y se convertira en una
mediacion potente para transformar el aprendizaje en el siglo XXI.

Resulta crucial enfocar la discusion en tres fenémenos que pro-
blematizan la comprension de la integracion de la tecnologia en rela-
cién con el desarrollo profesional docente en la contemporaneidad:
primero, las implicaciones pedagogicas, epistémicas y éticas de inte-
grar tecnologias en el aula (Ortega, 2020); segundo, la negacion his-
torica del profesor como productor de conocimiento practico-con-
textual (Giroux, 1990); y tercero, la tendencia al aislamiento del
docente en la toma de decisiones curriculares y didacticas (Jiménez
et al., 2024b). Estos fenomenos articulan una tension estructural que
desafia el modelo tradicional de formacién y exige nuevas aproxi-
maciones que reconozcan la complejidad de la ensefianza como un
proceso cognitivo, colaborativo y tecnolégicamente mediado.
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El modelo TPACK (Mishra y Koehler, 2006) aborda el avance
de las tecnologias digitales y plantea que una ensefianza efectiva
mediada por tecnologia exige la articulacion coherente entre el co-
nocimiento del contenido (CK), el conocimiento pedagdgico (PK)
y el conocimiento tecnoldgico (TK), en interaccion con el contexto.
Desde esta perspectiva, la tecnologia debe comprenderse como una
dimension constitutiva de la practica docente que redefine las for-
mas de ensefar, aprender y evaluar. En consecuencia, la formacion
docente contemporanea requiere asumir la tecnologia desde una
mirada compleja, situada y reflexiva. Como advierte Quintanilla
(1989), aprender a usar dispositivos no es suficiente, pues lo crucial
es comprender las acciones pedagodgicas que estos dispositivos habi-
litan o limitan. De igual forma, Ortega (2020) plantea que el desafio
radica en comprender cémo la tecnologia transforma las practicas,
los saberes y las relaciones escolares. Este enfoque exige disefiar pro-
gramas formativos que integren el conocimiento en funcién de las
experiencias y necesidades reales de los docentes.

El segundo fenémeno se refiere a la ausencia histdrica en el de-
bate epistemoldgico sobre el reconocimiento del docente como
productor de un conocimiento propio y especifico (Ortega, 2016;
Perafan, 2015), y destaca que dicho conocimiento emerge de una
racionalidad préctica, situada y reflexiva. Esta perspectiva implica
comprender al profesor como un sujeto que interpreta, selecciona
y actua pedagdgicamente en escenarios complejos, tomando deci-
siones no prescritas por modelos normativos, sino que se fundan en
su experiencia situada (Schon, 1983; Shulman, 1986). En esta direc-
cion, se reconoce que la docencia implica una actividad intelectual
que combina procesos de orden superior, como la planificacion, la
ensefanza interactiva y la evaluacion critica, en la que el conoci-
miento se configura de manera dinamica y situada.

El tercer fenémeno se refiere al aislamiento que, muchas veces,
caracteriza la praxis docente, en la que las decisiones pedagogicas
se toman de manera individual, sin interaccién con la comunidad
educativa. Esta representacion individualista impide la circulacién
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de buenas practicas, limita la discusion colectiva y obstaculiza la
construcciéon de un saber pedagdgico compartido. Zabalza (2011)
considera que esta ldgica se sostiene en una cultura institucional que
concibe al docente como un profesional autonomo pero aislado, que
opera de manera cerrada. Frente a ello, el trabajo colaborativo me-
diante metodologias como la LS (Pérez y Soto, 2015) propone rom-
per con este paradigma. A través del disefio conjunto, la observaciéon
mutua y la reflexion compartida, los docentes desarrollan nuevas
formas de comprender su practica y de intervenir pedagoégicamente
con mayor coherencia, sentido y efectividad.

Hasta aqui se ha argumentado la importancia de superar el aisla-
miento docente mediante practicas colaborativas y de centrar la aten-
cion en el caracter situado, compartido y reflexivo del conocimiento
profesional. Sin embargo, los argumentos que sustentan el valor estra-
tégico de metodologias como la LS no se limitan a su capacidad para
romper con el individualismo. Es indispensable aproximarse a otro
proceso fundamental: la reconstruccion del conocimiento pedagégico
mediante la interaccion profesional. La practica docente, aunque pue-
da concebirse como un ejercicio personal, cobra su mayor potencia
cuando se inscribe en contextos de coconstruccion y didlogo conti-
nuo. Asi como la ensefianza requiere un saber pedagogico estructura-
do, también requiere comunidades de practica que tensionen, anali-
cen y resignifiquen las decisiones cotidianas en el aula.

Se hace evidente que la metodologia LS no opera de manera aisla-
da. Encuentra una potente sinergia cuando se articula con modelos
integradores como el TPACK, que permite una aproximacion mas
holistica al conocimiento docente (Kurt y Cakiroglu, 2025). La ob-
servacion colaborativa y el analisis conjunto de las practicas docentes
que promueve la LS se convierten en un vehiculo privilegiado para
que los profesores desarrollen, a partir de sus propias experiencias,
las interacciones entre el contenido disciplinar, las estrategias peda-
gogicas y las herramientas tecnoldgicas. A través de este proceso si-
tuado y reflexivo, se actualiza el conocimiento docente, no como una
férmula estatica, sino como una construccién dindmica anclada en
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las necesidades reales del aula. De este modo, la LS contribuye de for-
ma decisiva al fortalecimiento del TPACK en contextos auténticos de
enseflanza, transformando la integracién tecnoldgica en un proceso
profundamente pedagdgico, centrado en la toma de decisiones infor-
madas, colaborativas y orientadas al aprendizaje significativo. Com-
prender esta articulacion implica aceptar que el desarrollo profesional
docente no se limita a la apropiacion técnica de herramientas, sino
que trasciende a un proceso mas complejo de comprension integral de
como, cuando y para qué incorporar tecnologia en funcién del cono-
cimiento disciplinar y de los propdsitos educativos contextuales.

La colaboracién entre docentes enriquece el disefio didactico
y convierte la reflexion en una herramienta estructurante del queha-
cer profesional. En este sentido, la LS se configura como un espacio
privilegiado donde el intercambio de perspectivas, la observacion ri-
gurosa y la argumentacion diddctica se convierten en insumos para
el desarrollo profesional continuo (Cojorn y Seesom, 2024). Es en la
interaccion entre pares donde emerge el potencial transformador de
la docencia, porque se construyen sentidos compartidos, se resigni-
fican las experiencias y se potencia una cultura de mejora sostenida.
La posibilidad de una educacion de calidad requiere comprender la
colaboracion docente como una condicion necesaria para el fortale-
cimiento de la profesion y la transformacion educativa.

Esta articulacion exige repensar la formacion docente, las politi-
cas publicas y los modelos institucionales desde una perspectiva que
asuma la complejidad de la triada pedagogia, contenido y tecnolo-
gia. Formar docentes en TPACK no significa capacitarlos en el uso
de software o plataformas; significa acompafarlos en procesos de
reflexién profesional sobre como ensefiar, qué ensefar, con qué me-
dios y con qué propdsitos. Significa también construir condiciones
institucionales que favorezcan la colaboracién, la innovacion peda-
gogica y la evaluacion critica de las practicas. En este marco, la com-
plementariedad entre lo pedagégico, lo disciplinar y lo tecnoldgico
se presenta como un horizonte deseable y una necesidad ineludible
para construir una educacion pertinente, inclusiva y transformadora.
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Impacto esperado: aportes al conocimiento y a la practica
educativa

El libro es una aportacion sustancial al conocimiento pedagdgico
y a la practica educativa contemporanea. Desde una perspectiva ted-
rica y metodoldgica robusta, se propone un marco de referencia arti-
culado en torno al modelo TPACK y la metodologia LS, orientado a la
integracion critica y contextualizada de las tecnologias digitales en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta propuesta se inscribe en una
légica de formacion docente situada, que reconoce la complejidad del
acto educativo y la necesidad de configurar experiencias formativas
que vinculen la teoria con la préctica real, reflexiva y transformadora.

La novedad de esta obra frente a estudios previos radica en que
no se limita a evaluar el TPACK de los docentes, ni a describirlo, ni
a presentar la LS como estrategia general de formacion sin intencion
metodoldgica. Por el contrario, examina empiricamente su articula-
cién en un contexto situado de educacion basica primaria, a partir
de evidencias procedentes de la practica real en el aula. Este enfo-
que permiti6 atender un vacio frecuente en la literatura: la distancia
entre los desarrollos conceptuales sobre la integracion tecnologica
y la comprensién de cémo el conocimiento del profesorado se con-
figura, se transforma y se pone en juego en decisiones pedagogicas
concretas. En ese sentido, el libro aporta una lectura comparativa de
las categorias generales y las subcategorias emergentes del TPACK,
mostrando con mayor precision la naturaleza relacional, contextual
y progresiva del conocimiento docente. Asi, su contribucién no se
limita al plano tedrico, pues también ofrece resultados empiricos
y metodologicos que enriquecen la comprension de la formacién
docente situada mediante la articulacion entre TPACK y LS.

El enfoque adoptado fortalece las practicas pedagdgicas al ofrecer
estrategias formativas que trascienden la mera adquisicién técnica
de competencias digitales. Se promueven, en cambio, procesos de
reconstruccion profesional vinculados a las condiciones concretas
de los contextos educativos. A través del didlogo constante entre
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marcos conceptuales y evidencia empirica, se visibiliza una experien-
cia formativa que amplia el horizonte del conocimiento pedagogico
en tecnologias educativas, lo que genera herramientas aplicables,
transferibles y sostenibles en los diversos niveles del sistema escolar.

Los aportes de esta obra se proyectan en multiples niveles. En el
plano formativo, contribuye al desarrollo de modelos curriculares
centrados en la accidn situada, en la colaboracién entre pares y en
la mejora continua de la practica docente. En el plano investigativo,
potencia la consolidacion de lineas de investigacion en torno a la
mediacion tecnoldgica, la didactica reflexiva y la formacion profe-
sional docente. En el plano politico-educativo, ofrece insumos va-
liosos para revisar las politicas publicas de formacion docente inicial
y continua, desde una perspectiva sistémica que articula innovacion,
inclusion y pertinencia.

De esta manera, el texto se configura como una propuesta abier-
ta que interpela a la comunidad educativa para que revise sus su-
puestos, metodologias y finalidades. Sus implicaciones abarcan la
transformacion institucional, el fortalecimiento de comunidades de
aprendizaje profesional y la construccidn colectiva de saberes peda-
gogicos anclados en la realidad educativa, orientados por una visiéon
ética, critica y humanizadora del quehacer docente.

A continuacidn, se sistematizan los aportes mas relevantes de esta
propuesta en distintos escenarios educativos:

Formacion docente para una integracion pedagdgica de la
tecnologia

En el actual escenario de complejidad educativa, caracterizado
por la emergencia de nuevas configuraciones tecnoldgicas, cognitivas
y sociales, resulta imperativo repensar la formacién docente desde
una perspectiva situada y contextualizada. En este marco, el presente
libro destaca la relevancia de desarrollar competencias tecnoldgicas
situadas en los docentes, entendidas no como habilidades técnicas
aisladas, sino como capacidades profundamente entrelazadas con las
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condiciones especificas del entorno escolar y las necesidades reales
de los estudiantes.

La propuesta formativa que aqui se plantea trasciende el reduc-
cionismo tecnocratico y el enfoque instrumental al asumir la tecno-
logia como una estructura integrada mediadora de la pedagogia, en
vez de adoptar una perspectiva colonizadora de la practica docente.
Se aboga, en consecuencia, por una formacién que potencie el di-
sefio de experiencias de aprendizaje innovadoras, ancladas en la re-
flexion critica, la creatividad didactica y la participacion en comuni-
dades colaborativas de practica profesional. Desde esta perspectiva,
el docente deja de ser un ejecutor de contenidos para convertirse en
un agente transformador de los escenarios de ensefianza-aprendiza-
je mediados por lo digital.

Asi concebida, la obra se erige como un referente teérico y me-
todoldgico para los programas de formacién docente que buscan
configurar espacios diddcticos auténticos, en los que la integraciéon
tecnoloégica responde a una praxis acorde con la realidad escolar.
En este horizonte, se propone una estructura de sesiones formativas
flexible y adaptable, capaz de integrarse a diversas mallas curricula-
res, lo que permite que la teoria se encarne en la practica cotidiana
y se resignifique en funcién de las particularidades institucionales
y socioculturales.

Esta apuesta formativa no solo facilita la incorporacion pertinen-
te de recursos digitales en el aula, sino que también impulsa una
actitud critica, reflexiva y ética ante su uso. El texto presenta una se-
cuencia estructurada de sesiones basada en los principios del modelo
TPACK-LS, lo que ofrece un marco dinamico, escalable y pertinente
para distintos niveles educativos. A través de este modelo, el docente
transita por las fases de planeacion, implementacién y analisis re-
flexivo de la practica, lo que posibilita una construccién progresiva
de sentido sobre su quehacer pedagdgico y su insercion institucional.

En este contexto, el libro cobra especial relevancia al visibilizar el
papel de las comunidades profesionales de aprendizaje como espa-
cios dinamizadores de la innovacién educativa. Estas comunidades
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permiten la circulacion de saberes y experiencias, habilitan procesos
de reflexion critica sobre el uso de tecnologias educativas y gene-
ran retroalimentacion constante que fortalece las practicas peda-
gogicas. En su conjunto, estas dindmicas colaborativas consolidan
la sostenibilidad de los procesos formativos, amplifican el impac-
to de la tecnologia en los aprendizajes y promueven una cultura
pedagdgica transformadora.

Transformacion de la formacion docente en instituciones de
educacion superior

En el contexto contemporaneo, caracterizado por transforma-
ciones epistémicas, tecnologicas y socioculturales aceleradas, la for-
macion docente en instituciones de educacion superior se configura
como un campo estratégico que exige una profunda reconfiguracion
estructural y paradigmatica. Las orientaciones propuestas en esta
obra ofrecen un horizonte alternativo para repensar la formacién de
los futuros educadores a partir de los desafios del siglo XXI, promo-
viendo un transito de modelos formativos reproductivos hacia una
praxis critica, reflexiva y situada.

Para ello, resulta imprescindible que las universidades y centros
de formacién docente configuren dispositivos curriculares que ar-
ticulen de manera dialdgica la teoria pedagogica con la experiencia
situada. Este proceso demanda el fortalecimiento de practicas de re-
flexion sistematica, de experimentacion didactica y de coconstruc-
cion de saberes pedagogicos en clave de colaboracién horizontal. En
esta linea, el enfoque metodoldgico LS emerge como una estrategia
estructurante al posibilitar el andlisis conjunto de la practica, el dise-
fio compartido de clases y la retroalimentacion entre pares, como nu-
cleo de una cultura profesional orientada al mejoramiento continuo.

Estas transformaciones deben expresarse en los planes de estudio
y en las orientaciones curriculares de los programas de licenciatura,
con especial atencion a los espacios dedicados a la practica pedagdgica
y a las didacticas especificas. La dimension practica debe trascender
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la mera aplicacion de conceptos abstractos para constituirse en un es-
cenario de problematizacion critica del saber, donde el conocimiento
tedrico adquiera sentido desde la complejidad practica. Esta perspec-
tiva requiere integrar enfoques de formacion que favorezcan el apren-
dizaje colaborativo, la toma de decisiones contextualizada y la capaci-
dad para disefar respuestas pedagdgicas pertinentes a las condiciones
concretas de cada realidad educativa.

Laincorporacion de la LS no es solo una innovacién metodolégica,
sino que encarna una profunda transformacion en la concepcion del
saber pedagdgico. A través de este enfoque, los futuros docentes desa-
rrollan competencias profesionales que conjugan el analisis reflexivo,
el juicio ético y la capacidad adaptativa. La observacion sistematica
de su propia practica y su reconfiguracion a partir de evidencias que
constituyen pilares de una formacion integral, situada en el entramado
institucional, relacional y tecnolégico de la escuela contemporanea.

En este proceso, las estrategias formativas deben incluir experien-
cias inmersivas de planificacién y ensefianza, en las que la tecnologia
digital actie como mediador cognitivo y afectivo que amplie las po-
sibilidades didacticas. Las mentorias estructuradas, la supervision
situada y la retroalimentacién permanente constituyen condiciones
indispensables para consolidar una cultura formativa centrada en el
desarrollo profesional continuo. De este modo, la formacion docen-
te se desplaza hacia una légica de acompanamiento, dialogo y trans-
formacién, donde el conocimiento pedagdgico se configura como
un saber en construccion, situado en la experiencia y proyectado
hacia el cambio educativo.

Innovacion en la formacion de docentes en servicio en
Educacion Bdsica y Media

La propuesta ofrece a los docentes en ejercicio y a los equipos
directivos escolares un modelo de desarrollo profesional transfor-
mador, que se distancia de las tradicionales orientaciones tedricas
y operativas que segmentan los espacios de formacién docente. En
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lugar de reproducir esquemas centrados exclusivamente en la trans-
misién de contenidos, se plantea una dinamica formativa que integra
el acompafnamiento situado en el aula, la observacion critica y la re-
flexion sistematica sobre la practica. Este enfoque propicia un apren-
dizaje continuo, contextualizado y con sentido pedagdgico, capaz de
responder a las tensiones y desafios reales del quehacer educativo.

La investigacion presentada en este libro posiciona la LS como
una estrategia clave para potenciar el mejoramiento docente en es-
cenarios escolares concretos. Desde esta perspectiva, las institucio-
nes educativas pueden configurarse como entornos de aprendizaje
profesional colectivo, en los que se analicen las metas curriculares
propias y su articulacién con los lineamientos educativos naciona-
les. Este enfoque favorece la comprension de las dinamicas internas
de la escuela y, a su vez, permite identificar patrones de dificultad en
el aprendizaje de los estudiantes, asi como barreras estructurales que
inciden negativamente en su desarrollo.

Abordar estos retos desde una mirada colaborativa y reflexiva
permite a los docentes coconstruir soluciones pedagdgicas innova-
doras, lo que genera transformaciones significativas y sostenibles en
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Asimismo, esta vision for-
mativa impulsa a las instituciones a revisar su programacion escolar
y a promover espacios de planificacién conjunta entre docentes del
mismo grado, nivel o area de conocimiento. Dichos espacios fomen-
tan la coherencia curricular y contribuyen a consolidar una cultu-
ra profesional basada en la cooperacion, el pensamiento critico y la
toma de decisiones pedagogicas contextualizadas.

A través de esta modalidad de trabajo colectivo, es posible dise-
far estrategias didacticas pertinentes que respondan a las particula-
ridades de los estudiantes y a los objetivos educativos establecidos.
La incorporacidn critica y situada de herramientas tecnoldgicas en
este proceso se convierte en un recurso pedagdgico que no solo di-
versifica las experiencias de aprendizaje, sino que también enriquece
los propdsitos formativos y amplia las posibilidades de interaccion,
comprension y construccion de saberes.
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Incidencia en el desarrollo de politicas educativas

Desde una perspectiva macroestructural y con un enfoque cri-
tico e interdisciplinar, esta obra contribuye de manera significativa
a la reflexion sobre la formulacién y la transformacion de politicas
educativas orientadas a la integracion significativa de las tecnologias
digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje. A través del
analisis articulado entre marcos normativos, fundamentos tedricos
contemporaneos y estrategias formativas situadas, se propone una
visién que promueve la reconfiguracion estructural de las practicas
pedagodgicas mediadas por la tecnologia.

El texto ofrece insumos relevantes para los procesos de toma de
decisiones a escala nacional y local, al presentar evidencia empirica
rigurosa, modelos conceptuales integradores y experiencias contex-
tualizadas que permiten repensar los lineamientos formativos en
clave de pertinencia, equidad y sostenibilidad. En este sentido, la
propuesta aqui desarrollada trasciende el ambito exclusivo de la for-
macién docente, al proyectarse también al disefio y la evaluacion de
politicas publicas orientadas a reconocer la complejidad del sistema
educativo y sus multiples escalas de implementacion.

Su circulacién en comunidades académicas, colectivos docentes,
redes profesionales y espacios de deliberacién institucional tiene el
potencial de dinamizar un debate publico informado y de propi-
ciar la incorporacién de sus postulados en los procesos de formu-
lacién, revision o actualizaciéon de marcos curriculares, normativas
y estrategias nacionales de innovacién educativa. Al mismo tiempo,
puede orientar con mayor precision la asignacion de recursos finan-
cieros hacia sectores estratégicos del sistema escolar, promoviendo
condiciones estructurales que favorezcan el desarrollo profesional
docente, el acceso equitativo a herramientas digitales y la consolida-
cién de una cultura pedagdgica centrada en la transformacion y la
justicia educativa.
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Avance en la investigacion sobre TPACK y Lesson Study

La presente obra contribuye al fortalecimiento de una linea de in-
vestigacion emergente en torno al desarrollo del TPACK en entornos
formativos caracterizados por la colaboracion, la indagacién situada
y la reflexion critica. A partir de una integracion teérica y metodo-
légica entre el enfoque TPACK y la estrategia LS, se aporta evidencia
contextualizada sobre las posibilidades que esta convergencia ofrece
para optimizar la implementacién pedagdgica en contextos educati-
vos diversos y complejos.

Se destacan estudios internacionales que han documentado ex-
periencias exitosas: Anci et al. (2021), en Indonesia, evidenciaron
mejoras sustantivas en la ensefianza de la quimica mediante la adop-
cion de LS; Chamrat et al. (2018), en Tailandia, demostraron su apli-
cabilidad en el ambito de la educacién STEM y en el desarrollo de
competencias del siglo XXI; Danday (2019), en Filipinas, analiz6 su
impacto en la microensefianza mediada por tecnologia; y Jiménez et
al. (2024) aportaron evidencia sobre su eficacia en la ensefianza de
contenidos especificos del area de lenguaje. Estas experiencias, tan-
to internacionales como nacionales, refuerzan el valor del LS como
dispositivo formativo para la toma de decisiones curriculares y di-
dacticas con fundamento pedagégico.

En el contexto colombiano, el libro sienta las bases para consoli-
dar una agenda de investigacion centrada en el desarrollo del TPACK
mediante metodologias situadas, orientadas a transformar la forma-
cion docente desde la practica reflexiva y critica. Esta propuesta se
plantea como una via pertinente para abordar la heterogeneidad del
sistema educativo, que incluye escenarios con recursos tecnologicos
limitados y realidades rurales a menudo excluidas del discurso sobre
la innovacién. Al reconocer estas condiciones, se abren posibilida-
des de innovacion que responden a los principios de justicia educa-
tiva, equidad territorial y sostenibilidad formativa.

En consecuencia, la experiencia aqui documentada convoca a la
comunidad académica y a los colectivos docentes a profundizar en
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enfoques metodoldgicos integradores que permitan una apropia-
cién pedagdgica critica de las tecnologias digitales. Esta apropiacion
no debe quedar circunscrita a su dimension técnica; por el contrario,
debe orientarse al fortalecimiento de practicas de ensefianza con-
textualizadas, éticas y transformadoras, capaces de responder a los
desafios contemporaneos de la educacion en multiples escalas.
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Capitulo 1. El ADN del proceso investigativo:
TPACK, LS y formacidn del profesorado

La educacién, como institucion histéricamente determinaday so-
cialmente construida, ha respondido a las necesidades estructurales
de cada época, adaptando sus finalidades y métodos a los cambios
culturales, econémicos y tecnoldgicos (Basori et al., 2023). Durante
el siglo XIX, los sistemas educativos fueron disefiados para satisfacer
las demandas de una sociedad industrial, centrada en la homogenei-
zacion del conocimiento y en la preparaciéon de una mano de obra
disciplinada y funcional al modelo productivo (Bayaga, 2024). En
contraste, la sociedad contemporanea, marcada por el flujo perma-
nente de informacion, la digitalizacién de los entornos sociales y la
aceleracion de los procesos de innovacion, exige a la educaciéon una
transformacion sustantiva. Ya no basta con reproducir conocimien-
tos; se requiere promover capacidades de pensamiento critico, de
aprendizaje auténomo y de apropiacion critica de las tecnologias.
Esta mutacion estructural del campo educativo demanda, por tanto,
marcos conceptuales que reconfiguren la practica docente, superan-
do enfoques transmisivos y promoviendo una integracion situada,
reflexiva y contextualizada de las tecnologias.

Es en este contexto que el modelo TPACK ha emergido como una
propuesta tedrica y practica que estructura el conocimiento docen-
te a partir de la interaccion entre el saber disciplinar, el saber peda-
gogico y el saber tecnoldgico. Esta configuracion no solo ofrece una
guia para la integracion efectiva de las tecnologias en el aula, sino que
también redefine el rol del docente como mediador del conocimiento
en entornos digitales, con capacidad reflexiva y de adaptacion al cam-
bio. El TPACK, entonces, se posiciona como una arquitectura con-
ceptual que orienta el desarrollo profesional docente contemporaneo,
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promoviendo una ensefianza coherente con los desafios del siglo XXI
y contribuyendo a la construccién de entornos educativos dinamicos,
criticos e inclusivos.

Este capitulo examinard la emergencia del TPACK como un cons-
tructo tedrico central en el campo de la educacion contemporanea,
abordando su evolucidn epistemologica, los estudios que respaldan
su validez empirica y las perspectivas actuales sobre su desarrollo
profesional en contextos educativos complejos. Asimismo, se anali-
za como el TPACK ha contribuido a reconfigurar las concepciones
tradicionales sobre la formacion docente, evidenciando su potencial
para transformar las practicas pedagogicas e incidir positivamente
en los aprendizajes en entornos mediados por la tecnologia. De for-
ma complementaria, se incorpora la LS como un enfoque colabora-
tivo para la ensefianza, una estrategia metodoldgica y una categoria
analitica que, desde una perspectiva epistemoldgica situada, permi-
te articular el saber pedagégico, disciplinar y tecnolégico en ciclos
sistematicos de planificacién, implementacion y reflexion. En este
sentido, también se abordara la relacion epistemoldgica y metodolo-
gica entre TPACK y LS, con el propésito de evidenciar su potencial
sinérgico para la construccion de modelos formativos mas contex-
tualizados, colaborativos y transformadores.

Emergencia del TPACK como marco conceptual en la
educacion

El concepto de Conocimiento Pedagégico del Contenido (PCK),
propuesto por Lee Shulman en 1986, marcé un punto de inflexién
epistemoldgico en la investigacion educativa. Shulman argumento
que la ensefianza efectiva exige una interdependencia entre el domi-
nio del contenido disciplinar y las estrategias pedagdgicas, en lugar
de abordarlos de manera aislada. Desde esta perspectiva, el PCK fa-
cilita que los docentes transformen el conocimiento disciplinar en
representaciones comprensibles y significativas para los estudiantes,
potenciando asi los procesos de aprendizaje.
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A pesar de su relevancia fundacional, el modelo PCK no abor-
dé de manera explicita el papel de la tecnologia en los procesos de
ensenanza y aprendizaje. Con la proliferacion de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC) durante la década de 1990,
surgio la necesidad imperiosa de ampliar dicho marco para incorpo-
rar herramientas digitales emergentes. Investigadores como Pierson
(2001) y Angeli y Valanides (2005) iniciaron un proceso de explora-
cién sobre como la tecnologia puede potenciar las practicas didac-
ticas, sentando las bases para la formulacién del modelo TPACK.
En particular, Angeli y Valanides desarrollaron en 2005 el modelo
de Diseno de Sistemas de Instruccion (DSI), orientado a cursos de
tecnologia educativa y de formacion docente. Este modelo sostuvo
que la tecnologia debia entenderse como un componente estructural
del conocimiento docente, no como un recurso adicional. De for-
ma paralela, Niess (2005) adapté el modelo PCK de Shulman para
describir la integracion tecnoldgica en la formacién de docentes de
ciencias y matematicas, estableciendo cuatro dimensiones esenciales
para su desarrollo profesional.

En este orden de ideas, el concepto de TPACK comenzdé a con-
solidarse en 2006 con la publicacion de Technological Pedagogical
Content Knowledge: A Framework for Teacher Knowledge de Mishra
y Koehler. En este articulo, los autores argumentaron que el modelo
de Shulman resultaba insuficiente ante los desafios del siglo XXI,
dado que no contemplaba cémo integrar estratégicamente las he-
rramientas tecnoldgicas en el quehacer pedagdgico. A partir de esta
reflexion, definieron siete componentes interrelacionados del cono-
cimiento docente:

1. Conocimiento del Contenido (CK): comprension profunda del
contenido disciplinar.

2. Conocimiento Pedagdgico (PK): dominio de teorias y estrate-
gias de ensenanza.

3. Conocimiento Tecnolégico (TK): manejo eficaz de herramien-
tas digitales y analdgicas.
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4. Conocimiento Pedagégico del Contenido (PCK): capacidades
para transformar el contenido en formas ensefiables.

5. Conocimiento Tecnoldgico del Contenido (TCK): estructura-
cion del contenido en formatos digitales.

6. Conocimiento Tecnologico Pedagdgico (TPK): incorporacion
de la tecnologia en las estrategias didacticas.

7. Conocimiento Tecnoldgico Pedagogico del Contenido
(TPACK): integracion holistica de los seis componentes ante-
riores para una buena ensefianza.

De esta forma, el modelo TPACK alcanzé notoriedad y validacion
en 2007 durante la 9* Cumbre Nacional de Liderazgo Tecnoldgico
en Estados Unidos, donde se acordé modificar el acronimo TPCK
a TPACK por razones fonéticas y comunicativas. Desde entonces, ha
sido ampliamente adoptado en la literatura educativa como marco
analitico y metodoldgico para comprender el desarrollo de las com-
petencias docentes en la era digital.

En particular, las investigaciones recientes han identificado dos
enfoques predominantes en la conceptualizacion del TPACK: la pers-
pectiva integradora y la transformadora. Segun Koehler y Mishra
(2008), la vision integradora concibe el TPACK como un conjunto
emergente a partir de la interseccion dindmica de los conocimien-
tos TK, PK y CK. En contraste, Angeli y Valanides (2009) sostienen
una postura transformadora, argumentando que el TPACK no es la
suma de sus partes, sino una forma cualitativamente nueva de cono-
cimiento docente. Estas posiciones han generado un debate tedrico
relevante sobre los procesos de adquisicion y desarrollo del TPACK
en la practica profesional.

Este marco se ha adaptado a diversas disciplinas, lo que evidencia
su caracter flexible y transversal. Por ejemplo, Guerrero (2010) for-
mulé la propuesta EMATICS para la ensefianza de las matematicas,
mientras que Jimoyiannis (2010) propuso el modelo TPASK en el
campo de las ciencias, integrando estrategias de ensefianza auténtica.
A suvez, Benton (2013) relacioné el TPACK con el enfoque de Disefio
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Universal para el Aprendizaje (DUA), promoviendo el acceso equitati-
vo mediante el uso de tecnologias inclusivas. Estos desarrollos ponen
de manifiesto el potencial epistemoldgico del TPACK como base para
repensar los modelos de formacion docente (Figura 1).

Figura 1. Representacion grafica del TPACK
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Fuente: Mishra y Koehler (2006).

Durante los ultimos anos, el modelo TPACK ha experimentado
una evolucion significativa, extendiéndose hacia enfoques interdisci-
plinarios y situados. Mishra (2019) propuso una expansion del mode-
lo mediante la incorporacién del Conocimiento del Contexto (XK),
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resaltando que el TPACK no puede comprenderse sin considerar los
factores contextuales que condicionan la practica educativa. Esta ac-
tualizacion incorpord elementos como el entorno sociocultural, las
politicas publicas, las condiciones infraestructurales y las caracteristi-
cas de los estudiantes, y configuré un enfoque mas realista y complejo
del conocimiento profesional docente.

Por otro lado, investigaciones recientes han diversificado las apli-
caciones del modelo TPACK en multiples niveles y contextos edu-
cativos. Nguyen et al. (2024) disefiaron una encuesta para docentes
universitarios que permite medir el TPACK adaptado a sus discipli-
nas, mientras que Kosiol y Ufer (2024) exploraron la discrepancia
entre autoevaluaciones y conocimiento real, evidenciando brechas
de género en la percepcion del TK. Shambare y Simuja (2024), en
Sudafrica, enfatizaron la importancia del aprendizaje autodirigido
y del apoyo institucional en contextos rurales. McDougall y Phillips
(2024) resaltaron el valor de las experiencias colaborativas en la for-
macion inicial y sefialaron que el aprendizaje situado es determinan-
te para el desarrollo auténtico del TPACK.

En el contexto colombiano, los estudios mas recientes han co-
menzado a mostrar evidencia de la relacién entre el modelo TPACK
y metodologias situadas como la LS. En particular, Jiménez-Sierra et
al. (2024) realizaron un diagndstico en docentes de primaria del Ca-
ribe colombiano e identificaron fortalezas en los dominios pedago-
gico y disciplinar (PK y CK), pero también debilidades persistentes
en las areas tecnoldgicas (TK, TPK, TCK, TPACK y XK). Esta bre-
cha sugiere la necesidad de propuestas de formacion mas focalizadas
y sostenidas en el tiempo.

En definitiva, el modelo TPACK ha consolidado su lugar como
una herramienta conceptual clave en la formacién docente con-
temporanea. Su enfoque dinamico y situado permite comprender
la practica educativa desde una mirada holistica e interdisciplinaria
y ofrece un marco tedrico robusto para afrontar los desafios de la
educacion en la era digital. Asi, su emergencia representa no solo
una evoluciéon del PCK, sino también una respuesta innovadora
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y urgente a las demandas de una ensefianza cada vez mas mediada
por tecnologias digitales.

Lesson Study: un enfoque colaborativo para la ensenanza

Actualmente, la LS ha alcanzado reconocimiento internacional
como metodologia eficaz para el desarrollo profesional docente, im-
plementada tanto en la formacion inicial como en los procesos de
actualizacion de los maestros en servicio. Su consolidacién global
se ha visto fortalecida por investigaciones recientes que destacan su
capacidad para generar practicas pedagdgicas reflexivas, colaborati-
vas y centradas en el aprendizaje del estudiante (Baptista et al., 2025;
Duarte et al., 2025). En el contexto latinoamericano, su adopcién
ha experimentado un crecimiento progresivo, particularmente en
experiencias de formacion situada, en las que se ha adaptado a las
condiciones institucionales, culturales y territoriales de cada pais
(Jiménez et al., 2024).

Este posicionamiento internacional no puede atribuirse exclusi-
vamente a su trayectoria historica, pues también se sustenta en los
efectos transformadores que ha producido en las configuraciones
actuales de la practica pedagdgica. Diversos estudios han documen-
tado su impacto en los procesos de profesionalizaciéon docente, mos-
trando como este enfoque fortalece dimensiones fundamentales del
saber pedagégico y del accionar didactico. Al fomentar una cultura
profesional basada en la colaboracién horizontal, la indagacioén si-
tuada y el analisis sistematico de la ensefianza, la LS se ha conso-
lidado como un dispositivo formativo de alto impacto que ofrece
multiples beneficios para el ejercicio docente.

A continuacion, se describen los aportes mas relevantes identifica-
dos en la literatura especializada y en las experiencias documentadas.

» Mejora del conocimiento y de las creencias de los maestros so-
bre la ensefianza y el aprendizaje.
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« Promocion de un didlogo generativo y basado en evidencia so-
bre la ensefianza y el aprendizaje.

« Oportunidades para explorar la efectividad de nuevos materia-
les y practicas de ensefianza en un entorno de apoyo.

 Desarrollo de habilidades de colaboracién. Los maestros apren-
den a trabajar juntos, a apoyarse mutuamente y a compar-
tir conocimientos.

« Profundizacién del conocimiento de la materia.

« Fomento de la reflexion sobre la propia practica. La LS anima
alos maestros a cuestionar y refinar continuamente sus métodos.

« Mayor atencion al aprendizaje de los estudiantes. El enfoque de
la LS se centra en como los estudiantes responden a la leccion.

Durante la ultima década, estudios como los de Huang et al.
(2021) y Udley (2012) han sistematizado variaciones del modelo LS
en distintos contextos educativos, validando su efectividad para me-
jorar la ensefanza, en particular en areas como matematicas, ciencias
y lengua. Autores como Rienties et al. (2020) han demostrado que la
LS fortalece la autonomia pedagdgica del docente, fomenta la inda-
gacion critica y promueve un conocimiento profesional compartido
entre pares. Esta metodologia, en su evolucion reciente, también ha
integrado tecnologias digitales, entornos hibridos y la participaciéon
de expertos externos (knowledgeable others), lo que la ha transfor-
mado en un enfoque cada vez mas adaptativo e interdisciplinar.

La LS constituye hoy un modelo paradigmatico de desarrollo pro-
fesional docente, cuya genealogia se remonta al Japén de finales del
siglo XIX, en el contexto de las reformas educativas impulsadas du-
rante el periodo Meiji. Segtin los estudios de Lewis (2002) y Murata
y Takahashi (2002), ya en la década de 1870 se promovian, desde las
politicas publicas, la observacion entre pares y la mejora continua
de la ensefianza como pilares del ethos profesional docente. En la
obra de Sheldon (1862) influy6 esta concepcion pedagdgica esta-
dounidense, que introdujo una vision investigativa de la ensefianza
centrada en la experimentacion didactica y el andlisis colaborativo.
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Durante la segunda mitad del siglo XX, y antes de alcanzar pro-
yeccidn internacional, la LS ya se encontraba consolidada como
practica institucional en las escuelas japonesas. Investigaciones
como las de Navarro y Céspedes (2022) y Fernandez (2002) docu-
mentan la existencia de estructuras organizativas que facilitaban el
trabajo docente colaborativo, pues permitian planificar, observar
y analizar clases a partir de evidencias del aprendizaje estudiantil.
Estas practicas se encontraban intrinsecamente vinculadas al senti-
do profesional del magisterio japonés y configuraban lo que se de-
nomind koka kenkyii, el estudio sistematico de la leccién como rasgo
constitutivo de la identidad docente.

El reconocimiento global del modelo se cataliz6 a partir de la pu-
blicacion del influyente texto The Teaching Gap (Stigler y Hiebert,
1999), que analiz6 las diferencias pedagogicas entre Japon, Alema-
nia y Estados Unidos con base en los resultados del estudio inter-
nacional TIMSS de 1995. Uno de sus hallazgos centrales fue que el
éxito de los estudiantes japoneses en matematicas no podia atribuir-
se exclusivamente ni al curriculo establecido ni a los recursos mate-
riales disponibles. En cambio, se evidencié que la clave residia en las
dindmicas de trabajo colaborativo entre docentes, articuladas en ci-
clos sistematicos de planificacion, observacion, analisis y mejora de
la practica pedagogica. Este descubrimiento propicié una rapida ex-
pansion del modelo LS en Estados Unidos, Europa y América Latina.

La trayectoria historica de la LS ha estado acompafiada de una s6-
lida acumulacién de evidencia empirica que respalda su capacidad
para transformar la ensefianza desde adentro. Su estructura ciclica
y colaborativa fortalece el protagonismo docente y, al mismo tiempo,
favorece una cultura profesional sustentada en la indagacion situada,
el analisis colectivo de la practica y la construccion compartida de co-
nocimiento pedagdgico. Diversas investigaciones han evidenciado su
eficacia en distintos contextos: Anci et al. (2021), en Indonesia, repor-
taron mejoras significativas en la ensefianza de la quimica; Chamrat
et al. (2018), en Tailandia, demostraron su impacto en la educacién
STEM vy el desarrollo de competencias del siglo XXI; Danday (2019),
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en Filipinas, exploré su aplicabilidad en la microensenianza con tecno-
logias digitales; y Jiménez et al. (2024), en Colombia, identificaron su
contribucion en la ensefianza del area de lenguaje.

En el contexto colombiano, la LS ha experimentado un desarrollo
creciente a partir del convenio establecido con la Agencia de Coo-
peracion Internacional del Japon (JICA), orientado a la formacién
de docentes en matematicas y ciencias naturales. Esta experiencia
permitio la apropiacion de metodologias activas y la configuracién
de comunidades de aprendizaje profesional en las escuelas, poten-
ciando la contextualizacion del conocimiento y la mejora continua.
Estudios recientes, como los de Jiménez et al. (2024) en el Caribe
colombiano, evidencian que la LS favorece los procesos de planifica-
cién, implementacion, reflexion y ajuste pedagdgico, al tiempo que
fomenta una cultura docente orientada al analisis critico y a la toma
de decisiones fundamentadas. Investigaciones internacionales mas
recientes (Fonseca y Da Ponte, 2025; Govender y Juggernath, 2025)
coinciden en subrayar que la LS permite identificar patrones de difi-
cultad estructural en el aula y construir, mediante la praxis colectiva,
respuestas pedagogicas innovadoras y sostenibles.

En términos metodolodgicos, la LS se configura como un enfoque
ciclico, colaborativo y situado, en el que los docentes trabajan en
conjunto para disefar, observar, analizar y reformular una leccién
de investigacion. Las etapas del ciclo incluyen la seleccion de un foco
de estudio, el analisis curricular, la planificacion detallada de la lec-
cién, su implementacion observada por colegas, la discusion critica
de los resultados obtenidos y, finalmente, la reensefianza de la lec-
cién con ajustes pertinentes. La participacién de un conocedor ex-
terno, ya sea un investigador, formador o experto, resulta clave para
enriquecer el andlisis y ofrecer retroalimentacién fundamentada, sin
desplazar el protagonismo docente en el proceso (Figura 2).
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Figura 2. Ciclo de la Lesson Study

01
FORMULAR EL OBJETIVO

¢ Considerar los objetivos a
largo plazo para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Estudiar el plan de estudios
y las normas para
identificar el tema de
interés.

Utilizar los datos para

analizar el aprendizaje de

los alumnos, el contenido

disciplinar, el disefio de la

leccion y la didactica, y

cuestiones mas amplias de

la ensefanza del

aprendizaje.

Nuevas preguntas en el

0'" siguiente ciclo de estudio

de la leccion
REFLEXIONAR

02
PLANIFICAR

La planeacion de una clase en la
que se anticipan los
aprendizajes de los estudiantes
y se disefian mediaciones
pedagégicas. Esta planificacién
considera objetivos a largo
plazo y estrategias didacticas
que permitan el desarrollo del
conocimiento.

Un miembro dirige la clase
de investigacion; el otro
observa y recoge las
evidencias para su futuro
analisis.

03
REALIZAR LA CLASE

El ciclo de la LS, representado en la Figura 2, constituye una es-
tructura metodoldgica profundamente reflexiva, sustentada en la
colaboracion entre docentes, la observacion sistematica y el analisis
compartido. Inicia con el estudio detallado del curriculo y la formu-
lacion de un objetivo de aprendizaje a largo plazo, lo que garantiza
la alineacién con las metas educativas institucionales. Esta fase im-
plica la comprension del contenido, de las politicas educativas y de
las necesidades del contexto. Luego, en la etapa de planificacion, los
equipos docentes disefian una clase prototipica, anticipando las res-
puestas de los estudiantes, las secuencias didacticas, las estrategias
metodoldgicas y los criterios para la recoleccion de datos.

La tercera fase, correspondiente a la implementacién, consiste en
la ejecucion de la clase por parte de un docente, mientras los demas
observan y documentan evidencias del aprendizaje, de la participacion
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y de las interacciones. En este enfoque, el observador también aprende,
ya que el objetivo es comprender qué promueve el aprendizaje y como
los estudiantes responden ante distintas estrategias. Finalmente, en la
etapa de reflexion, se analizan las evidencias para identificar logros, di-
ficultades y proyecciones, lo que propicia una toma de decisiones fun-
damentada y compartida. Este proceso culmina con la documentacién
sistematica de los hallazgos, lo que contribuye a la construccién de co-
nocimiento pedagdgico profesional.

De esta forma, el ciclo de LS, lejos de ser una secuencia rigida, se
constituye en una estructura adaptable que debe responder al entra-
mado contextual de cada institucion educativa. En escenarios como
el colombiano, donde la cultura de la colaboracion profesional aun
estd en proceso de consolidacidn, es crucial adecuar el ciclo de la LS
a los tiempos escolares, fortalecer la confianza interdocente y dotar
de sentido formativo al trabajo conjunto mas alla del cumplimiento
normativo. Tal cual como lo advierten Rappleye y Komatsu (2017a),
quienes expresan que resulta insuficiente importar modelos fora-
neos sin un analisis profundo de las condiciones culturales, institu-
cionales y pedagdgicas locales

Relacién entre TPACK y Lesson Study: marco tedrico
integrador

Cualquier analisis sobre la transformacion de las practicas peda-
gogicas en el siglo XXI debe considerar la confluencia de modelos,
teorias y enfoques que configuran el campo del desarrollo profesional
docente (DPD). Asi como Foucault (2010) cuestionaba la ilusion de
hallar una tnica explicacién ante las divergencias de intereses indivi-
duales, también en el &mbito pedagégico resulta insuficiente recurrir
a una sola perspectiva para comprender la complejidad del saber do-
cente en la sociedad contemporanea. En este sentido, se reconoce la
importancia de construir un marco teérico integrador que contemple
las dimensiones empiricas y epistémicas de los procesos de forma-
cién docente, asi como sus mediaciones tecnolédgicas, colaborativas

43



Formacién docente situada para la integracion pedagdgica de la tecnologia
TPACK-LS

y reflexivas, en particular mediante la articulacion entre el modelo
TPACK y la metodologia LS.

Como practica social, el DPD se manifiesta en multiples y hete-
rogéneos contextos en los que la ensefianza se reconfigura como un
acto intencional, colectivo y transformador. Su estructura se com-
pone de interacciones pedagdgicas, contenidos curriculares, marcos
institucionales y experiencias personales, lo que la convierte en una
practica humana compleja y situada. Desde esta mirada empirica,
el DPD se revela como un proceso de apropiacion critica del saber,
mediante el cual los docentes transforman sus propias concepciones
sobre la ensefianza, usando metodologias como la LS, que les permi-
ten resignificar sus practicas al analizar la integracion tecnoldgica.
En paralelo, su dimensién epistémica se articula con teorias como
el TPACK, que explican, prescriben y regulan la practica mediante
categorias que articulan contenido, pedagogia y tecnologia (Cabero
y Valencia, 2020; Mishra y Koehler, 2006b).

En este marco, la relacion entre el modelo TPACK y la metodo-
logia LS se consolida como una estrategia formativa integral que
conecta la comprension teorica del conocimiento docente con su
actualizacion practica en el aula. El TPACK, como categoria emer-
gente, ofrece un marco coherente para la enseflanza en contextos
mediados por la tecnologia, pero esta arquitectura conceptual solo
adquiere sentido formativo cuando se materializa en contextos au-
ténticos de investigacion pedagogica colaborativa, como los que
propone la LS. En este sentido, Fernandez (2002), Perry y Lewis
(2009) y Ponte (2023) han demostrado que la LS no solo promueve
la reflexion critica, sino que también se configura como un entorno
privilegiado para la movilizacion y el desarrollo del TPACK.

En este punto, la LS, entendida como una metodologia colabo-
rativa de investigacion-accion centrada en la practica, permite ma-
terializar los principios del TPACK. La LS fomenta la construccion
colectiva del conocimiento docente mediante ciclos de planifica-
cion, observacion, reflexién y mejora continua, lo que posibilita el
desarrollo del TPACK desde una perspectiva situada, experiencial
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y critica. Segun Fisser et al. (2015) y Kafyulilo et al. (2016), esta con-
vergencia favorece una evolucion progresiva de las competencias pe-
dagogicas, tecnologicas y disciplinares del profesorado, integradas
en procesos auténticos de formacion.

Tanto el TPACK como la LS deben configurarse como estructu-
ras epistémicas flexibles y adaptativas. Esta flexibilidad constituye
una cualidad imprescindible del desarrollo del conocimiento docen-
te en la sociedad contemporanea. En este sentido, la convergencia
entre TPACK y LS permite fortalecer las competencias docentes en
tres momentos fundamentales: planificacion, implementacion y re-
flexion pedagogica. Esta articulacion se sustenta en los fundamentos
tedricos del TPACK y en la dimensidn practica situada de la LS, lo
que genera entornos de discusion pedagdgica altamente significati-
vos y beneficiosos para la comprension de las situaciones escolares.
Esta estructura triadica facilita la comprension de la practica do-
cente y favorece la construccién colectiva de saberes, promoviendo
una visiéon dinamica del conocimiento profesional. Ademads, exige
a los docentes una disposicion formativa continua: solo quienes de-
sarrollan estructuras cognitivas flexibles estan en condiciones de re-
conocer oportunidades de innovacion, reconfigurar sus estrategias
didacticas y adaptarse a los entornos educativos cambiantes.

A través de esta articulacion, se refuerza la comprension del DPD
como objeto de estudio complejo, en el que el conocimiento no se
transmite meramente, sino que se genera, se contrasta y se resigni-
fica por los propios docentes en contextos colaborativos. Estudios
recientes como los de Danday (2019), Hernandez-Rodriguez et al.
(2021) y Jiménez-Sierra et al. (2023) han demostrado que la imple-
mentacion conjunta de TPACK y LS produce mejoras sustantivas
en la planificacidn, la ejecucidn y la reflexion pedagdgica mediada
por las TIC. Esta evidencia empirica consolida la idea de que ambos
marcos, en su complementariedad, promueven una profesionaliza-
cién docente orientada al analisis critico, al trabajo colaborativo y a
la innovacion contextualizada.
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EI TPACK yla LS deben comprenderse como componentes inter-
dependientes de una ecologia formativa mas amplia que reconfigura
la ensefianza como practica reflexiva, situada y tecnolégicamente
mediada. Asi, se posicionan como pilares tedrico-practicos del de-
sarrollo profesional docente contemporaneo, capaces de responder
a las exigencias cognitivas, pedagdgicas y digitales de los entornos
escolares actuales. Esta sinergia demanda, ademas, un cambio epis-
temoldgico en la comprension del saber pedagogico: ya no como un
conjunto fijo de técnicas, sino como un conocimiento en constante
transformacion, generado en comunidad, en didlogo con la expe-
riencia y en interaccion con los desafios tecnoldgicos del presente.
Esta afirmacién implica asumir que los docentes que integran cri-
ticamente los saberes del TPACK mediante procesos colaborativos
como la LS, reconocen en el conocimiento del profesorado tanto un
medio como un fin para participar en la transformacién educati-
va, lo que refuerza el caracter social, ético y contextual del ejerci-
cio profesional.

Configuracion del problema de investigacion abordado

La pandemia de COVID-19 marcé un punto de inflexion en el
ambito educativo, acelerando la integraciéon de las TIC en los pro-
cesos de enseflanza y aprendizaje. En Colombia, la declaratoria
del estado de emergencia mediante la Directiva Presidencial 02 de
2020 visibilizo6 las profundas desigualdades estructurales en el ac-
ceso, apropiacion y uso pedagégico de las tecnologias digitales en
el sistema educativo, y ampli6 la brecha entre instituciones publi-
cas y privadas (Arango Lopera et al., 2020). Esta coyuntura reforzé
la urgencia de replantear la formaciéon docente y consolidé al DPD
como una estrategia ineludible. Asi lo evidencian los informes del
Ministerio de Educaciéon Nacional (2021), que identifican la necesi-
dad de actualizar los programas de formacién ante los desatios de la
virtualidad, asi como el reporte de la UNESCO (2019), que resalta la
importancia de sistemas formativos resilientes y adaptativos frente
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a las crisis para garantizar la calidad educativa en escenarios marca-
dos por la incertidumbre y la transformacion acelerada. Resulta alar-
mante que, pese a la visibilidad de estas problematicas, las respuestas
institucionales hayan sido fragmentarias y poco contextualizadas.

En esta linea, el DPD se concibe como un proceso de construc-
cién progresiva que se inicia en la formacion inicial y se extiende
a lo largo de la carrera profesional del educador (da Ponte, 2023).
Este proceso implica la consolidacion de saberes pedagogicos y tec-
nolégicos que posibiliten la innovacién educativa y la creacion de
entornos de aprendizaje significativos. Bajo esta perspectiva, la pro-
fesionalizacion docente exige un enfoque integral que integre teoria,
practica y reflexion critica desde una pedagogia situada y transfor-
madora. Por tanto, su delimitaciéon como objeto de estudio requiere
considerar dimensiones multiples: la epistemologica, en cuanto al
tipo de saber que lo configura; la metodologica, en relacion con las
formas de su abordaje investigativo; y la practica, en tanto campo de
intervencion y transformacion.

Esta concepcion rechaza visiones reduccionistas centradas en la
capacitacion técnica, y propone, en su lugar, una construccion pro-
fesional basada en el pensamiento critico, la investigacion de la prac-
tica y el trabajo colaborativo. En consecuencia, el DPD se proyecta
como un objeto de estudio en permanente construccién, cuya po-
tencialidad radica en su capacidad para generar nuevas comprensio-
nes del oficio docente, nuevas formas de relacion con el saber y nue-
vas rutas para la transformacion de las instituciones educativas.

Autores como Stenhouse (1975) y Schon (1983) han sostenido
que el éxito del educador radica en su capacidad de integrar el cono-
cimiento tedrico con la experiencia vivida en contextos especificos.
Asi, la practica docente se resignifica como un escenario de cons-
truccion de conocimiento profesional, impulsado por la indagacion
reflexiva. En este contexto, es necesario destacar la importancia del
desarrollo profesional docente (DPD) como un objeto de estudio
complejo y estratégico, cuyo abordaje integral se ha consolidado
como un campo cientifico emergente que demanda una preparacién
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rigurosa por parte de todos los actores del sistema educativo. Como
sucede en cualquier campo del conocimiento, el DPD admite mul-
tiples aproximaciones tedricas, metodoldgicas y contextuales. En
este texto se adopta un paradigma de pensamiento complejo que
permite aproximarse al DPD en su caracter diverso, multidimen-
sional y relacional, reconociendo la necesidad de superar visiones
fragmentadas que lo reducen a componentes aislados y desarticula-
dos de su entorno

Esta perspectiva critica permite ir mas alla de enfoques simplifi-
cadores que abordan la profesionalizacion docente desde parametros
exclusivamente técnicos o administrativos y que omiten la riqueza
epistémica, cognitiva y organizacional que atraviesa la practica edu-
cativa. Asumir una mirada integral sobre el DPD implica aceptar
que el saber docente no puede circunscribirse a la aplicacién instru-
mental de metodologias prescritas, sino que requiere una compren-
sién sistémica que articule saberes, sujetos, instituciones y contextos
en permanente interaccion y coevolucion. Asi, se asume una postu-
ra que reconoce la ensefianza como una practica reflexiva, situada
y colaborativa, en la que confluyen dinamicas cognitivas, culturales
y tecnoldgicas que configuran la identidad profesional del docente.

Es importante aclarar desde aqui que, en el marco de los para-
digmas contemporaneos sobre el DPD, esta propuesta retoma tres
componentes esenciales que estructuran el campo de estudio: el
saber del profesorado, la practica colaborativa y la integracion cri-
tica de la tecnologia educativa. En esta concepcion integradora se
articulan los aportes de diferentes corrientes del pensamiento pe-
dagogico, sociologico y tecnoldgico, cuya convergencia permite una
comprension mas densa del fendmeno formativo docente. El saber
del profesorado es concebido como una produccion situada, histo-
rica y culturalmente mediada, que emerge de la experiencia reflexi-
va sobre la practica; la colaboracién docente se entiende como un
dispositivo estructurante de la profesionalizacién, que rompe con
la logica del aislamiento y posibilita la creacion de comunidades de
aprendizaje; y la tecnologia, asumida criticamente, se proyecta como
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un componente transversal que transforma las condiciones episte-
moldgicas, metodoldgicas y didacticas del trabajo educativo. Este
entramado triadico redefine los horizontes formativos y configura al
DPD como una categoria compleja, profundamente vinculada a los
desafios contemporaneos de la escuela.

Como primera fuente, se recupera la tradicién critica que ha pro-
blematizado la figura del docente como ejecutor de contenidos y ha
reivindicado su condicion de sujeto epistémico capaz de producir
conocimiento pedagdgico a partir de su practica situada (Giroux
1990; Ortega 2016; Perafan 2015). A partir de esta base, se recono-
cen los aportes de autores como Shulman (1986), cuya formulacion
del Conocimiento Pedagégico del Contenido (PCK) constituye un
punto de inflexion en el estudio del saber docente. El desarrollo pos-
terior del modelo PCK ha dado lugar a marcos mas refinados, como
el modelo de consenso propuesto por Roy y Bairagya (2020), que
profundiza en las interacciones entre el saber disciplinar, el saber
pedagdgico y el contexto de ensefianza. En esta linea, la practica re-
flexiva de Schon (1983), la pedagogia critica de Freire (1970) y las
propuestas de investigacion-accion de Stenhouse (2004) configu-
ran una matriz conceptual que redefine al docente como intelectual
practico, comprometido con la transformacion de su realidad edu-
cativa y con la produccién de conocimiento pedagogico legitimo.

En segundo lugar, se aborda el problema del aislamiento profe-
sional que atn persiste en la cultura escolar. La légica individualista
dominante en muchas instituciones limita la posibilidad de cons-
truir un saber pedagogico colectivo y dificulta el desarrollo profe-
sional sostenible. Investigaciones como las de Zabalza (2011) y Pérez
y Soto (2015) sefialan que romper con esta inercia requiere meto-
dologias colaborativas que habiliten la coconstruccion del conoci-
miento docente. En este marco, la metodologia LS emerge como una
estrategia eficaz para promover la reflexion compartida, la toma de
decisiones colegiada y la mejora continua de la practica. La eficacia
del LS ha sido ampliamente documentada en estudios como los de
Elliott y Olliff (2008), quienes destacan su capacidad para generar
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comunidades profesionales de aprendizaje centradas en el analisis
critico de la ensefianza. Al promover la observacioén entre pares,
la retroalimentacion dialdgica y la reconstrucciéon conjunta de las
practicas pedagdgicas, la LS se convierte en un dispositivo episté-
mico que permite resignificar el rol docente y fortalecer la identidad
profesional colectiva.

Por ultimo, se incorpora una tercera dimension indispensable
para comprender los desafios del DPD en la actualidad: la integra-
cion pedagodgica de las tecnologias digitales. En un contexto atra-
vesado por la aceleracion tecnolégica, los docentes estan llamados
a transformar sus practicas para incorporar las TIC de manera situa-
da, pertinente y coherente con los fines formativos. En este punto,
el modelo TPACK (Mishra y Koehler, 2006) se ha validado como
una herramienta conceptual para comprender la intersecciéon entre
el conocimiento disciplinar, pedagdgico y tecnoldgico. Segtin Orte-
ga (2020), esta integracion enfrenta obstaculos significativos como
la brecha digital, las deficiencias en la formacién docente y la falta
de una cultura institucional que favorezca la innovacion pedagdgica
con tecnologias. El TPACK no debe entenderse como una estructura
rigida, sino como un marco flexible y adaptativo que se enriquece en
la practica, en la reflexion colaborativa y en la resignificacion critica
del uso de las tecnologias en el aula.

En el caso colombiano, informes como el del Ministerio de Edu-
cacion Nacional (2021) y el estudio de Fundacién Telefonica (2020)
sefialan que, antes de la pandemia, apenas el 38 % de los docentes
afirmaban sentirse preparados para integrar las TIC en su ensefianza,
y durante la crisis sanitaria esta cifra aumentd de forma marginal, lo
que revela brechas significativas en términos de formacion, infraes-
tructura y acompanamiento pedagdgico. Esta realidad evidencia no
solo una deuda estructural en la preparacion docente frente a los retos
de la cultura digital, sino también una limitada capacidad institucional
para responder de manera eficaz y equitativa ante escenarios de emer-
gencia. Aunque el Ministerio ha impulsado programas como Todos
a Aprender (PTA), su impacto ha sido desigual, en parte debido a la
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falta de un seguimiento sistematico y a la escasa apropiacion por parte
del profesorado (Casteblanco, 2019). A esto se suma la desconexién
entre los lineamientos oficiales y las necesidades reales del aula, asi
como la falta de espacios colaborativos que permitan a los docentes
compartir experiencias, construir conocimiento situado y apropiarse
criticamente de las tecnologias.

Desde una perspectiva epistémica, el modelo TPACK representa
una categoria emergente que articula de forma compleja el conoci-
miento del contenido (CK), el conocimiento pedagdgico (PK) y el
conocimiento tecnolégico (TK), junto con sus intersecciones (PCK,
TCK, TPK y TPACK), y configura un marco coherente para la en-
sefianza en entornos mediados por la tecnologia. Como campo del
saber, el TPACK subyace en una doble dimensién: por un lado, epis-
témica, en cuanto al sistema de conceptos, relaciones y principios
que definen su estructura tedrica; por otro, empirica, aludiendo a las
practicas docentes que lo concretan en diversos contextos educati-
vos. Asi, no se puede entender solo desde una mirada instrumental
de la tecnologia ni desde una concepcion fragmentada de la ense-
fanza, sino como una categoria que integra, a la vez, las dimensiones
educativas, tecnoldgicas y contextuales.

En esta linea, investigaciones recientes sostienen que el desarrollo
del TPACK exige experiencias formativas contextualizadas, reflexivas
y colaborativas (Mishra, 2019). Cabero y Valencia (2020) subrayan la
relevancia de fomentar espacios de didlogo pedagogico en los que los
docentes puedan reconfigurar sus saberes, resignificar sus practicas
y desarrollar una apropiacion critica de las tecnologias digitales. Esta
perspectiva también se ha fortalecido a nivel internacional mediante
la convergencia entre el TPACK vy las estrategias de desarrollo pro-
fesional, como la LS. En paises como Indonesia (Anci et al., 2021),
Tailandia (Chamrat et al., 2018), Filipinas (Danday, 2019) e Irlanda
(Marron y Coulter, 2021), la LS ha sido implementada con éxito para
potenciar la reflexion sobre la practica, promover el aprendizaje pro-
fesional situado y consolidar el desarrollo progresivo del TPACK. Es-
tas experiencias validan la LS como una metodologia fecunda para
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articular la investigacion-acciéon con la innovacién pedagogica, lo
que la ha posicionado como una via pertinente para el fortalecimien-
to de la formacion docente en contextos complejos.

En Colombia, estudios como los de Jiménez-Sierra et al. (2024) han
demostrado que la implementacion de la LS en el Caribe colombiano
ha contribuido a mejorar la planificacion, la ejecucién y la reflexion
sobre la ensefanza, lo que ha promovido la apropiacion pedagégica
de la tecnologia. Este hallazgo es significativo porque demuestra que
la LS puede adaptarse a contextos institucionales y culturales especi-
ficos y que su efectividad no depende de replicar modelos externos,
sino de su capacidad de articularse con las realidades educativas lo-
cales. En efecto, la experiencia en el Caribe colombiano ilustra coémo,
mediante la reflexion colaborativa y la observacion sistematica de la
practica, los docentes pueden avanzar en el desarrollo del TPACK,
entendido como una construccion situada, emergente y directamen-
te vinculada a los desafios de su contexto. De este modo, la LS se
consolida como una alternativa viable y pertinente para transformar
la formacion docente desde una perspectiva integral, y fortalecer si-
multaneamente la pedagogia, la tecnologia y el saber disciplinar.

Desde una perspectiva tedrica, este libro se sustenta en la nece-
sidad de reconocer al docente como un profesional reflexivo, cola-
borador y generador de conocimiento situado (Giroux, 1990). La
LS se configura como una estrategia que rompe con la logica del
aislamiento y promueve el trabajo docente en comunidad, poten-
ciando la transformacién de las practicas a partir de la indagacion
colectiva (Pérez y Soto, 2015; Elliott y Olliff, 2008). La LS habilita
espacios en los que los saberes practicos se legitiman, se sistemati-
zan y se resignifican colectivamente. Esta metodologia permite con-
figurar comunidades epistémicas centradas en el analisis conjunto
de la ensefanza, y promueve la autonomia profesional, la capaci-
dad critica y la mejora continua de la praxis pedagdgica. Asi, la LS
no solo estructura un procedimiento, sino que encarna un enfoque
epistemoldgico que valora la experiencia como fuente de saber y la
colaboracién como forma de conocimiento.
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Desde el plano practico, este libro aporta evidencia empirica so-
bre la efectividad del modelo LS en el desarrollo del TPACK, enten-
dido como la articulacién compleja entre el conocimiento tecnold-
gico (TK), el pedagdgico (PK) y el del contenido disciplinar (CK).
A través de técnicas cualitativas como la observacidn participante,
las entrevistas semiestructuradas y el analisis del desempefo docen-
te, se examinan los procesos de transformacion que emergen cuando
los profesores reflexionan de manera colaborativa sobre su practica
y toman decisiones pedagdgicas informadas. Estas herramientas per-
miten capturar los desplazamientos conceptuales, didacticos y tec-
nolégicos que se producen entre los docentes involucrados y pro-
porcionan insumos sustantivos para el disefio de politicas publicas
orientadas al fortalecimiento de la formacién docente en Colombia.

Ruta metodoldgica trazada

La investigacion desarrollada en este libro se inscribe en un en-
foque cualitativo, fundamentado en la perspectiva interpretativa de
Erickson (1989), reconocida por su potencial para el estudio profun-
do de los procesos de ensefianza en contextos de aula. Esta aproxi-
macion metodologica es adecuada para captar la complejidad inhe-
rente a los fenémenos educativos, pues comprende los significados
que docentes y estudiantes atribuyen a sus practicas pedagogicas.
El estudio se estructura en torno a cuatro componentes sustantivos:
a) el aula como entorno cultural y social que posibilita aprendiza-
jes significativos; b) la pedagogia como mediacién hacia la reflexion
critica; c) el docente y el estudiante como sujetos activos en la cons-
truccién de conocimiento; y d) el componente tecnolégico como
conjunto de saberes emergentes que se tornan imprescindibles ante
los desafios de la educacion contemporanea. Estos elementos, arti-
culados desde una perspectiva interpretativa, favorecieron una in-
mersion prolongada y reflexiva en el contexto de estudio, asi como
el registro minucioso de episodios y la reconstruccién analitica de
situaciones pedagodgicas y de dinamicas institucionales. Es crucial
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destacar que esta estrategia investigativa exigié un trabajo riguroso,
orientado a detallar los eventos educativos desde la mirada del pro-
pio profesorado, garantizando asi una interpretacion situada de los
significados construidos en su praxis cotidiana.

Los supuestos que orientan este enfoque se inscriben en la filo-
sofia social de Berger y Luckmann (1968), quienes sostienen que la
realidad es una construccién social producida intersubjetivamente.
Desde esta perspectiva, el conocimiento se concibe como el resultado
de procesos de significacion compartidos. La mirada es valiosa; ha-
bilita una comprension relacional de las practicas docentes y rechaza
las explicaciones causales reduccionistas. Esta estructura permitio
comprender las multiples interrelaciones que atraviesan la actividad
pedagdgica, asumiendo que sus significados emergen de las expe-
riencias vividas por los actores educativos en contextos especificos.
En este sentido, se retoma la perspectiva de Stake (2007), quien plan-
tea que la finalidad del estudio de caso no es la generalizacidn, sino la
interpretacion densa y contextualizada de la realidad educativa.

La investigacion observo la practica docente, pero también avan-
z6 hacia una comprension profunda de sus fundamentos y de sus
potencialidades transformadoras. El objetivo principal fue interpre-
tar el desarrollo del TPACK en relaciéon con un tépico especifico, en
un grupo de docentes de basica primaria de la IED Edgardo Vives
Campo, a partir de su participacion en el modelo LS. Para ello, se
priorizo el trabajo de campo inmersivo en el aula, con el propodsito
de analizar de forma explicita y tacita la configuracion del TPACK
en las tres fases decisionales de la ensefianza: la toma de decisiones
curriculares (fase preactiva), la ensefianza interactiva (fase interacti-
va) y la reflexion postclase (fase postactiva), de acuerdo con el mo-
delo de Clark y Peterson (1986).

Los antecedentes revisados evidencian un cuerpo creciente de
estudios cualitativos centrados en el analisis critico de la practica
docente como motor del fortalecimiento del desarrollo profesional.
Investigaciones como las de Chatmaneerungcharoen (2019), Jou-
bert et al. (2020), Paristiowati et al. (2020), Carpenter y Munshower
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(2020), Hernandez-Rodriguez et al. (2021), Huang et al. (2021), Ma-
rron y Coulter (2021), Darsih et al. (2021) y Gonzalez et al. (2021),
han demostrado que la reflexion situada sobre la ensefianza consti-
tuye una via eficaz para mejorar las practicas pedagdgicas, integrar
tecnologias educativas y consolidar comunidades de aprendizaje
colaborativo. Es alentador constatar que estas investigaciones otor-
gan un lugar central al docente como agente epistémico de trans-
formacion y reivindican su capacidad para construir conocimiento
desde la practica.

Caracterizacion de los participantes y contextos

Como lo explica Stake (2013), los casos constituyen unidades com-
plejas cuya comprension exige considerar el contexto en el que se si-
tuan, dado que este influye de manera significativa en las relaciones,
procesos y significados que se construyen en su interior. La investi-
gacion se realizd en la Institucion Educativa Distrital Edgardo Vives
Campo, fundada en 1954 con el nombre de Escuela Libertador, ubica-
da en la localidad 2: Rodrigo de Bastidas, en Santa Marta. Durante el
afno lectivo 2023, esta institucion cont6 con una matricula aproximada
de 1500 estudiantes distribuidos en tres jornadas académicas: mana-
na, tarde y nocturna. Su mision institucional orienta hacia una educa-
cién formal que reconozca y promueva derechos y valores universales
como actitudes clave para la participacion ciudadana, e impulsa una
especialidad en informacion turistica, acorde con la vocacioén econé-
mica y cultural de Santa Marta como ciudad receptora de turismo.

Desde una perspectiva sociocultural, la comunidad educativa
presenta un indice medio de vulnerabilidad. La poblacion estudian-
til incluye afrocolombianos, migrantes de paises vecinos y estudian-
tes de familias con desestructuracion familiar, entre otros factores de
riesgo. Esta heterogeneidad social configura un escenario escolar en
el que se aprecia una marcada apuesta por la diversidad y la intercul-
turalidad. No obstante, es esperanzador constatar que las practicas
pedagogicas implementadas por el cuerpo docente promueven en-
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tornos de respeto, tolerancia y convivencia, lo que favorece la conso-
lidacién de un clima institucional positivo para el aprendizaje.

Con respecto a los participantes, el estudio se enfocé en docen-
tes de la sede primaria de la Institucion, especificamente en la sede
Santana, correspondiente a la jornada de la mafiana. Ocho docen-
tes conformaron la unidad de analisis; de ellos, dos fueron selec-
cionados como unidades de estudio y estuvieron a cargo de la im-
plementacion de las clases correspondientes a los ciclos 1 y 2 de la
estrategia Lesson Study. En este caso, la unidad de analisis incluye al
colectivo de maestros de primaria que aportaron insumos valiosos,
dinamizando procesos de reflexién en dimensiones pedagodgicas,
tecnologicas, disciplinares, curriculares, didacticas e institucionales.
Este acompanamiento colectivo sirvié de soporte y contexto para
las unidades de estudio, es decir, para los docentes encargados de
implementar la clase en el ciclo 1 y en el ciclo 2 de la estrategia LS.

La seleccion de los participantes se realizo con base en los si-
guientes criterios propuestos por Stake (2007, 2013) y Yin (1994):

« Disponibilidad: la eleccion se realizé de manera consensuada con
los profesores y las directivas de la institucion, considerando la dis-
posicion voluntaria y el compromiso demostrado por los docentes.

 Idoneidad: los participantes contaban con formacion académi-
ca pertinente, respaldada por titulos de posgrado (maestria en
educacion y especializacion en educacion ambiental), y con una
experiencia profesional superior a seis afios en el nivel de prima-
ria. Estos factores los convertian en sujetos idoneos para anali-
zar el TPACK construido a lo largo de sus trayectorias docentes.

« Singularidad: el conocimiento profundo del contexto institucio-
nal y sociocultural por parte de los docentes participantes los
posicionaba como actores significativos y protagonistas de los
procesos educativos que se desarrollan en su comunidad escolar.

« Complejidad: se reconocié que la ensefianza de un conteni-
do disciplinar mediado por tecnologias es una actividad alta-
mente compleja, situada y contextual, por lo que los docentes
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seleccionados ofrecian condiciones optimas para el analisis
riguroso del proceso de integracion del TPACK en su practica.

Técnicas e instrumentos: observacion, entrevistas,
cuestionarios TPACK

Los investigadores cualitativos suelen apelar a técnicas e instru-
mentos que posibilitan descubrir y construir las multiples visiones
del caso mediante la participacion directa, intensa y vivencial del
investigador en el entorno. Desde esta perspectiva, la observacion
participante y la entrevista se presentan como estrategias centrales
para acceder a los significados que los docentes atribuyen a sus prac-
ticas (Stake, 2007). Estas herramientas, articuladas con otros dispo-
sitivos metodoldgicos, conforman la ruta para capturar y sistemati-
zar la realidad educativa en términos de datos contextualizados. Los
instrumentos de esta investigacion se seleccionaron segun criterios
de rigurosidad y pertinencia, orientados a comprender las actuacio-
nes del profesorado y los significados de la ensefianza de contenidos
mediados por la tecnologia.

Los instrumentos empleados para la observacion, los grupos de
discusion, las entrevistas y el cuestionario del TPACK fueron adap-
tados y validados mediante un seminario permanente asociado al
grupo de investigaciéon GICE. En este espacio académico se contex-
tualizaron los principios del modelo TPACK en relacién con los pro-
positos especificos de la investigacion. Participaron en este proceso
estudiantes y docentes del Doctorado en Ciencias de la Educacién
de la Universidad del Magdalena-Rudecolombia, y estudiantes de
maestriay pregrado vinculados a investigaciones sobre TPACK y LS.

Estos estudios previos aportaron un conocimiento valioso que per-
mitié profundizar en la adaptacién, la comprension y la mejora de los
instrumentos. En consecuencia, se fortalecié la fiabilidad de los datos
mediante la validacién empirica en escenarios analogos. Esta expe-
riencia constituyé una base metodoldgica sdlida para enriquecer la
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interpretacion de los hallazgos, lo que incrementd su validez ecoldgica
y coherencia contextual.

A continuacién, se describen las técnicas e instrumen-
tos empleados:

o Observacién participante: fue la técnica principal del estudio
de caso. Su propésito fue capturar y analizar en tiempo real
las acciones e interpretaciones de los docentes en el aula. Stake
(2007) destaca que la observacion cualitativa debe centrarse en
categorias relevantes y en situaciones recurrentes, con el fin de
representar fielmente el caso. En este estudio, la observacion se
convirtié en un componente central de la estrategia LS, utiliza-
da en sesiones clave de ensefianza y reflexion. El protocolo de
observacion se adapté al formato de planificacion institucional,
lo que facilité un analisis deductivo de las acciones docentes en
relacion con los dominios del TPACK.

+ Entrevista semiestructurada: posibilito la exploracion de creen-
cias, concepciones y trayectorias profesionales en torno a la LS
y el TPACK. Segun Stake (2007), el investigador cualitativo debe
disenar guias con preguntas abiertas pero flexibles, que habili-
ten la emergencia de nuevos topicos. Las entrevistas fueron rea-
lizadas en momentos estratégicos del proceso de investigacion,
grabadas y transcritas para analizar episodios relacionados con
los componentes del modelo TPACK.

« Grupo de discusion: se utilizd como estrategia colectiva para
promover la reflexion pedagodgica sobre la toma de decisiones
curriculares y la ensefianza interactiva. Siguiendo a Pérez y Soto
(2015), se reconoce su potencial para dinamizar procesos cola-
borativos de construcciéon de conocimiento. Durante las sesio-
nes de LS, los docentes analizaron videos de sus clases, reflexio-
naron sobre sus practicas y reconfiguraron sus estrategias. Las
discusiones se grabaron, se transcribieron y se analizaron segin
los conocimientos del TPACK.
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 Revision documental: permitié examinar los planes de aula en
relacion con el uso pedagdgico de las tecnologias. EIMEN (2016)
destaca que el plan de aula articula las intenciones del docente.
Por lo tanto, este recurso se convirtié en un elemento para ana-
lizar e identificar la incorporacion del TPACK en la planeacion.

 Registros audiovisuales: proporcionaron informacién visual
y auditiva de alta densidad interpretativa. Everton y Green
(1989) resaltan su valor inductivo en el andlisis cualitativo de la
enseflanza. En este caso, las grabaciones de video y audio per-
mitieron capturar interacciones significativas, que fueron trans-
critas y trianguladas con otros instrumentos.

o Cuestionario del TPACK: se emple6 el instrumento desarrolla-
do por Schmid et al. (2020), traducido y adaptado bajo el titu-
lo «Evaluacion del Conocimiento Tecnoldgico Pedagdgico del
Contenido». Este cuestionario permitié medir el TPACK inicial
y final de los docentes e incorporar, ademads, el conocimiento
del contexto (XK), como propone Mishra (2019). Consta de 32
items distribuidos entre los ocho componentes del modelo: PK,
TK, CK, PCK, TCK, TPK, TPCK y XK. Algunos items fueron
reformulados para mejorar su comprension.

Para garantizar su fiabilidad, se aplicé el alfa de Cronbach y se
obtuvo un coeficiente de 0,930, lo que indica una alta consistencia
interna. Ademads, el coeficiente omega de McDonald arroj6 un valor
de 0,920, lo que ratifica la robustez del instrumento. Ambos analisis
validan la utilidad del cuestionario para evaluar con precision el de-
sarrollo del TPACK en contextos educativos reales.

En relacién con el analisis de los datos cuantitativos, se empled el
software SPSS para generar estadisticas descriptivas, en particular,
tablas de media y desviacidn estandar, que permitieron evaluar las
percepciones docentes. La categorizacion de los resultados siguio la
propuesta de Creswell (2005), organizada en cinco niveles: superior
(4,5 - 5), avanzado (3,8 - 4,4), intermedio (3 - 3,7), basico (2 - 2,9)
e insuficiente (1 - 1,9).
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Procedimiento

El analisis e interpretacion de los datos se configur6 como una
labor metodolégicamente rigurosa, epistémicamente situada y re-
flexivamente orientada, para comprender el despliegue del modelo
TPACK en las practicas pedagégicas de los docentes participantes.
Esta labor se inscribe en un enfoque cualitativo de investigacion, que
reconoce el valor de los significados subjetivos, las interacciones hu-
manas y los contextos reales como componentes constitutivos de la
produccién de conocimiento educativo (Stake, 2013).

La recoleccién de informacidn se centré en registros naturales
obtenidos directamente de la experiencia docente, lo que permiti6
captar la complejidad de los procesos de ensefianza mediados por la
tecnologia. A tal efecto, se empled el software NVivo como herra-
mienta especializada para el procesamiento y analisis de datos cuali-
tativos. Este recurso técnico posibilitd la codificacion, organizacion
y visualizacion sistematica de la informacion procedente de diversas
fuentes: entrevistas semiestructuradas, grupos de discusion, obser-
vaciones de aula, registros audiovisuales y documentos institucio-
nales. La triangulacion de estas fuentes favorecio la construccion de
una vision integral, pues articula dimensiones deductivas (derivadas
del modelo TPACK) con emergencias inductivas que surgieron del
analisis empirico.

En concordancia con los planteamientos de Stake (2007), el pro-
ceso de codificacion se concibié como una practica interpretativa
orientada a construir sentido a partir de los datos a lo largo de todo
el recorrido investigativo. Este autor propone dos vias de analisis
complementarias: la interpretacion directa de los casos y la identifi-
cacion de patrones recurrentes mediante la agregacion de categorias.
Ambas estrategias fueron integradas en esta investigacion, lo que
permitié conjugar el analisis in situ con procesos de sistematizacion
mas amplios y garantizé una lectura profunda y contextualizada del
fenémeno pedagégico observado.
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Desde una perspectiva hermenéutica, se adopté el concepto
de episodio como unidad minima de sentido discursivo (Perafén,
2015), lo que facilit6 la segmentacion y codificacion de fragmentos
significativos en las transcripciones y los registros. Cada episodio se
vincul6 con los componentes del modelo TPACK, lo que permitié
un mapeo estructurado de las manifestaciones del saber docente en
accion. Para mantener la trazabilidad analitica, se disefi6 un sistema
de referenciacion que incluia el ciclo de la LS, el tipo de instrumento

y el nimero de episodio (por ejemplo: ciclo 1/observacion/episo-
dio 1) (Tabla 1).

Tabla 1. Formato para la presentacion de episodios Profesor

Profesor: X Fecha: dd/mm/aaaa

[Codigo del episodio]

Transcripcion natural:

En este apartado se presenta una transcripcion de orden natural
del episodio

referenciado.

Elementos del TPACK vinculados al episodio:
Conocimientos del TPACK: En este apartado se enlista(n)
el(los) conocimiento(s) identificado(s) en el episodio.

Fuente: adaptado de Ribeiro et al. (2010).

Los componentes del TPACK considerados en el analisis fue-
ron los siguientes:

» Conocimiento del Contenido (CK): dominio del tema a ensefiar.

« Conocimiento Pedagoégico (PK): estrategias y procesos de
enseflanza-aprendizaje.

» Conocimiento Tecnoldgico (TK): uso de herramientas digita-
les o analdgicas.
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+ Conocimiento Pedagégico del Contenido (PCK): integracion
entre CK y PK para facilitar la ensenabilidad del contenido.

+ Conocimiento Tecnolégico del Contenido (TCK): analisis de
como la tecnologia puede fortalecer o limitar un contenido.

+ Conocimiento Tecnolédgico Pedagégico (TPK): comprension de
como la tecnologia modifica las estrategias pedagdgicas.

o Conocimiento Pedagdgico Tecnolégico del Contenido
(TPACK): articulacién integral entre pedagogia, conteni-
do y tecnologia.

o Conocimiento del Contexto (XK): lectura contextual de los es-
tudiantes, la escuela y la comunidad.

En cada conocimiento se identificaron subcategorias emergentes
mediante un analisis inductivo, lo que permitié una comprensién
mas matizada de las cualidades especificas de cada dimension del
TPACK de los docentes. Asimismo, se implement6 una triangula-
ciéon metodoldgica y de fuentes para fortalecer la validez interpre-
tativa de los hallazgos. Stake (2013) enfatiza que este procedimiento
permite aclarar los significados al confrontar multiples perspectivas
provenientes de distintos instrumentos de recoleccioén de datos.

Esta estrategia metodolégica facilité una lectura panoramica de
los episodios y permitio identificar regularidades, disonancias y pa-
trones de desarrollo del TPACK organizados por ciclos, sesiones,
instrumentos y componentes especificos del modelo. Los datos ana-
lizados con el software NVivo se contrastaron con los resultados mas
relevantes del cuestionario TPACK, lo que permitié establecer co-
rrelaciones significativas entre las evidencias cualitativas observadas
y los patrones cuantitativos reportados.

En ultima instancia, este enfoque analitico ofreci6 una visién com-
prensiva e integral de la realidad investigada, ya que el entrecruza-
miento de transcripciones, codificaciones y procesos de triangulacion
configur6 un panorama denso y estructurado de la evolucion del
TPACK en los docentes participantes. Esta estrategia también posi-
bilité un seguimiento longitudinal de los conocimientos movilizados
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alo largo de los ciclos y sesiones de la LS, y facilit6 la interpretacion de
como se fue consolidando la integracion tecnoldgica en las practicas
pedagogicas reales.

De acuerdo con Tesch (1990), el analisis cualitativo no se rige
por una metodologia unica ni prescriptiva, sino que se caracteriza
por una logica ecléctica, contextualizada y reflexiva, en permanente
dialogo con el objeto de estudio. Por esta razon, los resultados pre-
sentados en este libro fueron organizados en cuatro fases analiticas,
en correspondencia directa con los objetivos de la investigacion.

1. Primera fase: evaluacion del estado inicial del TPACK, sustenta-
da en la triangulacion de datos cualitativos y cuantitativos para
establecer la linea base.

2. Segunda fase: narrativa de la experiencia de implementacién
dela LS, documentada mediante episodios representativos, evi-
dencias y observaciones significativas.

3. Tercera fase: analisis del estado final del TPACK, identificando
los cambios y progresos derivados del proceso formativo.

4. Cuarta fase: identificacion y caracterizacion de los componen-
tes especificos del TPACK desarrollados durante la experien-
cia investigativa.

Los resultados obtenidos fueron organizados en dos niveles ana-
liticos complementarios, cuya articulacién permitié construir una
interpretacion multiescalar del desarrollo profesional docente des-
de el marco TPACK.

o Lectura panoramica del TPACK: proporciond una visién ge-
neral y comparativa del desarrollo del TPACK, articulando los
episodios observados en los ciclos de la LS y las puntuaciones
obtenidas en los cuestionarios aplicados al inicio y al final del
proceso. Esta estrategia permitié establecer tendencias globales
en el avance del colectivo docente, asi como identificar variacio-
nes entre las dimensiones del modelo.
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o Analisis detallado de cada componente del TPACK: posibilito
una exploracién profunda y sistematica de los conocimientos
que conforman el modelo, mediante la vinculacién entre los
episodios empiricos y un conjunto de categorias, tanto deduc-
tivas como inductivas, que emergieron durante el analisis. Este
enfoque configurd una lectura compleja, critica y situada del de-

sarrollo del TPACK (Figura 3).

Figura 3. Analisis de cada uno de los conocimientos del TPACK
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Capitulo 2. Hacia una radiografia inicial del
TPACK

Estado inicial del TPACK en docentes de basica primaria:
perspectiva panoramica

El analisis del estado inicial del modelo TPACK corresponde a la
valoracion diagndstica de los niveles de integracion tecnoldgica en
los procesos de ensefianza-aprendizaje desarrollados por docentes
de educacion bdsica primaria. Esta evaluacidn se construyé a par-
tir de dos enfoques metodoldgicos complementarios: una mirada
panoramica, orientada a describir el comportamiento global de los
conocimientos que componen el modelo; y, por otro, un examen
analitico y desagregado, centrado en cada componente especifico;
conocimiento tecnologico (TK), pedagdgico (PK), disciplinar (CK)
y sus intersecciones, abordados sistematicamente.

El propésito central de esta fase diagnostica fue identificar los
vacios formativos y los desafios contextuales que limitan la apro-
piacion pedagoégica eficaz de las tecnologias digitales. Para ello, se
dio prioridad al analisis de episodios significativos de la practica
docente, triangulados con los resultados obtenidos mediante instru-
mentos de autoinforme aplicados a los participantes. Este proceso
metodoldgico permitié construir una lectura compleja e intersubje-
tiva, al combinar las percepciones declaradas por los docentes con
evidencias observacionales sistematizadas en el aula (Figura 4).
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Figura 4. Lectura panoramica del estado inicial del TPACK
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Como se aprecia, los resultados muestran una mayor representacion
del conocimiento pedagdgico (PK), con 39 episodios, seguida por el
conocimiento de contenido (CK), con 32, y el conocimiento pedagdgi-
co del contenido (PCK), con 26. Estos hallazgos sugieren que el profe-
sorado tiene fortalezas consolidadas en dimensiones clave del modelo
TPACK: saber como ensefiar (PK), qué enseiar (CK) y como represen-
tar el contenido para lograr una comprension significativa (PCK).

Estas competencias reflejan una apropiacion pedagogica que se
nutre de tradiciones didacticas consolidadas, como las formuladas
por Emilia Ferreiro y Ana Teberosky, y que, ademas, encuentra res-
paldo en investigaciones contemporaneas. Estudios recientes han
destacado el rol del PCK como eje articulador del conocimiento
profesional docente (Nilsson y Cederqvist, 2025) y han evidenciado
la centralidad del PK en los procesos de toma de decisiones pedagoé-
gicas contextualizadas (Lachner et al., 2019). Esta convergencia en-
tre tradicion y actualidad pedagdgica se manifiesta en los siguientes
episodios analizados:
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Ciclo 1/entrevista/episodio 11: «Hay muchas didacticas que
uno emplea para que ellos vayan desarrollando todas sus habi-
lidades comunicativas. El juego es importante, el aprendizaje
de canciones le dara seguridad al nifio, no solo al adquirir co-
nocimiento, sino al expresar sus emociones y opiniones».

Ciclo 1/entrevista/episodio 19: «Pues yo he leido mucho so-
bre Emilia Ferreiro y Ana Teberosky en la produccién de la
lengua escrita de los nifios; también en Piaget, en las etapas del
desarrollo de la escritura».

Algunos episodios (como la entrevista/episodio 7 y el Ciclo 1/
registro audiovisual/episodio 7) coinciden en coémo ensefiar el con-
tenido de manera sencilla al recurrir a estrategias didacticas que
permitan relacionar el tdpico con experiencias previas o situacio-
nes cotidianas de los estudiantes. Por ejemplo, trabajo colaborativo,
juegos, actividades interactivas, analogias, imagenes y actividades
reflexivas que faciliten la comprension del tema.

Estos episodios también permiten identificar relaciones entre el
PCKy el CK, particularmente en cuanto a estrategias didacticas que
vinculan el contenido con experiencias previas y situaciones cotidia-
nas de los estudiantes, tales como el uso de juegos, imagenes, pre-
guntas, analogias o actividades reflexivas:

Ciclo 1/entrevista/episodio 7: «A través de preguntas, a tra-
vés de la reflexion critica, a través del desarrollo de imagenes
secuenciales para que ellos se las organicen. A través de juegos
se evalan también estos procesos de secuencias narrativas
y también hay textos que nos muestran actividades interacti-
vas que uno realiza en clase en guias, guias de trabajo».

En conjunto, los resultados reflejan disparidades internas en

el dominio de las dimensiones que componen el modelo TPACK.
Mientras los conocimientos pedagdgicos (PK) y disciplinares (CK)
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exhiben una presencia solida y articulada en la practica docente, los
componentes vinculados a la tecnologia (TK, TCK, TPK, TPCK)
presentan limitaciones estructurales en su integracion efectiva.

Durante el primer ciclo de implementacion de la LS se identifi-
caron trece episodios asociados al conocimiento tecnolégico (TK),
ocho al conocimiento tecnoldgico pedagdgico (TPK), tres al conoci-
miento tecnolégico pedagdgico del contenido (TPCK) y unicamente
dos al conocimiento tecnolégico del contenido (TCK). Este panora-
ma evidencia una baja apropiacion critica de los recursos digitales
en las practicas educativas observadas, asi como una incorporacion
incipiente de la tecnologia como mediacion pedagdgica significativa.

Esta situacion coincide con investigaciones recientes que recono-
cen la persistencia de brechas en la integracion de las tecnologias digi-
tales, incluso en contextos en los que los docentes manifiestan actitu-
des favorables hacia las TIC (Jimoyiannis, 2010; Wahono et al., 2025).
En particular, el estudio de Jiménez-Sierra et al. (2024), realizado en
contextos de formacion situada en el Caribe colombiano, corrobora
que los componentes tecnologicos del modelo TPACK siguen siendo
los menos desarrollados. Entre los factores que explican esta tendencia
se identifican limitaciones institucionales, insuficiencias en los pro-
cesos de desarrollo profesional continuo y dificultades estructurales
para garantizar un acceso equitativo y sostenido a recursos digitales.

Por su parte, los resultados del cuestionario inicial confirmaron
esta tendencia: las categorias PK y PCK obtuvieron una puntuacién
media de 3,9, lo que las ubica en un nivel avanzado de autopercep-
cion. Es llamativo que estos puntajes coincidan con las categorias
que mayor presencia tuvieron en los episodios observados, lo que
refuerza la validez de los hallazgos triangulados.

Andlisis por dimensiones: CK, PK, TK y combinaciones
(PCK, TPK, TCK, TPCK)

En esta etapa, la interpretacion del estado inicial del modelo TPACK
se orientd a una lectura analitica y detallada de los conocimientos
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especificos que lo componen, con el fin de explorar como estos se ar-
ticulan en la practica docente. El analisis se centr6 en la movilizacion
de conocimientos profesionales durante la ensefianza de secuencias
narrativas, objeto de estudio del primer ciclo de la LS.

Este abordaje permitié identificar el nivel de desarrollo alcan-
zado en cada componente del modelo y propicié la emergencia de
subcategorias que evidencian matices, tensiones y configuraciones
particulares en la construccién del conocimiento pedagogico-pro-
fesional. A través de este enfoque, se logré una comprension mas
profunda y situada de las habilidades, destrezas y representaciones
docentes, enmarcadas en sus contextos institucionales y culturales
especificos. Por tanto, la lectura interpretativa alcanzada en este
proceso es de alta densidad conceptual, lo que facilita delimitar con
mayor precision las fortalezas ya consolidadas en la practica y reco-
nocer aquellas dimensiones que requieren procesos formativos mas
estructurados y sostenidos.

Conocimiento pedagdgico (PK) (estado inicial)

El PK fue el componente del TPACK mas referenciado durante el
primer ciclo dela LS, con 39 episodios, y se destacaron subcategorias
como la implementacion de estrategias de ensefianza (15 episodios),
las habilidades reflexivas (11 episodios) y la capacidad para disenar
curriculos (10 episodios) (Figura 5).

Las estrategias identificadas dentro del componente de conoci-
miento pedagdgico (PK) movilizado por los docentes respondieron
a un marco colaborativo sustentado en enfoques pedagdgicos de
orientacion sociocritica, lo que propicié la articulaciéon entre la re-
flexion profesional, el trabajo cooperativo y el desarrollo socioafec-
tivo del estudiantado. Estos elementos se configuraron como dispo-
sitivos clave para activar el aprendizaje, en correspondencia con las
intenciones pedagogicas expresadas en la planificacion del primer
ciclo de ensefianza.
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Figura 5. Subcategorias del conocimiento pedagogico (PK)
(estado inicial)
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En dicha planificacidn, el trabajo colaborativo fue instituido como
eje metodoldgico central que orientd la practica hacia la participa-
cion significativa de los estudiantes en la construccién del conoci-
miento. Esta orientacion responde a los planteamientos de Shulman
(1987), quien subraya la relevancia de que los docentes comprendan
las estrategias didacticas y curriculares pertinentes y, ademas, de-
muestren la capacidad de aplicarlas de manera contextualizada para
favorecer aprendizajes profundos.

Un episodio representativo que ilustra esta dimension del saber
pedagdgico se presenta a continuacidon como evidencia empirica de
cdmo estos principios se materializan en la practica docente.

Ciclo 1/entrevista/episodio 15: «Seria didactica soportada en
el enfoque de trabajo colaborativo porque cuando nosotros los
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ponemos a ellos a trabajar de forma cooperativa también for-
talecemos otras habilidades de la parte socioafectiva...»

El enfoque didactico adoptado por los docentes evidencié una
orientacion coherente con los postulados de Vygotsky (1995) en tor-
no a la zona de desarrollo préximo, en la que se reconoce el valor del
aprendizaje cooperativo como catalizador del desarrollo cognitivo y de
la formacion integral del sujeto. Esta perspectiva fue enriquecida por los
aportes de la hipétesis del filtro afectivo de Krashen (1982), que sostiene
que la motivacion, la seguridad emocional y el compromiso afectivo son
condiciones determinantes para el aprendizaje significativo.

Ciclo 1/entrevista/episodio 5: «Si tu se lo presentas de una
manera llamativa y significativa al estudiante, ¢l se va a sentir
motivado y el aprendizaje va a ser mas significativo».

Dentro del componente de conocimiento pedagdgico se destacd
la capacidad reflexiva del profesorado, ejercida de manera continua
antes, durante y después del acto de ensefianza. Esta competencia
se alinea con los planteamientos de Schon (1983), quien concibe la
practica docente como un proceso de reflexion en la accion y sobre
la accién, mediante el cual es posible reconfigurar criticamente las
decisiones pedagogicas y transformar la practica desde una mirada
situada. Este principio se materializ6 en episodios concretos, como
el que se describe a continuacidn, en el que se evidencia la funcion de
la reflexién como eje articulador del saber pedagogico y profesional.

Ciclo 1/grupo de discusion/episodio 2: «No es solamente
importante la planeacion de la clase y seleccionar muy bien las
estrategias, ademads de tener en cuenta los recursos».

De acuerdo con estudios recientes como los de Petko et al. (2024),

la integracion efectiva de los recursos educativos requiere una arti-
culacién coherente con los objetivos pedagogicos para potenciar la
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implicacion activa y la comprension del estudiante. Esta perspectiva
refuerza la urgencia de un disefio instruccional fundamentado en
la reflexién critica y en la toma de decisiones basada en evidencia,
superando practicas improvisadas o desvinculadas de una intencio-
nalidad pedagdgica, como se evidencia en la experiencia del primer
ciclo. Esta idea ubica al recurso didactico como un elemento me-
diador y estratégico, capaz de dinamizar los procesos de ensefianza
y aprendizaje y de configurar escenarios formativos mas pertinentes
y significativos.

Por tanto, el recurso didactico no puede concebirse como un
mero instrumento operativo elegido a la ligera; requiere convertirse
en un objeto de profunda discusion pedagdgica y de estructuracion
intencionada, en funcién de los marcos curriculares, los objetivos
de aprendizaje y las caracteristicas socioculturales del contexto edu-
cativo. Esta estructuraciéon exige una fundamentacion didactica
y claridad epistemolégica, de modo que el recurso actie como un
mediador significativo del conocimiento, articulando contenidos,
metodologias y experiencias de aprendizaje de forma coherente con
las necesidades reales del estudiantado. Su disefio, seleccion y aplica-
cion deben enmarcarse en procesos reflexivos sistematicos.

Por otro lado, los resultados del cuestionario TPACK (Tabla 2),
analizados en correspondencia con los episodios observados, evi-
dencian que la mayoria de los docentes adaptan sus practicas de en-
seflanza a las caracteristicas individuales del estudiantado, lo que su-
giere un nivel avanzado en las dimensiones PK1 y PK2 del modelo.
Este hallazgo pone de relieve una fortaleza fundamental del grupo,
coherente con los planteamientos de Shulman (1986), quien sostiene
que una de las capacidades centrales del conocimiento pedagogico
(PK) consiste en ajustar la planificacién y la intervencion didactica
a las necesidades especificas, tanto individuales como colectivas, de
los estudiantes, para favorecer una ensefianza mas contextualizada,
diferenciada y efectiva.
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Tabla 2. Conocimiento pedagogico (PK) (estado inicial)

Conocimientos TPACK | Media Nivel Desviacion

PK1: Adapto mis
estrategias de ensefianza
en funcion de lo que los 3,88 Avanzando 0,641
estudiantes comprenden
0 no comprenden.

PK2: Adapto mi estilo
de ensenanza de acuerdo
con las caracteristicas de
los estudiantes.

4 Avanzando 0,756

PK3: Uso una amplia
gama de estrategias de 3,63 Intermedio 0,518
ensefianza para las clases.

PK4: Evaluao el
aprendizaje de los
estudiantes de distintas
formas.

3,63 Intermedio 0,518

Fuente: datos extraidos del software SPSS.

Conocimiento del contenido (CK)

Durante el analisis del primer ciclo de implementacién dela LS se
identificaron 32 episodios vinculados al conocimiento del contenido
(CK), lo que permiti6 posicionar este componente como el segundo
mas representado en el modelo TPACK. Tal como se muestra en la
Figura 6, la subcategoria con mayor recurrencia fue «Procedimiento
para enseifiar el contenido», con un total de 11 episodios, seguida de
«Disefio y estructura del contenido», con 10 registros.

Esta distribucion evidencia una tendencia del profesorado hacia la
planificacién centrada en los atributos estructurales y procedimentales
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del contenido, lo que, a su vez, revela una comprension disciplinar como
fundamento de la construccion didactica. Esta orientacion sugiere que
los docentes demuestran dominio del contenido y, ademas, lo reorgani-
zan pedagogicamente, adaptandolo a las demandas cognitivas del estu-
diantado y a los propositos formativos del curriculo.

Figura 6. Subcategorias del conocimiento del contenido (CK)
(estado inicial)
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Se identific6 que la estructuracion del contenido operé como una
dimension central de la praxis docente, especialmente en la configu-
racion de las secuencias narrativas, en las que las actividades fueron
concebidas con una orientacién formativa explicita. Esta organiza-
cion didactica evidencio una comprension sustantiva del saber dis-
ciplinar como un objeto flexible y pedagdgicamente transformable.
Sin embargo, se observaron limitaciones en el nivel de especificidad
y profundidad con que se estructuraron las secuencias de imagenes,
lo que restringié su potencial didactico y su adecuacion a los proce-
sos de comprension progresiva del estudiantado.
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Este hallazgo se articula con los postulados de Ausubel (1968),
quien sostiene que la asimilacion significativa del conocimiento exi-
ge una organizacion estructural del contenido que dialogue con los
esquemas previos del estudiante y active procesos de integracion
cognitiva. Grossman (1990) plantea que una comprension epistémi-
ca del contenido del docente no es suficiente; se requiere desarrollar
habilidades de anticipacion pedagdgica respecto de las diversas for-
mas en que los sujetos aprenden, interpretan y resignifican la infor-
macion seguin su contexto y experiencia.

Desde esta perspectiva, el conocimiento del contenido trasciende
el dominio conceptual y exige estructurarlo pedagbgicamente con
claridad, pertinencia y profundidad, para que se transforme en ex-
periencia significativa y situada.

Ciclo 1/entrevista/episodio 8: «Yo busco que el nifio organice
coherentemente las vifietas que se le vayan a presentar o que
él tenga también que generar una idea a partir de la situacion.
Esa forma de trabajo que lo llevaria a expresar sus ideas tanto
oral como escrita».

Desde una perspectiva didactica integradora, la atencién minu-
ciosa a los elementos que configuran el disefio del contenido se re-
veld como una variable decisiva en la construccion del aprendizaje
significativo. En la experiencia analizada, la seleccion especifica de
imagenes y textos operé como un punto de inflexiéon que moduléd
directamente los niveles de comprension tematica del estudiantado.
Esta relacion evidencia que el contenido actdia como una construc-
cién semidtica compleja, cuya forma incide de manera equivalente
en su dimension conceptual, y afecta directamente la manera en que
los estudiantes interpretan y resignifican el saber.

En consonancia con esta observacion, Ortufio et al. (2023) argu-
mentan que un disefio instruccional que articule estratégicamente re-
cursos visuales y verbales favorece la construccion de significados mas
elaborados, al ofrecer representaciones multiples y complementarias
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del objeto de conocimiento, lo que potencia los procesos de compren-
sion, interpretacion y transferencia cognitiva.

Ciclo 1/grupo de discusidon/episodio 5: «La descripcién que
le colocamos a la imagen, o sea, debimos ser mas especifica en
esta imagen. Esa imagen alterd, alter6 todo el desarrollo de la
secuencia como tal; a todos los nifios se les alter¢ la secuencia;
esa imagen fue el punto de quiebre de la clase».

En términos cuantitativos, la percepciéon docente registrada en el
cuestionario TPACK (Tabla 3) mostrd una correspondencia signifi-
cativa con los hallazgos cualitativos. La mayoria de los participantes
se autoevaluo con un nivel avanzado en el item CK1 (M = 4,25), lo
que permite inferir una apropiacion sélida del contenido disciplinar
desde una perspectiva declarativa.

Por otro lado, los items CK2, CK3 y CK4 presentaron puntuacio-
nes intermedias, lo que sugiere limitaciones en la comprension es-
tructural, logica y epistemoldgica del saber disciplinar. Este desfase
pone de manifiesto que, aunque existe familiaridad con los concep-
tos fundamentales, persisten vacios en la organizacién interna del
conocimiento, en la conciencia de sus fundamentos y en su articula-
cion con los procesos de ensefianza (Tabla 3).

Las evidencias analizadas revelaron tensiones sustantivas entre la
practica docente y la fundamentacion epistemoldgica del contenido,
particularmente en lo relativo a la apropiaciéon de conceptos sub-
yacentes y a la comprension de la evolucién disciplinar. Esta diso-
nancia confirma lo sefialado por Mishra y Koehler (2006), quienes
advierten que el conocimiento disciplinar resulta limitado cuando
no se articula con otras dimensiones del saber docente, como el co-
nocimiento pedagdgico, tecnoldgico y contextual, lo cual es condi-
cion necesaria para generar aprendizajes significativos.
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Tabla 3. Conocimiento del contenido (CK) (estado inicial)

Conocimientos TPACK | Media Nivel Desviacion

CK1: Tengo suficientes
conocimientos sobre la 4,25 Avanzado 0,463
asignatura que ensefio.

CK2: Uso una estructura
y una organizacion
especificas para el 3,5 Intermedio 0,535
contenido de la asignatura
que enseno.

CK3: Conozco las nuevas
teorias y los conceptos 3,38 | Intermedio 0,518
basicos de mi asignatura.

CK4: Conozco la historia
y el desarrollo de las
teorias importantes de mi
asignatura.

3,38 Intermedio 0,518

Fuente: datos extraidos del software SPSS.

Desde esta perspectiva, el conocimiento de esta experiencia
trascendié el dominio conceptual, al integrar una preocupacion
explicita por la estructuracion diddctica del saber, su representa-
cién visual y la anticipacion pedagégica ante posibles dificultades
de comprension del estudiantado. Esta aproximacion configuré una
vision integral del CK, en tanto dimension del TPACK que articu-
la saberes disciplinares y practicas pedagogicas desde un enfoque
critico, interdisciplinario y situado, y cuya consolidacién constitu-
ye un objetivo formativo prioritario en los procesos de desarrollo
profesional docente.
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Conocimiento tecnoldgico (TK)

Durante el primer ciclo de la LS se identificaron 13 episodios vin-
culados al conocimiento tecnoldgico (TK), como se muestra en la
Figura 7. Este dato evidencia una escasa sistematicidad en la incor-
poracion de tecnologias digitales en los procesos de ensefanza, lo
que pone de manifiesto una brecha entre la intencionalidad pedago-
gica y la practica efectiva del profesorado en relacion con el compo-
nente tecnoldgico del modelo TPACK.

Entre las subcategorias observadas, destaca «Uso de herramien-
tas tecnoldgicas», con un total de cinco episodios, lo que da cuenta
de algunas iniciativas incipientes orientadas a la aplicacion practica
de la tecnologia en las fases de planificacion, ejecucion y reflexion
docente. A esta le sigue «Conocimiento sobre herramientas tecno-
légicas», con tres episodios, lo que sugiere una familiaridad parcial
con ciertos recursos disponibles, aunque no hay evidencia clara de
apropiacion didactica. De manera menos frecuente, se registraron
dos episodios correspondientes tanto a «Posicion critica frente a la
tecnologia» como a «Filosofia tecnoldgica», los cuales indican una
disposicion reflexiva emergente respecto al rol de las tecnologias en
los entornos educativos, aunque atin poco sistematizada.

El andlisis general evidencia una integracién limitada del cono-
cimiento tecnoldgico, lo cual contrasta con las premisas de Mishra
y Koehler (2006), quienes advierten que la incorporacion efectiva de la
tecnologia en la ensefianza ha pasado de ser una alternativa opcional
a una condicion estructural del quehacer docente contemporaneo. En
la experiencia documentada, la aplicacién tecnoldgica se restringié al
uso intencionado del video beamn como tnico recurso mediador, lo que
refleja una apropiacién incipiente y funcional, con escasa integracion
al disefio didactico y a los procesos de aprendizaje del estudiantado:

Ciclo 1/grupo de discusion/episodio 3: <A mi me parecid

muy buena la seleccién de los recursos tecnologicos teniendo
en cuenta que el video beam ayudé bastante».
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Figura 7. Subcategorias de conocimiento tecnologico (TK)
(estado inicial)
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El analisis de los datos del cuestionario evidenci6 que los items
TK1, TK3 y TK4 se ubicaron en un nivel intermedio de dominio,
mientras que el item TK2 alcanzé un nivel avanzado, lo que indica
una incorporacion frecuente de herramientas tecnoldgicas en la vida
cotidiana del profesorado. No obstante, esta familiaridad tecnolo-
gica no se tradujo proporcionalmente en su aplicacion pedagdgica,
como lo evidencia la experiencia empirica recogida durante la fase
de observacién (Tabla 4). Estos resultados revelan una disociacion
entre el uso personal y el profesional de la tecnologia, lo que pone
de manifiesto asimetrias internas en la dimensién tecnolégica del
modelo TPACK en el primer ciclo de la LS.
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Tabla 4. Conocimiento tecnoldgico (TK) (estado inicial)

Conocimientos TPACK | Media Nivel Desviacion

TK1: Me mantengo
actualizado con las 3,5 | Intermedio 0,535
innovaciones tecnoldgicas.

TK2: Uso frecuentemente
la tecnologia en mi 3,87 | Avanzado 0,354
cotidianidad.

TK3: Conozco y utilizo
diferentes tipos de 3,25 | Intermedio 0,707
tecnologias.

TK4: Cuento con
los conocimientos y
habilidades técnicas 3,5 Intermedio 0,535
necesarios para usar la
tecnologia.

Fuente: datos extraidos del software SPSS.

Conocimiento pedagdgico del contenido (PCK)

Durante el primer ciclo de la LS se registraron 28 episodios vin-
culados al conocimiento pedagdgico del contenido (PCK), lo que
lo consolid6 como uno de los componentes mas representativos del
modelo TPACK en las practicas docentes observadas (Figura 8). La
subcategoria con mayor recurrencia fue «Seleccion de estrategias
diddcticas para la ensefianza del contenido», con 16 episodios, lo
que sugiere una dedicacidn sostenida del profesorado a la seleccion
y aplicacion de enfoques pedagdgicos pertinentes para la ensefianza
de las secuencias narrativas.
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Figura 8. Subcategorias del conocimiento pedagogico del conteni-
do (PCK) (estado inicial)

15 Conexiones entre
Seleccion de )
Contenido y la

estrategias didacticas .
didactica: 10

para la ensefianza del
contenido: 16

Evaluacion: 2

Le sigue la subcategoria «Conexiones entre contenido y didac-
tica», con 10 episodios, lo que evidencia un esfuerzo consciente de
los docentes por establecer articulaciones explicitas entre los saberes
disciplinares y las metodologias de ensefianza utilizadas en el aula.
En contraste, la subcategoria «Evaluaciéon» presenté apenas dos re-
gistros, lo que indica una menor presencia de procesos sistemati-
cos de valoracion del aprendizaje vinculados al contenido especifico
y revela una dimension del PCK que atiin requiere fortalecimiento.

A partir de estos hallazgos, se advierte que el conocimiento pedagé-
gico del contenido se manifiesta en varias estrategias orientadas a diver-
sificar las formas de ensefiar y representar el saber disciplinar, mediante
metodologias colaborativas, actividades creativas y dispositivos de me-
diacion didactica. En consonancia con los planteamientos de Shulman
(1985), se reconoce que la efectividad del acto educativo depende en
gran medida de la capacidad del docente para adaptar sus estrategias al
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contenido especifico que se ensefia, lo que convierte dicho contenido en
un objeto cognitivamente accesible para los estudiantes.

En este sentido, varios episodios documentados en las fases de
planificacion, implementacion y reflexion evidencian la apropiacion
de enfoques pedagdgicos centrados en el aprendizaje activo, como
el trabajo en grupo, la discusion dialdgica y la coconstrucciéon de
secuencias narrativas. Estas practicas permiten activar procesos de
significacion colectiva, lo que favorece la comprension profunda del
contenido y el desarrollo de competencias comunicativas, como se
muestra en el episodio que se presenta a continuacion.

Ciclo 1/registro audiovisual/episodio 1: «Pueden iniciar de
una vez con el trabajo colaborativo. A cada grupo se le da un
paquete para que ellos puedan incluirle los textos que estan en
papeles pequeiios, como para que ellos ordenen la secuencia».

Durante el primer ciclo de la LS, el PCK emergié como una di-
mension clave de la practica docente y reflejé la capacidad del pro-
fesorado para seleccionar y aplicar estrategias diddcticas pertinentes
al contenido narrativo. Se identificaron practicas creativas, como el
«dictado explosivo», que buscaban superar las barreras emociona-
les de los estudiantes ante ciertas actividades, lo que evidenci6 una
comprension situada del acto pedagogico. Este enfoque se alinea con
los planteamientos de Shulman (1986), quien resalta la importancia
de adaptar la enseflanza para favorecer la apropiacion significati-
va de los saberes.

Los resultados del cuestionario TPACK (Tabla 5) mostraron que
los docentes se autoperciben con un nivel avanzado en varios in-
dicadores del PCK, especialmente en la seleccion de estrategias de
ensefianza (PCK1) y de evaluaciéon (PCK4), lo cual se reflejé en una
baja desviacion estandar, lo que indica consistencia en estas practi-
cas. No obstante, la observacion de clase revel6 una escasa presencia
de episodios asociados a la evaluacién (solo dos registros), lo que
sugiere una posible discrepancia entre la percepcion y la ejecucion.
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Tabla 5. Conocimiento pedagodgico del contenido (PCK)
(estado inicial)

Conocimientos TPACK Media Nivel Desviacion

PCK 1: Selecciono
estrategias de ensefianza
efectivas para guiar

el pensamiento y el 4,13 Avanzado 0,354
aprendizaje de los
estudiantes en mi
asignatura.

PCK 2: Empleo
actividades adecuadas
para promover en

los estudiantes el
pensamiento complejo de
mi asignatura.

3,63 Intermedio 0,518

PCK 3: Llevo a cabo
actividades que permiten a
los estudiantes consolidar 3,87 Avanzado 0,641
sus conocimientos en mi
asignatura.

PCK 4: Evalto el
desempeno de los

. . 4 Avanzado 0,535
estudiantes en mi

asignatura.

Fuente: datos extraidos del software SPSS.

La reflexion pedagogica fue otro aspecto destacado. Los docentes
mostraron disposicion para ajustar sus estrategias, como se eviden-
ci6 en discusiones sobre el redisefio de actividades (por ejemplo, la
seleccion de imagenes o el uso de rompecabezas sin apoyos visuales),
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lo que indica una conciencia critica sobre la necesidad de adaptar las
practicas a las comprensiones reales de los estudiantes.

Ciclo 1/grupo de discusion/episodio 4: «Esa puede ser una
sugerencia para replantear la estrategia: que ellos armen rom-
pecabezas, pero del texto como tal, sin imagen para ver qué
tanto comprendieron».

En conjunto, el PCK en esta fase se caracterizo por la integracion
de metodologias participativas, ludicas y colaborativas, que incluye-
ron recursos del Ministerio de Educacion Nacional, y por una plani-
ficacién didactica concebida como un espacio de analisis y toma de
decisiones sobre situaciones emergentes. El uso de juegos, canciones
y fanzines se consolidé como mediacién pedagogica orientada al de-
sarrollo comprensivo, lo que resalta un enfoque integral que articula
contenido, estrategia y contexto escolar.

Conocimiento tecnoldgico pedagdgico (TPK)

El componente de conocimiento tecnolégico pedagogico (TPK)
registré un total de 8 episodios, como se muestra en la Figura 9,
lo que sugiere una participacién aun incipiente del profesorado en
la integracion pedagogica de tecnologias digitales. Seis episodios se
asociaron al disefio de actividades didacticas con herramientas di-
gitales, mientras que dos se vincularon a la seleccién y aplicaciéon
directa de dichos recursos en contextos especificos de ensenianza.

La naturaleza de estas manifestaciones fue anecdética y fragmen-
taria, lo que evidencia una consolidacién incipiente del TPK como
saber reflexivo y sistematico en la practica docente. Esta tendencia
indica que, si bien existen intentos de incorporar tecnologias en el
disefio didactico, estos atin no responden a una légica de integra-
cion critica ni a una toma de decisiones fundamentada en principios
pedagogicos claros.
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Figura 9. Subcategorias del conocimiento tecnolégico pedagogico
(TPK) (estado inicial)
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En este escenario, se destacd el interés por explorar estrategias
emergentes como la gamificacidn, la cual fue mencionada como un
recurso para dinamizar el proceso de ensefianza y aprendizaje:

Ciclo 1/entrevista/episodio 5: «Conozco un poco de lo que es
la gamificacion y ciertas plataformas que te invitan a hacer un
aprendizaje mas significativo desde las tecnologias».

La apertura a enfoques pedagdgicos activos esta respaldada por au-
tores como Fathi et al. (2025), quienes destacan que la gamificacién
promueve la motivacion y, al mismo tiempo, favorece el desarrollo de
habilidades cognitivas complejas. Si bien el aprendizaje hibrido fue
explorado de manera intensiva por los docentes durante el periodo
de pandemia como una estrategia eficaz de integracion digital (An-
doniou, 2024), su escasa representacion en los episodios analizados
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en esta experiencia revela una desconexion entre las concepciones
tecnopedagogicas emergidas en ese contexto y las practicas actua-
les en el aula.

Esta discontinuidad tensiona las propuestas de Koehler y Mi-
shra (2009), quienes sostienen que el desarrollo del conocimiento
tecnologico pedagdgico (TPK) requiere que el docente elija, adap-
te y justifique el uso de las tecnologias segun objetivos pedagogicos
definidos. Tal perspectiva fue reconocida por los participantes, en
especial en sus reflexiones sobre la necesidad de replantear y trans-
formar metodologias tradicionales mediante el uso intencional de
tecnologias educativas.

Ciclo 1/grupo de discusion/episodio 1: «La incorporacién de
las tecnologias es fundamental porque no podemos ensefar
a nifios del siglo XXI como si fuésemos del siglo XIX... enton-
ces nosotros también tenemos que cambiar nuestra didactica».

De manera incipiente, los docentes manifestaron disposicién
para incorporar tecnologias interactivas, como Liveworksheet, y para
experimentar con plataformas digitales. Los resultados del cuestio-
nario del TPACK situaron al TPK en un nivel intermedio, lo que
indica que la comprension tedrica no se ha traducido en una imple-
mentacion pedagogica sistematica (Tabla 6).

Este resultado sugiere la existencia de una brecha estructural en-
tre la intencionalidad declarada y la accién concreta en torno al uso
pedagogico de la tecnologia. Tal como plantean Fabian et al. (2024),
la incorporacién de herramientas digitales no debe limitarse a la
sustitucion de medios tradicionales; también ha de orientarse a la
redefinicion de los procesos didacticos y a la ampliacién cualitativa
de la experiencia educativa.
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Tabla 6. Conocimiento tecnolégico pedagogico (TPK)

Conocimientos TPACK | Media Nivel Desviacion

TPK 1: Selecciono
tecnologias que mejoran
las estrategias de
enseflanza en clase.

3,38 Intermedio 0,518

TPK 2: Selecciono
tecnologias que mejoran
el aprendizaje de los
estudiantes en las clases

TPK 3: Adapto el uso

de las tecnologias que
aprendo a diferentes
actividades de ensenanza.

TPK 4: Pienso
criticamente sobre codmo
usar la tecnologia en mi
salon de clases.

3,38 Intermedio 0,744

3,38 Intermedio 0,744

3,5 Intermedio 0,756

Fuente: datos extraidos del software SPSS.
Conocimiento tecnolégico del contenido (TCK)

Se identificaron inicamente dos episodios vinculados al cono-
cimiento tecnolédgico del contenido (TCK), como se muestra en
la Figura 10, lo que revela una presencia empirica minima de esta
dimensiéon del modelo TPACK. Esta baja representacion sugiere
una integracion adn incipiente entre las herramientas tecnoldgi-
cas y el saber disciplinar, lo que limita el potencial de las tecnolo-
gias como mediadores epistemoldgicos en el proceso de ensefan-
za 'y aprendizaje.
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Uno de los episodios estuvo relacionado con la adaptaciéon de
herramientas digitales al contenido especifico de las secuencias na-
rrativas, lo que evidenci6 una capacidad incipiente del profesorado
para ajustar el recurso tecnoldgico al tratamiento pedagodgico del
contenido. El segundo episodio correspondié al disefio de activida-
des mediadas por la tecnologia, lo que constituy6 un intento inicial
de vincular intencionalmente la tecnologia con tareas cognitiva-
mente significativas para los estudiantes.

Figura 10. Subcategorias de conocimiento tecnoldgico de conteni-
do (TCK) (estado inicial)

Adaptacion de

tecnologia al Disefio de actividades

contenido tecnologicas: 1
disciplinario: 1

Segun plantean Koehler y Mishra (2009), el desarrollo del TCK
implica comprender como las tecnologias median los contenidos es-
colares y transforman su estructura epistemoldgica, asi como las vias
por las que los estudiantes acceden a dichos saberes y se relacionan

con ellos; aspectos que fueron poco evidentes en la experiencia en el
ciclo1delaLS.
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Esta tendencia la confirmaron los resultados del cuestionario
TPACK, en los que todos los items del componente TCK se ubicaron en
un nivel intermedio, destacandose el item TCK1, que alcanz6 una me-
dia de 3,75. Este valor sugiere que los docentes manifiestan un reconoci-
miento parcial de las transformaciones que los desarrollos tecnolégicos
han generado en sus respectivas areas disciplinares. La desviacion es-
tandar de 0,463 indica una percepciéon homogénea entre los participan-
tes, lo que permite inferir representaciones compartidas sobre el rol de
la tecnologia en la construccion del conocimiento disciplinar (Tabla 7).

Tabla 7. Conocimiento tecnolédgico del contenido (TCK)
(estado inicial)

Conocimientos TPACK | Media Nivel Desviacion

TCK 1: Sé como los
avances tecnoldgicos han
transformado el campo de
mi asignatura.

3,75 Intermedio 0,463

TCK 2: Puedo explicar qué
tecnologias se han utilizado
en la investigacion de mi
asignatura.

TCK 3: Conozco las
tecnologias que se estan
desarrollando actualmente 3,25 | Intermedio 0,886
en el campo de mi
asignatura.

3,5 Intermedio 0,756

TCK 4: Conozco los usos
de las tecnologias para
participar en la comunidad
cientifica de mi campo.

3,38 Intermedio 0,744

Fuente: datos extraidos del software SPSS.
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Desde una perspectiva de practica pedagdgica, los episodios vin-
culados al conocimiento tecnoldgico del contenido (TCK) se centra-
ron en la incorporacion de recursos sonoros como mediadores para
representar secuencias narrativas. Uno de los ejemplos mas desta-
cados fue el uso de la cancién «Chivita-Chivita» como estrategia de
apertura didactica, mediante la cual los estudiantes establecieron
asociaciones entre eventos narrativos y personajes animales, e inte-
graron ritmo, memoria auditiva y estructura secuencial.

Esta estrategia doto al contenido de una dimensién multisensorial,
integr6 elementos musicales con la organizacion narrativa y favorecio
una apropiacion ludica, afectiva y significativa por parte del estudianta-
do. En este sentido, el recurso sonoro operéd como mediacioén tecnolo-
gica y simbodlica, lo que facilité procesos de comprension narrativa me-
diante estimulos alternativos a los verbales o visuales convencionales.

Ciclo 1/observacidn/episodio 1: La profesora usa un parlante
para colocar la cancién de «Chivita-Chivita» y los nifios can-
tan con las palmas. Unos estudiantes presentan a los animales
de la cancidn. Se evidencian que los estudiantes gozan el mo-
mento, todos cantan la cancién.

Desde la perspectiva del conocimiento tecnolégico del conteni-
do (TCK), el uso de recursos auditivos como mediacién tecnolégica
contribuy6 a enriquecer la representacion del saber disciplinar, en
consonancia con el planteamiento de Koehler y Mishra (2009), quie-
nes sostienen que la tecnologia debe concebirse como una media-
cién que amplia y diversifica los modos de acceso al conocimiento.

No obstante, la poca frecuencia de episodios asociados a esta di-
mension revela un nivel de integracion incipiente, lo que demues-
tra la necesidad de generar procesos de acompanamiento formativo
sistematico que promuevan practicas profundas y deliberadas. Este
tipo de practicas debe orientarse a la reorganizacién del contenido
en funcion de su potencial expresivo, cognitivo y multimodal, lo que
posibilitaria una ensefianza mas rica y significativa.
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En esta direccion, la lectura critica del hallazgo plantea el desafio
de fortalecer el disefio didactico de contenidos para que los docen-
tes desarrollen criterios de seleccion de tecnologias que representen
y transformen sustancialmente los objetos de conocimiento, y asi fa-
vorezcan su comprension mediante una multiplicidad de lenguajes,
formatos y recursos digitales. Esta ampliacion de las posibilidades
representacionales es una condiciéon pedagdgica clave para atender
la diversidad cognitiva y cultural del estudiantado contemporaneo.

Conocimiento tecnoldégico pedagdgico del contenido
(TPCK)

Figura 11. Subcategorias de conocimiento tecnolégico pedagdgico
del contenido (estado inicial)

Disefios de
Conciencia de las oportunidades

y limitaciones pedagogicas de las

ambientes de
aprendizajes
tecnologias: 2 tecnoldgicos: 1

Durante el primer ciclo de la LS se identificaron tres episodios
asociados al TPCK (Figura 11), distribuidos en dos subcategorias
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analiticas: dos vinculados a la identificacion de oportunidades y li-
mitaciones pedagdgicas de la tecnologia, y uno relacionado con el
disefio de ambientes de aprendizaje mediados por recursos digitales.
Esta baja representacion empirica evidenci6 una integraciéon ain in-
cipiente del TPCK en la practica docente, especialmente en el marco
de la ensefianza de secuencias narrativas.

Ante este escenario, el desarrollo restringido de este componente
se ha vinculado a la limitada disponibilidad de recursos tecnologi-
cos, lo que reduce su potencial formativo y condiciona la integra-
cion de herramientas digitales a usos funcionales minimos, como
el empleo exclusivo del video beam. Esta situacion da cuenta de una
brecha entre el enfoque teérico del TPCK que exige una articulacién
reflexiva y contextual entre contenido, pedagogia y tecnologia y las
posibilidades reales de implementacion en el entorno escolar.

Ciclo 1/entrevista/episodio 1: «Pues para ensefiar con tecno-
logia en un salon de clase, para milo ideal es que cada nifio por
lo minimo contara con una tablet o unos computadores. Ahi si
podian ellos interactuar porque hay miles de secuencias narra-
tivas, hay miles de fichas interactivas que ellos pueden trabajar.
Hay juegos, entonces yo diria que la mayor limitante es la falta
del recurso tecnoldgico, porque como te dije anteriormente,
nosotras nos limitamos al uso del video beam practicamente».

Desde una perspectiva situada de la practica docente, el uso de
una ruleta digital de preguntas durante las fases de planificaciéon
e implementacién de la clase se configuré como una estrategia de
integracion tecnoldgica con sentido pedagdgico. Esta herramien-
ta facilit6 la participacion del estudiantado y la retroalimentacion
inmediata, lo que propicié un ambiente lidico y dindmico media-
do por las TIC.

La experiencia evidencia una apropiacion parcial del componen-
te TPCK, lo cual se corroboré mediante los resultados del cuestiona-
rio aplicado a los docentes. En este instrumento, la dimensién TPCK
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se ubicé en un nivel intermedio de autopercepcion, acompanada de
una alta dispersion en los puntajes, lo que sugiere diferencias signi-
ficativas en cuanto a la confianza, la competencia y la sistematicidad
con que el profesorado integra la tecnologia de manera articulada
con el contenido y la didactica. Por tanto, desde la perspectiva de
Koehler y Mishra (2008), el grupo de docentes presenta un vacio en
el nucleo estructural del TPACK, es decir, en el conocimiento dis-
tintivo de una ensefianza eficaz mediada por la tecnologia (Tabla 8).

Tabla 8. Conocimiento tecnolégico pedagogico del contenido
(TPACK) (estado inicial)

Conocimientos TPCK Media Nivel Desviacion

TPCK 1: Empleo
actividades que combinan
contenido, tecnologias y
estrategias de ensefianza
que aprendi durante mi
experiencia como docente

3,63 Intermedio 1,061

TPCK 2: Selecciono
tecnologias que mejorenel | 3,63 | Intermedio 1,061
contenido de una clase.

TPCK 3: Selecciono
tecnologias para mejorar
lo que ensefio, como lo 3,63 | Intermedio 1,188
enseno y lo que aprenden
los estudiantes.
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Conocimientos TPCK Media Nivel Desviacion

TPCK 4: Desarrollo
clases que combinan
apropiadamente el
contenido de mi 3,5 | Intermedio 0,756
asignatura, la tecnologias
y las estrategias de
ensefanza.

Fuente: datos extraidos del

software SPSS.

Conocimiento del contexto (XK)

Figura 12. Subcategorias de conocimiento del contexto
(estado inicial)

Infraestructura y recursos
Diversidad estudiantil: 4 escolares: 3

Cultura institucional: 1

En el caso del conocimiento del contexto (XK) se registraron ocho
episodios, lo que permitio identificar una presencia significativa de
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variables contextuales en las decisiones curriculares y didacticas del
profesorado (Figura 12). Entre las subcategorias mas representativas
se encontraron la diversidad estudiantil (cuatro episodios), la in-
fraestructura escolar (tres episodios) y los elementos vinculados a la
cultura institucional; dimensiones que evidencian una sensibilidad
pedagodgica hacia las condiciones individuales del estudiantado, la
disponibilidad de recursos materiales y tecnologicos, y las normas
y dindmicas que configuran el ethos escolar.

El analisis de estos datos mostr6é una comprension emergente del
entorno educativo como componente estructurante de la practica
pedagodgica, en el que las decisiones de ensefianza son permeadas
por factores contextuales que configuran tanto posibilidades como
limitaciones. En particular, se evidenciaron debilidades estructura-
les asociadas a la heterogeneidad del grupo estudiantil, a las condi-
ciones fisicas poco propicias para el trabajo colaborativo, y a barreras
institucionales en el acceso y uso de tecnologias digitales, elementos
que inciden directamente en la planificacion, implementacion y eva-
luacién de las secuencias didacticas.

Esta situacion reviste especial preocupacion, ya que coincide con
las limitaciones practicas sefialadas por Ortega (2020), quien advier-
te que los docentes colombianos enfrentan multiples obstaculos lo-
gisticos, materiales y socioculturales en sus procesos de apropiacion
tecnologica. Los registros empiricos analizados dan cuenta de las
tensiones que surgen al seleccionar e implementar estrategias pe-
dagogicas contextualizadas, lo que revela como las condiciones del
entorno inciden directamente en el margen de accién docente y en
la posibilidad de configurar practicas situadas.

Ciclol/grupo de discusion/episodio 2: «Esa es una debilidad
que he observado de mis estudiantes: yo les trabajo mucho,
pero hay niflos que no entienden. Hay uno que quiere ser pro-
tagonista y estan los casos extremos de los niflos que se ais-
lan y no trabajan nada. Y una cosa que no favorece, de pronto
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es insignificante, pero el espacio y las mesas, eso si incomoda
para ese trabajo en equipo».

Los hallazgos empiricos se corroboraron con los resultados del
cuestionario TPACK, que reflejaron una autopercepcion avanzada
del profesorado en los items XK1, XK2 y XK3, correspondientes al
ajuste pedagdgico seguin las condiciones culturales, la disponibilidad
de recursos y la inclusiéon socioeconémica (Tabla 9).

Este panorama constituye una base formativa alentadora al evi-
denciar la disposicidn activa del cuerpo docente para disefar pro-
puestas de ensefianza contextualizadas, orientadas a garantizar los
principios de equidad, accesibilidad y justicia educativa en los pro-
cesos de aprendizaje. Tal posicionamiento se articula con los plan-
teamientos de Vygotsky (1968), quien subraya la necesidad de es-
tructurar experiencias educativas que respondan a las condiciones
socioculturales del sujeto, lo cual favorece procesos formativos sig-
nificativos, pertinentes y éticamente comprometidos con la diversi-
dad del alumnado.

Tabla 9. Conocimiento del contexto (estado inicial)

Conocimientos TPACK Media Nivel Desviacion

XK 1: Ajusto las estrategias
de ensefianza segun las
necesidades y los contextos
culturales de mis estudiantes.

4,25 | Avanzado 0,463

XK 2: Selecciono las
tecnologias en funcién
de los recursos y de la 4,13 | Avanzado 0,354
infraestructura disponibles
en el contexto educativo.
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Conocimientos TPACK Media Nivel Desviacion

XK 3: Considero las
condiciones socioecondmicas
de mis estudiantes al crear
estrategias de ensefianza
accesibles y significativas
para todos.

4,63 | Avanzado 0,518

XK 4: Adapto las estrategias
de ensefnanza a las politicas 3,88 | Avanzado 0,354
institucionales y nacionales

Fuente: datos extraidos del software SPSS.
Conocimiento del contexto como eje transversal (XK)

El andlisis del conocimiento del contexto (XK) como dimension
estructural del modelo TPACK permite comprender como este saber
transversal articula e influye en la integracion significativa de la tec-
nologia en la practica pedagégica. Desde el marco conceptual pro-
puesto por Mishra y Koehler (2006), y ampliado por Mishra (2019),
se concibe el TPACK como un entramado dindmico que emerge en
relacion directa con las condiciones contextuales, y no como una
estructura universal ni neutral. En este sentido, el contexto opera
como instancia moduladora, determinando qué dimensiones del
conocimiento docente se activan, en qué momentos y con qué in-
tensidad, lo que afecta directamente los procesos de planificacion,
implementacion y reflexion pedagdgica.

En el desarrollo del curso TPACK-LS, el conocimiento del contex-
to se hizo explicito desde las primeras sesiones, cuando los docentes
utilizaron herramientas digitales, como Mentimeter, para identificar
los principales obstaculos en el aprendizaje de sus estudiantes. Esta
actividad permitid visibilizar las condiciones del microcontexto,
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como las dificultades en la comprension lectora, las limitaciones de
acceso a recursos tecnoldgicos en el aula, la escasa familiaridad del
estudiantado con plataformas interactivas y la heterogeneidad de los
estilos de aprendizaje. Tal como se evidencid en el ciclo 1/grupo de
discusion/episodio 6: «Nos dimos cuenta de que, al socializar en gru-
po, algunos estudiantes se desconectaban; quizas por la extension de
la actividad, o porque no todos estaban familiarizados con la forma
en que debian participar». Este testimonio refleja la centralidad del
conocimiento situado en el aula, sus ritmos y respuestas, como ele-
mento que orienta ajustes pedagdgicos inmediatos y justifica decisio-
nes didacticas especificas.

En lo que respecta al mesocontexto, los docentes reconocieron
que sus practicas estaban condicionadas por dinamicas institucio-
nales especificas, como la disponibilidad de dispositivos, el tipo de
acompafnamiento ofrecido por los directivos y la cultura organiza-
cional ante la innovacion educativa. En el ciclo 1/entrevista/episodio
1 se afirmé: «La experiencia ha sido buena mostrando videos, pero
seria fantastico que la instituciéon contara con equipos para todos
los estudiantes. Asi podriamos usar paginas como Liveworksheets».
Esta afirmacion evidencia que las restricciones del entorno escolar
inciden directamente sobre la aplicabilidad del conocimiento tec-
nolégico (TK), y el conocimiento del contexto (XK) se vuelve indis-
pensable para identificar limitaciones y proponer soluciones viables
en la practica cotidiana.

Respecto al macrocontexto, se gener6 un debate sobre el impacto
de las politicas educativas que promueven la integracion de tecno-
logias sin considerar las condiciones reales del sistema escolar co-
lombiano. En el ciclo 2/grupo de discusion/episodio 12, un docente
expresd: «A veces se exige trabajar con tecnologia, pero no se tienen
los medios. Esta experiencia nos mostrd que si es posible, pero debe
haber mas apoyo desde lo institucional». Esta reflexion revela la ten-
sidn estructural entre los mandatos normativos y la viabilidad practi-
ca de su implementacion, y ubica el analisis del XK dentro del marco
mas amplio de la politica educativa y sus implicaciones territoriales.
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A lo largo del curso, los docentes reconocieron que el TPACK
no se desarrolla en ausencia del contexto, sino a partir de él. En las
sesiones de redisefio didactico se discuti6 activamente la selecciéon
de herramientas como Genially o ClassDojo en funcién de variables
contextuales como el acceso a internet, el nimero de estudiantes por
aula o la disponibilidad de tiempo. Estas decisiones mostraron que
el XK guia la apropiacion situada del TK, del PK y del CK, lo que
convierte al TPACK en un constructo pedagégico dindmico y pro-
fundamente contextualizado.

Adicionalmente, los docentes evidenciaron una creciente con-
ciencia de la necesidad de adaptar los contenidos digitales al len-
guaje y a la experiencia cultural del estudiantado, incorporando ex-
presiones, imagenes y narrativas cercanas a su realidad. En el ciclo
2/registro audiovisual/episodio 5, se anot6: «Toca ajustar los textos
de las secuencias que nos dio ChatGPT... pienso que se debe agre-
gar que los cerditos son hermanos y dejarlo lo mas preciso posible».
Este acto de revision refleja una praxis docente sensible a los codigos
culturales de los estudiantes, lo que transforma el TPCK al incorpo-
rarle una dimension cultural situada, en coherencia con el modelo
ampliado TPACCK propuesto por Alzahrani et al. (2025).

Esta discusion invita a comprender el conocimiento del contex-
to (XK) como un saber profesional de primer orden, que informa,
condiciona y legitima la integracion tecnoldgica en la ensefianza. En
linea con Mishra (2019), ignorar el contexto equivale a debilitar la
estructura del TPACK y reducir su potencial transformador. Esta
comprension encuentra respaldo en las categorias desarrolladas por
Tseng et al. (2019), quienes organizan el XK en cinco niveles: macro,
meso, micro, docente y estudiante, cada uno con implicaciones es-
pecificas en los procesos de ensefianza y en la implementacion del
TPACK. De ahi que esta reflexion propicie una reconfiguracion del
disefio de clase, que se despejen los modelos prescriptivos idealiza-
dos y se ubique la comprensiéon compleja, empirica, vivencial y cul-
tural de los entornos escolares reales.
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Configuracion epistemoldgica del conocimiento docente en
el estado inicial del TPACK

La lectura integral del estado inicial del TPACK permite advertir
que el conocimiento docente no se manifiesta como una suma lineal
de componentes independientes, sino que constituye una configura-
cion epistémica heterogénea, atravesada por relaciones de jerarquia,
tension y dependencia entre saberes. Desde esta perspectiva, los re-
sultados describen niveles diferenciados de presencia empirica entre
PK, CK, PCK, TK, TPK, TCK y TPCK vy, al mismo tiempo, reve-
lan una arquitectura del conocimiento profesional en la que ciertos
dominios aparecen histéricamente mas consolidados, mientras que
otros permanecen en una fase de articulacion incipiente.

Lo que emerge con mayor claridad es una asimetria estructural
entre los saberes pedagégicos y disciplinares, y los saberes tecnold-
gicamente mediados. En efecto, el predominio del PK, del CK y del
PCK sugiere que la practica docente analizada se sostiene, ante todo,
en formas de conocimiento profesional sedimentadas en la tradicion
escolar: saber ensefiar, saber qué ensefar y saber transformar el con-
tenido en una experiencia comprensible para el estudiantado. Con
todo, esta solidez no se prolonga con la misma intensidad hacia las
dimensiones tecnoldgicas del modelo. La menor densidad del TK,
TPK, TCK y TPCK muestra que la tecnologia aun no ha sido in-
corporada plenamente como principio constitutivo de la mediacién
pedagdgica, pues continta ocupando un lugar periférico o comple-
mentario en la accion docente.

Esta constatacion posee una implicacion epistemologica de fon-
do:la dificultad no radica exclusivamente en el manejo técnico de he-
rramientas digitales, sino que remite, con mayor profundidad, a una
débil integracion entre regimenes de saber distintos. Los hallazgos
indican que el conocimiento tecnoldgico todavia no logra entrela-
zarse de manera armonica con la racionalidad pedagogica y la légica
interna del contenido. De ahi que el problema no pueda reducirse
a una carencia instrumental; se trata, mas bien, de una fractura en la
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estructura relacional del conocimiento docente contemporaneo. La
tecnologia esta presente como posibilidad, aunque aun no alcanza el
estatuto de mediacion epistémica capaz de reorganizar la ensefan-
za, transformar las formas de representacion del saber y ampliar los
modos de participacion cognitiva del estudiantado.

En este sentido, el andlisis permite sostener que el nucleo critico
del estado inicial del TPACK radica en la calidad de las articulaciones
entre sus componentes. La relativa fortaleza del PCK confirma que el
profesorado dispone de recursos para traducir el contenido en expe-
riencias pedagogicamente significativas; sin embargo, la baja integra-
cion del TCK y del TPCK evidencia que dicha traduccién todavia no
incorpora de manera consistente los potenciales semidticos, interac-
tivos y multimodales de las tecnologias digitales (Lim y Querol-Ju-
lidn, 2024). De este modo, la ensefianza permanece anclada en una
matriz diddctica robusta, aunque, conceptualmente, todavia poco ex-
pandida hacia escenarios de mediacion tecnoldgica profunda.

En el estado inicial del TPACK, el conocimiento del contexto (XK)
adquiere especial relevancia en su dimension institucional, pues per-
mite comprender como la cultura escolar condiciona las practicas
de integracion tecnoldgica observadas. Las evidencias muestran que
dichas practicas no dependen tnicamente del dominio técnico o pe-
dagogico del profesorado, sino que se inscriben en tramas organiza-
tivas, rutinas de trabajo, disponibilidades materiales y marcos de le-
gitimacion pedagodgica que regulan el uso de la tecnologia en el aula.
Desde esta perspectiva, la baja consolidacion del TK, del TPK, del
TCK y del TPCK expresa también un XK mediado por condiciones
institucionales que restringen la experimentacion didactica y sitdan
la tecnologia en un lugar todavia periférico dentro de la ensefianza.
Asi, el conocimiento del contexto no opera como fondo descriptivo
del modelo; constituye una mediacién pedagdgica que incide en la
posibilidad real de articular los distintos saberes del TPACK.

Esta evidencia obliga a desplazar la lectura tecnocratica del
TPACK. La cuestion central no consiste inicamente en incorporar
herramientas a una practica ya dada, pues exige comprender que
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toda integracion tecnoldgica supone una reconfiguracion del esta-
tuto mismo del saber escolar, de sus mediaciones y de sus condicio-
nes de circulaciéon (Kontkanen et al., 2016). La tecnologia no trans-
forma por si sola la ensefianza; su potencia emerge cuando entra
en relacion critica con el contenido, la pedagogia y las condiciones
concretas del contexto. Alli radica el verdadero desafio filoséfico del
modelo: producir una nueva inteligibilidad pedagogica en la que los
distintos saberes dejen de operar como compartimentos estancos
y comiencen a funcionar como una red articulada de mediaciones.
En consecuencia, el estado inicial del TPACK analizado revela
una profesiéon docente con bases pedagdgicas y disciplinares so-
lidas, aunque todavia enfrenta el desafio de avanzar hacia formas
mas complejas de integracion tecnopedagodgica. Esta transicion exi-
ge procesos formativos que trasciendan el adiestramiento técnico
y promuevan una reconstruccion reflexiva del conocimiento profe-
sional, capaz de vincular contenido, ensefianza, tecnologia y contex-
to desde una ldgica situada, critica e interdisciplinaria. Desde esta
perspectiva, fortalecer el TPACK implica, en ultimo término, con-
solidar una concepcion del saber docente como praxis relacional,
histdrica y epistemoldgicamente abierta a la transformacion.
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Capitulo 3. ;Como transformamos
la practica docente para lograr una
integracion efectiva de las tecnologias?

El mejoramiento de las practicas pedagdgicas constituye una di-
mension estratégica para el fortalecimiento de las competencias del
estudiantado, en tanto la calidad de la ensefianza se configura como
un factor determinante en los procesos de aprendizaje (Ponte, 2023).
Una de las vias mds potentes para lograr dicho fortalecimiento es la
formacion continua, concebida como un espacio de construccion
reflexiva en el que los docentes pueden revisar criticamente los prin-
cipios pedagdgicos, las teorias del aprendizaje y las habilidades nece-
sarias para planificar, implementar y evaluar su practica en funcién
de las particularidades del contexto escolar (Jiménez et al., 2023).

El modelo TPACK se ha consolidado como referente interna-
cional en formacién docente, al ofrecer un marco tedrico y prac-
tico para la integracion significativa de las tecnologias digitales en
la ensefianza y el aprendizaje (Cabero y Palacios, 2020; Chai, 2019;
Ortega, 2020). Su relevancia radica en la articulacién entre los co-
nocimientos disciplinar (CK), pedagoégico (PK) y tecnolégico (TK),
lo que permite comprender y redisefiar la accién docente desde una
perspectiva compleja e interconectada.

A partir de estos fundamentos, la investigacion doctoral titula-
da Desarrollo del TPACK sobre un tépico especifico en profesores de
badsica primaria (Jiménez et al., 2023) disefid una estrategia de for-
macion docente basada en la combinacion de los modelos TPACK
y LS. Esta convergencia se materializé en un curso dirigido a do-
centes en servicio, cuyo proposito fue acompanar sistematicamente
sus decisiones pedagdgicas en torno a la ensefianza de un contenido
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especifico, con el apoyo de tecnologias digitales. La propuesta meto-
doldgica promueve el trabajo colaborativo entre docentes y favorece
el analisis critico de la practica, la mejora de las estrategias didacticas
y la reflexion profesional sostenida.

En términos teodricos y empiricos, la integracion de tecnologias en
el aula ha sido ampliamente investigada. Se destaca el modelo TPACK
(Angeli, 2005; Mishra y Koehler, 2006b; Niess, 2005) como una herra-
mienta conceptual robusta para orientar los procesos de innovacién
educativa. Las investigaciones asociadas a este modelo enfatizan el va-
lor de la planificacion docente como momento clave para desarrollar
el TPACK, especialmente cuando se consideran las condiciones del
contexto educativo y se disefian estrategias de ensefianza alineadas
con el uso significativo de la tecnologia (Hofer y Harris, 2015).

El curso se estructurd segun los principios de la LS e incluyé dos
ciclos de formacioén continua, por un total de 14 sesiones. Su obje-
tivo central consisti6 en desarrollar el conocimiento TPACK en do-
centes en servicio, promoviendo una integracién tecnoldgica situa-
da y orientada a enriquecer la ensefianza, a facilitar la comprension
de los contenidos escolares y a responder a los desafios educativos
contemporaneos. Las evidencias recolectadas durante el primer ci-
clo constituyeron un eje para la reconfiguracion tecnolégica de la
practica, lo que derivd en nuevas comprensiones sobre la ensefianza
y en formas renovadas de intervencién pedagdgica.

La estructura del curso esta disefiada para propiciar un espacio
de aprendizaje profesional centrado en el fortalecimiento de ha-
bilidades pedagdgicas, competencias didacticas y conocimientos
tedricos actualizados, en coherencia con lo planteado por Bolivar
(2023), quien concibe al profesorado como sujeto investigador de
su practica, comprometido con la cocreacion de conocimiento pe-
dagogico, la transformacion del curriculo y la promocion de expe-
riencias educativas colaborativas. La implementacion de estrategias
de codocencia, el analisis del curriculo y el redisefio de clases con
apoyo digital emergen como condiciones que favorecen el desarrollo
progresivo del TPACK.
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En el ambito operativo, el curso esta orientado a que los docentes
integren tecnologias en la ensefianza de un contenido escolar, explo-
rando metodologias activas centradas en la planificacion, la ejecucion
y la evaluacion reflexiva de clases mediadas por la tecnologia. Esta
metodologia retoma las orientaciones de Harris ef al. (2010), particu-
larmente en lo relativo al disefio curricular y a la adaptacion de con-
tenidos en funcion de las necesidades concretas de los participantes.

La justificaciéon del curso se fundamenta en los siguien-
tes principios:

o Actualizacién docente permanente y adquisicién de competen-
cias para mejorar la practica pedagdgica.

o Comprension de las necesidades del estudiantado y dise-
no de estrategias de ensefianza con tecnologias pertinentes
y contextualizadas.

o+ Desarrollo de capacidades profesionales en planificacion, ges-
tion de recursos didacticos y dinamizacion del aula.

o Incorporaciéon de enfoques pedagdgicos innovadores que poten-
cien la motivacion, la participacion y el aprendizaje profundo.

Desde el punto de vista epistemoldgico, los fundamentos del cur-
so se sustentan en enfoques reconocidos en la investigaciéon edu-
cativa, tales como la investigacién-acciéon (Lewin, 1951), la espiral
reflexiva de la accién (Schon, 1983), el modelo de razonamiento
y accién pedagoégica (Shulman, 1986) y la metodologia LS (Pérez
y Goémez, 2015). Todos ellos destacan el papel activo del docente
en la generacién de conocimiento profesional y en el desarrollo de
practicas colaborativas que impulsen la transformacion educativa
desde una mirada critica, situada y participativa.

Metodologia y dindmica de las sesiones

La metodologia implementada en el curso se articul6 en torno
al modelo de la LS, que estructura el proceso formativo en ciclos
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interdependientes de planificacién, implementacion, observacion
y reflexion critica. Esta logica ciclica, basada en el trabajo colabo-
rativo entre docentes, opera como eje estructurante del desarrollo
profesional, al fomentar una cultura de coconstruccion del saber pe-
dagdgico, el aprendizaje entre pares y la retroalimentacion dialogica
como fundamentos para la transformacién sostenida de la practi-
ca educativa.

Durante su implementacion, la estructura del curso se organi-
z0 en tres momentos didacticos interrelacionados: (1) primer ciclo
de intervencion, (2) orientaciones para la ensefianza y el aprendiza-
je con tecnologias, y (3) segundo ciclo de intervencién. El proceso
completo comprendié 14 sesiones distribuidas en 40 horas de acom-
pafiamiento intensivo y situado, dirigidas a docentes en servicio.

Las estrategias metodoldgicas que dinamizaron cada sesion fue-
ron disefiadas en funcion de los objetivos especificos de cada fase
y se caracterizaron por su diversidad e intencionalidad formativa.
Estas incluyeron talleres tematicos, grupos de discusion, experien-
cias de aprendizaje cooperativo, espacios de observacion pedagogica
y actividades de acompafamiento reflexivo en el contexto escolar
(Figura 13). Este disefio metodolégico permitié construir un entor-
no formativo interactivo, situado y orientado a la mejora continua,
en el que el saber pedagogico se resignificé a partir de la experiencia
compartida y del analisis sistematico de la practica.

Durante el desarrollo de la experiencia formativa, cada sesién se
disef6 a partir de una secuencia diddctica estructurada que articul6
momentos de fundamentacion tedrica con fases de experimentacion
practica, lo que garantizé la transferencia efectiva del conocimiento
a contextos reales de ensenianza. El trabajo en equipo emergié como
una estrategia de mediacion pedagogica esencial, al facilitar el inter-
cambio horizontal de saberes, la deliberacion colectiva y la construc-
cién consensuada de decisiones didacticas.
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Figura 13. Proceso operativo del curso TPACK
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De manera complementaria, el uso sistematico de instrumentos
de observacion y protocolos de reflexion escrita permitié el levan-
tamiento de evidencias empiricas que retroalimentaron el proceso
formativo en tiempo real, lo que favorecié un ciclo reflexivo de me-
jora continua centrado en el analisis critico del desempeno docente.

Uno de los aspectos mas significativos de esta metodologia fue
la variabilidad estratégica en la organizacion de las actividades, que
oscilaron entre propuestas individuales, colaborativas y plenarias, lo
que permitié atender los distintos estilos de aprendizaje del profeso-
rado. Esta diversidad metodolédgica contribuy6 a la construccion de
un ambiente formativo de participacion, corresponsabilidad profe-
sional y apertura al cambio, en el que el error se resignificé6 como una
oportunidad legitima para reconstruir el conocimiento pedagogico.
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La propuesta metodoldgica favorecio tanto la apropiacion teérica del
modelo TPACK como su aplicacion situada en las decisiones curricu-
lares cotidianas del profesorado. Este proceso formativo permitio crear
un banco de herramientas tecnoldgicas contextualizadas, desarrollar
una comprension critica del contenido vinculado a las secuencias na-
rrativas y disefiar estrategias didacticas evaluadas por su pertinencia,
funcionalidad y adaptabilidad a las caracteristicas del estudiantado.

A continuacién se presentan los principales elementos que es-
tructuraron la experiencia formativa del primer ciclo del curso, lo
que evidencia que el disefio metodologico actu6é como catalizador
del desarrollo profesional docente.

Ambientacion y sensibilizacion

La sesion inaugural del curso TPACK-LS, de dos horas, se orient6
a generar una aproximacioén comprensiva y critica a los propdsitos,
los fundamentos epistemologicos y las metodologias que sustentan
el proceso formativo. En este espacio introductorio, se promovié la
apropiacion conceptual inicial del profesorado en torno alos marcos
tedricos del modelo TPACK vy a la légica colaborativa del LS, articu-
lando estos referentes con la necesidad de consolidar una comuni-
dad pedagogica activa entre docentes y directivos escolares.

La sesién fue concebida como un escenario de comunicacién ho-
rizontal y de toma de decisiones compartida, en el cual se estable-
cieron colectivamente las metas formativas del curso y se enfatiz6 la
importancia de la planificacion colaborativa, el disefio de practicas
contextualizadas y la instauracién de procesos sistematicos de re-
flexion critica para la reestructuraciéon didactica. Ademads, se socia-
liz6 un protocolo de buenas actitudes, elaborado para promover un
ambiente de respeto, corresponsabilidad, apertura al didlogo y ética
profesional en las actividades formativas. Este protocolo contempla-
ba compromisos vinculados a la participacion, la escucha empatica,
la confidencialidad de los intercambios, la autorregulacién emocio-
nal y el respeto a la diversidad de perspectivas pedagégicas.
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Como parte de este proceso, los docentes firmaron un consen-
timiento informado, el cual formaliz6 su participacién voluntaria
en el curso, garantizo el conocimiento explicito de los objetivos, las
metodologias, y los posibles usos de las evidencias recogidas durante
la formacién. Asimismo, este documento establecid las condiciones
éticas para la recoleccidn, uso y resguardo de datos personales, ob-
servaciones de clase y productos reflexivos, en concordancia con los
principios de integridad investigativa y de proteccion de los dere-
chos de los participantes.

Cuando el proceso formativo comienza a construir confianza

Esta apertura cumple una funcién decisiva en la arquitectura
del capitulo e instituye un clima de trabajo que hace posible

la exposicion de la practica, la escucha entre pares y la
disposicién a revisar criticamente lo que acontece en el aula.
Antes de entrar en decisiones metodoldgicas o tecnoldgicas, la
experiencia necesita consolidar un marco relacional capaz de
sostener el dialogo profesional. Asi, el recorrido comienza con
una condicion frecuentemente invisibilizada en la formacién
docente: la construccion de un espacio de confianza para
pensar juntos la ensefianza.

Definicion del problema

En la segunda sesién, de dos horas, se abord¢ la identificacion
contextualizada del problema de ensefianza y aprendizaje para
orientar la seleccion de un topico especifico a partir de la experien-
cia profesional del profesorado. La sesion se estructur6 en dos mo-
mentos interrelacionados: un taller de reflexiéon pedagégica y un
ejercicio diagndstico colectivo mediado por herramientas digitales,
particularmente Mentimeter.

109



Formacién docente situada para la integracion pedagdgica de la tecnologia
TPACK-LS

Este dispositivo metodoldgico favoreci6é una exploracion partici-
pativa de las areas curriculares que los docentes identificaban como
las mas problematicas, lo que permitié visualizar patrones de dificul-
tad comunes y priorizar lineas de intervencion didactica. El drea de
lengua castellana se sefial6 reiteradamente, destacando la competen-
cia de comprension lectora como eje critico de la ensefianza primaria.

A partir del analisis conjunto de fuentes institucionales que inclu-
yeron pruebas internas, resultados de evaluaciones nacionales y re-
ferentes curriculares oficiales, se definié como foco de intervencién
la microhabilidad de organizar secuencias narrativas, con énfasis en
el uso pedagogico de los conectores temporales como herramienta
estructurante del discurso. Esta eleccién respondié al diagnostico
empirico y permitié alinear las percepciones docentes con eviden-
cias sistematicas, lo que constituyd una base solida para la planifica-
cion situada y la toma de decisiones didacticas colaborativas.

El proceso decisional representé un punto de inflexion en la ex-
periencia formativa, al delimitar un campo de accion pertinente que
integro el conocimiento disciplinar, el analisis contextual y la pro-
yeccidon pedagogica. En este sentido, la sesién contribuy6 a consoli-
dar una practica reflexiva anclada en la realidad escolar y orientada
a la transformacion intencionada del quehacer docente.

Del malestar difuso a un foco compartido de indagacion

Una vez construido ese marco inicial de confianza y
participacion, el proceso avanza hacia la delimitacion del
problema pedagégico que orientard las decisiones posteriores.
Este paso resulta decisivo porque transforma una disposicion
general hacia el trabajo colaborativo en una busqueda mas
precisa, anclada en las dificultades concretas del aula. Asi, la
formacion situada comienza a adquirir densidad cuando la
reflexion deja de moverse en el plano de las generalidades y se
organiza en torno a un foco de indagacion compartido.
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Diseno cooperativo de la clase

En la tercera sesion, de cuatro horas de duracion, se desarrolld
el diseflo cooperativo de la clase, centrado en la planificacién con-
junta del tema identificado previamente. El objetivo fue articular de
manera integrada los saberes pedagodgicos, disciplinares y tecnold-
gicos en una experiencia colaborativa que permitiera construir una
secuencia diddctica situada y definir de forma consensuada los roles
de los docentes participantes en su implementacion.

La sesidon se organizé en varias fases: una actividad inicial de
acogida, la formulacién colectiva de objetivos, el anilisis detallado
del disefio de la clase y un ejercicio de empatia que invité a asumir
la perspectiva del estudiante, lo que reconfigurdé la mirada peda-
gogica hacia una comprension mas sensible y situada del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Durante este encuentro se delimité de
manera explicita el objetivo de aprendizaje: lograr que el 80 % de
los estudiantes de segundo grado estructuraran secuencias narra-
tivas con coherencia textual. Para ello, se propusieron actividades
individuales centradas en la ordenacién de imagenes del cuento
Los tres cerditos, asi como actividades grupales orientadas a la or-
ganizacion secuencial de imagenes y de fragmentos textuales. Esta
propuesta didactica emergié de un consenso pedagégico basado en
la experiencia, el conocimiento previo y las practicas efectivas del
profesorado participante.

La discusién sobre el uso de tecnologias digitales se abordé desde
una perspectiva critica, reconociendo tanto las posibilidades como
laslimitaciones en contextos reales de aula. Este debate evidencié una
disposicion creciente hacia la integracion tecnolégica como compo-
nente significativo del proceso de ensefianza, orientada a mejorar la
comprension narrativa mediante recursos interactivos y accesibles.
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Cuando el problema empieza a traducirse en
decision pedagogica

Con el problema ya definido, la experiencia se desplaza hacia
la construccion colectiva de una respuesta didactica posible.
Lo que antes era una preocupacion compartida empieza ahora
a tomar forma en decisiones de ensefianza, organizadas a
partir del didlogo profesional y de la deliberacion pedagdgica.
En esta transicion, el trabajo colaborativo no queda restringido
a la identificacién del problema, sino que se convierte en una
mediacién para pensar como intervenirlo y como articular, de
manera mds consciente, contenido, pedagogia y tecnologia.

Preparar la observacion

La cuarta sesidn, realizada en modalidad virtual a través de la
plataforma Microsoft Teams, se centrd en la preparacién metodold-
gica para la observacion de clases, como fase clave del ciclo de inves-
tigacion-accion del modelo LS. Con una duracién de dos horas, el
encuentro convocé a ocho docentes de basica primaria y se concibi6
como un taller reflexivo orientado al fortalecimiento técnico y epis-
témico del proceso de observacion.

Durante la sesion, se realiz6 una socializacion detallada del pro-
tocolo de observacion, enfatizando su estructura, sus criterios ana-
liticos y su propésito formativo. El objetivo principal consistié en
consolidar el dominio metodoldgico del instrumento, asegurando
su aplicacion rigurosa y su potencial para generar lecturas criticas
de la practica pedagogica desde una perspectiva dialdgica y situada.

El espacio también incorporé6 un segmento de intercambio
abierto, en el que se abordaron dudas especificas sobre el uso del
protocolo y se construyeron recomendaciones colectivas para su
implementacién en contextos reales de aula. Este momento forta-
lecié el sentido de corresponsabilidad profesional y promovié una
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apropiacién compartida del proceso observacional como herra-
mienta para la mejora continua.

Después de planear, aprender a mirar con intencion

Una vez disefiada la clase, el proceso requiere un nuevo
desplazamiento: pasar de la anticipacion didactica a la
construccion de criterios para observar lo que efectivamente
ocurrird en el aula. Este momento amplia la logica del disefio
cooperativo, porque obliga a precisar qué aspectos seran

objeto de atencién y como la practica podra leerse con mayor
rigor. De esta manera, esta es la fase en la que la clase deja

de ser unicamente una propuesta para ejecutar y comienza a
configurarse como fuente de evidencia para el analisis posterior.

Ensenanza y observacion de la primera clase

Figura 14. Enseflanza y observacion de la primera clase
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La quinta sesion, titulada «Ensefianza y observacion», duré tres
horas y se dedico a la implementacion de la clase previamente dise-
nada sobre la enseflanza de secuencias narrativas. Esta fase incluyo
la documentacion sistematica del proceso mediante la recoleccion
de evidencias cualitativas y registros audiovisuales, para generar in-
sumos analiticos para la reflexion docente.

La clase se desarroll6 en el grupo 2-1, con 31 estudiantes de ba-
sica primaria. Un docente asumié la conduccion directa de la se-
sién, mientras los demds integrantes del equipo realizaron una
observacion participativa, utilizando herramientas de registro espe-
cificas para registrar datos sobre la dinamica pedagdgica, las estra-
tegias de mediacion utilizadas y las dificultades emergentes duran-
te la ejecucion.

Los hallazgos de esta sesion fueron significativos al revelar una
serie de tensiones entre los propdsitos didacticos previstos y las res-
puestas del estudiantado. En la actividad individual, centrada en la
organizacion de imagenes narrativas, el porcentaje promedio de lo-
gro fue del 58,8 %, lo que evidenci6 un desempeiio limitado, parti-
cularmente en la estructuracion coherente de secuencias. Durante el
trabajo grupal, el promedio descendi6 al 56,8 %, lo que confirmé la
persistencia de dificultades en la comprension global de las narrativas
visuales y textuales, a pesar de los apoyos colaborativos (Figura 14).

Esta evidencia empirica permitié identificar brechas relevantes
entre la planificacion y la ejecucidn, lo que proporcioné informacion
clave para la reconfiguracién metodoldgica de la clase. Mas alla de
los porcentajes de logro, los resultados obtenidos constituyen insu-
mos de alto valor formativo, al permitir una revision critica de la
mediacion docente, la seleccidon de recursos didacticos y el disefio de
actividades de secuenciacion narrativa con integracion tecnoldgica.

En este sentido, la sesiéon no solo ofrecié un diagndstico del esta-
do inicial del aprendizaje, sino que también habilit6 una plataforma
para la reflexion pedagogica situada, imprescindible para ajustar el
disefo instruccional en el segundo ciclo.

114

Formacién docente situada para la integracion pedagodgica de la tecnologia
TPACK-LS

La propuesta se encuentra con la realidad del aula

Con los criterios de observacién ya definidos, la experiencia
entra en el momento en que toda planificacion se pone a
prueba frente a la complejidad de la practica real. La primera
clase permite confrontar lo proyectado con las respuestas del
estudiantado, las condiciones del entorno y las mediaciones
efectivamente disponibles. A partir de aqui, se supera el
plano del disefio para situarse en el terreno empirico donde
la propuesta pedagégica revela sus alcances, sus limites y los
primeros indicios de lo que debera ser repensado.

Rol de la tecnologia en la ensenanza efectiva

Desde una perspectiva filoséfica, el rol de la tecnologia en la en-
sefianza no puede reducirse a su funcion instrumental; es un com-
ponente estructural de una pedagogia situada, critica y reflexiva.
Esta concepcion se sustenta en la idea de que la integracion signifi-
cativa de lo digital ocurre cuando los docentes logran articular sus
necesidades pedagdgicas con soluciones tecnoldgicas pertinentes,
tal como lo plantea Quintanilla (2017). La efectividad tecnolégica
radica en su capacidad de adaptacion a las condiciones reales del
entorno educativo, lo que promueve una practica docente que res-
ponde tanto a los desafios del contexto como a los principios éticos
y epistémicos del saber pedagdgico.

Modelos como el TPACK ofrecen un marco conceptual robusto
para comprender como la interaccion entre los conocimientos tec-
nolégicos, pedagdgicos y disciplinares permite a los docentes dise-
fnar escenarios de ensefianza mas potentes y contextualizados. Desde
esta optica, la tecnologia se posiciona como una mediacion estraté-
gica para enriquecer la representacion de los contenidos escolares,
ampliar los modos de acceso al conocimiento y diversificar las prac-
ticas de ensefianza.
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Estudios recientes han evidenciado que la implementacion del
TPACK en los procesos de formacion docente contribuye al fortale-
cimiento de la planificacién didactica y a la adaptacion flexible de los
contenidos curriculares en entornos tecnoldgicos diversos, y facilita
experiencias de aprendizaje mads interactivas, significativas y soste-
nibles (Aqib et al., 2025; Zhao y Wang, 2024).

Durante el curso TPACK-LS, la reflexién critica sobre la integra-
cion de herramientas digitales se desarroll6 a lo largo de tres sesio-
nes del ciclo LS. La octava sesion se oriento a explorar los beneficios
pedagdgicos de diversas tecnologias, con el objetivo de construir un
banco de recursos digitales que sirviera de soporte para el redisefio
didactico y la representacion alternativa de secuencias narrativas.

En la novena sesion, el analisis se centré en identificar tecnolo-
gias que potenciaron las acciones de los docentes y de los estudiantes
observadas en la clase inicial, y se establecié un puente entre evi-
dencia empirica y decisiones instruccionales. La décima sesion se
configuré como un taller practico de experimentacion tecnolodgica,
en el cual los docentes analizaron y aplicaron herramientas digitales,
con lo cual anticiparon decisiones clave para el disefio de la segunda
intervencion pedagdgica.

Las evidencias recolectadas en el primer ciclo fueron insumos
para reconfigurar la practica y posibilitar nuevas formas de ensenar,
comprender la ensefianza y resignificar la relaciéon entre contenido,
pedagogia y tecnologia, como se ilustra en la Figura 15.

La Figura 15 representa de forma esquematica la integracion
pedagdgica de la tecnologia en la experiencia formativa y articula
diversas herramientas digitales a partir de necesidades empiricas
derivadas de las acciones observadas en docentes y estudiantes. Este
esquema sintetiza los recursos empleados y muestra como la me-
diacién tecnolégica se alinea con situaciones reales del aula, lo que
constituye una respuesta didactica situada.
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Figura 15. Integracion pedagogica de las tecnologias
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En el centro del esquema se ubica el concepto de TPCK, entendi-
do como la convergencia dindmica entre el conocimiento pedagdgi-
co, el conocimiento del contenido y el conocimiento tecnologico; es
decir, los tres dominios fundamentales que un docente debe integrar
para desarrollar una ensefianza significativa mediada por la tecnolo-
gia. Este nucleo epistémico actua como eje articulador del redisefio
de la clase y orienta la toma de decisiones desde una légica reflexiva,
contextual y critica.

1. CK (Content Knowledge): conocimiento del contenido
o de la materia.
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2. PK (Pedagogical Knowledge): conocimiento de estrategias y mé-
todos de ensefianza.

3. TK (Technological Knowledge): conocimiento de las herramien-
tas tecnoldgicas y su uso.

A su vez, en torno a este nucleo epistémico se disponen diversas
tecnologias y recursos digitales (como YouTube, ChatGPT, Canva,
ClassDojo, Genially, entre otros), junto con un conjunto de acciones
didacticas concretas, tales como la seleccion aleatoria, la formula-
cién de preguntas, el uso de canciones, las discusiones dirigidas y la
organizacion de textos.

Las conexiones visualizadas mediante lineas o flechas muestran
cOémo cada recurso o herramienta tecnoldgica se articula con una
fase especifica del proceso de ensefianza-aprendizaje, y evidencian
su funcién mediadora en la activacién de determinadas estrategias
pedagdgicas. Esta disposicion esquematica permite comprender que
la tecnologia opera como una infraestructura simbdlica que sostie-
ne, diversifica y potencia las decisiones didacticas del profesorado,
en estrecha relacion con los objetivos pedagdgicos y las caracteristi-
cas del contexto educativo.

» Enel eje TK (dimension superior del esquema), se agrupan he-
rramientas centradas en la dimensidn tecnoldgica, tales como la
gestion de grupos mediante ClassDojo o la creacion de recursos
interactivos con Canva.

+ El eje PK (ubicado a la derecha) retne elementos vinculados
a estrategias diddcticas, es decir, modos de operacionalizar la
enseflanza y el aprendizaje en el aula, como la presentacion de
textos, la reproduccion de materiales sonoros o el uso de pre-
guntas para fomentar procesos de discusién guiada.

 Por su parte, el eje CK (situado a la izquierda) enfatiza el con-
tenido disciplinar y incluye temas como las secuencias narra-
tivas y sus posibles formas de tratamiento didactico, mediante
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acciones como la organizacion textual o la formulacion de in-
terrogantes centrados en los significados del contenido.

En el centro del diagrama se posiciona el nicleo TPCK, que re-
presenta la convergencia funcional de los tres tipos de conocimiento
que configuran la base profesional para una ensefianza significativa
con tecnologia: el contenido (CK), las estrategias didacticas (PK)
y su articulacion con medios digitales (TK). Las herramientas ilus-
tradas (Genially, ChatGPT, ClassDojo, YouTube, entre otras) funcio-
nan como mediaciones concretas que habilitan la integracion situa-
da del TPACK, en didlogo con las exigencias reales del aula.

Por ejemplo:

o ClassDojo se asocia con la gestion de la motivacion y la partici-
pacion estudiantil (PK), ya que integra funcionalidades tecnold-
gicas (TK) en practicas de regulacion grupal (TPK).

» Genially favorece la organizacion visual del contenido (CK), al
tiempo que potencia la dimensién tecnoldgica (TK) y su aplica-
ci6én pedagodgica (TPK).

o ChatGPT puede utilizarse para formular preguntas, generar re-
cursos textuales o explorar alternativas discursivas (TK), lo que
posibilita un abordaje mas profundo del contenido (CK) y su
adecuacion mediada por tecnologia (TCK).

En conjunto, la imagen expresa la articulacién entre tecnologias,
conocimientos y acciones didacticas, y revela como la tecnologia
adquiere sentido pedagodgico al integrarse de forma coherente con
las necesidades de ensefianza y el contenido curricular. Esta légica
configuracional permite construir experiencias de aprendizaje mas
ricas, pertinentes y sensibles a la diversidad del estudiantado.

El papel de la tecnologia se despliega entonces en multiples dimen-
siones. Por un lado, facilita la presentacién y organizacién de los con-
tenidos al ofrecer al profesorado herramientas para disenar clases mas
dindmicas, visuales y accesibles. Por otro, estimula la participacion del

119



Formacién docente situada para la integracion pedagdgica de la tecnologia
TPACK-LS

estudiantado mediante dinamicas colaborativas e interactivas que pro-
mueven la apropiacion significativa del contenido mediante el juego, la
exploracion y la cocreacion.

La implementacion de recursos como Genially, ClassDojo y Chat-
GPT favorecio la construccion de entornos de aprendizaje mas flexi-
bles y adaptativos, en los que la tecnologia actué como mediadora
cognitiva y expresiva en el desarrollo de habilidades narrativas. Las
sesiones de observacion y analisis evidenciaron que la integracion
critica de las TIC permitié identificar oportunidades de mejora,
reorganizar la dinamica del aula y gestionar con mayor eficacia el
tiempo pedagdgico disponible.

Aplicada de manera situada, la tecnologia potencié el desarrollo
del TPACK no solo como marco teérico, sino también como practi-
ca reflexiva que impulsé al profesorado a integrar herramientas di-
gitales coherentemente contextualizadas y criticas, de acuerdo con
los aprendizajes deseados. La logica que sustenta esta integracion
tecnoldgica responde a un enfoque inductivo, en el que la seleccion
de herramientas parte de la lectura situada de la experiencia escolar
y de las necesidades emergentes del proceso didactico. En este mar-
co, la LS operd como un dispositivo que permitié observar, discu-
tir y ajustar la incorporacién de tecnologias en funcion de variables
reales como las caracteristicas del estudiantado, la dindmica de gru-
po y las metas curriculares.

En la practica, esta logica se traduce en la priorizacion de herra-
mientas que respondan de manera concreta a las limitaciones de la
experiencia. Si se identifica la necesidad de fomentar la motivacion, se
opta por plataformas que favorezcan la retroalimentacion inmediata
y la colaboracion. Si se requiere profundizar la comprensién concep-
tual, se seleccionan recursos que ofrezcan representaciones visuales
y exploraciones interactivas. Este enfoque inductivo mejora la efec-
tividad del uso de la tecnologia en el aula y fortalece la autonomia
profesional del docente, quien se posiciona como un agente reflexivo,
capaz de adaptar, seleccionar y transformar sus estrategias pedagogi-
cas a partir de las posibilidades que ofrecen los medios digitales.
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Leer la mediacion tecnoldgica desde lo que la practica mostré

Después de la primera implementacion, la presencia de la
tecnologia puede examinarse con mayor precision, ya que

su valor deja de depender de expectativas abstractas y pasa

a relacionarse con lo ocurrido en la clase observada. Este
momento desplaza la atencion del recurso en si mismo hacia
la calidad de su mediacién pedagégica en una situacion
concreta de enseflanza. Asi, es importante comprender que la
tecnologia adquiere sentido cuando se la interroga segtin sus
efectos, sus limites y su capacidad de responder a necesidades
reales del aprendizaje.

Reflexion colaborativa en el diseno y redisefio de clases

A partir de la evidencia recolectada y de las experiencias vividas
durante el primer ciclo del curso TPACK-LS, emergieron procesos
de reflexion continua, situada y colaborativa en torno a la practica
docente. Estas reflexiones, centradas en las actividades de ensefianza
y aprendizaje, configuraron un escenario formativo enriquecido por
las vivencias del profesorado y favorecieron la resignificacion critica
de sus decisiones pedagdgicas.

El segundo ciclo de la LS se consolidé como una fase de profun-
dizacién que permitié una comprensién mas amplia de situaciones
clave vinculadas al rol docente y a la experiencia de aprendizaje del es-
tudiantado. Estos espacios reflexivos propiciaron ajustes curriculares
y didacticos, sustentados en el andlisis empirico de la practica, lo que
contribuyd al disefio de estrategias mas contextualizadas, pertinentes
y sostenibles. El proceso de reconfiguracion se activo desde el primer
encuentro reflexivo del segundo ciclo, que se describe a continuacion
como punto de partida para el redisefio de la intervencion pedagdgica.
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Lo observado empieza a reorganizar el
pensamiento pedagogico

A partir de la experiencia de aula y de la lectura mas fina de
las mediaciones tecnoldgicas, el proceso entra en una fase

en la que la evidencia recogida comienza a transformarse en
reflexion compartida. La observacion deja de ser un punto
de llegada y se convierte en materia de discusion pedagoégica,
lo que abre un espacio para reinterpretar decisiones y
reconsiderar los caminos de accion. En este punto, hay que
reconocer que el valor formativo del proceso se profundiza
cuando la practica observada circula entre los docentes y se
convierte en objeto de pensamiento colectivo.

Reflexion del primer ciclo

La sexta sesion, titulada «Primera reflexién», durd tres horas
y se destind al analisis critico del desarrollo de la clase implemen-
tada, asi como a la revision colectiva de las decisiones adoptadas
durante su planificacion. Este ejercicio se realiz6 mediante un gru-
po de discusion, fundamentado en el didlogo reflexivo y potenciado
con técnicas como la estimulacion del recuerdo mediada por frag-
mentos de video, para recuperar momentos criticos del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Durante la sesién, los docentes compartieron experiencias, iden-
tificaron aciertos y sefialaron tensiones pedagogicas vinculadas al
grado de logro de los objetivos de aprendizaje, a la seleccion de tec-
nologias y a la coherencia de las estrategias didacticas implemen-
tadas. Este espacio reveld la importancia de contar con instancias
estructuradas para el analisis conjunto de la practica, en las que la
observacion compartida favorece la toma de conciencia de aspectos
que pueden pasar desapercibidos en la accién aislada.
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Una de las principales reflexiones evidencio carencias en la pro-
fundidad del disefio y en la discusion colectiva sobre los recursos
didacticos seleccionados (CK). En palabras de una docente:

No nos detuvimos en el momento que nos reunimos a pla-
nearla, no miramos bien las imagenes... pero nosotras mis-
mas tampoco las detallamos. Entonces comprendimos que el
proceso de la planeacion, los pequenos detalles llegan a influir
bastante en la clase. (Ciclo 1/grupo de discusidon/episodio 4)

Asimismo, se sefialaron dificultades en la estructuracion del tra-
bajo colaborativo durante la fase de socializacion, tal como se expre-
s6 en el episodio 6 del mismo grupo:

Entonces ya se habria que mirar a ver la dindmica de cémo ha-
cer esa socializacion del trabajo brutal. De pronto hubiera sido
que, por grupos, el primer grupo analizara cual fue la primera
imagen... se extendié demasiado la socializacién y se perdié
el foco de atencidén.

Estos fragmentos evidencian la necesidad de fortalecer la pla-
nificacién anticipada y la precision didactica en el diseio de
actividades grupales.

Desde una perspectiva investigativa, estos hallazgos confirman
que la omision de detalles en la seleccion y el analisis de los mate-
riales didacticos puede afectar negativamente la calidad de la me-
diacién didactica (TCK), lo que repercute directamente en los pro-
cesos de aprendizaje del estudiantado (Voogt et al., 2013). En este
escenario, el modelo de la LS adquiere un valor formativo relevante,
al ofrecer un marco estructurado para la reflexion colaborativa, la
revision fundamentada de la practica y la reconfiguraciéon continua
de las decisiones didacticas (Navarro y Céspedes, 2022).

La evidencia empirica del primer ciclo sugiere que esta fase ac-
tia como un catalizador de la conciencia profesional, al generar
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condiciones para que los docentes analicen con mayor profundidad
los problemas recurrentes que enfrentan en su entorno educativo.
Este proceso de analisis compartido constituye un espacio privile-
giado de aprendizaje profesional que permite construir comprensio-
nes que dificilmente surgirian de practicas individuales o aisladas.

La primera revision: reconocer lo que la experiencia enseno

Sobre esta base de reflexion compartida, el cierre del primer
ciclo permite decantar con mayor claridad los aprendizajes que
dejo la primera implementacion. Lo importante aqui no radica
unicamente en identificar aciertos o dificultades, pues empieza
a consolidarse una lectura mas critica de la ensefianza y de

sus condiciones de realizacion. De esta manera, comprende
que el primer ciclo no concluye con una evaluacién terminal,
ya que su verdadero aporte consiste en abrir un umbral de
comprension desde el cual la practica podra reelaborarse con
mayor lucidez.

Rediseno colaborativo de la clase

Durante la sexta sesidn, titulada «Primera reflexion», se des-
tinaron tres horas al andlisis critico del desarrollo de la clase y de
las decisiones asumidas en la planificaciéon, mediante un grupo de
discusion estructurado a partir del dialogo reflexivo. Se recurrié
a técnicas como la estimulacion del recuerdo mediada por registros
audiovisuales, lo que permitid identificar y recuperar momentos cri-
ticos de la clase para su analisis colectivo posterior. En este espacio,
los docentes compartieron experiencias personales y evaluaron ele-
mentos fundamentales de la clase, entre ellos el porcentaje de logro
de la meta de aprendizaje, la pertinencia de las tecnologias seleccio-
nadas y las estrategias didacticas aplicadas.
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Las principales reflexiones evidenciaron una superficialidad pre-
ocupante en el disefio y analisis colectivo de los recursos didacti-
cos empleados:

No nos detuvimos en el momento que nos reunimos a planear-
la, no miramos bien las imagenes. .. pero nosotras mismas tam-
poco las detallamos. Entonces comprendimos que en el proceso
de la planeacion los pequenos detalles que llegan a influir bas-
tante en la clase. (Ciclo1l/grupo de discusion/episodio 4)

Asimismo, se identificaron dificultades estructurales en el desa-
rrollo del trabajo grupal durante la socializacién de aprendizajes,
como se constata en el siguiente fragmento:

Entonces ya se habria que mirar a ver la dindmica de cémo ha-
cer esa socializacion del trabajo brutal. De pronto hubiera sido
que, por grupos, el primer grupo analizara cual fue la primera
imagen... se extendié demasiado la socializacién y se perdi6 el
foco de atencion. (Ciclol/grupo de discusidén/episodio 6)

Estas apreciaciones evidenciaron la necesidad de mejorar as-
pectos de la planificacién, la ejecucién y la gestion de las activida-
des en el aula.

Es oportuno destacar que, en la practica docente, la omision de
detalles en la seleccidn, organizacion y analisis de los materiales di-
dacticos puede incidir negativamente en la calidad de la ensefianza
y repercutir directamente en el aprendizaje de los estudiantes (Voogt
et al., 2013). En este orden de ideas, el modelo de LS adquiere una
relevancia sustantiva al ofrecer un marco de reflexiéon pedagogica
sistematica y de toma de decisiones fundamentadas ante obstacu-
los que restringen el despliegue de una practica profesional robusta.
Esta dindmica permite corregir errores, transformarlos en oportuni-
dades formativas y mejorar progresivamente la experiencia educati-
va (Diaz y Jaramillo, 2022; Fernandez et al., 2021).
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De acuerdo con todo lo anterior, la evidencia empirica obtenida
revela que el primer ciclo de implementaciéon del modelo LS funcio-
n6 como un punto de partida para la discusion colectiva y, al mismo
tiempo, representé un desafio epistémico movilizador que impul-
s6 a los docentes a analizar con mayor profundidad las tensiones
y problematicas emergentes en su entorno pedagédgico inmediato.
Este proceso de analisis colaborativo se configur6 como un escena-
rio privilegiado para el aprendizaje profesional y propicié nuevas
comprensiones que resultan dificiles de identificar en practicas de
ensefianza aisladas e individualizadas.

Volver sobre la propuesta con una comprension
mas elaborada

Una vez reconocidos los aprendizajes del primer ciclo, el
proceso no retorna a la planificacién inicial, sino que se
desplaza hacia una reconfiguracion de la clase a partir de
una comprension mas afinada de lo ocurrido. El redisefio
colaborativo recoge la experiencia ya vivida, la reflexién
compartida y los criterios construidos durante el analisis,
para convertirlos en nuevas decisiones pedagogicas. En este
movimiento se advierte que la mejora no depende de repetir
la accidn, sino de reelaborarla a partir de evidencias y de una
mirada profesional mas compleja.

Desarrollo y observacion de la segunda clase

En la décima segunda sesion, denominada «Desarrollo y obser-
vacion de la segunda clase», se destinaron tres horas a la implemen-
tacion de la propuesta redisefiada, en articulacion con la recoleccion
sistematica de evidencias empiricas a través de observacion directa
en el aula y seguimiento remoto mediante registros audiovisuales.
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La jornada se desarroll6 con 32 estudiantes del grupo segundo 2 y se
evidencié un avance significativo en los niveles de comprension en
comparacion con la clase anterior. En las actividades individuales se
alcanzé un promedio de efectividad del 72,3 % y se identifico, en la
secuencia numero siete, el mayor grado de dificultad. En las activida-
des grupales el rendimiento fue del 100 %, lo que reflej6 una apropia-
cidén colectiva mas consolidada del contenido trabajado (Figura 16).

Figura 16. Desarrollo y observacién de la segunda clase
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Este contraste entre los resultados del primer y del segundo ciclo
constituye un indicador revelador del impacto que puede generar
una planificacion de clase fundamentada en la evidencia y articulada
con el uso estratégico de recursos tecnolégicos. La mejora observada
no solo refleja un avance en el desempeiio estudiantil, sino que tam-
bién valida el potencial transformador de practicas pedagogicas ba-
sadas en procesos reflexivos, colaborativos y sostenidos en el tiempo.
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La practica revisada vuelve a ponerse en juego

Con la propuesta redisefiada, la experiencia regresa al aula

en un nuevo momento de contraste entre lo aprendido

y lo que puede lograrse pedagogicamente. La segunda
implementacion permite observar si la reflexién acumulada y
las modificaciones introducidas se traducen en la ensefianza
y en una respuesta del estudiantado mas consistentes. Asi,

se sitiia ante una fase clave del proceso, en la que el redisefio
deja de ser una intencién y se convierte en una experiencia
verificable en la practica escolar.

Reflexion del segundo ciclo

En la décima tercera sesion, titulada «Reflexién del segundo ci-
clo», se llevo a cabo un proceso analitico de tres horas, centrado en la
sistematizacion de las experiencias docentes, mediante un grupo de
discusion estructurado en tres momentos dialogicos: apertura, re-
flexion colectiva y formulacién de compromisos de mejora. Durante
esta instancia, los docentes compartieron valoraciones cualitativas
sobre el desarrollo de la competencia narrativa del estudiantado, asi
como sobre la efectividad de las estrategias didacticas implemen-
tadas y la pertinencia del uso de herramientas tecnolégicas como
ChatGPT, Genially y ClassDojo.

Esta fase reflexiva permitié identificar avances significativos en
los aprendizajes logrados, al tiempo que evidenci6 aspectos sus-
ceptibles de reconfiguracion pedagégica. La incorporacion critica
de tecnologias digitales contribuyd a una mayor estructuracion del
proceso de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo el cumplimiento
de la meta de comprensioén y organizaciéon narrativa. No obstante,
se identificaron situaciones concretas que motivaron nuevas re-
flexiones docentes, entre ellas la necesidad de mejorar la gestién del
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tiempo durante las actividades de socializacion grupal. Se senald la
necesidad de establecer mecanismos que regulen los turnos de par-
ticipacion estudiantil, para optimizar la calidad del intercambio de
ideas y asegurar una distribucion equitativa de la palabra.

Este tipo de analisis evidencia que la articulacion entre el modelo
TPACK y la metodologia LS genera un proceso reflexivo de caracter
metacognitivo, mediante el cual las decisiones docentes se reconfi-
guran a partir de evidencias situadas y de analisis sistematicos de la
practica. A continuacidn, se presenta un fragmento que expresa de
forma explicita la percepciéon docente sobre el alcance de los objeti-
vos pedagdgicos propuestos:

El resultado de la segunda clase me parecié6 muy interesante
porque ellos alcanzan toda la meta grupal, que era que ellos
organizaran bien esa secuencia narrativa. (Ciclo 2/grupo de
discusion/episodio 7)

En sintesis, el curso TPACK-LS se consolida como una estrategia
formativa de cardcter transformador, al favorecer la reflexion critica,
el redisefio didactico colaborativo y la toma de decisiones funda-
mentadas en la experiencia profesional. Al concebir al docente como
agente reflexivo y productor de conocimiento situado en su propia
practica, en linea con los planteamientos de Stenhouse (2004), se ha-
bilita un marco profesional que trasciende la aplicacién técnica del
curriculo y apuesta por una pedagogia basada en la comprensién, la
investigacion y la transformacion contextualizada.

Este enfoque no solo posibilita la identificacion de debilidades
estructurales, sino que también impulsa procesos genuinos de inno-
vacion educativa, ajustados a las complejidades y demandas tecno-
légicas de la educacion en el siglo XXI.
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El proceso se mira a si mismo y revela su alcance

Después de esta segunda puesta en practica, la reflexion

final permite releer el recorrido completo a la luz de las
transformaciones alcanzadas. Lo que aqui se hace visible no

es unicamente la mejora de una clase particular, sino que
emerge una comprension mas amplia de como los docentes
analizan, justifican y reconfiguran su practica al trabajar desde
la observacion, la colaboracion y la mediacion tecnolégica
situada. De este modo, se llega al cierre del capitulo con una
vision de conjunto: cada sesion ha ido preparando la siguiente,
y el proceso completo termina revelando una transformacion
progresiva del conocimiento profesional docente.

Sintesis integradora del proceso formativo

Leido en perspectiva, el recorrido desarrollado a lo largo de este
capitulo permite comprender que la transformacion de la practica do-
cente no emergié de un momento aislado del proceso, sino que fue
tomando forma a través de una secuencia de desplazamientos arti-
culados entre sensibilizacion, problematizacion, disefio cooperativo,
observacion, reflexion y redisefio. Cada sesion fue ampliando la com-
prension de la anterior y preparando las condiciones para la siguiente,
hasta configurar una experiencia formativa en la que el conocimiento
pedagodgico, tecnologico y disciplinar comenzd a reorganizarse desde
la practica compartida. De este modo, el capitulo muestra que la LS
operd como una estructura de mediacion capaz de convertir la expe-
riencia del aula en objeto de analisis, la colaboracion entre docentes en
fuente de aprendizaje profesional y la integracion tecnolédgica en una
practica progresivamente mas consciente, situada y pedagdgicamen-
te fundamentada. Desde aqui, el paso al capitulo siguiente adquiere
pleno sentido, ya que las transformaciones observadas en el proceso
formativo pueden leerse ahora como indicios mas precisos del forta-
lecimiento del TPACK en la practica docente.
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Articulacion epistemoldégica del TPACK y conocimientos
emergentes en la prdctica docente

A su vez, esta experiencia constituye una referencia metodoldgica
y pedagdgica relevante para otros procesos de formacién docente;
con todo, cualquier intencién de replicabilidad exige ajustes secuen-
ciales y situados, construidos a partir de las necesidades, tensiones
y posibilidades que emergen en cada contexto educativo.

La comprension del conocimiento docente adquiere mayor den-
sidad cuando se analiza desde la practica situada y desde las formas
concretas en que los saberes pedagdgicos, tecnoldgicos, disciplina-
res y contextuales se movilizan en situaciones reales de ensefianza.
Las categorias del TPACK conservan un valor analitico importante
para organizar el fenémeno; con todo, su potencia interpretativa se
amplia al atender la emergencia de subcategorias construidas a par-
tir de la experiencia misma. Estas subcategorias permiten reconocer
matices, tensiones, prioridades y formas de articulacién que dificil-
mente se advierten en una lectura exclusivamente panoramica de
los componentes. Desde esta perspectiva, el valor epistemoldgico del
analisis radica en comprender el TPACK como una estructura rela-
cional abierta, cuya inteligibilidad aumenta al examinarlo a partir
de decisiones pedagdgicas efectivamente implementadas y no unica-
mente desde formulaciones abstractas del conocimiento profesional.

Estalectura dialoga con una discusion central del campo: la naturale-
za del TPCK como conocimiento integrador o transformador. La pers-
pectiva integradora, asociada al modelo de Koehler y Mishra (2008),
concibe el TPACK como una articulacion de dominios y subdominios
que confluyen en la accién pedagdgica. La perspectiva transformadora,
desarrollada por Angeli y Valanides (2005, 2009, 2013), plantea que de
esa articulacién emerge un cuerpo de conocimiento cualitativamente
distinto, irreductible a la mera acumulacién de sus partes. La experien-
cia pedagogica examinada permite advertir una dinamica compleja en-
tre ambas posiciones: los saberes conservan huellas reconocibles de sus
dominios de origen, aunque en la practica adquieren configuraciones
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nuevas, moduladas por el contenido, el contexto y la necesidad de inter-
venir en situaciones singulares de ensefianza. De ahi que la compren-
sion del conocimiento docente exija una mirada capaz de reconocer
simultaneamente la articulacion y la reconfiguracion.

La articulacion entre los componentes del TPACK puede com-
prenderse, en primer término, como una relacién dinamica entre sa-
beres que conservan cierta identidad conceptual y, al mismo tiempo,
se reconfiguran en la practica pedagogica. Desde una perspectiva
tedrica, esta articulacion implica que el conocimiento del contenido,
el conocimiento pedagdgico, el conocimiento tecnoldgico y el cono-
cimiento del contexto no operan como compartimentos cerrados,
pues entran en un juego de mutua afeccién que modifica su alcance
cuando el profesorado ensefia en situaciones concretas. De ahi que
el valor del marco no resida inicamente en distinguir componentes,
sino en ofrecer una via para pensar como esos saberes se interpe-
netran, se tensan y adquieren nuevas formas de inteligibilidad en el
acto de ensefar.

En este punto, la tradiciéon del TPACK ha mostrado dos acen-
tos relevantes: uno integrador y otro transformador. Mas que obli-
gar a una eleccion excluyente entre ambos, esta distincion teérica
permite reconocer que el conocimiento docente se configura en un
continuo en el que los saberes conservan trazas de sus dominios de
origen, aunque en la practica se reorganizan bajo exigencias peda-
gogicas, tecnoldgicas y contextuales que les otorgan una nueva den-
sidad epistemoldgica.

En el plano préctico, esta articulacion se hace visible cuando la
decision docente deja de entenderse como una aplicacion lineal de
conocimientos previos y pasa a leerse como una operacion de media-
cion. Ensefnar con tecnologia no consiste, en esa légica, en anadir re-
cursos digitales a una estructura pedagdgica ya dada, ni en trasladar
contenido a un nuevo soporte. Lo que ocurre es una reconfiguracion
situada del saber profesional: el contenido se vuelve representable de
nuevas maneras, la pedagogia se ajusta a otras formas de interaccion
y la tecnologia deja de ser un recurso exterior para convertirse en
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una mediacion con valor didactico. Esta idea prolonga la herencia
de Shulman (1986, 1987), para quien el conocimiento docente im-
plicaba transformar el contenido en formas pedagdgicamente com-
prensibles, y la proyecta hacia una escena mas compleja, en la que
esa transformacion incorpora también decisiones sobre formatos,
secuencias, recursos, tiempos, modos de participacion y criterios de
pertinencia. Asi, la articulacién del TPACK funciona como una tra-
ma de mediaciones en la que cada componente modifica a los demas
al entrar en relaciéon con una situacion de ensefianza especifica.

Es precisamente en ese entramado donde las subcategorias ad-
quieren su mayor relevancia teérica. Su funcién no es fragmentar
ain mas el andlisis ni multiplicar etiquetas descriptivas; permi-
te observar con mayor precision como se concreta la articulacion
entre componentes en la practica. Alli donde la categoria general
ofrece una estructura de reconocimiento, la subcategoria permite
captar la textura interna del saber docente: sus matices, sus priori-
dades, sus tensiones, sus desplazamientos y sus modos especificos
de operacién. En términos epistemoldgicos, las subcategorias cum-
plen una funcién de mediacién analitica entre el marco abstracto
y la experiencia empirica. Hacen posible, por ejemplo, advertir que
un mismo componente del TPACK no se manifiesta de manera ho-
mogénea, pues puede expresarse a través de formas distintas de an-
ticipacion pedagogica, seleccion de recursos, lectura del contexto,
organizacion del contenido o valoraciéon del aprendizaje. Dicho de
otro modo, las subcategorias permiten ver como la arquitectura con-
ceptual del TPACK se encarna en decisiones concretas, en vez de
permanecer como una matriz clasificatoria desligada de la practica.

Esta lectura también permite comprender por qué el contexto no
ocupa un lugar periférico en el entramado tedrico. Las discusiones
posteriores al modelo inicial han insistido en que la integracion tec-
nolégica exige reconocer laincidencia del entorno educativo, la cultu-
ra escolar, la infraestructura, las caracteristicas del estudiantado y las
condiciones institucionales (Koehler y Mishra, 2008; Porras-Her-
nandez y Salinas-Amescua, 2013). En esa direccion, el contexto
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actia como principio modulador de la articulacion entre saberes:
condiciona qué decisiones son viables, qué mediaciones adquieren
sentido y qué formas de reorganizacion del conocimiento resultan
pedagdgicamente pertinentes. Por ello, las subcategorias emergentes
ligadas a la practica no deben leerse como detalles secundarios, pues
revelan como el conocimiento docente toma forma en una trama de
restricciones y posibilidades concretas. Lo que el profesorado sabe
no aparece separado de aquello que enfrenta, interpreta y transfor-
ma en el aula; se produce precisamente en esa relacion.

Desde esta clave, la articulaciéon del TPACK puede entenderse
como un proceso de integracion relacional y de reconfiguracion
situada. Integracién, porque pone en relaciéon componentes con-
ceptualmente distinguibles; reconfiguracién, porque esa relacion
modifica la forma en que cada saber opera en la practica. Las subca-
tegorias se inscriben en este proceso como indicadores de segundo
orden: muestran dénde esa articulacién se vuelve mas densa, déonde
aparecen puntos de tension, donde el saber se desplaza de su formu-
lacion general hacia una expresion situada y donde el juicio docente
adquiere mayor espesor profesional. En lugar de verlas como deri-
vaciones menores del modelo, conviene entenderlas como una ex-
presion de su rendimiento epistemoldgico. Gracias a ellas, el TPACK
deja de leerse como un inventario de dominios y pasa a funcionar
como una via de inteligibilidad para comprender como el conoci-
miento del profesorado se organiza, se modula y se resignifica en el
ejercicio concreto de la ensefianza.

A todo esto se suma la cuestion del caracter general o especifico
de dominio del TPACK. Diversos autores han advertido que la in-
tegracion tecnolodgica requiere niveles importantes de contextuali-
zacion disciplinar, dado que cada area moviliza formas particulares
de representacion, mediacion y razonamiento pedagoégico (Chai et
al., 2013; Doering et al., 2009; Jimoyiannis, 2010; Niess, 2005, 2011).
Esta discusion permite afirmar que el TPACK mantiene valor como
estructura analitica general, aunque su rendimiento explicativo se
profundiza cuando se examina desde la especificidad del contenido
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ensenado, desde las mediaciones tecnoldgicas efectivamente dispo-
nibles y desde la cultura pedagdgica en la que se inscribe la practica.
El conocimiento profesional no aparece como una competencia in-
diferenciada, pues se encarna en modos concretos de seleccionar re-
cursos, organizar representaciones, anticipar dificultades y construir
condiciones de comprension para los estudiantes.

En esta clave, el contexto deja de ocupar un lugar periférico y pasa
a entenderse como una dimension estructurante del conocimiento
docente. Los desarrollos posteriores del campo han insistido en que
la integracion tecnoldgica exige comprender las relaciones comple-
jas entre contenido, pedagogia, tecnologia y contexto educativo, in-
cluyendo a los estudiantes, la infraestructura, la cultura escolar y las
condiciones institucionales (Koehler y Mishra, 2008; Porras-Her-
nandez y Salinas-Amescua, 2013). Por esta razdn, los conocimientos
emergentes poseen un caracter intrinsecamente situado: estan con-
figurados por restricciones materiales, ritmos escolares, horizontes
institucionales, familiaridad tecnolégica del estudiantado y criterios
pedagdgicos de pertinencia. Lo que se sabe, se valora y se decide
dentro de la ensefianza adquiere sentido en esa trama de mediacio-
nes; por ello, la objetividad del analisis aumenta cuando el conoci-
miento docente se examina en episodios, ajustes, redisefios y delibe-
raciones empiricamente situadas.

Desde esta perspectiva, la cuestion ya no radica en multiplicar
marcos conceptuales para nombrar cada variacion de la integracion
tecnologica. La literatura ha advertido que una proliferacion excesiva
de modelos puede conducir a la dispersion y a la pérdida de la acu-
mulacién tedrica, lo que debilitaria el didlogo entre investigaciones
(Angeli y Valanides, 2015). La tarea epistemoldgicamente mas fértil
consiste, mas bien, en profundizar el alcance explicativo del marco
disponible, aclarar sus limites, sus posibilidades y sus modos de ac-
tualizacion en la practica. En este sentido, el andlisis de conocimien-
tos emergentes permite ampliar la inteligibilidad del TPACK sin ne-
cesidad de reemplazarlo: lo enriquece al mostrar que el conocimiento
del profesorado se expresa como racionalidad practica, como criterio
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de mediacién pedagdgica y como capacidad de reorganizar saberes
ante exigencias concretas de la ensefianza.

Asi, el aporte tedrico que se desprende de esta discusion radica
en mostrar que la articulacion entre los conceptos clave del TPACK
y el analisis de la practica no se agota en la mera identificacion de
componentes presentes o ausentes. Lo decisivo esta en comprender
como esos componentes se enlazan, se alteran mutuamente y produ-
cen configuraciones emergentes del saber docente cuando entran en
contacto con problemas reales de ensefianza. Alli reside, justamente,
la mayor fuerza del marco: su capacidad para hacer visible una ra-
cionalidad pedagdgica situada, en la que el conocimiento profesio-
nal aparece como mediacion intencional, histéricamente configura-
da y contextualmente sensible.
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Capitulo 4. De lo tacito a lo explicito:
mejoras del TPACK

El estado final del desarrollo del TPACK en los docentes parti-
cipantes se refiere al nivel de comprension, apropiacién conceptual
y desempefio practico alcanzado en relacion con la integracion criti-
ca dela tecnologia en su quehacer pedagogico, al concluir el segundo
ciclo del proceso formativo basado en la metodologia LS. Este punto
de llegada permite valorar en qué medida se abordaron las oportu-
nidades de mejora identificadas para la ensefianza de secuencias na-
rrativas, mediante la incorporacion estratégica de medios digitales
y la resignificacion de los hallazgos reflexivos del primer ciclo.

La interpretacion de este estado final se realizé6 mediante una
lectura panoramica, basada en los resultados globales de los episo-
dios sistematizados y en los analisis descriptivos del cuestionario
TPACK aplicado al cierre del proceso. Esta aproximacion permitio
identificar transformaciones significativas en los distintos dominios
del conocimiento docente, asi como establecer relaciones entre las
practicas observadas, las decisiones pedagdgicas y la integracién
tecnoldgica situada.

Ademas, se presenta un analisis especifico para cada compo-
nente del TPACK que evidencié un desarrollo cualitativo relevante
y profundizd en las subcategorias emergentes que reflejan nuevas
comprensiones, apropiaciones metodoldgicas y estrategias didacti-
cas transformadas. Este analisis detallado contribuye a visibilizar el
transito del saber tacito al saber explicito en la practica docente, al
mostrar como los profesores reinterpretaron su rol a partir de un
dialogo continuo entre teoria, experiencia y tecnologia.
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Figura 17. Lectura panoramica del estado final del TPACK
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El andlisis correspondiente al segundo ciclo de la metodologia
LS evidencia una mejora sustantiva en el desarrollo del TPACK
en el profesorado, a partir de los episodios sistematizados duran-
te la practica pedagdgica. El componente TPCK emergié como el
dominio mas robusto, con 35 episodios registrados, lo que indica
un alto nivel de integracién entre los conocimientos pedagogicos,
tecnolédgicos y disciplinares, particularmente en el disefio e imple-
mentacién de actividades centradas en la ensefianza de secuen-
cias narrativas (Figura 17).

EI'TPK, con 31 episodios, también reflejé una presencia significa-
tiva y evidenci6 la intencionalidad del profesorado al utilizar recur-
sos digitales para enriquecer sus estrategias didacticas y potenciar la
experiencia de aprendizaje del estudiantado. En paralelo, los compo-
nentes PCK (24) y CK (22) sefialaron una fuerte articulacion entre el
contenido disciplinar y los enfoques pedagégicos aplicados, lo que
evidencio6 una preocupacion didactica por hacer comprensible la es-
tructura narrativa mediante estrategias situadas.
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No obstante, los dominios TK (14) y TCK (15) mostraron una re-
presentacion limitada, lo que sugiere fortalecer la capacidad docente
para seleccionar, adaptar e implementar tecnologias que acompa-
fien la enseflanza y transformen la manera en que se representan
y se apropian los contenidos curriculares. El componente XK, con
apenas siete episodios, revela una proyecciéon marginal del cono-
cimiento del contexto en las decisiones pedagogicas, a pesar de su
relevancia tedrica ampliamente reconocida. Esta baja visibilizacion
practica contrasta con la alta valoracién que este componente obtu-
vo en los cuestionarios.

En efecto, los resultados del instrumento autoadministrado mos-
traron puntuaciones elevadas en PCK (4,4), XK (4,3) y PK (4,2), lo
que denota una autopercepcion solida del dominio de saberes pe-
dagogicos y contextuales. Sin embargo, la disonancia entre la alta
puntuacion del XK y su baja frecuencia en los episodios observados
sugiere una brecha entre el discurso profesional y su operatividad en
la practica cotidiana.

En relaciéon con la integracion tecnolédgica, los componentes
TPCK (3,9) y TPK (3,9) se ubicaron en niveles avanzados, lo que
puede interpretarse como una comprension progresiva de como in-
corporar tecnologias de manera critica y coherente en los procesos
de ensefanza. Esta tendencia guarda correspondencia con la fre-
cuencia de los episodios, lo que confirma que la reflexion pedago-
gica desarrollada en el marco de la LS propici6 una aplicaciéon mas
consciente del componente tecnolégico.

Por el contrario, el TK (3,8) y el TCK (3,7), ambos con puntua-
ciones intermedias y con una representacion limitada en la practica,
evidencian que, si bien se han registrado avances, aun persisten de-
safios en la apropiacion significativa y contextualizada de las herra-
mientas digitales para el tratamiento disciplinar.

Estos hallazgos dialogan con la literatura reciente; por ejemplo,
Fabian et al. (2024) sostienen que el desarrollo del TPCK no puede
apoyarse exclusivamente en instancias formativas aisladas, sino que
requiere ser cultivado en ciclos reflexivos sistematicos que permitan
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al docente reconfigurar su practica. De manera convergente, Kadlu-
ba y Obersteiner (2024) demuestran que la participacion en proce-
sos colaborativos, como la LS, potencia la transferencia del conoci-
miento tecnoldgico a contextos auténticos de ensefianza.

Asimismo, Wahono et al. (2025) plantean que el TPCK se con-
solida cuando se promueve un aprendizaje profesional genuino, en
el que el saber disciplinar se articula con el uso critico de la tecno-
logia. Este principio se manifiesta en los resultados de la presente
investigacion, al constatarse una transicion del profesorado desde
una vision fragmentada del conocimiento tecnolédgico hacia una in-
tegracion mas holistica, fundamentada en la practica situada y en el
dialogo profesional. Dicha transformacién permite vislumbrar es-
cenarios promisorios para la consolidacién de comunidades profe-
sionales de aprendizaje reflexivas, colaborativas y tecnolégicamente
competentes, capaces de sostener procesos innovadores de ensefian-
za contextualizada a largo plazo.

Transformaciones en las dimensiones del TPACK: de lo
inicial a lo final

Durante la implementacion de los dos ciclos del proceso forma-
tivo basado en la metodologia LS, se realiz6 una caracterizacion sis-
tematica de las transformaciones emergentes en las dimensiones del
modelo TPACK, con el propésito de evidenciar la evolucion progre-
siva y situada de los conocimientos implicados en la ensefianza del
tema «secuencia narrativa». Este ejercicio analitico permitié iden-
tificar variaciones significativas en la integracion tecnoldgica, asi
como reconstruir los modos en que dichos saberes se articularon en
la praxis docente de manera critica, creativa y situada.

El analisis se fundamenté en dos fuentes empiricas complemen-
tarias. Por una parte, el numero y la distribuciéon de los episodios
registrados durante las distintas fases del proceso de planificacion,
ejecucion y reflexidn, que permitieron rastrear los desplazamientos

140

Formacién docente situada para la integracion pedagodgica de la tecnologia
TPACK-LS

conceptuales y metodoldgicos en la actuacion pedagogica del pro-
fesorado. Por otra, el analisis descriptivo de los resultados del cues-
tionario TPACK proporcioné un respaldo cuantitativo que permitio
contrastar el grado de apropiacion declarada de cada componente
con su manifestacion observable en la practica. Esta doble aproxi-
macion metodoldgica integré datos cualitativos y cuantitativos en
una logica convergente de triangulacion interpretativa, lo que po-
sibilité una lectura mas robusta y matizada de las transformaciones
formativas generadas en el transcurso del programa (Figura 18).

Figura 18. Desarrollo del TPACK - episodio.
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En la fase inicial del proceso formativo, los docentes tendieron
a apoyarse en sus conocimientos previos vinculados al saber peda-
gogico (PK) y al contenido disciplinar (CK), lo que condujo a plani-
ficaciones ancladas en creencias, en esquemas tradicionales de ense-
flanza y en una escasa incorporaciéon de herramientas tecnologicas.
Esta orientacion refleja una aproximacion basada en la experiencia
acumulada mas que en una articulacion critica entre pedagogia,
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contenido y tecnologia, en la que el componente tecnoldgico fue
percibido como accesorio y marginal.

La presencia reducida de episodios vinculados al TK y sus intersec-
ciones con otros dominios evidencian una apropiacion incipiente de lo
digital como mediacién pedagdgica. Este patron coincide con lo plan-
teado por Ortega (2020), Thohir et al. (2025) y Zulianti et al. (2025),
quienes han documentado que la integracion tecnoldgica en la docencia
se manifiesta de forma progresiva y suele comenzar con usos convencio-
nales antes de evolucionar hacia enfoques contextualizados y reflexivos.

Los resultados del cuestionario TPACK aplicado al finalizar el
primer ciclo ratificaron esta tendencia, al ubicarse las puntuaciones
de TK, TPK, TCK y TPCK en rangos intermedios. Esta situacion su-
giere una conciencia emergente sobre la relevancia de la tecnologia
en el aula, aunque aun no existe un grado de apropiacion consolida-
do en las practicas cotidianas.

Durante el segundo ciclo, como efecto del trabajo reflexivo im-
pulsado por la metodologia LS, se registré un incremento sustantivo
en la integracion de los conocimientos tecnolégicos, pedagogicos
y disciplinares. El nimero de episodios asociados a TK, TPK, TCK
y TPCK creci6 significativamente, alcanzé 35 en el dominio TPCK,
lo que revela una articulacion sinérgica progresiva de estos saberes
al tomar decisiones diddacticas.

Este avance es coherente con la afirmacion de Celik (2023), quien
sostiene que los procesos de acompafiamiento colaborativo propician
una apropiacion critica y situada del conocimiento tecnoldgico, lo que
favorece su traduccion efectiva en escenarios reales de ensefianza. La
consolidacion de este desarrollo también se reflejo en los resultados del
cuestionario TPACK aplicado al cierre del segundo ciclo, evidencian-
do un crecimiento sostenido en todas las dimensiones tecnoldgicas:

o TKseelevdode3,8a4,2

o TPK ascendié de 3,9 a 4,4

o TCKpasode3,7a4,l

o TPCK se increment6 de 3,9 a 4,5
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Estos datos reflejan un proceso de transformacion sistematico,
reflexivo y fundamentado en evidencia empirica. Segtn el analisis
cualitativo, la mejora en TPK, con 31 episodios registrados, sugiere
fortalecer la confianza del profesorado en el uso pedagdgico de la
tecnologia, en especial en la dinamizacion de la participacién estu-
diantil y en la gestion del ambiente de aprendizaje.

Paralelamente, el crecimiento del TCK, con 15 episodios, indica
un avance relevante en la capacidad de vincular herramientas digi-
tales con los contenidos especificos, lo que promueve la produccion
de materiales didacticos pertinentes, significativos y adaptados a las
particularidades del topico abordado.

La metodologia LS se consolidé como un entorno fértil para el
pensamiento didactico reflexivo y la experimentacion situada, al po-
sibilitar una evolucion, desde practicas centradas exclusivamente en
el contenido y la pedagogia, hacia configuraciones mas complejas
e integradas, en las que la tecnologia se incorpora como parte es-
tructural del acto educativo.

En sintesis, la transformaciéon observada entre ambos ciclos
no solo ratifica el potencial formativo del modelo TPACK en ar-
ticulaciéon con el LS, sino que evidencia que la integracién tec-
nolégica cobra sentido cuando se construye desde la praxis com-
partida, el analisis colaborativo y la contextualizacion critica del
saber docente (Figura 19).

Un hallazgo especialmente revelador del analisis comparativo
fue la reduccion de los episodios asociados exclusivamente al co-
nocimiento pedagdgico (PK) y al conocimiento del contenido (CK)
durante el segundo ciclo de implementacion. Esta disminucién
no implica una pérdida, sino mas bien una reconfiguracion epis-
témica, en la que ambos saberes se consolidan de forma mas arti-
culada dentro del dominio del PCK, lo que evidencia una transi-
cién hacia un modelo de ensefianza mas holistico, contextualizado
y didacticamente especializado.
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Figura 19. Lectura panoramica del desarrollo del
TPACK (Cuestionario)
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Segun lo planteado por Harris (2016), este tipo de transforma-
cién es caracteristico de los procesos de formacién centrados en el
aprendizaje profesional reflexivo, en los que los educadores avanzan
desde una légica de fragmentacion disciplinar hacia la integracion
critica de lo pedagégico y lo disciplinar, lo que da lugar a una com-
prensién mas profunda y situada de la didactica.

En esta direccion, el analisis global de los episodios observados, asi
como los resultados del cuestionario TPACK, permite afirmar que el
desarrollo del conocimiento profesional docente fue progresivo, sig-
nificativo y metacognitivamente consciente. La implementacién del
modelo LS oper6 como un catalizador eficaz para la reconstruccion
del saber docente, al propiciar condiciones para la apropiacion situada
de tecnologias educativas y al fomentar una reflexion critica sobre sus
implicaciones pedagodgicas, didacticas y epistemologicas. Este proceso
formativo, sustentado en la practica reflexiva colaborativa, fortalecio
el dominio técnico del profesorado e impulsé un cambio en su posi-
cionamiento profesional, lo que promovié practicas mas coherentes,
fundamentadas y adaptativas ante los desafios de la ensefianza en con-
textos mediados por la tecnologia.
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Desarrollo del Conocimiento Tecnolégico (TK)

Figura 20. Desarrollo del conocimiento tecnologico (TK)
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El analisis comparativo de los episodios asociados al conocimien-
to tecnoldgico (TK) entre los ciclos 1y 2 de la LS evidencia una me-
jora cualitativa, aunque cuantitativamente limitada, en términos de
integracién de tecnologias en la ensefianza (Figura 20). Aunque la
cantidad de episodios no crecio, la revision interna de estos registros
permitio identificar una diversificacion significativa en el tipo y el
propdsito pedagdgico de las herramientas tecnolégicas empleadas.

Durante el primer ciclo, se documentaron cinco episodios en los que
los docentes utilizaron recursos tecnologicos basicos y de facil acceso,
tales como parlantes, audios pregrabados y un dado digital con pregun-
tas. Esta fase inicial refleja un momento de exploracion funcional, ca-
racteristico del primer nivel de apropiacion tecnolégica. Esta tendencia
se encuentra alineada con el modelo de adopciéon de innovaciones de
Rogers (2003), que describe como los docentes suelen iniciar el proceso
de integracion recurriendo a herramientas familiares y de bajo umbral
técnico antes de incorporar tecnologias mas disruptivas.
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En contraste, el segundo ciclo revel6 una evolucién tanto en la se-
leccion como en la justificacion didactica del uso de herramientas tec-
noldgicas. Se amplio el repertorio instrumental con recursos como el
video beam, reproductores de audio, computadores y aplicaciones di-
gitales como ClassDojo y Genially, lo que evidencia un proceso de ex-
ploracion mas sistematico y articulado con los objetivos de ensefianza
(Figura 20). Esta progresion coincide con lo senialado por Basori et
al. (2023), quienes sostienen que la integracion sostenida de las TIC
impulsa un desarrollo gradual del TK, lo que favorece el transito de
lo operativo a lo pedagdgico. Este avance lo reconocieron los propios
docentes. Al respecto, una participante expresé en entrevista:

Ciclo 2/entrevista/episodio 3: «La experiencia me ha ayu-
dado mucho, porque, aunque no me considero arcaica con la
tecnologia, mirar otras herramientas te da la posibilidad de
ampliar la visién en la forma como tu la integras a tus clases.
Esto es muy valioso, porque te invita cada dia a seguir explo-
rando alternativas en el uso de las herramientas tecnoldgicas».

Desde una perspectiva cuantitativa, los resultados del cuestiona-
rio TPACK muestran una evolucion positiva en la percepcion del
TK, particularmente en el item TK4, que pasé de un nivel intermedio
a uno avanzado. Este resultado indica una mayor confianza del profe-
sorado en su capacidad para utilizar tanto tecnologias digitales como
no digitales en el disefio y desarrollo de sus practicas educativas.

Mishra et al. (2009) argumentan que una condicién éptima para
la integracion tecnoldgica es que su uso se vuelva «invisible», es de-
cir, naturalizado en la secuencia pedagogica. Esta condicién se al-
canza mediante una practica experimental sostenida que permita
adaptar el uso de la tecnologia a distintos contextos de ensefianza.
En la misma linea, Cabero et al. (2017) destacan que la familiariza-
cién progresiva con entornos digitales posibilita que la tecnologia se
convierta en un mediador espontaneo y eficaz de la acciéon docente,
lo que favorece la fluidez didactica y la adaptabilidad en el aula.
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No obstante, la desviaciéon estandar observada (1,195) sugiere
que este desarrollo no fue homogéneo entre todos los participantes,
lo que evidencia trayectorias divergentes en el proceso de apropia-
cidén tecnoldgica. Esta variabilidad concuerda con las observaciones
de Scherer et al. (2017), quienes advierten que la incorporacion sig-
nificativa de tecnologia en la docencia exige acompanamientos di-
ferenciados y procesos de formacién continua que contemplen las
dimensiones personales, experienciales y motivacionales del profe-
sorado ante la innovacion.

Desarrollo del conocimiento tecnolégico pedagdgico (TPK)

Figura 21. Desarrollo del conocimiento tecnolégico
pedagogico (TPK)
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El analisis longitudinal de los episodios correspondientes al TPK
en los ciclos 1y 2 (Figura 21) evidencia un crecimiento significativo
en la integracion de la tecnologia con fines pedagogicos, pues pasa
de 8 a 31 episodios, lo que denota una transformacion sustantiva en
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las practicas docentes y en la seleccion estratégica de herramientas
tecnoldgicas orientadas al aprendizaje. Durante el primer ciclo, la
presencia del TPK fue incipiente y estuvo mediada por una vision
prospectiva, mas que por una implementacién consolidada. Los do-
centes manifestaban la necesidad de transformar sus metodologias
tradicionales y mostraban interés en explorar plataformas digitales,
aunque su uso se limitaba a la proyeccion de cuentos en video y la
formulacién de preguntas como estrategia participativa. Esta limita-
cion técnica y contextual fue sefialada de forma explicita:

Ciclo 1/entrevista/episodio 1: «Bueno, la experiencia ha sido
de pronto demostrar los videos, seria fantastico que la insti-
tucion contara con equipos para todos los estudiantes, para
nosotros poder hacer como fichas didacticas de secuencias,
por lo menos emplear la pagina Liveworksheets o Word que
ofrecen estas actividades interactivas».

En contraste, el segundo ciclo reflejé un proceso de apropiacion
critica del conocimiento tecnoldgico-pedagdgico, como lo demues-
tra el incremento de 23 episodios adicionales. Los docentes reflexio-
naron sobre el uso de la tecnologia como recurso didactico que
estructura el aprendizaje, en especial en la gestion del aula, la regu-
lacion del comportamiento y la promocion de la participacion.

Ciclo 2/entrevista/episodio 5: «Esa parte de la participacion
y del respeto de la palabra me encanté, porque el mismo pro-
grama de ClassDojo y la dindmica misma de la clase, pues le
invitaba a eso».

La incorporacién de plataformas como ClassDojo constituy6é un
avance cualitativo, desde el uso genérico de recursos hasta el dominio
de tecnologias especificamente disefiadas para la mediacion educati-
va. Estas herramientas fueron empleadas no solo para registrar la asis-
tencia y gestionar la clase, sino también para estimular el compromiso
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estudiantil mediante mecanismos de retroalimentacion y recompen-
sa, como se documenta en la planificacion:

Ciclo 2/planeacion/episodio 2: «La clase se inicia con el re-
gistro de asistencia a través de la plataforma ClassDojo, donde
se motiva a los estudiantes y se les recuerda que tienen la opor-
tunidad de ganar puntos durante la clase mediante su partici-
pacion y actitud positivar.

El desarrollo del TPK también se manifest6 en la capacidad del pro-
fesorado para personalizar las herramientas digitales segtn las condi-
ciones contextuales de sus estudiantes. Ocho episodios del segundo ciclo
hicieron referencia explicita a esta adecuacion situada de la tecnologia:

Ciclo 2/entrevista/episodio 11: «Las herramientas tecnologi-
cas usadas funcionaron excelentes, pero hay que también mi-
rar a ver en qué condiciones se utilizan para que uno las pueda
adaptar a la clase».

La evolucion del TPK no se limitd a la exploracion técnica, sino
que avanzé hacia una comprension metacognitiva del vinculo entre
los medios digitales, los objetivos de aprendizaje y las metodologias
activas. En la reflexion final, un docente ejemplifica esta toma de
decisiones pedagdgicas con base en criterios intencionados:

Ciclo 2/entrevista/episodio 3: «Es importante tener en cuen-
ta qué quiero, cual es el objetivo, cudl es mi meta de aprendi-
zaje y con base en eso, entonces ya mirar qué tipo de estrategia
voy a utilizar. Puede ser el aprendizaje colaborativo, entonces
partiendo de alli es que miro cual es la herramienta tecnolégi-
ca que yo voy a utilizar».

Este nivel de planificacién consciente y fundamentada encuentra
respaldo empirico en los resultados del cuestionario TPACK. El item
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TK4 evidencié un progreso significativo y alcanzé un nivel avan-
zado en el segundo ciclo. Este dato valida la consolidaciéon de una
practica tecnoldgica reflexiva, en la que las herramientas digitales no
se seleccionan unicamente por su disponibilidad, sino por su perti-
nencia pedagdgica, su adecuacion a los propositos de aprendizaje
y su potencial para transformar las dinamicas del aula.

Esta transicion es coherente con lo argumentado por Jiménez et al.
(2024), quienes destacan que el desarrollo del TPK requiere procesos de
formacion centrados en la conciencia critica y en la experimentacion
situada. La apropiacion significativa de la tecnologia, en este marco,
emerge de la articulacion entre teoria, practica y contexto, lo que posibi-
lita una ensefianza mas flexible, adaptativa y centrada en el aprendizaje.

Desarrollo del conocimiento tecnolégico del contenido
(TCK)

Figura 22. Desarrollo del conocimiento tecnologico del
contenido (T'CK)
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El analisis de los episodios correspondientes a los ciclos 1y 2 (Fi-
gura 22) revela una evolucidn significativa en la integracion de herra-
mientas digitales en el disefio, la estructuracion y la representacion
didactica de contenidos sobre secuencias narrativas. En el primer ci-
clo se registraron dos episodios vinculados al TCK, lo que refleja un
uso incipiente de la tecnologia con fines funcionales y expositivos.
La accién docente se centrd en el uso de recursos como canciones
y audios, sin una planificacion sistematica ni un analisis pedagdgico
de sus implicaciones didacticas.

Ciclo 1/entrevista/episodio 4: «Porque las tecnologias que se
usaron durante la planificacién y experiencia ayudaron y prio-
rizaron la presentacién y la organizacion del contenido de se-
cuencias narrativas».

Este hallazgo evidencia un estadio inicial de instrumentalizaciéon
tecnoldgica, caracterizado por el uso de medios audiovisuales como
simples soportes de exposicion, sin considerar su potencial para trans-
formar epistemoldgicamente el contenido disciplinar. Tal como advier-
te Kim Lee (2018), el uso superficial de la tecnologia limita su impacto
formativo, al no promover una reorganizacién conceptual del conteni-
do ni una reflexion critica sobre sus formas de representacion.

Durante el segundo ciclo, el conocimiento tecnolégico del conte-
nido (TCK) mostré una transformacion cualitativa, expresada tanto
en el incremento de episodios como en el surgimiento de nuevas
subcategorias asociadas a la seleccidn, el ajuste y el redisefio criti-
co del material didactico. Los docentes comenzaron a reelaborar los
contenidos ofrecidos por herramientas como ChatGPT, lo que reve-
16 una comprensién mas sofisticada de la relacion entre la tecnologia
y el contenido disciplinar.

Ciclo 2/registro audiovisual/episodio 4: «Vamos a reconstruir
el texto a partir del audio, si hemos hablado de construccion
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de texto a partir del audio es para que sea mas coherente con
nuestra intencion».

Ciclo 2/registro audiovisual/episodio 5: «Por lo que veo,
toca ajustar los textos de las secuencias que nos dio ChatGPT
de la historia de los tres cerditos. Pienso que en la secuencia
uno debe agregar que los cerditos son hermanos y dejarlo lo
mads preciso posible».

Estos testimonios reflejan una apropiacion critica del TCK, en la
que la tecnologia deja de ser un canal de transmision para convertirse
en un objeto de analisis, sujeto a modificaciones lingiiisticas, concep-
tuales y pedagdgicas. La representacion del contenido se reconfigura
desde unalégica mediacional, en la que el docente actiia como curador
y disefiador de experiencias de aprendizaje mediadas por tecnologia.

Asimismo, se observé un desplazamiento hacia modelos mas par-
ticipativos e interactivos. Herramientas como Genially se utilizaron
para fomentar el trabajo colaborativo y el pensamiento secuencial de
los estudiantes, articulando contenido y tecnologia en funcién de la
construccién colectiva del conocimiento.

Ciclo 2/entrevista/episodio 6: «Genially sirvi6 para que los ni-
flos visualizaran e interactuaran con las secuencias y fueran pen-
sando la organizacién de secuencias grupalmente para cuando
les tocara el turno de socializar, fue llamativo para los nifios».

Este testimonio pone en evidencia un proceso de seleccion tecno-
légica fundamentado en el analisis de las caracteristicas del grupo,
los objetivos de aprendizaje y las dinamicas de interaccién propias
del aula. La tecnologia se inscribe asi en una légica de disefio ins-
truccional situado, tal como proponen Kadluba et al. (2024).

La evolucién del TCK entre los dos ciclos se caracteriza, entonces,
por un transito desde la funcionalidad técnica hacia una integracion re-
flexiva, critica y contextualizada, en la que las decisiones tecnoldgicas
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son coherentes con el contenido disciplinar y responden a una inten-
cionalidad didactica transformadora. Herramientas como ChatGPT,
ClassDojo y Genially fueron resignificadas como instrumentos epis-
témicos, no solo por su capacidad representacional, sino también por
su potencial para activar procesos cognitivos complejos y favorecer la
construccion significativa del conocimiento.

Tal como sostienen Durdu y Dag (2017), este tipo de integracion
no puede ser comprendida como una mera adopcién de recursos,
sino como una mediacidn epistemoldgica que transforma estructu-
ralmente los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este marco, el
TCK se configura como una dimension esencial del saber docente
contemporaneo, capaz de articular saberes disciplinares, competen-
cias digitales y criterios pedagdgicos en funcidon de un acto educati-
vo mas consciente, situado y transformador.

Desarrollo del conocimiento tecnolégico pedagdgico del
contenido (TPCK)

Figura 23. Desarrollo del conocimiento tecnolégico pedagégico
del contenido (TPCK)
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El TPCK se mostré como la dimensiéon mas desarrollada del
modelo TPACK durante la experiencia formativa, constituyéndo-
se en una instancia de sintesis epistémica en la que convergen los
saberes disciplinares, tecnoldgicos y pedagogicos. Esta integracion
operd como una reconfiguraciéon compleja de la acciéon docente, vi-
sible en subcategorias como el disefio de ambientes de aprendizaje
mediados por la tecnologia, la evaluacion tecnopedagogica y la re-
flexion critica sobre los alcances y las restricciones de las herramien-
tas digitales (Figura 23).

Durante el primer ciclo, los docentes evidenciaron tensiones
estructurales en la articulacion entre la tecnologia y la ensefianza,
manifestadas en una desconexion entre los recursos digitales, el tra-
bajo colaborativo y la representacion didactica del contenido. Este
desequilibrio impulsé una autorreflexiéon pedagdgica que catalizé la
transicion hacia nuevas metodologias de ensefianza mas dialdgicas,
situadas y participativas:

Ciclo 1/grupo de discusion/episodio 1: «Entonces yo pien-
so que mas bien nosotros deberiamos ampliar nuestra men-
te, intentar mejorar o adoptar otras metodologias modernas
que exijan mas la incorporacidon de esa tecnologia, tanto fi-
sica como digital, para que el estudiante no vea el aprendi-
zaje como algo alejado. Mediante juegos tecnoldgicos, puede
aprender y desarrollar todo su potencial».

Este fragmento no solo revela un desplazamiento en la percep-
cion del docente respecto al rol de la tecnologia, sino que constituye
un punto de inflexién cognitiva que posiciona al estudiante como
centro de la experiencia educativa y al profesor como disefiador tec-
nopedagogico, en linea con lo planteado por Zulianti et al. (2025).

En el segundo ciclo se observo una maduracion significativa del
TPCK, evidenciada tanto en la planificacién como en la ejecucion y la
evaluacion de las clases. Las herramientas tecnoldgicas dejaron de ser
elementos accesorios para convertirse en instrumentos epistémicos
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que estructuran la experiencia de aprendizaje, como se advierte en los
siguientes registros:

Ciclo 2/observacién/episodio 2: «Todos los grupos realizan
correctamente la secuencia de imagenes y textos, superando
la meta del 80 % de concrecién y organizacion de la secuencia
narrativa, lo que demuestra la efectividad de la secuencia de
actividades y el uso de tecnologia. La profesora utiliza Genially
para mostrar la secuencia correcta, lo que permite a los nifios
validar y comparar sus trabajos».

Ciclo 2/observacion/episodio 1: «Los estudiantes discuten,
analizan imagenes, leen textos descriptivos y toman deci-
siones colectivas para completar la actividad. La mayoria de
los grupos finaliza en el tiempo establecido por la profeso-
ra en ClassDojo».

Estas practicas configuran un disefio didactico centrado en la in-
teraccion significativa, en el que el conocimiento se construye co-
lectivamente y la tecnologia cumple una funcién articuladora de las
mediaciones cognitivas y afectivas.

El crecimiento del TPCK también se expres6 en la dimension
evaluativa, a través de la diversificacion de estrategias que promovie-
ron una retroalimentacion formativa, personalizada y continua, que
desplazd las practicas tradicionales hacia formatos més dinamicos:

Ciclo 2/entrevista/episodio 3: «Todo depende también de la
creatividad del docente, porque evaluar no es exclusivamente
a través de una actividad escrita. Hay que buscar estrategias
llamativas para los nifos, buscar una mayor participacion de
los estudiantes y la tecnologia ayuda para ese proceso».

Ciclo 2/observacion/episodio 3: «La interaccion entre la pro-
fesora y los alumnos se enriquece con el uso de ClassDojo, se-
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leccionando estudiantes de forma aleatoria para retroalimen-
tar el trabajo individual y evaluar los avances particulares. La
mayoria responde acertadamente y la profesora asigna puntos,
continuando con la dinamizacion del comportamiento a tra-
vés de la plataformanr.

Estos hallazgos refuerzan una idea clave en la teoria del TPCK: la
tecnologia no transforma por si misma, sino cuando es contextuali-
zada, problematizada y orientada por propodsitos formativos concre-
tos. Esta evolucion fue respaldada por el cuestionario TPACK, en el
que el item sobre la seleccion de tecnologias alcanzé un nivel avan-
zado, lo que indica una mayor capacidad de los docentes para selec-
cionar recursos digitales en funcion de los aprendizajes esperados.

Desde una perspectiva epistemoldgica, los avances registrados
pueden interpretarse como un proceso de configuracion progresiva
del saber docente, caracterizado por tres atributos fundamentales:

1. Creatividad pedagdgica: que se relaciona con la capacidad
para construir experiencias de aprendizaje originales, conecta-
das con el repertorio digital disponible y ajustadas al conteni-
do curricular.

2. Plasticidad didactica: entendida como la capacidad de reorga-
nizar la accién docente en funcién de variables emergentes del
contexto educativo.

3. Decision tecnopedagdgica informada: que implica la seleccion
critica de herramientas digitales no por su novedad técnica,
sino por su pertinencia diddctica, su capacidad de mediar el co-
nocimiento y su potencial inclusivo.

En este horizonte, el TPCK no se limita a ser una categoria opera-
tiva; se erige como una estructura epistémica de alta complejidad, en
la que la practica docente deviene un ejercicio de deliberacion peda-
gogica situada, como proponen Mishra y Koehler (2006). A medida
que este conocimiento se consolida, el disefio con tecnologia deja
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de ser una intervencion episddica para convertirse en una practica
reflexiva, integrada y éticamente orientada.

Este desplazamiento hacia una pedagogia tecnomediada cons-
ciente abre posibilidades reales para la constitucion de comunidades
profesionales de aprendizaje, capaces de repensar el curriculum des-
de la praxis y articuladas con las demandas del aula, mas que con los
discursos normativos.

Narrativas emergentes de los docentes: reflexiones y
aprendizajes

Desde la perspectiva del modelo TPACK, el conocimiento profe-
sional docente se configura como una arquitectura epistémica que
entrelaza de manera dinamica los saberes disciplinares, pedagogicos
y tecnologicos en la praxis educativa situada. En esta clave interpre-
tativa, el acto de ensefar trasciende la mera aplicaciéon de técnicas
para constituirse en un proceso de construccion de sentido, media-
do por la experiencia, la reflexion critica y la interacciéon contex-
tual. Tal como sefala Perafan (2013), el profesorado no reproduce
saberes preestablecidos; construye un conocimiento profesional re-
flexivo y contextualizado, resultado de un didlogo continuo entre la
teoria y la practica.

En este marco, las narrativas docentes emergen como dispositi-
vos discursivos que permiten visibilizar las tensiones cognitivas, los
desplazamientos epistemoldgicos y las resignificaciones didacticas
que acompaian la integracion progresiva de las tecnologias en sus
practicas. Este apartado sistematiza estas voces, organizadas en for-
ma de secuencia narrativa, desde los momentos mas significativos
del recorrido formativo, y ofrece una mirada situada sobre la trans-
formacion del saber pedagégico-tecnoldgico en el aula.
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Resistencia inicial a la integracion tecnoldgica: tensiones
emocionales y apertura progresiva

La experiencia formativa evidencié que la incorporacién de tec-
nologias en las practicas docentes no responde exclusivamente a la
disponibilidad de herramientas; se encuentra profundamente condi-
cionada por dimensiones subjetivas, emocionales y actitudinales. La
resistencia inicial manifestada por algunos docentes la atravesaron
sentimientos de ansiedad, inseguridad y desconfianza frente a las
nuevas plataformas digitales, lo que evidencia barreras intrinsecas
en la apropiacion tecnoldgica.

Ciclo 2/entrevista/episodio 7: «Al inicio, la tecnologia me
generaba ansiedad. Sin embargo, al ver el entusiasmo de los
estudiantes, gané confianza al usar herramientas como Class-
Dojo 'y Genially».

Este testimonio ilustra con claridad lo que Ertmer (1999) y Ert-
mer et al. (2015) conceptualizan como barreras de primer orden, es
decir, obstadculos vinculados a las creencias, percepciones y niveles
de autoeficacia tecnoldgica del profesorado. Tales barreras no son
de indole técnica; obedecen a aspectos epistémicos y afectivos que
condicionan la disposicién a transformar la practica pedagogica me-
diante recursos digitales.

En este escenario, la metodologia LS funcioné como un dispositivo
formativo que favorecié un transito desde la resistencia hacia la explora-
ci6n situada. La implementacion progresiva de las secuencias didacticas
permitié una primera aproximacion a los multiples usos formativos de
las TIC, configurd un contexto seguro para el aprendizaje docente y ha-
bilité una resignificacion del vinculo entre tecnologia y ensefianza.

Esta aproximacion se relaciona estrechamente con el Momento
I (niveles 1y 2) del marco de competencias TIC para el desarrollo
profesional docente en Colombia, asi como con los estandares pro-
puestos por la UNESCO, que reconocen que las fases iniciales de
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apropiacion tecnologica estan orientadas al uso basico, a la gestion
de la infraestructura y al reconocimiento del potencial transforma-
dor de los entornos digitales.

Superar esta etapa implicé la adquisicion de habilidades opera-
tivas, asi como la reconfiguracién emocional y cognitiva del rol do-
cente en escenarios mediados por la tecnologia. El reconocimiento
del entusiasmo estudiantil y el acompafiamiento colaborativo entre
pares fueron claves para deconstruir imaginarios de temor e insufi-
ciencia, lo que habilitd la emergencia de nuevas formas de habitar
el aula digital.

Descubrimiento y apropiacion progresiva de herramientas
digitales: entre la curiosidad y la resignificacion profesional

La implementacion de la LS propicié un espacio fértil para el
descubrimiento, la exploracién y la apropiacion reflexiva de nuevas
herramientas digitales, enmarcadas en una légica de aprendizaje si-
tuado y colaborativo. Esta apertura a lo desconocido permitié a los
docentes transitar de una alfabetizacion tecnoldgica basica a un ejer-
cicio de experimentacion activa en el disefio de experiencias didacti-
cas mediadas por tecnologias emergentes.

Ciclo 2/grupo de discusion/episodio 8: «Tenia poco cono-
cimiento sobre estas herramientas, pero Genially me parecié
muy util para organizar secuencias narrativas».

Este testimonio da cuenta de un proceso de construccion episté-
mica vinculado al aprendizaje experiencial, tal como plantea Perafan
(2015), en el que el conocimiento se genera a partir de la accién, la
observacion reflexiva y la conceptualizacion activa. El contacto di-
recto con entornos digitales funcionales, articulados con objetivos
pedagogicos claros, suscité en los docentes un interés genuino por
explorar, transformar e innovar en sus métodos de ensefianza.
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Lejos de entender la tecnologia como una imposicién externa,
los docentes comenzaron a concebirla como una aliada estratégica,
capaz de enriquecer las representaciones del contenido, dinamizar
las secuencias didacticas y potenciar la participaciéon estudiantil.
Este proceso de descubrimiento resignificé su rol como agentes de
innovacion, al mismo tiempo que favorecié una experiencia de sa-
tisfaccion profesional, anclada en la percepcion de logro, autonomia
y transformacion pedagoégica.

La curiosidad inicial se transformd en una disposicion activa al
cambio, lo que permitié consolidar una actitud mas positiva, cons-
ciente y critica ante el uso de las tecnologias en el aula. Este viraje
subjetivo no fue espontaneo; se vio catalizado por la interacciéon con
pares, la reflexion compartida y el reconocimiento de nuevas posibi-
lidades didacticas que emergieron durante el proceso. En este con-
texto, la integracion tecnoldgica dejo de ser un acto mecanico para
convertirse en una practica pedagogica deliberada, orientada por
fines formativos, sensible al contexto y en constante resignificacion.

Cambio en la percepcion del rol de la tecnologia

Uno de los aprendizajes mas significativos durante la experiencia
fue el reconocimiento progresivo de la tecnologia como aliada estra-
tégica en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Este giro episté-
mico supuso trascender la concepcidn clasica de ensenanza eficaz,
sustentada en la articulacion entre el conocimiento pedagégico (PK)
y el conocimiento del contenido disciplinar (CK), tal como fue for-
mulada por Shulman (1987), para asumir una visiéon mas interde-
pendiente e integrada del saber docente, en la que el conocimiento
tecnolégico (TK) emerge como una dimensién constitutiva y no ac-
cesoria, tal como lo proponen Mishra y Koehler (2006).

Ciclo 1/entrevista/episodio 2: «No podemos ensefiar a los

nifios del siglo XXI con metodologias del siglo XIX. La tecno-
logia debe ser parte de nuestra didactica».
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Este desplazamiento conceptual no se dio de forma abrupta;
fue el resultado de un proceso reflexivo y situado, mediado por la
praxis colaborativa y el contacto sostenido con herramientas digita-
les contextualizadas. Las docentes dejaron de concebir la tecnologia
como un suplemento didactico para reconocerla como un compo-
nente estructurante del disefio pedagdgico y del abordaje discipli-
nar, y modificaron sus creencias sobre lo que significa ensefiar en la
contemporaneidad.

Este tipo de transformacion impacta tanto en las decisiones di-
dacticas inmediatas como en la configuraciéon de una subjetividad
docente mas abierta, critica e innovadora, capaz de leer el contexto
escolar desde una mirada tecnopedagdgica. Tal resignificacion del
rol de la tecnologia permite avanzar hacia formas de ensefianza mas
pertinentes, sensibles a las dinamicas culturales del estudiantado
y alineadas con los desafios de la sociedad digital.

En esta linea, Nilsson y Cederqvist (2025) advierten que la inte-
gracion consciente de tecnologias en el aula requiere una reconfi-
guracion profunda de las actitudes docentes, lo que implica romper
con el paradigma de la enseflanza transmisiva y construir nuevas
narrativas en torno al aprendizaje mediado por la tecnologia. Dicho
proceso, mas que técnico, es epistemoldgico, ya que redefine el nua-
cleo del conocimiento profesional docente a partir de una compren-
sién compleja, critica y situada.

El valor estructurante del trabajo colaborativo en la
ensenanza

Uno de los hallazgos mas significativos que emergen de las narra-
tivas docentes es la revalorizacion del trabajo colaborativo como eje
constitutivo del aprendizaje profesional. La metodologia LS propicié
un escenario en el que los saberes dejaron de concebirse como pro-
piedad individual para asumirse como construcciones colectivas, en
constante didlogo con la practica.
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Ciclo 2/grupo de discusiéon/episodio 10: «Trabajar en equipo
y en comunidad de aprendizaje es fundamental. Cada docente
tiene una mirada distinta y esas perspectivas pueden comple-
mentarse en beneficio del aprendizaje de los estudiantes. Este
ejercicio deberia replicarse en todos los grados».

Desde una perspectiva tedrica, este hallazgo encuentra respaldo
en el enfoque del aprendizaje situado formulado por Lave (1991),
para quien el conocimiento se construye en comunidad, en inte-
raccién con las practicas sociales y culturales que lo configuran.
En ese sentido, la LS no se limitd a ser una estrategia metodologi-
ca; se convirtio en un espacio para el aprendizaje dialdgico, en el
cual los docentes contrastaron experiencias, compartieron saberes
y resignificaron sus practicas desde una légica de coconstruccién
del conocimiento.

La observacion entre pares, la reflexion colectiva y la coevalua-
cion se constituyeron en dispositivos epistémicos que promovieron
la emergencia de comprensiones mas complejas sobre la ensefian-
za, asi como la identificacion de alternativas contextualizadas para
enfrentar los desafios del aula. El trabajo colaborativo operé tanto
como estrategia técnica como principio ético-pedagogico, lo que fa-
vorecio el reconocimiento mutuo, la empatia profesional y la toma
de decisiones corresponsables.

Cuando los docentes comparten objetivos formativos comunes,
se consolidan comunidades de practica auténticas, en las que emer-
gen vinculos significativos y un sentido de pertenencia orientado
al mejoramiento continuo de la ensefianza. En estas comunidades,
el saber deja de circular de forma vertical y comienza a fluir ho-
rizontalmente, dinamizado por la pluralidad de voces, la delibera-
ciéon argumentada y el compromiso con la formacion integral de
los estudiantes.
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Reflexion sobre la planificacion y seleccion de materiales

El proceso de ensefianza de secuencias narrativas se inicié con
una planificaciéon colaborativa. No obstante, la falta de un analisis
detallado de los recursos empleados generd limitaciones evidentes
durante la fase de implementacion.

Ciclo 1/grupo de discusion/episodio 2: «No analizamos ade-
cuadamente las imagenes seleccionadas, lo que afecto los re-
sultados de la clase».

Este aspecto se vincula directamente con el conocimiento del
contenido (CK), que, segun Shulman (1986), implica dominar la
estructura epistémica de la disciplina y, ademas, anticipar los obs-
taculos cognitivos que los estudiantes podrian enfrentar durante el
aprendizaje. Durante el primer ciclo, la atencién docente se centré
en la organizacion secuencial de las actividades, sin prestar suficien-
te consideracion critica a los materiales que mediarian el conteni-
do disciplinar. Esta situacion evidencié una débil articulacién entre
el conocimiento pedagdgico (PK) y el conocimiento del contenido
(CK), lo que limit6 la emergencia de un PCK robusto y coherente
con la intencionalidad formativa.

Este momento de quiebre condujo a una reflexion profunda
sobre la centralidad de la planificacion en la estructuracion de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Una planificacion rigurosa no
se limita a la organizacién temporal de actividades; exige, ademas,
una seleccion intencional de recursos, acompanada del andlisis de su
pertinencia pedagogica, su accesibilidad y su potencial para generar
aprendizajes significativos.

El aprendizaje no se produce en el vacio; esta profundamente me-
diado por los materiales y por la forma en que estos se integran, se
interpretan y se transforman en la practica. Libros, plataformas di-
gitales, simulaciones o recursos audiovisuales pueden enriquecer la
experiencia educativa siempre que su incorporacion responda a una
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lectura situada del contexto, a los objetivos pedagogicos y a las ca-
racteristicas del estudiantado (Quintana et al., 2018).

La eleccién de materiales debe entenderse como una practica
epistémica, mas que como una decision meramente operativa, ya
que exige al docente una actitud investigativa constante y una fina
sensibilidad didactica. En este marco, planificar implica disefiar en-
tornos de aprendizaje intencionados, estructurados y flexibles, que
favorezcan la interaccion con los contenidos, estimulen la reflexiéon
critica y promuevan aprendizajes transferibles.

Impacto en la ensefanza y evaluacion

La LS también actud como catalizador de la creatividad en los
procesos evaluativos.

Ciclo 2/entrevista/episodio 3: «Evaluar no es solo aplicar una
actividad escrita. La tecnologia ayuda a generar estrategias
mas participativas y significativas».

Este enfoque se vincula con los principios de la evaluacion auténti-
ca (Fathi et al., 2025), que promueve metodologias orientadas al desa-
rrollo de aprendizajes profundos y situados. La incorporacion de he-
rramientas digitales transformé de manera progresiva la dindmica del
aula, modificando los roles tradicionales del docente y del estudiante,
e instaurando espacios mas participativos, ludicos e interactivos. Estas
condiciones propiciaron el debate académico, la toma de decisiones
compartida y la construccién colectiva del conocimiento.

En este marco, los docentes reconocieron que la clase del segundo
ciclo permitié una evaluacién mas rica y significativa del aprendiza-
je de las secuencias narrativas. Contar con instrumentos tecnolégicos
y evidencias en tiempo real les permiti6 tomar decisiones pedagdgicas
fundamentadas, ajustar estrategias y adaptar contenidos a las necesida-
des emergentes. Asi, la evaluacion dejé de asumirse como un momento
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conclusivo para concebirse como un proceso continuo, formativo y re-
flexivo, en estrecha relacién con la mejora del ambiente de aprendizaje.

Herramientas como ClassDojo y Genially ampliaron las posibilidades
de seguimiento y analisis. El registro de participacion, la organizacion
secuencial de las imagenes y los puntajes obtenidos se convirtieron en
insumos empiricos que orientaron la retroalimentacion oportuna y es-
pecifica. Esta nueva perspectiva evaluativa fortaleci6 la comprension del
contenido y facilité que los estudiantes alcanzaran la meta de aprendi-
zaje prevista. La evaluacion, en este sentido, se resignificé como un dis-
positivo didactico transversal, cuya funcién trasciende la mera verifica-
cién de resultados y se orienta a acompaiiar, comprender y transformar
la experiencia formativa de los sujetos en contextos reales.

Hacia un desarrollo profesional situado, reflexivo y
sostenible

Las narrativas emergentes muestran que el uso de la LS permitié
a los docentes reflexionar criticamente sobre su practica, superar las
resistencias tecnoldgicas y adoptar estrategias innovadoras. Esta ex-
periencia reafirma la relevancia de un desarrollo profesional situado,
sustentado en la experimentacion practica y en la reflexién pedago-
gica continua (Schon, 1983). Los hallazgos muestran la necesidad de
seguir promoviendo modelos de formacién docente que privilegien
la indagacién colaborativa, el pensamiento metacognitivo y la apli-
cabilidad en contextos reales. De esta forma, el conocimiento gesta-
do en el aula se convierte en una herramienta epistémica transfor-
madora, capaz de incidir en la calidad educativa del siglo XXI.

Una de las principales virtudes de la formacién situada radica en
su capacidad para reconocer las particularidades del entorno escolar
y las necesidades concretas del estudiantado (Fernandez-Fernandez
et al., 2016). La ensefianza de secuencias narrativas, por ejemplo,
llevo a los docentes a agudizar su conciencia sobre los procesos de
seleccion de materiales, los intereses de los alumnos y las dindmicas
especificas del aula.

165



Formacién docente situada para la integracion pedagdgica de la tecnologia
TPACK-LS

El éxito de la LS, cimentado en la practica reflexiva, moti-
vO a los docentes a proponer su permanencia como estrategia
institucionalizada.

Ciclo 2/grupo de discusion/episodio 13: «Esta estrategia
debe mantenerse a largo plazo, pues la retroalimentacion entre
docentes permite mejorar la ensefianza.

Este planteamiento se alinea con las reflexiones de Bolivar (2017),
quien sostiene que el desarrollo profesional auténtico debe ser con-
tinuo, anclado en la practica y protagonizado por los propios do-
centes. Para ello, es necesario cultivar una doble motivacidn: la in-
dividual, que impulsa el deseo de aprender y apropiarse de nuevas
herramientas tecnolégicas, y la colectiva, que fortalece los vinculos
intersubjetivos, la empatia profesional y el compromiso con metas
compartidas. Cuando estas dos dimensiones coexisten y se equili-
bran, se configura una cultura colaborativa sostenible que propicia
transformaciones duraderas en la ensefianza con tecnologias.

Para asegurar el impacto de este tipo de propuestas, las institu-
ciones educativas deben integrar la LS en su estructura organizativa
como parte inherente de su cultura pedagdgica. Su sostenibilidad no
depende exclusivamente de directrices externas, sino que debe emer-
ger del reconocimiento interno por parte de los docentes de su valor
formativo y de su capacidad para generar conocimiento situado.

Impacto en la practica pedagodgica: transformaciones
observadas desde una ldgica situada y reflexiva

Las transformaciones en la practica pedagogica constituyen el
nucleo sustantivo del desarrollo profesional docente, especialmente
cuando se pretende mejorar de manera integral la calidad de los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje (Ponte, 2025). Las competencias que
configuran el perfil profesional de los maestros hoy en dia (técnicas,
comunicativas, ciudadanas, disciplinares, pedagdgicas, tecnoldgicas
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y emocionales) deben concebirse como un entramado complejo e in-
terdependiente. Tal como se evidencia en el modelo TPACK articula-
do con la metodologia LS, dichas competencias no se desarrollan de
forma aislada ni mediante ejercicios exclusivamente técnicos, emergen
de procesos reflexivos y colaborativos significativos. Desde esta pers-
pectiva, se plantea una mirada al impacto del modelo TPACK-LS,
a partir de las dimensiones de la practica docente y del modo en que se
configuran transformaciones estructurales en su accion pedagdgica.
A continuacion, se sistematizan los principales cambios observa-
dos, organizados en tres ejes interdependientes: (1) reconfiguraciéon
de la planificacion didactica mediada por la tecnologia; (2) resigni-
ficacion de la gestion del aula y de la motivacion estudiantil; y (3)
consolidacién de la reflexion critica como praxis pedagdgica.

Reconfiguracion de la planificacion diddctica mediada por
tecnologia

Uno de los desplazamientos mas notorios se evidencié en la for-
ma en que los docentes transitaron de una planificacion tradicional
y lineal a una planificacién intencionada, estratégicamente mediada
por tecnologias digitales. En principio, las herramientas tecnoldgicas
se consideraban dispositivos periféricos, con funciones ornamenta-
les u operativas. A lo largo del segundo ciclo, se consolid6 una 16gi-
ca de disefo didactico en la que las tecnologias se integraron como
mediaciones cognitivas y epistémicas, orientadas al logro del apren-
dizaje establecido en clase. En términos pedagégicos, este cambio
implicéd un analisis mas riguroso del contenido, de su coherencia
interna, del lenguaje empleado y de su articulacién con la represen-
tacion visual. Los docentes consideraron los conocimientos previos
del estudiantado, anticiparon las decisiones de los estudiantes y la
forma como ellos accedian e interactuaban con los contenidos. Estos
elementos configuraron un momento de mayor rigor curricular.

El uso de plataformas como ClassDojo y Genially fue resignifica-
do en funcién de propdsitos pedagogicos especificos. Por ejemplo, la
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organizacion narrativa se reforzé mediante visualizaciones progresi-
vas que permitieron a los estudiantes anticipar, representar y verificar
sus secuencias, lo que les facilité desarrollar competencias lingiiisticas
y metacognitivas. De manera especifica, Genially se convirtié en una
herramienta que facilité la presentacién modular del contenido y, ade-
mas, promovié una lectura interactiva de la secuencia narrativa. Es
decir, permitié movilizar el TCK, tal como plantean Jiménez-Sierra et
al. (2024). Se disenaron actividades en las que los estudiantes podian
mover imagenes, organizarlas segun sus decisiones colectivas y cons-
truir secuencias que respondieran a su interpretacion de la historia.
Esta actividad promovié una experiencia mediacional de la tecnologia
e integro recursos visuales, de tiempo y de espacio de forma articulada
para facilitar la comprension narrativa.

El proceso de reconfiguracion implicé un ejercicio de atencién
minuciosa por parte del profesorado al seleccionar y analizar los re-
cursos educativos, en especial las imagenes de la secuencia narrativa.
A diferencia del primer ciclo, en el que se identificaron errores de-
rivados de una revision superficial de los materiales, en el segundo
ciclo se observd una preocupacion explicita por verificar que cada
imagen cumpliera una funcién pedagdgica clara, evitando ambigiie-
dades que pudieran confundir a los estudiantes. Esta labor detallada
incluyo el analisis semantico, visual y secuencial de las imagenes,
anticipando posibles interpretaciones del estudiantado y ajustando
el recurso para alinearlo con el proposito de aprendizaje. Asi, los
docentes consolidaron un disefio instruccional que integré la tec-
nologia de manera estratégica y considero las condiciones cogniti-
vas y contextuales de los estudiantes, lo que asegur6 que el material
actuara como potenciador de la experiencia y como facilitador del
aprendizaje significativo.

Esta experiencia llevé a que los docentes profundizaran en los
componentes estructurantes del proceso de planificacion, entendién-
dolo como un ejercicio epistemoldgico que resignifica la practica pe-
dagogica. Lograron despejar dudas respecto al formato institucional
de planeacion y, al mismo tiempo, reconfigurar su comprension del
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proceso curricular y didactico. Este proceso implicéd un reconoci-
miento critico de los fundamentos conceptuales que subyacen a la
planeacion, asi como una apropiacion situada de sus dimensiones
politica, técnica y formativa. En consecuencia, la planeacién en esta
experiencia se convirtié en un dispositivo generador de sentido, ca-
paz de articular intenciones pedagogicas, decisiones metodoldgicas
y mediaciones tecnoldgicas desde una légica reflexiva e intersub-
jetiva. Esta resignificacion se evidenci6 en experiencias concretas,
como el redisefio de una secuencia narrativa en la que, tras analizar
los resultados del primer ciclo, un grupo de docentes decidié replan-
tear completamente la seleccién de recursos visuales y el orden de
las actividades.

Esta experiencia favoreci6 que los docentes reconfiguraran su con-
cepcién del proceso de planificacion, entendiéndolo como una prac-
tica reflexiva que exige coherencia logica y pedagogica entre todos sus
componentes. Asi lo expresa un docente en el episodio 11 de la en-
trevista realizada en ese ciclo: «La experiencia me llevé a comprender
algunos vacios que tenfamos del proceso de planeacion; siento que no
les colocabamos logicas a los elementos orientadores como a las acti-
vidades, y mucho menos profundizabamos en los recursos».

Resignificacion de la gestion del aula y de la motivacion
estudiantil

Una segunda transformacion relevante fue la evolucion en la ges-
tion del aula y en los dispositivos de regulacion y de participacion
del estudiantado. En el primer ciclo se identificaron practicas do-
centes centradas en la directividad, con escasa interaccion dialdgica.
La incorporacion estratégica de herramientas como ClassDojo mo-
dificé estas dindmicas y promovid una cultura de aula basada en el
reconocimiento, la autonomia y el compromiso participativo.

La incorporacion estratégica de herramientas como ClassDojo,
una plataforma digital disefiada para facilitar la comunicacién entre
docentes, estudiantes y familias, modifico estas dinamicas al ofrecer
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un entorno visual, accesible y motivador que articula la gestion del
comportamiento, el registro de asistencia, la asignaciéon de puntos
y el reconocimiento de logros individuales y grupales. Esta herra-
mienta permiti6 a los docentes trasladar acciones comunes del aula,
como llamar lista, asignar turnos o reforzar normas, a un lenguaje ga-
mificado y visualmente atractivo, mas cercano a la cultura digital de
los estudiantes. Asi, practicas habituales como el reconocimiento del
esfuerzo o el seguimiento de la participacion se resignificaron como
experiencias interactivas, lo que contribuy6 a fortalecer la motiva-
cion intrinseca, el sentido de pertenencia y el compromiso con las ta-
reas escolares, e integr6 de forma efectiva el uso de la tecnologia con
las necesidades socioemocionales y comunicativas de los estudiantes.
Desde una perspectiva afectiva, el uso de ClassDojo contribuyd
a reforzar la autoestima, promover la participacion voluntaria y ca-
nalizar actitudes positivas hacia el aprendizaje; mientras que, desde
el plano interaccional, facilit6 el respeto por los turnos de palabra,
mejoroé la calidad de las retroalimentaciones y potencié la autono-
mia del estudiantado en el trabajo cooperativo. El sistema de puntos
fue resignificado como una estrategia didactica vinculada a metas
de aprendizaje, y no como un mecanismo de control externo. Esta
transformacion refleja un uso maduro del TPK, en el que la tecnolo-
gia se alinea con la intencionalidad pedagégica y con las necesidades
reales del contexto. Tal como plantean Zhao y Wang (2024), esta fase
de apropiacion instrumental de las tecnologias es clave para cons-
truir una conciencia critica y ética sobre su uso. Ademas, el redisefio
de las clases incorpor6 herramientas que facilitaron el pensamiento
critico, el trabajo colaborativo y el respeto a las reglas discursivas del
aula, lo que evidencié una comprensién ampliada del rol docente
como gestor de ambientes dialdgicos mediados por la tecnologia.
Un episodio revelador surgié durante el segundo ciclo, cuando
una docente expresé en la entrevista: «Al principio solo pensaba en
dar puntos como premio, pero me di cuenta de que podia usar Class-
Dojo para hacer un seguimiento formativo del aprendizaje de los
estudiantes». Este tipo de practica muestra como el redisefio de las
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clases incorporé herramientas que facilitaron la reflexion durante su
desarrollo y evidencia nuevas comprensiones que los docentes van
configurando como gestores de ambientes didacticos mediados por
la tecnologia (Shulman, 1987).

Consolidacion de la reflexion critica como praxis
pedagédgica

La reflexion docente es un proceso critico y holistico mediante el
cual los docentes analizan sus propias creencias y como estas se rela-
cionan con los constructos pedagdgicos (Dewey, 1989). Este proceso
implica sistematizar experiencias desarrolladas y por desarrollar que
facilitan la toma de decisiones (Stenhouse, 1975). Por tanto, el pro-
ceso reflexivo implica tomar evidencias de la experiencia propia del
docente, o en colaboracion con colegas, con el fin de generar nuevas
posibilidades y mejoras didacticas (Shulman, 1987, 2005). Enten-
diendo estas orientaciones tedricas, un tercer cambio significativo
fue el fortalecimiento de la reflexion docente sobre su practica peda-
gogica al intentar ensefar la microhabilidad en el area de Lenguaje,
en la que se establecié como propdsito de aprendizaje la organiza-
cién de secuencias narrativas.

Al inicio de la experiencia surgieron dudas sobre la eficacia de
las estrategias didacticas y el uso de herramientas tecnoldgicas para
abordar el contenido de ensefianza. Sin embargo, la implementacién
conjunta del modelo TPACK con LS generd una serie de evidencias
y sesiones que sirvieron de pretexto para fomentar la reflexion criti-
ca. Este proceso condujo a nuevas comprensiones sobre la realidad
practica de la ensefianza, tal como sefiala Shulman (1987).

Los docentes dejaron atras una planificacién genérica y poco de-
tallada para profundizar en el impacto de esta en el aprendizaje de los
estudiantes y en su desarrollo profesional. Se avanzo hacia una ense-
fanza mas consciente, a partir de las dificultades que los estudiantes
enfrentaban al interactuar con los recursos y con la organizacién de
las actividades. Esto permitié pensar criticamente en soluciones para
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superar las limitaciones. Por ejemplo, la duracion de la socializacion
de los trabajos grupales result6 ser un factor que, en algunos casos,
llevé a la desconexién de ciertos estudiantes con la secuencia de la
actividad. Este aspecto se convirtié en un punto clave de discusion,
en el que las ideas de los docentes giraban en torno al problema. Por
lo tanto, este momento puede considerarse un punto de inflexién en
el que los distintos conocimientos del TPACK comenzaron a inte-
ractuar y a configurar una alternativa de solucién. Desde un enfoque
pedagogico, esta reflexion permitié revisar la coherencia entre los
propositos de ensefianza y los procedimientos empleados, y promo-
vi6 un didlogo argumentativo mas horizontal entre colegas.

Ciclo 2/entrevista/Episodio 11: «Durante la implementa-
cion de la secuencia didactica, notamos que algunos estu-
diantes se desconectaban cuando los grupos socializaban
sus producciones».

En este intercambio de ideas de los docentes basado en las evi-
dencias de la experiencia, surgio la inquietud sobre cémo la exten-
sidn de estas presentaciones afectaba la continuidad de la actividad.
Uno de los docentes expreso:

Episodio 12/Ciclo 2/entrevista: «Nos dimos cuenta de que
la duraciéon de las socializaciones estaba rompiendo la in-
tencionalidad de la actividad, y eso hacia que los estudian-
tes perdieran interés o no comprendieran cémo se conecta-
ban las imagenes».

Este analisis permitid reformular el cierre de la secuencia e incor-
porar otras decisiones, aunque pocas efectivas, que generaron la re-
flexion sobre una situaciéon que ameritaba una atencién didéctica. La
reflexion conjunta evidencié cdmo la revision critica de los tiempos
y formatos en clase fortalece la mirada critica entre lo pedagdgico, lo
tecnolégico y lo disciplinar.
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Mishra y Koehler (2006) destacan que la integracion efectiva del
TPACK requiere una reflexion critica constante sobre el uso de la tec-
nologia en contextos pedagdgicos reales. Los docentes poseen una cua-
lidad innata de reflexiéon que representa su conocimiento pedagogico
(PK). Por su naturaleza, la labor docente conlleva una accién reflexiva
implicita en cada momento, especialmente durante el desarrollo de la
clase, cuando se identifican tanto los aciertos como las dificultades de la
experiencia. Este proceso reflexivo promueve una evaluacion precisa del
desempefio docente. Autores como Huang et al. (2024) y Niess (2011)
han utilizado instrumentos especificos, como el modelo TPACK-Venn,
para identificar dreas de mejora en la formacion docente. La capacidad
de analizar, interpretar e inferir fortalece la autoeficacia y la percepcion
que los docentes tienen de su propia practica. Por lo tanto, la combina-
cién del TPACK con LS resulta especialmente efectiva para fomentar
la reflexion, en particular gracias al apoyo entre pares, lo que influye
directamente en la identidad profesional del docente y aumenta su con-
fianza para integrar tecnologias digitales en contextos educativos reales
(Harris et al., 2017; Valtonen et al., 2020).

La aplicacién de estos modelos optimiza la ensefianza y promue-
ve un uso responsable y ético de las tecnologias digitales. A medi-
da que los docentes profundizan en la construccién curricular y la
planificacion, generan mejores condiciones de aprendizaje para sus
estudiantes, incorporando consideraciones de equidad y de sensi-
bilidad cultural. Estos factores son esenciales para una ensefianza
tecnologicamente integrada y culturalmente pertinente (Mishra
y Warr, 2021). Los cambios descritos constituyen evidencia sdlida
de que el desarrollo profesional docente no puede desligarse de los
contextos reales de ensefianza ni reducirse a capacitaciones descon-
textualizadas. La articulacion entre TPACK y LS ofrece un modelo
formativo poderoso que promueve la transformacién sostenible de
las practicas educativas en los ambitos técnico, ético, critico y huma-
nizador. Por tanto, esos hallazgos nos llevan a preguntarnos: ;como
garantizar que estas transformaciones no se diluyan con el tiempo,
sino que se institucionalicen como cultura profesional colectiva?
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Esta pregunta abre el horizonte para continuar investigando, inno-
vando y coconstruyendo saberes que respondan a las exigencias de
una educacion significativa en la era digital.

Desarrollo del conocimiento docente desde una
perspectiva transdisciplinaria

La transdisciplinariedad es un enfoque que trasciende las fron-
teras tradicionales del conocimiento académico y propone integrar
saberes diversos para abordar problematicas complejas. En el am-
bito educativo, esta perspectiva adquiere especial relevancia, pues
permite formar docentes capaces de articular conocimientos disci-
plinarios, pedagogicos, tecnoldgicos y contextuales. Una metafora
ilustrativa para comprender esta propuesta es la de un puente que
conecta orillas epistemologicas diversas. Asi, el modelo TPACK se
configura como ese puente en la formacién docente que facilita el
transito fluido entre saberes que, al articularse, dan lugar a practicas
educativas mas adaptativas y significativas.

Desde los aportes de Piaget (1980) y Jantsch (1972), la transdis-
ciplinariedad se fundamenta en la integracion de dominios diversos
del saber para construir conocimientos contextualizados y situa-
dos. Este paradigma reconoce el valor del conocimiento disciplinar,
pero también que es insuficiente para comprender la complejidad
del mundo. En el ambito educativo, esto implica que los docentes
deben trascender su formacion tradicional y adoptar un enfoque in-
tegrador que vincule la pedagogia, la disciplina, la tecnologia y otros
factores del contexto, como la ciudadania y la socioemocionalidad.

Tradicionalmente, el docente ha sido considerado un especialis-
ta que organiza contenidos, tiempos y métodos de ensefianza. Sin
embargo, los procesos de globalizacién y la expansion tecnolédgica
han transformado las formas de generar y difundir el conocimiento,
promoviendo modelos de trabajo colaborativo e interdisciplinario.
Esto ha generado la necesidad de un transito desde un enfoque dis-
ciplinar hacia una vision transdisciplinaria de la educacion, en la
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cual el conocimiento se construye mediante el didlogo entre saberes,
valores y experiencias compartidas.

La actualidad demanda el transito de un modelo educativo dis-
ciplinar y especializado hacia otro modelo transdisciplinar que for-
me al docente para responder a los retos de un mundo global cada
vez mas complejo, que requiere comprender la realidad mas alla de
su campo de formacion. Entendiendo esta idea, la transdisciplina-
riedad implica el didlogo entre los diferentes ambitos del conoci-
miento, los valores, la participacién y el aprendizaje social, lo cual
requiere un docente consciente de las dinamicas educativas, cien-
tificas y sociales. En este contexto, el modelo TPACK es una herra-
mienta esencial para la interaccidon de los saberes, que permite que
los docentes configuren acciones efectivas para desarrollar conoci-
mientos especificos, en articulacion con otros fundamentales para
comprender y resolver situaciones. Entre estos conocimientos clave
se destaca la tecnologia como un simbolo que representa la ciencia
y la generacion de conocimiento, que ha impulsado el desarrollo de
la sociedad a través de la innovacion. Entonces, si se logra permear
las practicas pedagégicas de los docentes mediante estos principios,
la tecnologia se convertira en una ventana abierta para incorporar
en la ensenanza los ultimos desarrollos e innovaciones, potenciando
la transdisciplinariedad por medio de la tecnologia.

La tecnologia, desde esta perspectiva, asume un caracter transdis-
ciplinar porque conecta e integra diversas disciplinas para abordar
problemas complejos de manera holistica. Su desarrollo se nutre de
campos como la ciencia, la ingenieria, las matematicas, las ciencias
sociales, la educacion y el arte, lo que genera nuevos conocimientos
y practicas hibridas. Por lo tanto, se convierte en un eje de transfor-
macion de la practica docente. Estos elementos tedricos expuestos
anteriormente se relacionan con el cambio de perspectiva que ex-
perimentaron los docentes en el segundo ciclo de la experiencia de
la LS. Al utilizar la tecnologia de manera pedagdgica, comenzaron
a vincular las propiedades y atributos de las herramientas digitales
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con sus estilos de ensefianza, y crearon posibilidades transdiscipli-
narias en funcién de una necesidad didactica especifica.

Por otro lado, la implementacién de la LS, una metodologia co-
laborativa de desarrollo profesional, permite a los docentes trabajar
juntos para planificar, observar y analizar lecciones, lo que promue-
ve la conexion de experiencias, creencias, actitudes y conocimientos,
y crea un escenario potente en el que la transdisciplinariedad cobra
sentido al tomar los elementos necesarios para pensar la integracion
de la tecnologia de manera holistica. Esto conlleva, a su vez, una
transformacion cultural y una reorganizacion sistematica que desa-
rrollan los conocimientos de los docentes.

En este contexto, el modelo TPACK (Mishra y Koehler, 2006) es
un marco conceptual que representa un enfoque transdisciplinario
esencial para todos los docentes, independientemente de la discipli-
na a la que pertenezcan. La integracion de diferentes tipos de cono-
cimiento permite una ensefianza efectiva y adaptada a los desafios
del siglo XXI. Este modelo articula tres dimensiones fundamentales
del conocimiento docente:

+ Conocimiento del contenido (CK): saber qué ensefar.

+ Conocimiento pedagdgico (PK): saber como ensefar.

« Conocimiento tecnoldgico (TK): saber utilizar la tecnologia
en la ensenanza.

La interseccion de estos elementos favorece una enseianza re-
flexiva y situada, en la que la tecnologia es una herramienta transdis-
ciplinar para el desarrollo del conocimiento docente. En este sentido,
el transito hacia un modelo educativo transdisciplinar se vincula con
el modelo TPACK-LS al promover un enfoque holistico e integrado
en la formacion docente. La btsqueda de una educacion de calidad,
basada en la reorganizacién de metodologias educativas y en la inte-
gracién de valores, aprendizaje social y participacion, permite pen-
sar que la combinacion del TPACK vy la LS puede convertirse en una
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alternativa transdisciplinar para afrontar los desafios educativos en un
mundo complejo y globalizado.

La combinacion TPACK y LS se consolida como un modelo trans-
disciplinar adecuado para el desarrollo del conocimiento docente
debido a que se fundamenta al promover los siguientes principios:

« Aprendizaje situado y reflexivo: formacion basada en la practica
real del docente, que promueve la reflexion critica (Schon, 1983).

o Trabajo colaborativo: el aprendizaje entre pares favorece la
construccion y la confeccién de conocimientos y experiencias
(Pérez y Soto, 2015).

o Integracion efectiva de la tecnologia: la tecnologia como ven-
tana para la innovacion la ensefianza, no un fin en si mismo
(Mishra y Koehler, 2006).

o Flexibilidad y adaptacion: los docentes deben desarrollar la ca-
pacidad de modificar sus estrategias segun sus necesidades y sa-
beres (Harris et al., 2009).

o Desarrollo profesional docente: el modelo de la LS promue-
ve el desarrollo profesional basado en la necesidad de conec-
tar asuntos comunes que son objeto de permanente didlogo
de saberes (Ortega, 2020).

La incorporacion del TPACK y de la LS en la formacién docente
ofrece un marco robusto transdisciplinar para articular los conoci-
mientos practicos, superar la fragmentacion del saber y construir un
enfoque integral de la ensefianza con tecnologia. Esta perspectiva es
necesaria para preparar a los docentes del siglo XXI, pues asegura que
puedan enfrentar situaciones triviales de la escuela, interconectando
saberes y mediando tecnolégicamente en la formacion de los estu-
diantes. TPACK, como modelo transdisciplinario, se establece como
una herramienta fundamental para todos los docentes, independien-
temente de su disciplina, lo que posibilita una ensefianza adaptativa,
innovadora y contextualizada a las realidades educativas actuales.
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Aportes tedricos y practicos: interacciones entre TPACKy LS

En un contexto en el que la transformacién digital redefine los es-
cenarios educativos, resulta imprescindible formular preguntas que
orienten la practica docente: ;qué tipo de conocimientos requiere
el profesorado para integrar la tecnologia en su ensefianza?, ;cémo
puede desarrollarlos de manera efectiva?, ;en qué contextos deben
generarse estas experiencias?, ;cuando intervenir en este proceso v,
sobre todo, quién debe liderarlo? Abordar estos interrogantes cons-
tituye una contribucion significativa al debate sobre la tecnologia
educativa desde una perspectiva centrada en la practica situada y en
el desarrollo profesional colaborativo.

En este marco, la interaccion entre el modelo TPACK y la meto-
dologia LS constituye una via tedrica y practica prometedora para
ofrecer respuestas pertinentes. Esta combinaciéon ha despertado un
creciente interés en los ambitos formativos, debido a su impacto po-
sitivo en la profesionalizaciéon docente. Diversos estudios han evi-
denciado que esta convergencia enriquece la reflexion colectiva y, al
mismo tiempo, proporciona herramientas aplicables a los desafios
cotidianos del aula (Danday y Monterola, 2019; Huang et al., 2022;
Jiménez et al., 2023).

Ahora bien, ;por qué resulta necesario articular dos marcos con-
ceptuales de distinta procedencia para construir un enfoque inte-
gral de integracion tecnolédgica? La respuesta reside en la naturale-
za del modelo TPACK, que concibe el conocimiento docente como
una interrelacion entre tres dominios fundamentales: el disciplinar
(CK), el pedagogico (PK) y el tecnoldgico (TK). Aunque este mo-
delo clarifica qué deben conocer los docentes para integrar la tec-
nologia, no ofrece indicaciones precisas sobre como desarrollar ese
conocimiento en la practica diaria. Es precisamente en este punto
donde la metodologia LS adquiere relevancia, al centrarse en la re-
flexion colaborativa, el aprendizaje situado y la mejora continua de
las practicas docentes.
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A partir de estas preguntas iniciales, pueden distinguirse cuatro
dimensiones fundamentales: el «qué», el «cémo», el «donde» y el
«quién». El «qué» remite al conjunto de saberes docentes, tal como
lo plantea el modelo TPACK vy sus distintas combinaciones (TCK,
TPK, TPCK). El «cdmo» alude a las estrategias pedagogicas que
hacen operativa esta base de conocimientos, siendo la LS una he-
rramienta clave para ello, al fomentar la planificacién conjunta, la
observacion y el analisis reflexivo. El «donde» se situa en contextos
reales de ensefianza como el aula, donde se aplican y revisan dichas
practicas. Finalmente, el «quién» esta encarnado en los propios do-
centes, protagonistas del cambio, acompanados por lideres educati-
vos que orientan sus decisiones curriculares y didacticas.

Desde esta perspectiva, se gesta una comunidad profesional com-
prometida con una enseflanza mediada por la tecnologia, profun-
damente conectada con su realidad. La articulacién entre TPACK
y LS configura una propuesta integral que enlaza teoria y practica
para fortalecer un desarrollo docente mas consciente, colaborativo
y transformador. En los parrafos siguientes se exponen ejemplos de
cémo la interaccion entre el modelo TPACK y la LS promueve una
integracién tecnoldgica pedagogicamente significativa y aporta un
marco tedrico que sefiala una ruta prometedora.

La metodologia LS constituye un entorno estructurado para la
planificacion, la observacién y la reflexién conjuntas sobre la practi-
ca docente. En este marco, se favorece una integracion situada y pro-
gresiva del modelo TPACK en contextos reales de ensefianza. Du-
rante la segunda fase de implementacion de la LS, se desarroll6 una
experiencia en la que los docentes trabajaron de forma colaborativa
en el redisefio de una clase centrada en las secuencias narrativas,
integrando recursos tecnoldgicos orientados a potenciar el apren-
dizaje. Este proceso implicé definir con claridad los objetivos peda-
gogicos, como la identificacion de estructuras narrativas basicas, la
seleccion de estrategias didacticas pertinentes y la prevision de los
detalles de los recursos educativos.
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De esta manera, se valoraron herramientas como aplicaciones
interactivas para plataformas de edicion de historias digitales, pre-
sentaciones multimedia y generadores de textos (ClassDojo, Genially
y ChatGPT). En este momento se evidencia la movilizaciéon de cono-
cimientos base de TPACK, como el TK al identificar herramientas
tecnologicas, el CK al considerar las particularidades del contenido
en la ensefianza y el TPK al reflexionar sobre el uso de aplicaciones
automatizadas de historias que podrian mejorar la experiencia de
aprendizaje del estudiante.

Durante la fase de observacién, un docente implemento la clase
disenada, mientras los demas compaiieros observaban aspectos cla-
ve de su desarrollo. Se brind¢ atencién, por ejemplo, a como los es-
tudiantes interactian con las herramientas digitales, si comprenden
los elementos que componen una narracion y si participan activa-
mente en las actividades propuestas. Es un momento en el que la ex-
periencia evidenciaba el desarrollo del TPCK, gracias a una dinami-
ca en la que la tecnologia apoyaba pedagdgicamente la ambientacion
y la conduccion de los estudiantes hacia el propdsito de aprendizaje.
Por otro lado, esto permitié evaluar tanto la eficacia de las tecnolo-
gias seleccionadas como la dinamica del aula. En este contexto, los
observadores anotaron como los estudiantes utilizaron una herra-
mienta de Genially para ordenar escenas y narrar visualmente una
historia y fomentaron acciones que movilizan la reflexion asociada
al PK, y mostraron cdmo la herramienta tecnoldgica dinamiza el es-
cenario de aprendizaje, es decir, promueve el PTK.

En la etapa de reflexion, los docentes se reunieron para valorar
los logros y los desafios observados durante la implementacién. Esta
instancia permitio6 identificar qué estrategias resultaron efectivas, qué
obstaculos enfrentaron los estudiantes y qué aspectos podrian mejo-
rarse. Estas acciones, por un lado, desde una mirada general, promue-
ven el conocimiento PK mediante una tarea netamente reflexiva sobre
las evidencias; por otro, desde una mirada especifica, si las observa-
ciones estan asociadas a sefialar aspectos especificos, como que la he-
rramienta Genially ayudoé a que los estudiantes tomaran decisiones en
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la organizacion de la secuencia y que las imagenes utilizadas fueran
apropiadas y poco confusas, se podria decir que estaba relacionada
con el TCK, porque implica analizar coémo la tecnologia esta apoyan-
do la comprension de los estudiantes sobre las secuencias narrativas.
A partir de esta revision critica, se ajustan actividades si es necesario, se
optimizan recursos y se reformula la planificacion para futuras clases.

La experiencia promueve una articulacién dinamica entre los sabe-
res tecnologicos, pedagdgicos y disciplinarios, basada en la identifica-
cion de necesidades concretas del aula y el trabajo colaborativo entre
docentes. Tal como plantea Liu (2024), el avance en la comprension
pedagogica ocurre cuando los docentes experimentan con diversas
herramientas en entornos reales. De esta manera, la LS actia como
un vehiculo que moviliza y enriquece el conocimiento TPACK, al res-
ponder a desafios auténticos mediante la reflexion compartida.

Por lo tanto, el aporte tedrico y practico de esta propuesta se vin-
cula con la implementacion de estrategias de formacioén docente que
integren el modelo TPACK y la LS. Esta articulacion fortalece la en-
seflanza apoyada en tecnologias digitales y, al mismo tiempo, im-
pulsa una cultura institucional orientada al aprendizaje profesional
colaborativo. En este sentido, se responde a los desafios contempora-
neos de la educacion, que exigen a los docentes dominar herramien-
tas digitales y comprender su aplicacién pedagdgica y disciplinar de
forma significativa (Fisser et al., 2015; Harris, 2016). Por tal motivo,
este aporte tedrico y practico, representado en este libro, contribuye
a la construccién de comunidades educativas innovadoras, reflexi-
vas y resilientes frente a los constantes cambios del siglo XXI.

Implicaciones metodoldgicas: validez y transferencia del
modelo TPACK-LS

La experiencia derivada de esta investigacion muestra un modelo
TPACK-LS que incorpora principios de las ciencias del aprendiza-
je, tales como la importancia del aprendizaje activo, la construccién
social del conocimiento, el papel crucial de la retroalimentaciéon
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y la autorregulacion del aprendizaje (Sawyer, 2014). Estos principios
orientan tanto los contenidos como las estrategias para el desarrollo
de competencias docentes, lo que posibilita una optimizacion inte-
gral de los procesos didacticos y curriculares en diversos contextos
tecnoldgicos, al tiempo que promueven practicas educativas que
trascienden el paradigma tradicional hacia enfoques mas innovado-
res, criticos y situados. No obstante, su aplicacion practica conlleva
desafios metodoldgicos significativos en cuanto a su validez y trans-
ferencia. Este apartado resalta estas implicaciones y destaca como
se asegura la validez del modelo, asi como los retos inherentes a su
transferencia a contextos educativos especificos.

La validez del modelo TPACK-LS puede abordarse desde una
perspectiva metodologica rigurosa, fundamentada en elementos
clave que fortalecen su credibilidad cientifica. Pérez y Soto (2015)
sostienen que, en las experiencias que abordan casos particulares
para la ensefianza con tecnologia, como ocurre frecuentemente con
el TPACK-LS, no es imprescindible realizar generalizaciones esta-
disticas amplias, sino mas bien «generalizaciones menores» que de-
rivan de una comprension especifica del caso singular, que considera
su complejidad, estructura y procesos concretos (Stake, 2013). En
este sentido, la validez del TPACK-LS reside en su capacidad para
representar auténticamente las situaciones reales de los maestros,
mas alla de la frecuencia estadistica o representatividad numérica.

Desde una perspectiva epistemoldgica situada, la validez del mode-
lo TPACK-LS no reside exclusivamente en su replicabilidad estadistica
o en la generalizacion cuantitativa de sus hallazgos. Se fundamenta en
su capacidad para representar de manera auténtica y significativa los
procesos reales que configuran la practica pedagégica. Tal como sostie-
ne Ortiz (2015), la legitimidad de este tipo de enfoques se sustenta en la
riqueza metodoldgica que permite la triangulacion maltiple de técnicas,
de conceptos, de investigadores e incluso de contextos como garantia
de profundidad interpretativa. En esta logica, el estudio de caso se erige
como el disefio de investigacion mas afin a esta propuesta, dado que
prioriza la comprension profunda de situaciones educativas singulares
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y reconoce que en su particularidad se expresan principios estructurales
del campo pedagodgico. Asi, el andlisis del caso no es meramente ilus-
trativo. Constituye una via legitima de produccién de conocimiento, al
captar la dinamica interna de los fenémenos, sus configuraciones tem-
porales y el sentido que adquieren en el entramado contextual en el que
emergen. Comprender, en este marco, equivale a establecer relaciones
entre los datos actuales de la situacion estudiada, rastrear su evoluciéon
y develar la trama de significados que los constituye. Por tanto, el mo-
delo TPACK-LS, al articular la formacion docente, la integracion tecno-
légica y la reflexion situada, encuentra en el estudio de caso un soporte
metodoldgico coherente y una via heuristica para validar transforma-
ciones educativas desde la vivencia real del profesorado.

Para fortalecer esta validez interna y, a su vez, su implementacion,
el modelo TPACK-LS requiere definir objetivos claros de formacion
docente, seleccionando indicadores especificos y relevantes, tales
como la integracion efectiva de tecnologia en la practica pedagdgi-
ca, el desarrollo del conocimiento TPACK y el impacto observable en
el aprendizaje estudiantil. Mediante métodos rigurosos de recopila-
cion y analisis de datos, como encuestas, entrevistas en profundidad,
observaciones sistematicas y andlisis documental de planificaciones
docentes, se consigue una representacion fiel de los procesos reales
que sustentan la eficacia del modelo, al igual que un cartografo precisa
cuidadosamente su mapa para representar fielmente un territorio.

La persuasion, en términos metodoldgicos, implica presentar in-
terpretaciones plausibles y convincentes, sustentadas en evidencias
empiricas claras. Esta se valida en si misma por su caracter articulador
y estructural que captura la narrativa de la experiencia desde la mirada
de los docentes. Asi, la persuasion actua como un puente comunicati-
vo entre los participantes y la audiencia, garantizando que los hallazgos
sean percibidos como creibles, ttiles y aplicables en otros contextos. De
esta manera, la persuasion metodoldgica fortalece la confianza en los
resultados del modelo TPACK-LS, y potencia su aceptacion y aplicacion
por parte de docentes y autoridades educativas.
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La persuasion, ademads, se gana mediante evidencias fundamen-
tadas en el progreso tangible del aprendizaje docente. Cuando los
profesores perciben como sus competencias tecnoldgicas y pedago-
gicas se fortalecen, y observan resultados concretos en su practica
educativa, aumenta significativamente su confianza y disposicion
hacia el modelo. Este progreso observable refuerza la credibilidad
y facilita su sostenibilidad. La evidencia esta dada por un avance
progresivo facilitado por la estructura del modelo, que proporcio-
na sesiones especificas para la recoleccion sistematica de evidencias
y también para estructurar planes concretos de mejora. Estos planes
conducen a los docentes a experimentar en su practica y consolidar
asi la validez y efectividad del progreso formativo.

La corresponsabilidad juega un rol crucial al permitir que los
docentes implicados validen hasta qué punto las interpretaciones
generadas reflejan fielmente su experiencia formativa y practica
pedagdgica. Esto aumenta significativamente la autenticidad de los
resultados. Ademas, la replicabilidad de la experiencia, entendida
como la documentacion y accesible del proceso, permite que futuros
investigadores realicen confirmatorios o comparativos, y fortalezcan
la solidez metodologica del modelo. Fernandez (2002) respalda esta
postura al afirmar que los ciclos reflexivos de la LS facilitan la reco-
leccion de evidencias auténticas sobre el aprendizaje docente, lo que
garantiza un proceso continuo de evaluacion y ajuste.

La validez requiere un proceso de transferencia, dado que el mode-
lo TPACK-LS enfrenta desafios metodologicos importantes debido a la
diversidad de contextos educativos, institucionales y culturales. Como
destacan Ponte et al. (2020), la transferencia efectiva de un modelo
formativo depende esencialmente del compromiso institucional para
sostener condiciones reales de implementacion, incluyendo tiempo su-
ficiente, acompanamiento continuo y disposicién docente para la re-
flexion profunda sobre la propia practica. Por lo tanto, la transferibili-
dad esta dada por la adaptacion flexible de los principios fundamentales
del modelo a las condiciones especificas del contexto local, lo que man-
tiene la esencia colaborativa, reflexiva y centrada en la practica docente.
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Esta experiencia puede considerarse una prueba piloto orientada
a la validacion del modelo TPACK-LS. En ella se implementd dicho
modelo con un grupo de docentes en servicio, observando cuidado-
samente como evolucionaba su TPACK en situaciones reales de en-
sefianza. La recopilacion de datos, a través de un enfoque mixto que
combiné métodos cualitativos y cuantitativos, permitié analizar los
avances logrados en relacion con objetivos especificos. En este con-
texto, se formularon preguntas clave que guiaron la evaluacién y va-
lidacién: ;mejoraron los docentes su competencia TPACK?, ;el mo-
delo fue funcional y adaptable a sus contextos particulares?, ;qué tipo
de retroalimentacion ofrecieron los participantes? La interpretacion
favorable de las respuestas sugiere que el enfoque propuesto permi-
ti6 a los docentes fortalecer de manera significativa su conocimiento
TPACK. Ademas, se evidencié que su implementacion fue pertinente
y contextualizada, y que la retroalimentacion de los participantes fue
mayoritariamente positiva, lo que expresa una aceptacion generaliza-
da y una percepcion de utilidad. Por este motivo, la experiencia aporta
elementos sdlidos para afirmar la validez del modelo.

Superar la resistencia al cambio por parte del profesorado de-
manda metodologias de transferencia que integren estrategias mo-
tivacionales y de acompanamiento interdisciplinar. Esto requiere la
formacion técnica, asi como apoyo pedagogico y emocional para
que los docentes interioricen y apliquen efectivamente el modelo.
La articulacion sistematica entre teoria, practica y evidencia empi-
rica, junto con una rigurosa documentacion y evaluacién continua
del proceso formativo, consolida tanto la validez interna como la
aplicabilidad externa del modelo TPACK-LS, lo que asegura su sos-
tenibilidad y eficacia a largo plazo en diversos contextos educativos.

Implicaciones de la transferencia del modelo a otros
contextos y escenarios educativos

El ciclo de la LS es un modelo colaborativo que surgié en Japén
con la intencion de hacer una transicion del modelo tradicional
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a nuevas formas de ensefiar y mejorar las competencias de los docen-
tes (Isoda, 2007). Este proceso de mejora docente consta de cuatro
fases: estudiar el plan de estudios y definir un objetivo de aprendiza-
je a corto plazo, planificar detalladamente una clase, implementarla
mientras otros docentes observan y recogen datos, y reflexionar co-
lectivamente sobre la experiencia (Pérez y Soto, 2015). Este enfoque
permite comprender mejor como aprenden los estudiantes y como
mejorar la ensefianza, promoviendo una cultura profesional basada
en la observacidn, la evidencia y la mejora continua. Para aplicarlo
en contextos diferentes al japonés, como el colombiano, es necesario
adaptarlo a las condiciones locales y fortalecer una cultura de cola-
boracion entre docentes, reconociendo que todos los miembros del
equipo, incluyendo quienes observan, también aprenden.

Lo anterior se hace necesario debido que el proceso formati-
vo en Japon revela mas que una estrategia educativa intencionada
y progresiva para formar una sociedad, una cultura social empatica
y colaborativa. Desde el nivel preescolar se sientan las bases afec-
tivas a través del cultivo de la empatia, la conformacion de grupos
mixtos y la atencidn al numero de estudiantes, lo cual favorece in-
teracciones cercanas y significativas. En la educacion primaria se
incorporan practicas como la retroalimentacion entre estudiantes,
el trabajo en grupos pequefios y no académicos, asi como eventos
escolares que fortalecen la cooperacion, el respeto por las diferen-
cias y el sentido de comunidad. Ademas, se introduce la reflexion
colectiva como una herramienta para mejorar la convivencia y el
aprendizaje conjunto. En secundaria, estas practicas se consolidan
con una mayor autonomia estudiantil mediante clubes, retroalimen-
tacion mas sofisticada entre pares y espacios para la reflexiéon gru-
pal, lo que permite a los jévenes desarrollar liderazgo, pensamiento
critico y compromiso social (Rappleye y Komatsu, 2017b). Asi, este
proceso social y educativo en Japon, evidencia una ruta progresiva,
coherente y articulada al éxito académico, asi como a la formacién
de ciudadanos conscientes, solidarios y capaces de trabajar colecti-
vamente por el bien comun.
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Es por eso por lo que se hace necesario establecer un protoco-
lo que ofrezca pautas valiosas para la implementacion de la LS en
contextos educativos diferentes al japonés, especialmente en paises
como Colombia, donde las dindmicas escolares suelen a estar mar-
cadas por mayores desafios estructurales, menor tradicion colabora-
tiva y culturas escolares mas individualistas. El protocolo se basa en
cinco principios centrados en la promocién de un cambio profundo
en la forma como los docentes se relacionan con su practica, con sus
colegas y con el aprendizaje de sus estudiantes.

En primer lugar, el protocolo invita a ver la clase como parte de
una unidad mas amplia. Esto es crucial en contextos donde los planes
de clase suelen ser fragmentados o centrados en el cumplimiento de
estandares sin conexion pedagdgica entre si. Trazar los objetivos ge-
nerales y el «flujo» de la unidad ayuda a superar esa fragmentacion,
promoviendo una visién mas integral del aprendizaje. Para paises
como Colombia, donde el tiempo escaso y los curriculos tienden
a sobrecargarse, esta vision ayuda a priorizar lo esencial y evitar el
error de querer cubrir demasiados contenidos en una sola sesion, lo
cual suele ser frustrante para docentes y estudiantes.

El segundo principio, que valora la autocritica, representa un
reto cultural en muchos entornos en los que los docentes no estan
acostumbrados a abrir su practica al escrutinio de otros por temor
a ser juzgados. En culturas mas jerarquicas y evaluativas como la
colombiana, promover la idea de que toda leccién es perfectible, por
buena que parezca, requiere generar ambientes de confianza pro-
fesional. La LS se sustenta en el didlogo honesto entre pares y en la
disposicion a recibir retroalimentaciéon como oportunidad de creci-
miento, no como critica destructiva. Este cambio de mentalidad es
fundamental para que el proceso sea verdaderamente colaborativo
y transformador.

El tercer componente del protocolo, aceptar los errores, es quiza
uno de los mas potentes y contraculturales. En muchos contextos
educativos, el error se penaliza y se oculta, tanto en el aula como en-
tre colegas. Revalorizar los errores como parte del proceso de mejora
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y como fuente de aprendizaje colectivo implica una ruptura con esa
légica de perfeccion y control. Significa entender que el desarrollo
profesional docente no es lineal ni inmediato, sino que se construye
en el tiempo, a través de la reflexion sobre la experiencia y del ensayo
constante. Esta idea también reconoce la humanidad del docente, su
derecho a equivocarse y su potencial de mejora permanente.

El cuarto principio, que sugiere no rendir culto a la originalidad,
es especialmente relevante en sistemas donde se valora la innova-
cion por encima del impacto real en el aprendizaje. En lugar de prio-
rizar la novedad o el disefio de lecciones espectaculares, el protocolo
nos recuerda que lo esencial es si la leccion favorece verdaderamente
el aprendizaje de los estudiantes. En entornos con limitaciones de
recursos, este enfoque es liberador, pues permite a los docentes cen-
trarse en lo pedagogicamente efectivo y no en lo visualmente impre-
sionante o lo novedoso por si mismo.

Por ultimo, el desarrollo de normas de grupo es una base esencial
paraimplementar la LS en culturas con menor tradicion colaborativa.
Crear normas claras sobre cdmo se trabajara en equipo, revisar esas
normas regularmente y fomentar la corresponsabilidad son condi-
ciones necesarias para construir una comunidad de practica sélida.
En Colombia, donde el trabajo en grupo entre docentes no siempre
estd institucionalizado ni valorado, este paso puede marcar la dife-
rencia entre un ejercicio superficial y uno verdaderamente formativo.

Este protocolo tiene dos propdsitos: primero, es una guia para la
aplicacion de la LS; y segundo, se presenta como una hoja de ruta
para transformar la cultura escolar hacia una mas reflexiva, empatica
y colaborativa. Su implementacion en contextos como el colombia-
no exige intencionalidad, acompafiamiento y tiempo para cultivar
nuevas formas de relacion profesional que favorezcan el aprendizaje
entre pares y la mejora continua de la ensefianza.

Por otro lado, su transferencia a otros contextos educativos repre-
senta una oportunidad para potenciar la formacién docente, opti-
mizar la ensefianza con tecnologias digitales y fortalecer la reflexion
pedagdgica en diversos escenarios. A continuacidn, se presentan
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algunas oportunidades clave para su implementacion en diferentes
niveles y modalidades educativas:

Adaptacion del modelo a diferentes niveles educativos

El modelo TPACK-LS puede ajustarse y aplicarse en distintos ni-
veles de ensenanza, desde la educacion infantil, basica, media hasta
la educacion superior. En cada uno de estos niveles, la integracion de
la tecnologia presenta desafios y oportunidades especificas:

 Educacién infantil y primaria: la implementacién del modelo
podria centrarse en la exploracion de estrategias ltidicas y he-
rramientas interactivas que faciliten el aprendizaje experiencial,
lo que promueve las dimensiones, el pensamiento critico y la
creatividad desde edades tempranas.

 Educacién secundaria y media: en este nivel, el modelo puede
enfocarse en el uso de tecnologias para la ensefianza de discipli-
nas especificas, como las ciencias, la matematica o el lenguaje, lo
que fomenta la aplicacion practica de conocimientos mediante
simulaciones, realidad aumentada, laboratorios virtuales y me-
todologias activas.

» Educacién superior y formaciéon docente: en este ambito, la
transferencia del modelo podria reforzar la formacion de futu-
ros docentes y asegurar que desarrollen un TPACK soélido a tra-
vés de experiencias situadas y colaborativas en sus actividades
de practicas pedagogicas. La LS permitiria a los formadores de
docentes disefiar ambientes de aprendizajes innovadoras con
tecnologias digitales.

Transferencia a distintos entornos socioculturales y
economicos

Uno de los retos mas relevantes en la transferencia del modelo
a otros contextos es la variabilidad de los entornos socioeconémicos
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y culturales. Para su aplicacion en diferentes realidades educativas se
deben considerar:

o Escuelas rurales y de dificil acceso: el modelo TPACK-LS po-
dria adaptarse para su uso en contextos con limitaciones de in-
fraestructura tecnologica, promoviendo estrategias de ensefian-
za con tecnologias de bajo costo o recursos accesibles offline. El
uso de metodologias como la radio educativa, los dispositivos
moviles, las tecnologias analdgicas y las herramientas del cam-
po pueden contribuir a una implementaciéon mas equitativa.

o Escuelas urbanas con alta penetracion de tecnologia: en estos
contextos, el modelo podria integrarse con tecnologias emer-
gentes, como la inteligencia artificial, la realidad aumentada o el
aprendizaje basado en datos, lo que generaria experiencias de
enseflanza mas innovadoras y personalizadas.

+ Diversidad cultural y lingiiistica: en entornos con poblaciones
indigenas, bilingiies o con necesidades educativas especiales,
la adaptacion del modelo podria centrarse en la incorporacion
de recursos digitales contextualizados y en la capacitacion de
docentes para el diseio de experiencias de aprendizaje mas
inclusivas y culturalmente pertinentes, lo que promoveria
espacio para verificar su efectividad y ajustar el modelo a las
necesidades presenciadas.

Impacto en la formacién inicial y continua del profesorado

La transferencia del modelo TPACK-LS en programas de forma-
cion inicial y continua de docentes puede contribuir a superar en-
foques tradicionales basados en la instruccion tedrica o basado en
las herramientas tecnoldgicas para promover un aprendizaje situado
y reflexivo. Esto implica:
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« Repensar los curriculos de formacion docente para incluir ex-
periencias practicas en la integracion de la tecnologia desde el
inicio de la formacién profesional.

« Fomentar el aprendizaje colaborativo entre docentes en ejerci-
cio y en formacion, y fortalecer redes de aprendizaje profesional
en las que los maestros puedan compartir experiencias, estrate-
gias y recursos tecnoldgicos.

« Promover la indagacion y la accion pedagodgica como un eje
central en la formacion docente, y asegurar que los profeso-
res no solo incorporen la tecnologia en sus practicas, sino que
también evalden y reflexionen sobre su impacto en el aprendi-
zaje de los estudiantes.

Vinculacion con politicas educativas y programas
gubernamentales

Para garantizar una transferencia efectiva del modelo en distintos
escenarios educativos es necesario que esté alineado con politicas
publicas y estrategias de formacién docente a nivel local, nacional
e internacional. Algunas implicaciones en este ambito incluyen:

« Incorporarel modelo en programas de desarrollo profesional do-
cente impulsados por gobiernos y organismos internacionales.

« Fomentar la creacién de redes de LS en diferentes paises y re-
giones, para promover intercambios de buenas practicas y ex-
periencias en el desarrollo del TPACK.

« Explorar sobre el papel de la inteligencia artificial en el disefio
y mediacién didactica, y analizar como los asistentes conversacio-
nales, los sistemas adaptativos y los algoritmos de personalizacion
pueden enriquecer los procesos de planificacion, retroalimenta-
cién y evaluacion dentro del marco epistémico del TPACK.

o Articular el modelo con marcos de referencia nacional como las
Competencias TIC, marcos internacionales sobre competencias
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digitales para docentes como el marco europeo Digcompedu
o los estandares de la UNESCO sobre competencias TIC
para la educacion.

Potencial de investigacion y desarrollo en educacion

La implementacion del modelo TPACK-LS en diferentes
contextos abre oportunidades para nuevas lineas de investiga-
cioén en educacion:

o Estudios comparativos entre diferentes niveles educativos
y contextos socioculturales, para analizar como varia la apro-
piacion del modelo en funcién de las condiciones especificas
de cada entorno.

« Investigaciones sobre la efectividad de herramientas digitales
en distintos escenarios pedagdgicos, evaluando cdmo las tec-
nologias emergentes pueden integrarse al modelo para poten-
ciar el aprendizaje.

o Andlisis de los cambios en la identidad y la practica docente, ex-
plorando cémo la participacion en el LS influye en las creencias,
percepciones y autoeficacia de los profesores en relacion con la
ensefianza con tecnologia.

Impacto en la enseianza: innovaciones del curso TPACK-LS

En general, la innovacién se refiere a cambios introducidos en
la produccién de riqueza o de bienestar social que tienen su ori-
gen en la creacién o asimilacion de conocimientos y en su aplica-
cion (Quintanilla, 1989). En el ambito educativo, la innovacion debe
considerarse una tecnologia social y, por lo tanto, los educadores
deben ser formados de manera similar a los tecnélogos. Esto impli-
ca una concepcion racional y critica de la tecnologia social, guiada
por conocimientos cientificos y por sistemas de valores racionales.
Esto significa que las practicas de ensefianza innovadoras se disefian
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intencionalmente, como cualquier tecnologia, para resolver proble-
mas o mejorar condiciones en un sistema social (la escuela, la comu-
nidad, el sistema educativo). Por lo tanto, el curriculo de un educa-
dor deberia estar disefiado para que su formacién sea coherente con
su funcion tecnoloégica (Quintanilla, 2017).

Partiendo de lo expuesto anteriormente, la innovaciéon didacti-
ca y curricular implica transformar intencionalmente las practicas
de ensefanza tradicionales para mejorar el aprendizaje de los estu-
diantes y responder a los retos del contexto actual. De esta forma, el
curso TPACK-LS propone un enfoque estructurado que articula el
conocimiento tecnolédgico, pedagdgico y disciplinar del profesorado
con la metodologia colaborativa del LS. En esta linea, este modelo
promueve el uso competente de la tecnologia, pero, de manera im-
plicita, profundiza en la reconceptualizacion integral del rol docente,
del papel del estudiante y del sentido mismo del conocimiento esco-
lar. Segtin Mishra y Koehler (2006), el modelo TPACK proporciona
una base para pensar la integracion tecnoldgica desde una perspec-
tiva situada y critica, lo que favorece la toma de decisiones pedago-
gicas. En definitiva, el proceso de innovacion involucra varios mo-
mentos propios de la LS: la concepcion de la idea (planeacion), el
desarrollo de esa idea en un producto viable (clase) y la produccion
y difusién del nuevo producto o proceso (reflexion). Este procedi-
miento se desenvuelve en un contexto tecnoldgico (conocimientos
disponibles) y en un contexto social (experiencias educativas), que
se influyen mutuamente para generar nuevas formas innovadoras de
ensefanza, como plantea Quintanilla (2017) al referirse al caracter
intencional y sistémico de todo proceso innovador.

En este sentido, uno de los componentes fundamentales del curso
consiste en repensar los enfoques pedagogicos. A través de la LS, los do-
centes disefian, aplican y analizan formas alternativas de ensefianza. Por
ejemplo, la implementacion de estrategias de pensamiento de disefio
permite a los docentes identificar problemas reales del aula, coconstruir
soluciones innovadoras y reflexionar sobre sus impactos (Gonen, 2009).
Esto implica una transformacion en la planificacion y ejecucion de las
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clases, fomentando practicas mas centradas en el estudiante, abiertasala
experimentacion y sostenidas por el trabajo colaborativo entre pares.

De igual forma, el curso enfatiza la necesidad de contextualizar
el aprendizaje, conectando los contenidos escolares con situaciones
reales, problematicas sociales o intereses del entorno del estudiante.
Al definir estas posibilidades, el docente se convierte en un media-
dor cultural capaz de traducir los saberes disciplinares en experien-
cias significativas. En concreto, se alienta a los docentes a incorporar
contextos locales o globales relevantes en las actividades de aula, uti-
lizando recursos tecnologicos como mapas digitales, simuladores,
infografias interactivas o redes sociales educativas. Segun Petko et
al. (2024), esta articulacién situa la accion docente en la dimensién
central del modelo TPACK, ya que condiciona la viabilidad, perti-
nencia y significatividad de las practicas educativas.

Un aspecto fundamental que promueve la innovacion en el cuer-
po docente mediante la propuesta formativa del modelo TPACK-LS
es el fortalecimiento de las competencias del siglo XXI, como el pen-
samiento critico, la creatividad, la colaboracién, la comunicacién
y la alfabetizacion digital (OECD, 2018). Estas competencias no solo
representan habilidades individuales, sino que también constituyen
capacidades transversales necesarias para enfrentar los desafios edu-
cativos en entornos complejos y digitalmente mediados. Desde el
disefo formativo basado en la LS, los docentes integran las tecnolo-
gias como dispositivos epistémicos y culturales que amplifican sus
practicas pedagogicas. Por ejemplo, al planificar una secuencia di-
dactica con simuladores o plataformas como Genially, se fomenta la
creatividad y la narrativa digital; al reflexionar colectivamente sobre
la observacion de clase, se fortalece la comunicacién y la colabo-
racion profesional; y al adaptar contenidos con herramientas como
ChatGPT o Canva, se promueve la alfabetizacion digital critica.

Asi las cosas, el curso también propicia una transformacion del
rol del docente, quien pasa de ser transmisor de contenidos a ser
disenador de experiencias de aprendizaje, guia y facilitador. En este
caso, el enfoque TPACK-LS promueve la reflexion critica sobre las
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propias practicas, asi como la participaciéon en comunidades pro-
fesionales de aprendizaje. Por ejemplo, mediante la observacion de
clases entre pares y el analisis conjunto de resultados, los docentes
construyen conocimiento profesional situado, mejorando progresi-
vamente su desempefio. Por ejemplo, tras la primera implementa-
cidn, las observaciones de clase revelaron que las imagenes selec-
cionadas generaban confusién semadntica entre los estudiantes. Esta
evidencia empirica, discutida en sesiones reflexivas entre pares, mo-
tivo un redisenio del recurso, con la seleccion de imagenes mas con-
textualizadas y acordes con el nivel de comprension del grupo. Este
proceso de problematizacion, redisefio y evaluacion colaborativa dio
lugar a un conocimiento situado sobre la relacion entre la represen-
tacion visual, el contenido disciplinar y la accesibilidad cognitiva.
Por tanto, la transformacion del rol del docente requiere experien-
cias auténticas en las que los docentes exploren, evalten e integren
herramientas tecnoldgicas en el marco de objetivos curriculares
concretos. En esta medida, segun Lachner et al. (2021), la apertura
de espacios de experimentacion orientados al analisis critico y al di-
sefio didactico centrado en el aprendizaje constituye un componente
preponderante del desarrollo profesional docente.

Por ultimo, el enfoque evaluativo del curso adopta un caracter in-
ductivo, orientado a una evaluacidon formativa e inclusiva que priori-
za la comprension profunda, la autorregulacion del aprendizaje y la
retroalimentacion constante sobre la practica docente. Esta perspec-
tiva se operacionalizd mediante actividades como la observacion
entre pares, en las que los docentes analizaron videos de sus clases
para valorar dimensiones didacticas especificas de la experiencia, ta-
les como la secuenciacién del contenido o la interaccién con los es-
tudiantes. Asimismo, se promovieron escenarios reflexivos guiados,
en los que los equipos docentes discutieron las evidencias recogidas
en las clases, identificando patrones de mejora, asi como reportes vi-
suales que permitieron tomar decisiones fundamentadas y situadas.

Esta evaluacion se estructura en doble via: por un lado, permite va-
lorar el progreso del estudiantado mediante evidencias de desempefio
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recogidas en la dinamica de los ciclos de la LS; por otro lado, posibilita
el andlisis critico de la practica docente a partir de la observacion y la
discusion en los escenarios reflexivos guiados. Esta dualidad garantiza
una mejora continua tanto de los aprendizajes como de las decisio-
nes pedagogicas. Por tanto, los elementos expuestos hasta este punto
categorizan el curso TPACK-LS como una propuesta de innovacién
en la enseflanza fundamentada en la integracion critica de la tecno-
logia, la colaboracion docente y la reflexion situada. Su implementa-
cion transforma las practicas de aula, empodera al profesorado y al
estudiantado, y responde con pertinencia a los desafios situacionales
de las escuelas.

Limitaciones del estudio y futuras lineas de investigacion

Es fundamental que toda investigacién en el campo de la forma-
cién docente no solo identifique logros y hallazgos, sino que también
examine criticamente las limitaciones surgidas durante el proceso. En
este caso, comprender las restricciones que enfrent6 el estudio orien-
tado a interpretar el desarrollo de TPACK a través de la participacion
en una experiencia de LS resulta esencial para fortalecer futuras ini-
ciativas formativas o lineas de investigacion. A través de un analisis
sistematico de estas limitaciones, es posible establecer conexiones
significativas con decisiones de orden tedrico (como la seleccion de
marcos conceptuales pertinentes), metodoldgico (como el disefio de
instrumentos y estrategias de evaluacién) y operativo (como la orga-
nizacién de tiempos, roles y recursos durante la implementacién).

De acuerdo con esta perspectiva, las limitaciones deben enten-
derse como puntos criticos que revelan tensiones estructurales,
dilemas organizativos y retos epistemologicos propios de la inves-
tigacion educativa en entornos reales. Asi las cosas, abordarlas de
manera reflexiva permite enriquecer la comprension de los posibles
factores que inciden en la ejecucion de la experiencia y constituyen
un insumo valioso para el disefio de propuestas que busquen articu-
lar eficazmente teoria y practica en el desarrollo profesional docente.
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En particular, una de las principales dificultades durante la imple-
mentacion de esta investigacion fue la coordinacion de los horarios
institucionales para garantizar la participacién continua de los do-
centes en las sesiones de LS. Por lo general, la estructura organizativa
de las instituciones educativas colombianas es compleja y rigida para
la congregacion de los docentes en espacios pedagdgicos. Esta dina-
mica institucional implicé programar las sesiones de la LS con inter-
valos prolongados, lo que pudo haber generado una desconexion en
la experiencia formativa. Por tanto, algunos participantes manifes-
taron una pérdida de continuidad reflexiva, lo que redujo la profun-
didad de sus aportes. Segin Lewis y Perry (2017), la continuidad es
un factor critico en LS, ya que permite consolidar los aprendizajes
e integrar progresivamente las estrategias didacticas con la tecnolo-
gia. Dado que la discontinuidad en la LS pudo afectar la experiencia
de los docentes, futuras investigaciones podrian explorar estrategias
para optimizar la planificacion y la frecuencia de las sesiones. Se po-
drian desarrollar modelos hibridos de LS que combinen encuentros
presenciales con sesiones virtuales asincrénicas, tal como lo sugie-
ren Wang et al. (2024) en su estudio sobre LS en entornos digitales.
También se propone el uso de plataformas de formacion en linea, en
las que los docentes puedan continuar la discusion y el analisis de las
clases fuera del horario escolar (Lyublinskaya y Du, 2024).

La experiencia evidenci6 que el momento posterior a la planea-
cién o a la ejecucion de la clase constituye el espacio mas fecundo en
términos reflexivos, ya que los docentes conservan frescos tanto los
elementos técnicos como los emocionales de su experiencia de ense-
nanza. De esta forma, se percibio entre los docentes la necesidad de
expresar percepciones, inquietudes y aprendizajes, lo que generaba
un escenario propicio para el analisis critico de la practica. Por tanto,
la limitacion asociada a los horarios prolongados entre las sesiones
de la LS constituye una barrera significativa, pues interrumpe ese
flujo reflexivo inmediato, fundamental para capitalizar la experien-
cia. Este hallazgo conlleva orientar las futuras investigaciones a la
importancia de incorporar instrumentos de caracter abierto y no
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estructurado «solapados», como registros narrativos o bitacoras
que permitan recoger expresiones espontaneas del docente justo en
ese momento clave.

Como se aprecia, otra limitacion relevante fue la asignacion an-
ticipada de roles en las sesiones, lo que derivé en una participacion
desigual entre los docentes. Algunos asumieron funciones mas pa-
sivas, lo que redujo su compromiso con el proceso colaborativo.
Esta situacion afectd la riqueza del didlogo pedagégico y debilité la
construccion compartida del conocimiento. Dudley (2011) coinci-
de en que la equidad en la participacion es esencial para que la LS
favorezca la reflexion conjunta y el aprendizaje mutuo. Futuros es-
tudios podrian centrarse en el disefio de estrategias para equilibrar
la participacion docente en la LS y asegurar que todos los miem-
bros del equipo contribuyan de manera equitativa. Esto incluiria
el uso de la rotacion de roles en las sesiones de LS para fomentar
la corresponsabilidad.

De igual forma, la falta de tiempo disponible por parte de los do-
centes representd una barrera importante para el desarrollo efectivo
del estudio. Es normal que los docentes en el Caribe colombiano
estén comprometidos con dobles jornadas laborales o cargas hora-
rias excesivas, lo que limita su dedicacion a actividades claves como
el cuestionario TPACK, la sistematizacion de reflexiones u observa-
cion de las evidencias multimediales. Ertmer et al. (2015) ya habian
advertido del poco tiempo disponible de los docentes en los progra-
mas de formacién docente: una barrera persistente en Colombia.

Al analizar el enfoque metodoldgico del estudio, se observa que
los andlisis estadisticos aplicados al cuestionario TPACK fueron de
nivel descriptivo y basico. Si bien permitieron una visiéon general
del desarrollo del conocimiento, no posibilitaron identificar relacio-
nes complejas entre las dimensiones del TPACK. Para este fin, se
sugiere que futuras investigaciones incorporen modelos estadisticos
avanzados como el modelado de ecuaciones estructurales (SEM)
o el analisis de trayectorias. Ademas, podria haberse utilizado un
enfoque longitudinal con pruebas como la t de Student o pruebas no
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paramétricas como la de Wilcoxon, que habrian ofrecido una mi-
rada mas profunda y objetiva sobre la evolucion del TPACK desde
una perspectiva cuantitativa. Investigaciones como la de Kadluba
y Obersteiner (2024) han demostrado que estos métodos enrique-
cen la interpretacion del desarrollo profesional docente en el uso pe-
dagogico de las tecnologias.

Otro aspecto que se puede considerar limitante fue la ausencia
de un grupo de control, lo que impidié contrastar los efectos del
modelo TPACK-LS con otras estrategias de formacion docente. Esta
situacién no permitié establecer relaciones causales entre el grupo
de docentes que particip6 de la experiencia y otro colectivo. De tal
forma, seria deseable que futuras investigaciones adoptaran dise-
fos cuasiexperimentales que permitieran comparar grupos y me-
dir avances diferenciales. Esto fortaleceria la rigurosidad del estudio
y aumentaria su potencial explicativo. Ademas, la literatura sugiere
que es fundamental trabajar con muestras mas heterogéneas para
obtener conclusiones mas solidas. Por esta razén, futuras investiga-
ciones pueden incluir docentes de diferentes escuelas, regiones, ni-
veles educativos o perfiles profesionales (Fabian et al., 2024).

También se reconoce que el estudio se desarrollé en un entorno
institucional especifico, lo que limita la extrapolacion de sus hallaz-
gos a otros contextos culturales y educativos. Sin embargo, es una re-
ferencia potencial para intencionalidades formativas e investigativas
asociadas a la integracion de las tecnologias en la ensefianza. Petko
et al. (2024) destacan que el TPACK debe analizarse en funcion de
los contextos micro (aula), meso (escuela) y macro (sistema educati-
vo). De ahi que sea indispensable estudiar y relacionar las experien-
cias que presenta la literatura con los escenarios de futuros estudios
sobre formaciéon docente mediada por tecnologia.

Las discusiones anteriores sobre las limitaciones identificadas
en esta experiencia ofrecen pistas valiosas para la configuracion de
nuevas lineas de investigacion en el campo del desarrollo profesional
docente con un enfoque TPACK-LS. Esto implica reconocer que tan-
to las restricciones practicas como las tensiones metodoldgicas estan
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profundamente vinculadas a los desafios emergentes que plantea la
constante evolucion tecnoldgica en la sociedad. De igual forma, es-
tos hallazgos se convierten en fundamentos que validan y orientan
futuras exploraciones sobre como optimizar las experiencias de for-
macion docente mediadas por la tecnologia y sustentadas en dina-
micas colaborativas como la LS. Por tanto, estas limitaciones deben
verse como oportunidades de mejora y de expansion para avanzar
hacia investigaciones mas rigurosas e innovadoras en este campo
educativo. Por ejemplo, resulta necesario investigar como integrar
eficazmente tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial
(IA), incluido ChatGPT, en contextos educativos reales. Ademas de
evaluar su potencial diddctico, es importante comprender las creen-
cias, las preocupaciones éticas y los niveles de aceptacion de los do-
centes. Este tipo de investigacion enriquecerd la comprension del
TPACK en escenarios contemporaneos. También aportara criterios
para una integracion tecnoldgica responsable, informada y critica.

Otra linea necesaria es indagar en profundidad en los procesos de
aprendizaje de los docentes, pues surge la interrogante de qué ocurre
después de las intervenciones destinadas a mejorar el TPACK. Esto
incluye cdmo los docentes sostienen y transforman su conocimiento
del TPACK en nuevas practicas pedagdgicas. En este contexto, se
recomienda el uso de enfoques mixtos mas prolongados que per-
mitan evidenciar las experiencias, reflexiones y cambios en la prac-
tica desde un escenario mas auténomo y natural. La comprension
de estos procesos aportara una base tedrica para el disefio de futu-
ras intervenciones.

Finalmente, se requieren estudios que investiguen cémo la com-
petencia TPACK del docente influye en la mejora de los resultados
de aprendizaje de los estudiantes a mediano y largo plazo. Esta li-
nea fortaleceria el vinculo entre la formacién docente, la innovacién
tecnolodgica y el rendimiento académico. Asimismo, permitiria vi-
sibilizar el valor pedagogico del TPACK en términos de su impacto
tangible en el aula y a nivel institucional.
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Conclusiones

A lo largo de los capitulos se exploraron las formas en que los co-
nocimientos pedagogicos, tecnolégicos y disciplinares se articulan
en la practica docente, especialmente cuando se generan condicio-
nes de colaboracion, reflexion sistematica y analisis compartido de la
ensefianza. De igual forma, se argument6 que el TPACK no debe en-
tenderse como un conocimiento técnico o instrumental, sino como
un saber complejo, situado y en constante transformacion, cuya
apropiacion requiere espacios de desarrollo profesional auténticos,
como los que ofrece la LS. Asi las cosas, las conclusiones aqui pre-
sentadas sintetizan los aportes centrales del libro y, al mismo tiem-
po, abren posibilidades para repensar la formacion docente en la era
digital, desde una perspectiva critica, contextualizada e innovadora.

Por otro lado, la LS emerge como un método de desarrollo profe-
sional docente altamente efectivo, pues ofrece un entorno colaborativo
para la experimentacion, la reflexion y la mejora continua de las prac-
ticas pedagdgicas. Diversas investigaciones han mostrado el potencial
formativo de la Lesson Study para el desarrollo profesional docente.
Dudley (2011) destaca su aporte a la observacion sistematica y al ana-
lisis compartido de la practica. Lewis y Perry (2017) subrayan su valor
para la mejora progresiva de la ensefianza mediante ciclos de indaga-
cién colaborativa. Huang y Shimizu (2016) la vinculan con los procesos
de aprendizaje situado, mientras que Handayani (2022) resalta sus po-
sibilidades de adaptacién en contextos contemporaneos de formacion
docente. En esta misma linea, Huang et al. (2021, 2022) y Jiménez et al.
(2023) muestran que este enfoque favorece procesos reflexivos sosteni-
dos y ajustes pedagogicos basados en la experiencia en el aula.

En este contexto, las conclusiones del estudio permiten articular
comprensiones relevantes sobre los efectos formativos del TPACK
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y de la LS, asi como proyecciones teéricas, metodoldgicas y practi-
cas para futuras investigaciones e intervenciones educativas. A con-
tinuacion, se presentan las principales conclusiones organizadas en
torno a los hallazgos empiricos, las contribuciones tedricas y las im-
plicaciones para la politica y la practica educativa.

Al analizar los resultados de los dos ciclos formativos implemen-
tados mediante LS, se identificaron transformaciones sustanciales
en el desarrollo del conocimiento TPACK de los docentes partici-
pantes. Estas mejoras fueron observables en las fases de planifica-
cion, ejecucion y evaluacion de las clases, en las que se fortalecié
progresivamente la integracion pedagdgica de las tecnologias digita-
les. En los primeros momentos del proceso, los docentes tendieron
a centrar sus decisiones didacticas en el conocimiento pedagogico
(PK) y en el contenido disciplinar (CK), con una aplicacién limitada
del conocimiento tecnolégico (TK). Sin embargo, en la fase final se
evidenci6 una articulacién mas so6lida entre las tres dimensiones del
conocimiento, lo que permitié un uso mads estratégico del TPACK
para disefiar experiencias de ensefianza con tecnologias pertinentes
al trabajo con secuencias narrativas.

De esta forma, se confirma que el desarrollo del TPACK es un
proceso gradual. Angeli y Valanides (2009) advierten que este cono-
cimiento no surge automaticamente de la acumulacion de saberes
parciales, pues requiere procesos formativos explicitos. Chai (2019)
destaca la necesidad de experiencias practicas y reflexivas para
consolidar la integracion tecnoldgica en la ensefianza. Por su par-
te, Cabero y Valencia (2020) subrayan la importancia de escenarios
formativos situados para avanzar hacia niveles mas complejos de ar-
ticulacion entre contenido, pedagogia y tecnologia. En este escena-
rio, el modelo de LS demostrd ser altamente eficaz como estructura
formativa, ya que ofrece un espacio en el que los docentes pueden
experimentar, observar y reflexionar sobre su practica de forma co-
laborativa. En efecto, a diferencia de los modelos tradicionales de
formacién que suelen presentar el conocimiento de forma teérica
y fragmentada, la LS posibilita la apropiacion de saberes mediante su
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aplicacion directa en contextos reales de aula, en coherencia con los
postulados del aprendizaje situado (Lave y Wenger, 1991).

Los hallazgos del estudio permiten inferir que el experto o facilita-
dor constituye una mediacion relevante en el desarrollo del TPACK
a través de la Lesson Study, en la medida en que orienta la reflexion
pedagdgica, favorece el modelado de estrategias y contribuye a cua-
lificar el analisis de la practica. En consonancia con Perry y Lewis
(2009), la experiencia sugiere que este acompanamiento puede po-
tenciar el desarrollo reflexivo del profesorado; no obstante, también
requiere un equilibrio cuidadoso para evitar que la orientacion ex-
terna limite la autonomia profesional del docente o desplace su pa-
pel como sujeto activo en la construccion del saber pedagogico.

Por otro lado, resulta crucial examinar la dinamica entre investi-
gadores y docentes en los procesos de LS, con el objetivo de fomen-
tar relaciones horizontales en las que los profesores asuman un rol
activo en la construccion del conocimiento. Segun Stigler y Hiebert
(1999), la efectividad de la LS aumenta cuando los docentes no son
meros receptores de orientacion externa, sino actores protagonistas
en el disefo, el andlisis y la mejora de sus propias practicas. Esto
implica reconfigurar los vinculos tradicionales entre investigacion
e intervencion y promover la coconstruccion del saber pedagégico.

Asimismo, uno de los desafios mas relevantes identificados es la
sostenibilidad de la LS a lo largo del tiempo. Para lograr su consoli-
dacioén en instituciones educativas se requiere explorar mecanismos
que aseguren su continuidad y escalabilidad. En esta linea, se desta-
can propuestas como el diseio de modelos hibridos que combinen
sesiones presenciales y virtuales (Handayani, 2022); la elaboracién
de guias y materiales de apoyo que faciliten su implementacion au-
tonoma (Gonzalez et al., 2021); y la integracion institucional de la LS
en programas de formacion docente inicial y continua que garanti-
cen su reconocimiento formal (Duarte et al., 2025).

De igual forma, se plantea la necesidad de profundizar en los fac-
tores culturales que condicionan la adaptacion de la LS en contextos
no asiaticos. Stigler y Hiebert (1999) han advertido que transferir
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este modelo sin atender a las caracteristicas culturales, organizacio-
nales y pedagogicas propias de cada sistema educativo puede gene-
rar tensiones o resistencias. En el caso latinoamericano, sera necesa-
rio investigar como influyen elementos como la autonomia docente,
las concepciones sobre la colaboracidn, el papel de las jerarquias
institucionales y las politicas de formacion profesional en la apro-
piacion de la LS.

En esta linea, futuras investigaciones podrian contribuir signifi-
cativamente al disefio de versiones contextualizadas de LS que res-
pondan a las realidades educativas locales, favorezcan el liderazgo
pedagdgico docente y promuevan una integracion auténtica de tec-
nologias desde el enfoque TPACK.

Los hallazgos y reflexiones presentados en este libro reafirman
que la combinacion del marco tedrico del TPACK con la metodo-
logia LS constituye una via prometedora y transformadora para el
desarrollo profesional docente en entornos educativos contempora-
neos. La integracion de la tecnologia en la ensefianza debe compren-
derse como una practica situada, compleja y relacional, que se cons-
truye en didlogo con la experiencia, la reflexion critica y el trabajo
colaborativo (Mishra, 2019; Koehler et al., 2013).

De igual forma, se evidencia la necesidad de continuar investi-
gando los factores que favorecen o limitan el desarrollo del TPACK
y la sostenibilidad de la LS en diversos contextos culturales y es-
colares. Cabero (2014) plantea que el TPACK debe comprenderse
como un conocimiento en permanente reconstruccion en la practica
educativa. Esta idea es respaldada por Angeli y Valanides (2009),
quienes, a su vez, sostienen que su desarrollo exige procesos forma-
tivos explicitos y situados en el contexto. En conjunto, estas pers-
pectivas permiten entender el TPACK como una competencia dina-
mica, vinculada con experiencias pedagogicas reales y socialmente
contextualizadas

En esta linea, se espera que esta obra contribuya a consolidar
nuevas perspectivas de investigacion y accion en el campo de la for-
macion docente, en particular mediante la promocién de modelos
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formativos que articulen teoria y practica, como la LS. Finalmente,
se aspira a que los aportes aqui sistematizados sirvan de insumo para
fortalecer politicas educativas, propuestas curriculares y comunida-
des de aprendizaje orientadas al desarrollo profesional continuo, in-
novador y situado de los docentes en el siglo XXI.

El proceso de formacioén y experimentacion en el marco del curso
TPACK-LS permitié constatar una evolucién progresiva hacia la inte-
gracion significativa de la tecnologia en la ensefianza. Los docentes par-
ticipantes transitaron de un uso instrumental de los recursos digitales
a una apropiacion mas estratégica y reflexiva, lo que evidencia el for-
talecimiento de las distintas dimensiones del TPACK. Tal como afirma
Eutsler, (2020), el cambio en la practica docente con tecnologia requiere
de condiciones que propicien la reflexion sistematica y el aprendizaje
situado, aspectos que fueron favorecidos por el enfoque de la LS.

En particular, durante el primer ciclo del estudio, se identificd
una fase inicial de exploracion tecnoldgica, en la que el uso de he-
rramientas como parlantes, audios y videos obedecia a una logica de
familiaridad mds que a una intencién pedagégica. Esta etapa inicial,
comun en experiencias de formacién docente, ha sido documen-
tada por Valtonen et al. (2020), quienes sefialan que los docentes
suelen reproducir practicas tradicionales al incorporar la tecnologia
sin un analisis critico de su potencial didactico. En el segundo ciclo,
se observo un avance notable en la selecciéon y adaptacion de he-
rramientas como ClassDojo y Genially, lo que evidenci6é una mayor
capacidad para vincular las decisiones tecnoldgicas con los objetivos
de aprendizaje. Esta transicion concuerda con lo planteado por Koe-
hler y Mishra (2008), al afirmar que el desarrollo del conocimiento
tecnologico en docentes se enriquece a medida que estos reflexionan
y experimentan activamente con diferentes herramientas.

De acuerdo con la evolucién del Conocimiento Pedagogico del
Contenido (PCK), los docentes pasaron de priorizar actividades co-
laborativas sin una planificacion evaluativa clara, hacia una incorpo-
racién mas consciente de estrategias de evaluacion formativa. En el
segundo ciclo, se observo como los participantes no solo valoraron los
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aprendizajes de sus estudiantes; también comenzaron a cuestionar la
eficacia de sus propias intervenciones pedagdgicas y desarrollaron una
mirada critica hacia su practica. Este proceso de transformacion se
alinea con la perspectiva de Shulman (1986), quien concibe el conoci-
miento pedagdgico del contenido como una forma de transformar el
saber disciplinar en experiencias comprensibles para los estudiantes.
Harris et al. (2010), por su parte, destacan que dicho conocimiento se
fortalece cuando los docentes revisan sus estrategias, analizan eviden-
cias de la practica y ajustan sus decisiones pedagdgicas.

En cuanto al desarrollo del Conocimiento Tecnoldgico Pedagoé-
gico (TPK), se evidencié una transicién importante desde la depen-
dencia de los recursos hacia una visién pedagdgica mas flexible. En
el primer ciclo, la integracion tecnoldgica estuvo condicionada por
la disponibilidad de dispositivos, lo que limitaba el uso creativo de
las herramientas. Sin embargo, en el segundo ciclo, los docentes lo-
graron identificar formas innovadoras de aprovechar recursos acce-
sibles y de disefar experiencias didacticas adaptadas a sus contex-
tos. Este hallazgo coincide con los estudios de Orozco-Rodriguez et
al. (2023), que enfatizan la relevancia del TPK como categoria cla-
ve para superar barreras técnicas y lograr un ambiente pedagdgico
y significativo mediado por la tecnologia.

Por su parte, el Conocimiento Tecnoldgico del Contenido (TCK)
avanzo desde un uso superficial de la tecnologia hasta una perso-
nalizacion del contenido mediante herramientas digitales. Mientras
que en el primer ciclo predominaban practicas centradas en conte-
nidos predisefiados, en la segunda etapa los docentes comenzaron
a utilizar plataformas como ChatGPT para adaptar el contenido cu-
rricular y proponer tareas mas activas y personalizadas. Este tipo
de integracion la valoraron Cabero-Almenara et al. (2022), quienes
demostraron que la contextualizacion tecnologica del contenido fa-
cilita la interaccion entre el docente y los estudiantes, y mejora la
comprension y el involucramiento de estos en la clase, especialmen-
te cuando el contenido se presenta en formatos similares a los que
utilizan en su vida cotidiana para interactuar con la tecnologia.
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Finalmente, el desarrollo del TPCK evidencié una transforma-
cién profunda en la manera en que los docentes planifican, imple-
mentan y evaluan sus clases. En la etapa inicial, la tecnologia era
vista como un elemento adicional que acompaiaba la ensefianza, sin
modificar sustancialmente la estructura pedagdgica. Sin embargo,
hacia el final del proceso, los docentes demostraron una mayor ca-
pacidad para disefiar ambientes de aprendizaje significativos y selec-
cionar estratégicamente herramientas tecnoldgicas en funcion de los
objetivos pedagdgicos y el contenido disciplinar, mediante procesos
de experimentacion y reflexion situada (Mishra, 2019). Por ejemplo,
el uso de Genially (TK) trascendi6 su funcioén inicial como recurso
de presentacion visual y se transformé en una herramienta pedago-
gica clave para la estructuracion interactiva de secuencias narrativas
(CK). Los estudiantes emplearon esta plataforma para mover, reor-
ganizar y justificar el orden de las imagenes en funcién de las deci-
siones construidas colectivamente en sus grupos de trabajo (PK),
lo que permitié una representaciéon dinamica del contenido. Este
uso estratégico de la tecnologia configuré un enfoque mediacional
que diversifico la presencia didactica en el aula y conecté de for-
ma coherente con los aprendizajes previstos en la experiencia. En
otras palabras, se configuré una escena pedagogica en la que los tres
componentes del conocimiento docente (tecnoldgico, pedagogico
y disciplinar) se articularon de forma sinérgica y dieron lugar a una
manifestacion integrada del TPCK.

La experiencia también permitié reconocer que la evaluacién for-
mativa se consolidé como un eje preponderante del desarrollo pro-
fesional docente, al convertir la observacion de la practica en una
fuente sistematica de reflexion y de reajuste pedagdgico. El uso de re-
gistros audiovisuales y el analisis compartido de episodios especificos
favorecieron una lectura mas precisa de las interacciones en el aula,
de las decisiones didacticas adoptadas y de sus efectos en el aprendi-
zaje de los estudiantes. En este sentido, la evaluacion dejé de operar
como un momento final de verificacion para configurarse como una
mediacion continua de analisis, retroalimentacion y mejora, con el
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fin de fortalecer progresivamente la construccion del TPCK a partir
de la evidencia empirica de la practica.

En suma, la experiencia del curso TPACK-LS permitié compro-
bar que el desarrollo del TPACK docente no es lineal, sino progre-
sivo, situado y mediado por el contexto institucional. La LS propor-
ciond un entorno auténtico y colaborativo para el analisis y la mejora
de la practica docente y gener6 oportunidades reales de transforma-
cion profesional. Desde esta perspectiva, se reafirma la necesidad de
impulsar modelos de formacién que integren teoria, practica y re-
flexion, tal como proponen autores como Huang et al. (2021), quie-
nes sostienen que, para lograr este propdsito, es necesario avanzar
hacia una formacion docente significativa, continua y centrada en el
aprendizaje profesional, consciente e intencionada.

Otro hallazgo relevante del estudio es que la colaboracion docen-
te constituye una condicion estructurante del aprendizaje profesio-
nal en experiencias de desarrollo del TPACK mediadas por la Lesson
Study. Las comunidades de practica, los equipos colaborativos y los
ciclos reflexivos fortalecieron la construccion del conocimiento pe-
dagogico-tecnoldgico al favorecer el didlogo, la observacion com-
partida y la retroalimentacion sistematica entre pares, en consonan-
cia con lo planteado por Petko et al. (2024). En esta experiencia, la
colaboracion no operé como un recurso accesorio del proceso for-
mativo; configuré una mediacion central para analizar la practica,
problematizar las decisiones didacticas y construir respuestas peda-
gogicas mas contextualizadas ante la integracion de tecnologias.

En esta misma direccion, los hallazgos permiten sostener que la sos-
tenibilidad y la posible escalabilidad del modelo de formacién TPACK-
LS dependen de la articulacion entre la colaboracion docente, la eva-
luacion formativa y el acompafiamiento reflexivo en contextos reales de
practica. La experiencia mostr6 que el fortalecimiento del conocimien-
to profesional no se produce por la sola incorporacion de herramientas
tecnologicas; se configura por la existencia de condiciones pedagogicas
y organizativas que permitan dar continuidad al andlisis compartido de
la ensefianza. Desde esta perspectiva, la sostenibilidad exige tiempos,
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estructuras de apoyo y dinamicas institucionales que respalden la inno-
vacién como proceso formativo permanente.

Pese a los avances observados en el desarrollo del TPACK, la ex-
periencia también deja al descubierto tensiones que permanecen
abiertas y que condicionan la sostenibilidad de estos logros en el
tiempo. La primera de ellas remite a la distancia entre el potencial
innovador de la propuesta y las condiciones materiales e institu-
cionales de su realizacion. El propio estudio muestra que el cono-
cimiento del contexto (XK) incide directamente en la integracion
tecnolodgica, pues la seleccion de herramientas depende de los recur-
sos e infraestructuras disponibles, de la familiaridad del estudian-
tado con plataformas interactivas y de las posibilidades reales de
observacion, analisis y redisefio colaborativo de la practica. En esta
direccion, la innovacién didactica no avanza al mismo ritmo que
el discurso pedagogico sobre tecnologia: requiere tiempos institu-
cionales, condiciones de acompafiamiento y una cultura escolar que
legitime la observacion compartida de buenas practicas como parte
del aprendizaje profesional.

A esta tension se suma un dilema ético vinculado al uso de platafor-
mas digitales en los procesos de ensefianza. Si bien herramientas como
Genially, ClassDojo, YouTube y ChatGPT ampliaron las posibilidades de
mediacion pedagdgica y favorecieron nuevas formas de interaccion con
el contenido, su incorporacion también evidenci6 que estas tecnologias
no operan como recursos neutros ni autosuficientes. En particular, la
necesidad de revisar, ajustar y contextualizar pedagogicamente los ma-
teriales generados mostré que su uso exige una mediacion critica cons-
tante por parte del profesorado. El problema ético, en consecuencia, no
radica inicamente en emplear estas plataformas, sino en el riesgo de na-
turalizar sus logicas de produccion, seleccion y circulacion de la infor-
macion en el aula. De ahi que el desafio formativo consista en aprove-
char su potencial didactico sin trasladar a la herramienta decisiones que
corresponden al juicio pedagdgico del docente, especialmente aquellas
relacionadas con la pertinencia del contenido, su sentido educativo y su
adecuacion al contexto de aprendizaje.
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Recomendaciones

El disefio de programas de formacion docente en el siglo XXI
debe atender las transformaciones de la educacion digital, conside-
rando tanto el acceso a las tecnologias como el desarrollo de compe-
tencias integradas, desde el modelo TPACK y el enfoque metodold-
gico de la LS. A partir de los hallazgos de esta investigacion y de las
tendencias actuales en la formaciéon docente, se propone una serie
de recomendaciones orientadas a fortalecer la articulacién entre
teoria, practica y reflexion critica en los procesos de formacion ini-
cial y continua de educadores.

Como primera medida, es fundamental disefiar programas basa-
dos en modelos de desarrollo profesional situado. La formacién do-
cente debe superar los enfoques tedricos descontextualizados y pro-
mover experiencias de aprendizaje en contextos auténticos. Segun
estudios recientes, como los de Wood et al. (2019), el aprendizaje
situado facilita la apropiacion significativa del conocimiento profe-
sional. En este marco, la LS se consolida como una estrategia efectiva
al permitir el disefio, la implementacidn, la observacion y el analisis
colectivo de la practica docente. Se recomienda fomentar experien-
cias formativas en las escuelas, en las que los docentes experimen-
ten con tecnologias en su realidad cotidiana, promoviendo asi una
transferencia genuina del conocimiento al aula.

En este orden de ideas, integrar el TPACK como base estructural del
curriculo formativo es clave para asegurar que la tecnologia se utilice
de forma coherente con los objetivos pedagodgicos y disciplinares. El
TPACK debe entenderse como una estructura organizadora del cono-
cimiento docente en entornos mediados por la tecnologia. Investigacio-
nes recientes recomiendan planificar mdédulos formativos que aborden
estas dimensiones de manera progresiva, con espacios para explorar,
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reflexionar y experimentar con herramientas alineadas con el curriculo
escolar (Cabero-Almenara y Martinez, 2023; Chai, 2019).

En el mismo sentido, el modelado pedagodgico por parte de los
formadores debe ser una practica habitual. Los docentes en forma-
cién y en servicio aprenden observando experiencias relevantes.
El modelado explicito del uso de tecnologias permite comprender
el vinculo entre las decisiones didacticas y el impacto del recurso
tecnologico en el aprendizaje (Kadluba y Obersteiner, 2024). Los
formadores deben integrar tecnologias en sus practicas, mostran-
do intencionadamente el disefio de estrategias didacticas, el uso de
recursos digitales y el razonamiento pedagdgico que las sustenta.
La practica guiada ha demostrado ser efectiva para consolidar el
TPACK (Lachner et al., 2021b). Estas estrategias permiten trabajar
en niveles de complejidad crecientes, desde simulaciones hasta im-
plementaciones completas, con apoyo gradual.

La mentoria pedagogica se posiciona como un componente cla-
ve para garantizar la apropiacion progresiva y sostenida del modelo
TPACK en el desarrollo profesional docente. Esta estrategia implica
la conformacién de duplas o grupos de trabajo entre docentes experi-
mentados y colegas en formacion o en transicion tecnoldgica, en los
que se privilegia la retroalimentacion personalizada, el modelado de
buenas practicas y la resolucion conjunta de desafios didacticos. Lejos
de tratarse de un acompanamiento ocasional, la mentoria se configu-
ra como una practica estructurada que incluye sesiones periddicas de
analisis de clases, revision conjunta de materiales digitales y ajustes
colaborativos en las planificaciones. Ademas, favorece la construccion
de relaciones horizontales basadas en la confianza, el didlogo pedagé-
gico y la coconstruccion de saberes profesionales. En este marco, las
mentorias no solo apoyan la dimension técnica del uso de tecnologias,
sino que permiten afinar el juicio didactico, enriquecer el repertorio
metodologico y consolidar una reflexion situada sobre la ensefianza
(Kadluba y Obersteiner, 2024; Nguyen et al., 2024; Nguyen et al., 2022).

Con respecto a la evaluacion del TPACK, se sugiere incluir evi-
dencias que muestren el proceso de transformacion de la practica
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docente. Los portafolios digitales, las rubricas de observacion y el
analisis de clase permiten valorar el desarrollo del TPACK de manera
mas integral y auténtica (Kadluba et al., 2025). Esta evaluacion debe
orientarse al reconocimiento de avances en la planificacion, la im-
plementacion y la reflexion sobre el uso pedagdgico de la tecnologia.

Ademas, estos elementos pueden garantizar la sostenibilidad y la
escalabilidad del modelo de formacién TPACK-LS. La integracion
tecnoldgica requiere un cambio en las creencias y las actitudes de
los docentes. Investigaciones como las de Wahono et al. (2025) indi-
can que los procesos de sensibilizacion contribuyen al desarrollo de
la disposicién a innovar. Por ello, se deben disefar actividades que
visibilicen los beneficios del uso pedagdgico de la tecnologia y for-
talezcan la confianza para asumir nuevos desafios en la ensefianza.
Ademas, estos elementos pueden garantizar la sostenibilidad y la es-
calabilidad del modelo de formacién TPACK-LS.

Finalmente, los disefiadores de programas deben anticiparse a los
desafios emergentes de la tecnologia educativa, como el uso de la in-
teligencia artificial en el aula. La formacion docente debe incluir una
mirada critica sobre el uso de estas herramientas y abordar dimen-
siones éticas, técnicas y pedagogicas (Sanusi et al., 2022). Es necesa-
rio ofrecer marcos normativos claros, estrategias de alfabetizacion
digital critica y actividades que permitan explorar el potencial peda-
gogico de tecnologias como ChatGPT, en funcion del aprendizaje de
docentes y estudiantes.

La articulacion entre el TPACK vy la LS ofrece un marco robusto
para disefar experiencias auténticas de desarrollo profesional do-
cente. Las recomendaciones aqui presentadas evidencian la necesi-
dad de estructurar programas que promuevan el aprendizaje situa-
do, el trabajo colaborativo, la evaluacion practica y la sostenibilidad
institucional. Para transformar verdaderamente la ensefianza, los
programas deben brindar oportunidades reales para que los docen-
tes exploren, experimenten y reflexionen sobre la integracion de la
tecnologia en sus contextos educativos y asi consolidar una cultura
pedagdgica orientada al cambio.
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