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Esta institucion nos ha dado la
oportunidad de ocupar un puesto
en la historia de nuestro pueblo,
porque nos ha entregado a su
juventud para que juntos hagamos
la transformacion mas esencial que
una sociedad debe llevar a cabo,
que es la transformacion de la
inteligencia para que cambien las
condiciones materiales de la vida
hacia un orden mas equitativo, mas
humano, mas moral y mas bello”.

JEsSUs FERrRO Bavyona
(Rector 1980-2018)

.
EI final de mis suefios es que el
uninorteio, habiendo recibido de la
universidad principios morales, de
ética profesional y disciplina, se
distinga en la comunidad como lo
hace el roble amarillo en su etapa
de florescencia”.

ALVARO JARAMILLO VENGOECHEA
(Presidente del Consejo Directivo
1980-2008)
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Prélogo

ste segundo tomo de la historia de la Univer-

sidad del Norte hace un detallado recuento de

los afios comprendidos entre 1977 y el 2000.
Tras haber sorteado los inmensos retos de la fundacién
y estructuracién de la institucién, la Universidad inici6
una etapa de expansién y fortalecimiento de su oferta
académica, con la creacién de nuevas carreras y progra-
mas de posgrado, asi como el desarrollo de las funcio-
nes de extensién e investigacién y el crecimiento de su

infraestructura al servicio de la comunidad universitaria.

De este periodo hace parte también la creacién, en
1975, de los programas de Medicina y Enfermeria

que, bajo el liderazgo del doctor Fuad Rumié y de la
enfermera Inés Gémez, respectivamente, se convir-
tieron en referentes de la formacién en ciencias de la
salud en el Caribe colombiano. Su ripida consolidacién
evidenci6 la necesidad de que la Universidad contara
con un hospital propio que garantizara una formacién
de excelencia. Este proyecto, respaldado por la visién

de los fundadores, pudo concretarse hacia 1997.

Después de haber presidido el Consejo Directivo des-
de la fundacién de la Universidad, Karl C. Parrish Jr.
decidié retirarse en 1980 para dar paso en ese cargo al
economista Alvaro Jaramillo Vengoechea, quien también

habia participado en la creacién de la institucién y era
miembro activo del Consejo Directivo. Jaramillo, des-
tacado lider empresarial que ocupé la presidencia de
Cofinorte y Bancoquia, entre otros altos cargos del sector

privado, presidi6é durante 42 afios el maximo érgano

directivo de la Universidad del Norte, hasta 2008.

Ese mismo afo se produjo también un relevo en la
rectoria tras la renuncia del ingeniero Boris Rosania.
Bajo la presidencia de Alvaro Jaramillo en el Consejo
Directivo, fue nombrado rector el filésofo Jests Ferro
Bayona. Durante su rectoria, la Universidad vivié un
proceso de expansion reflejado, entre otros, en el creci-
miento del nimero de estudiantes, profesores y colabora-

dores, asi como en el fortalecimiento de su planta fisica.

Destaco de este periodo la construccién de la Biblio-
teca Karl C. Parrish Jr., hoy reconocida como la més
importante del Caribe colombiano por el tamafio de su
coleccién y por las més de quince colecciones especiales
que alberga. La creacién del Centro Cultural Cayena,
la Emisora Uninorte FIM, el sello Editorial Uninorte,
la revista Huellas, el Instituto de Idiomas y el Plan de
Formacién Profesoral son algunos de los logros que se

presentan en este tomo de la historia de Uninorte.



Debo decir que este proyecto editorial, que nos ha per-
mitido relatar la historia de la Universidad a través de
las voces de quienes han sido parte de ella, también nos
ha llevado a reconocer como uno de nuestros grandes
distintivos institucionales la estabilidad y continuidad de
sus liderazgos. Desde el Consejo Directivo y la Rectoria,
estos liderazgos han sabido proyectar nuestro modelo
educativo, sentar las bases de su planeacién y ejecutarlo
con propésito y objetivos claros. La solidez de la Univer-
sidad del Norte responde justamente a las trayectorias
de quienes han participado, paso a paso, con excelencia
y vocacién de servicio, en cada proyecto y plan de tra-
bajo impulsado para la consolidacién de la institucién.

Concluyo sefialando que uno de los mayores orgullos
de toda universidad de excelencia son sus graduados.
En 2026, més de 75 mil profesionales de pregrado y
posgrado han recibido su titulo de la Universidad del
Norte y hoy ejercen su profesién en Colombia y en
distintas partes del mundo. En este tomo presentamos
apenas una muestra del talante de nuestros profesio-
nales graduados entre 1977 y el afio 2000: Claudia
Bejarano, Vilma Calderén, César Carriazo, Erick
Flesch y Beatriz Tejada, todos ellos destacados profe-
sionales en sus respectivas dreas y ejemplo de la calidad

de la formacién que imparte nuestra Universidad.

Adolfo Meisel Roca
Rector



Introduccién

ste segundo tomo de Voces de una historia colectiva
que se ha denominado La expansion, retoma el
relato desde el afio 1976, que da cierre al pri-
mer tomo Los fundadores, luego de cumplidos los diez
aflos de existencia de la institucion. Este proyecto en
construccién emprendié su segunda década con algunos
hechos que definirian su devenir. Por un lado, el principal
promotor y presidente fundador del Consejo Directivo
Karl C. Parrish Jr. considerd necesario hacer un relevo
en el liderazgo de la universidad, con lo cual daria paso
ala presidencia de Alvaro Jaramillo Vengoechea, otro
de los fundadores. Del mismo modo, y casi al mismo
tiempo, en el afio 1980, a la Rectoria llegé el filésofo

Jesis Ferro Bayona, un académico formado en Europa.

Las dos dltimas décadas del siglo XX, la universidad
mantuvo la continuidad en las dos principales figuras

de liderazgo, con lo cual la planificacién estratégica se
concibié a largo plazo y se desarrollaron las bases acadé-
micas, cientificas y administrativas para ganarse un lugar
entre las mejores universidades de Colombia. El campus
mantuvo su dindmica de crecimiento en infraestructura
como soporte que exigian los nuevos programas acadé-
micos que fueron surgiendo. La institucién emprendié
una politica de formacién docente a nivel de posgrado,
en consonancia con el desarrollo del Sistema Nacional de

Ciencia y Tecnologia, que en sus primeros pasos eviden-
ci6 la necesidad de incrementar el nimero de cientificos
nacionales, pero que beneficié en menor proporcién a
regiones periféricas como el Caribe colombiano. Ad-
ministrativamente, la universidad formalizé todos sus
procesos de operacidn, a través de la sistematizacién que
proporciond la tecnologia. A nivel curricular, se efectué
una de las mas grandes reformas, que consistié en la in-
clusién de las humanidades en mayor nimero de créditos
en todas las carreras de pregrado. Asimismo, nacieron los
programas de posgrados como respuestas a las demandas
del sector empresarial de la regién y gracias a los lazos
de cooperacién con instituciones nacionales e interna-

cionales que brindaron apoyo a Uninorte en esta etapa.

En este periodo, la Universidad del Norte consolidé

su protagonismo en el sistema de educacién superior
nacional, donde se convirtié en una voz relevante para
las instituciones de la periferia. En investigacién gané
la confianza del Gobierno Nacional para liderar proyec-
tos estratégicos para la regién, como la administracién
del Laboratorio de Ensayos Hidraulicos de Las Flo-
res, por medio del cual ejecuté obras transcendentales
para mantener la navegabilidad del rio Magdalena y su
entendimiento; el proyecto Costa Atlantica continué

su expansién en mds zonas del territorio nacional y se



convirtié en un piloto internacional de atencién a la
primera infancia en zonas alto riesgo social. Ademds, el
Centro de Investigacién crecié con la conformacién del
Centro de Consultorias, el Centro Regional de Estudios
Econémicos y Sociales (CERES) y la Editorial Uni-
norte. En términos generales, se organizé un ecosistema
alrededor de la produccién e innovacién del conoci-
miento al servicio de los problemas de la regién. Para
posicionarse como promotora de la cultura Caribe, en
estos afios se crearon dreas que potencializaron el cardc-
ter cultural de Uninorte. La revista Huellas,1a Emisora
Uninorte FM Estéreo, el Centro Cultural Cayena y

el liderazgo ejercido en la programacién del naciente
canal regional Telecaribe, materializaron el suefio inicial
de los fundadores al crear la universidad: darle estatus

ala cultura local y proyectarla al resto del mundo.

Sin duda, durante las dos ultimas décadas del siglo XX 1a
educacién superior en Colombia tuvo un auge, caracteri-
zado por el crecimiento de las matriculas, el vuelco hacia
la produccién cientifica, pues el sistema nacional se cons-
tituy6 alrededor de las universidades y una legislacién

que favorecié6 los aportes del sector privado al educativo

a principios de 1990. Las empresas recibieron incentivos
tributarios para donar sus impuestos de renta al desarrollo
de proyectos de investigacion en las universidades, lo cual
fue decisivo para que estas instituciones se fortalecieran

de cara a los desafios que trazaba la entrada del siglo XXI.

Una universidad con credibilidad respaldé los grandes
proyectos que se asumieron, a veces con dudas, pero
siempre con la conviccién de que era posible. Era posible
construir un hospital propio, era posible una biblioteca
ala altura de las que tenian las mejores universidades de
Colombia, era posible desarrollar investigacién aplicada

que enrutara obras que la economia de la ciudad pedia,

como lo era el canal navegable del rio Magdalena. No
son especulaciones, realmente la Universidad del Norte
se basé en esa creencia de “puedo hacerlo”y lo hizo. Los
hechos lo demuestran: se estructuré una emisora des-
de cero, se levanté un hospital con servicios de calidad,
se ejecutaron obras publicas que antes no funcionaban,
se concretaron convenios de cooperacién con univer-

sidades e instituciones de prestigio internacional.

Finalmente, en la década de 1990 el pais empezé a
disefiar el sistema de acreditacién de la calidad de la
educacién superior, para lo cual llamé a las principales
universidades, entre esas Uninorte. Por todo el territo-
rio se realizaron mesas de trabajo con miras a establecer
el procedimiento y definir los criterios para que una
universidad fuera certificada por su calidad. La Uni-
versidad del Norte fue una de las tres primeras institu-
ciones en recibir este reconocimiento, luego de cumplir
de forma voluntaria las exigencias requeridas por el

Consejo Nacional de Acreditacion, en el afio 2003.

Este libro abarca la historia entre 1977 y el 2000. Es
el relato de cémo la Universidad del Norte recorrié el
camino para convertirse en la mejor universidad del
Caribe colombiano y una de las mejores del pais. Este
periodo fue clave para la consolidacién de las siguien-
tes décadas. Como en el tomo anterior, resalta los li-
derazgos de personas clave como Jesus Ferro Bayona,
Alvaro Jaramillo, Fuad Rumié, Inés Gémez, Carlos
Angulo Valdés, Alma Lucia Diaz Granados, Alberto
Roa, y muchos otros nombres que hacen parte de los

éxitos logrados en 60 afios de vida de esta universidad.

Jesus Anturi Perdomo
Autor
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os primeros diez afios de la Universidad del

Norte, celebrados en 1976, llegaron en medio

de un proceso de planificacién robusto que
involucré a todos los miembros de la institucién
y que marcé un precedente de cémo, a partir de
entonces, se llevaria a cabo el ejercicio de visionar el
modelo de desarrollo y crecimiento de la universidad
idénea. El resultado de esta reflexién colectiva sentd
las bases para ejecutar los procesos de formalizacién
académica, cientifica y administrativa con miras a
consolidar un centro de formacién profesional y de

investigacién en beneficio de la regién Caribe.

Aunque la planificacién institucional siempre estuvo
presente en la alta direccién, lo plasmado en documentos
anteriores quedaba sujeto, principalmente, a la visién

de los miembros del Consejo Directivo, que priorizaba
la supervivencia de la organizacién y su sostenibilidad

financiera. Como era de esperarse, la evolucién de la

Al cumplir diez afios de la fundacién de la Universidad
del Norte se abrieron espacios de reflexién
institucional sobre el rumbo que se debia seguir.

universidad propasaba, en algunas ocasiones, la cautela
estipulada previamente, de ahi que se entendiera

que consolidar el crecimiento exigia un modelo de
planificacién coherente con las caracteristicas de una
universidad contemporédnea; audaz en identificar las
problemiticas de la regién, aunque sin cargarse con una
responsabilidad mayor a la de poner al servicio de los
lideres sociales y politicos el conocimiento generado en
la academia. En definitiva, una universidad capaz de
competir al nivel de las mejores del pais.

Adaptar la estructura de la institucién a este propdsito
conllevd, en la prictica, dejar en manos de instancias
internas las decisiones propias del entorno académico.
Lo esencial era trazar una linea conceptual como guia
para la proyeccién institucional. En la presentacién del
documento preliminar del Plan de Desarrollo 1975-1980
al Consejo Directivo, realizada en reunién del 26 de
enero de 1976, por parte del asesor Hernando Parra
—politico, ensayista y educador tolimense, quien

habia sido gobernador de Tolima y representante a la

Cidmara—, uno de los puntos que suscité la discusién en



la mesa estaba relacionado con el objetivo institucional
referido al rol de la investigacién. Por unanimidad se
pidié reescribir uno de estos objetivos de la siguiente
manera: “Fomentar la investigacién como actividad
basica del conocimiento, de la docencia y de los servicios
ala comunidad a fin de integrar al hombre a la realidad
circundante para que contribuya con su accién a crear las

condiciones de desarrollo politico, econémico y social”.

A esto se suman dos objetivos filoséficos del Plan de
Desarrollo 1975-1980 que marcaron el devenir de la
institucién: el énfasis en el ser humano como fin del
desarrollo y el fomento de la investigacién como eje

del quehacer académico. En estas dos premisas basicas
se sustentaron todas las decisiones que llevaron a la
Universidad del Norte a convertirse en una voz relevante
del sector de la educacién superior en Colombia. Al
interior de la universidad tenian conciencia de que

en diez afios se habia alcanzado un nivel académico
satisfactorio, aunque distante de la excelencia anhelada,
por lo que lograrlo seria una meta primordial durante

el quinquenio. En la evaluacién correspondiente a la
situacién hasta ese momento se concluyé que la labor

se habia enfocado en la docencia. Se lee en el aparte
“Evaluacién de la situacién actual” del Plan de Desarrollo
1975-1980: Su propésito fundamental parece ser formar
profesionales para servir a la industria o sector privado
de Barranquilla. Es decir, que los objetivos generales del
Plan Trienal de Desarrollo, reconocidos como vigentes,
no se vienen cumpliendo, porque no se desarrollan

dos de las tres actividades esenciales de la universidad:

investigacién y extension.

En la planificacién institucional para los cinco afios
venideros se promovié la reflexién alrededor del tipo
de modelo académico que se pretendia consolidar, lo

que suscité cambios en la estructura organizacional. El

enfoque de la academia se pensé desde una perspectiva
que rompiera con el modelo universitario de catedra-
facultad, también llamado napoleénico, establecido en
el siglo XIX por el emperador Napoleén Bonaparte al
reformar la universidad como centro de formacién de
profesionales al servicio del Estado, el cual priorizaba la
enseflanza de un oficio sobre el desarrollo de las ciencias.
La Universidad del Norte se propuso consolidar un
modelo que reintegrara el estudio y desarrollo de las
ciencias, para lo cual se estipulé un esquema jerdrquico
en la direccién de cada drea del conocimiento existente.
Semdnticamente, la estructura formal se alejé del
concepto de “facultad”y se basé en dos lineas que se
han mantenido hasta la actualidad: una que comprende
las actividades de docencia, investigacién y extension,
denominada “departamento”, agrupada por dreas afines;
y una centrada en todas las operaciones inherentes a

la administracién de las respectivas carreras, cobijadas
en la figura del “programa académico”. Ambas lineas
convergen en una unidad que administra los recursos
asignados a cada una de las dreas desde los niveles
basicos, denominadas “divisién”. Hasta 1975 existian dos
divisiones: Ingenierias y Ciencias Bdsicas, que agrupaba
seis departamentos (Matematicas y Fisica, Quimica y
Biologia, Ingenieria General, Produccién y Métodos,
Mecinica y Electricidad) y seis programas (Ingenieria
Industrial, Ingenieria Mecdnica, Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Ingenieria Electrénica, Ingenieria
Civil y Tecnologia Industrial); y la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanas, que cobijaba cinco departamentos
(Humanidades e Idiomas, Sociales, Psicologia,
Administracién y Contabilidad y Finanzas) y cinco
programas (Administracién de Empresas, Psicologia,
Tecnologia en Administracién de Empresas, Analisis de
Costos y Relaciones Industriales). Ese mismo afio, con
el inicio de los programas de Medicina y Enfermeria, se
conformo la Divisién de Ciencias de la Salud.



Este plan contempl6 una fase de prueba en la que se

determinaria si la organizacién académica propuesta
debia seguir la misma linea que venia funcionando o
repensarse, dado que la figura del “decano de divisién”
no se estaba ejerciendo como tal en los meses previos a
la discusién del plan de desarrollo; lo mismo ocurria con
el cargo de vicerrector. En la practica, los departamentos
y programas respondian directamente a Rectoria.

Sin embargo, quedé claro que no era aconsejable que
permanecieran de esa forma, por lo que se consideraron
dos alternativas que quitaban la administracién
académica inmediata al rector: suprimir las divisiones

y crear la figura de “vicerrector académico” o hacer los
respectivos nombramientos de decanos de divisién.
Ocurrié lo segundo, las direcciones de las divisiones se

fortalecieron con las figuras de los decanos en propiedad

Boris Rosania Salive fue
rector entre diciembre de
1973 y mayo de 1980.

e, incluso, hubo cambios en cémo se organizaban estas
dreas, debido a que se presentaban constantes confusiones
entre los jefes de departamento, los directores de
programa y los decanos sobre las responsabilidades

propias de cada cargo.

Los ajustes en la estructura académica iniciaron en 1976
con la creacién formal de la Divisién de Ciencias del
Comportamiento, bajo la cual quedaron adscritos los
programas de Psicologia y el recién creado Educacién
Preescolar. La decisién obedecié a que el director del
programa de Psicologia, José Luis Torres Laborde,
respondia directamente al rector Boris Rosania. En
reunién del Consejo Directivo del 23 de febrero de 1976,
Rosania solicit6 que se institucionalizara esta nueva
divisién, puesto que solo de esta forma se habia logrado
mantener la permanencia del director en Psicologia.

Asi las cosas, el drea académica de la universidad

quedé conformada por cuatro grandes divisiones.
Adicionalmente, se cre6 una Divisién de Servicios
Académicos, a la que quedaron adscritos el Centro de
Cémputos, el Centro de Educacién Continuada, la
Oficina de Admisiones y Registro y la Biblioteca, a cargo

de Carmen Helena Jiménez.

En esa misma linea, se reestructurd el Comité
Académico, que pasé a llamarse Consejo Académico

y obtuvo mayor autonomia; se crearon los Comités

de Divisién, integrados por el decano, directores de
programas, jefes de departamento y un estudiante
representante; a su vez, se estableci6 la indispensabilidad

de los Comités Técnicos de Programa para el buen



funcionamiento de las carreras profesionales, cuyas
funciones se centraban en la elaboracién, supervisién

y evaluacién de los respectivos planes de estudio, y
estaban conformados por el director del programa y dos
profesores o consultores especialistas en el area.

Dentro de las tareas apremiantes para el funcionamiento
de este modelo se adoptaron politicas muy definidas,

con base en los objetivos institucionales, en materia de
seleccion, formacion, especializacion y perfeccionamiento
del profesorado. La politica institucional planeada era
vincular personal docente y administrativo de tiempo

José Luis Torres, designado decano

de la Divisién de Ciencias del
Comportamiento en 1976, logré sentar
las bases del programa de Psicologia.
En la foto recibe un reconocimiento

de parte de Julio Muvdi, primer rector
y miembro del Consejo Directivo.



completo con miras a robustecer el capital humano que
soportara el desarrollo académico y de investigacién. Sin
embargo, el crecimiento de la universidad en nimero de
estudiantes era limitado (el presupuesto de 1976 se hizo
con una proyeccién de 1760 alumnos por semestre; la
cifra llegé a solo 1580 el primer semestre) para mantener
la estabilidad financiera. Sobre todo la decreciente
demanda del programa de Administracién de Empresas
encendi6 las alarmas en el Consejo Directivo. El rector
Rosania solicité a los consejeros recomendaciones que
dieran un giro a la situacién. La hipétesis principal que
podia explicar el fenémeno era que otras instituciones de
la ciudad ofrecian el programa a menor costo en horario
nocturno, lo que resultaba atractivo para estudiantes
que necesitaban trabajar. Los directivos no consideraron
la posibilidad de ofertar la modalidad nocturna, ante

el riesgo de que se deteriorara el nivel académico. La
estrategia fue intensificar las campafias de promocién
entre bachilleres con mensajes que hicieran énfasis en la
calidad del programa o la ubicacién profesional de sus
egresados en el mercado laboral, entre otras. Asimismo,
invitaron a Jorge Rocha, fundador y exdirectivo de la
Universidad del Norte, a reunién del Consejo Directivo
en busca de un punto de vista externo y de orientacién
en el caso, dada su experiencia reciente en la fundacién
del Colegio de Estudios Superiores de Administracién
(CESA) en 1974, también con el patrocinio de la Andi
e Incolda. De acuerdo con Rocha, una posible razén de
la situacién que vivia el programa de Administraciéon

de Empresas estaba asociada a que se habia perdido el
contacto con la empresa, lo cual era la esencia de este
proyecto académico: llenar un vacio de comunicacién
entre la empresa privada y la universidad. La visién de
Rocha criticaba la politica tradicional de la universidad
colombiana, respaldada por el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacién Superior (ICFES), de

medir el nivel académico por el porcentaje de profesores

de tiempo completo vinculados a la universidad. Por

el contrario, en su parecer, era mds beneficioso para los
estudiantes que las asignaturas del ciclo profesional
estuvieran a cargo de especialistas en ejercicio para
asegurar un conocimiento actual y practico en las clases.
Su recomendacién fue desarrollar programas de trabajo
con la participacién conjunta de la empresa, lo que
evitaria el excesivo academicismo. Esta era una discusién
latente en el mundo universitario a nivel internacional en
aquella época, momento en que primaba la idea de que
los profesionales eran quienes mejor podian ensefiar a los

universitarios el quehacer profesional.

La estrategia de impulso al programa de Administracién
de Empresas incluy6 la contratacién de Hernando
Lafaurie Pefiaranda como decano de la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanas, que ese mismo afio pasé
a llamarse Divisién de Administracién de Empresas.
Lafaurie, quien habia estado vinculado antes en 1966
como aliado cercano del Consejo Directivo en la
promocién de Uninorte, asumié la decanatura en 1976
a medio tiempo. Llegé con optimismo sobre el futuro
del programa, pero tenia una voz critica del rumbo
académico que este habia tomado. Pidi6 al Consejo
Directivo via libre para implementar ajustes necesarios
que llevaran al programa a distinguirse a nivel nacional
por su calidad. Su propuesta contemplé cambios en el
plan de estudio, que se debian introducir gradualmente
a fin de no causar traumatismos en el estudiantado, pero
que se efectuarian sobre bases firmes que le dieran el
cardcter de reforma definitiva. El plan fue avalado por el
consejo y se cre6 un comité técnico, conformado por los
consejeros Alvaro Jaramillo, Fernando Llins y Héctor
Juliao, que evalué la propuesta de Lafaurie presentada en
mayo de 1977. Lafaurie dejé la decanatura a finales de

1977 por aspiraciones personales en la politica nacional;



en su reemplazo se nombré al administrador Jairo

Peynado Quintero en agosto de 1978.

Sin duda, las reflexiones de Rocha y los temores
financieros por el estancamiento de las matriculas
incidieron en las decisiones que tomé el Consejo
Directivo en cuanto a la contratacién de profesores.

La politica de contratacién de docentes se replanteé:
vincularon profesores con dedicacién exclusiva solo en las
areas bésicas, mientras que los semestres mds avanzados,
que integraban las asignaturas del ciclo profesional,

se pusieron a cargo de catedréticos especialistas que
laboraban en las dreas correspondientes, con lo cual
cumplian el propésito de reducir costos por profesorado y

Mesas de trabajo del Plan de
Desarrollo 1975-1980.
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les ofrecian a los estudiantes la experiencia de interactuar
con el conocimiento préctico del ejercicio profesional.

Hasta 1975, el personal docente de la universidad lo
constitufan 103 personas (85 % hombres y 15 % mujeres),
cuyas edades eran mayoritariamente inferiores a los 35
afios (81 % del total); solo el 6 % tenia mds de 45 afios.
E175 % de estos profesores eran profesionales, el 19 %
licenciados y un 2 % habia finalizado estudios superiores,
pero no tenia titulo. Segun el tipo de contratacién, 40
tenfan dedicacién exclusiva, nueve de medio tiempo y

54 eran catedraticos. E1 54 % de los profesores contaba
con una experiencia universitaria de entre uno y cinco

afios; y en su mayoria eran egresados de universidades




nacionales: Atldntico (29 %), Nacional (17 %), Industrial
de Santander (7 %) y Los Andes y EAFIT (5 %); el

8 % era egresado de universidades extranjeras. Solo 16

de los 103 profesores contaba con titulo de posgrado, y
ocho mds habian cursado los programas sin recibir atin

el titulo. Si bien la especializacién del cuerpo docente era
una necesidad apremiante en el modelo de universidad
que se proyectaba, esta tarea se postergd. La universidad
apenas contaba con dos experiencias de formacién docente
con resultados satisfactorios, una primera por intermedio
de la Fundacién Ford, que posibilité la especializacién

en Ciencias Térmicas en la Universidad de Monterrey
(México) al profesor Genaro Pefia; y una segunda a través
del programa LASPAU (Academic and Professional
Programs for the Americas), formalizado en 1973 y que
otorgaba becas de estudio de posgrados a docentes en
Estados Unidos, quienes debian desvincularse de Uninorte
durante el tiempo de estudio, pero tenian garantizado su
reintegro al finalizarlos, con un incremento en el salario y
una prima adicional mensual por dos afios para amortizar
cualquier deuda adquirida; en 1976, el becario Ernesto
Gutiérrez, graduado del MBA en la Universidad de

Denver, fue contratado bajo estas condiciones.

José Amar Amar, quien en ese entonces no tenia
mucho tiempo como profesor en Psicologia y director
del programa de Experto en Educacién Preescolar, el
cual se creé por iniciativa suya en 1975, recuerda que
las discusiones del plan al interior de la universidad se
dieron en un periodo complejo porque habia opiniones
diferentes. Asi lo relata:

Estaba Alfonso Freydel, una persona muy cercana

a los alumnos; era famosa su frase: “su problema

M » ’ . ., .
es mi problema”, tenfa una visién muy paternalista

1 AMAR,José Juan. Entrevista personal, mayo de 2025.

de la educacién. Estaba también Federico Eckardt,
director de Planeacién, quien generaba mucha
tensién al interior de la universidad, porque era una
especie de policia que vigilaba el comportamiento de
los profesores; él inventd un sistema para que a los
profesores les llegara un inspector en la mitad de la
clase, pero tenia sus razones: habia mucho ausentismo
de los catedréticos, entonces exigi6é que un alumno
tenia que certificar que el profesor habia ido, una
serie de medidas que los profesores consideraban
muy lesivas. Luego estaba el decano de Ingenierias,
un hombre muy estricto, pero extraordinaria persona,
Ramiro Besada, quien estuvo en la guerra de Corea
y consideraba que la universidad deberia ser mds o
menos como un cuartel, con disciplina y orden. Y
estaba, por supuesto, José Luis Torres, decano de
Psicologia, que era la visién liberal de la universidad.
Todas esas ideas a veces generaban tensiones que, por
supuesto, resolvia el doctor Rosania y una persona
que fue muy importante en la universidad: Olguita
Emiliani, periodista que era la secretaria general sin

tener ese cargo'.

A poco tiempo de su llegada a Uninorte, José Amar se
gano la confianza de los miembros de la comunidad, en
especial del rector Rosania, debido a los acercamientos
que se estaban ejecutando con directivos de la Fundacién
Bernard van Leer para desarrollar el proyecto La Playa;
asimismo, su condicién de extranjero y exiliado por la
dictadura en Chile lo convertian en una voz consejera

y confidente entre los profesores. Este rol lo posicioné
como un excelente testigo de cémo se vivié aquel proceso
de planeacién en la intimidad de las discusiones. Su

conclusién de ese periodo es inequivoca:



El profesor José Amar recibe
reconocimiento de manos del
rector Boris Rosania en 1977.

Fue muy tenso. Los sueldos eran muy bajitos y no
se decidian por una escala de mérito, sino por otros
factores mds subjetivos. Alguna vez tuvimos una
reunién ampliada con profesores y directivos. Yo hice
una intervencién en la que sefialaba esa situacién
de los profesores y no fue muy bien recibida, pero el
sefior Parra si escuchaba, pues él conocia a fondo la
universidad y pudo conciliar. Era un momento de
mucha tensién; ademds, los alumnos habian hecho
dos huelgas. El doctor Rosania era una persona
muy generosa en términos de afecto, pero ¢l estaba
aprendiendo a ser rector, porque era un sefior que

sali6 de la construccién a dirigir la universidad.

20

Era un hombre muy inteligente, escuchaba mucho,
la virtud que yo le hallaba es que él escuchaba. La
situacién econémica de la universidad no era muy
buena, los profesores no estaban bien pagos, los
alumnos un poco inconformes porque habia mucho
ausentismo de los profesores en los salones, los
catedriticos no venian y los de tiempo completo

éramos un pufladito muy pequefio”.

En el contexto de la ciudad era dificil contratar profesores
locales, pues no se contaba con un gran nimero de
profesionales especialistas disponibles —por ejemplo,

en 1975, cuenta Amar, en Barranquilla solo habia siete



psicélogos laborando, de los cuales cuatro lo hacian en

la universidad—. A lo que se sumaba que los sueldos
ofrecidos por Uninorte a personas de otras ciudades eran
muy poco competitivos. Las finanzas de la universidad
se mantenian en nimeros rojos en 1976: el déficit del
presupuesto académico era de 3,2 millones de pesos (a
valor de 2025 equivaldria a mas de 1450 millones; y si
calculamos que los valores de las matriculas rondaban
los $ 7000, se necesitaban unos 458 estudiantes para
nivelar), mientras que en las inversiones de construccién

el déficit era de 3,5 millones de pesos (equivalente a mds

El académico cartagenero Ramén de Zubiria fue
muy cercano al proceso de reflexién institucional de
la Universidad del Norte a finales de la década de
1970. En la foto, durante una de sus presentaciones
en 1978, al lado del rector Boris Rosania.

de 1590 millones en 2025). El director administrativo,
Pedro Obregén Rosés, tenia la tarea de encontrar posibles
recortes presupuestales, dejando como prioridad aquellos
gastos indispensables para el desenvolvimiento académico-
administrativo de la universidad. Y, nuevamente, como ya
era habitual, el Consejo Directivo intensificé la estrategia
de obtencién de fondos a través de donaciones. Se disend
el Programa de Consecucién de Fondos para los afios 1977
y 1978, que estuvo a cargo de la Oficina de Promocién y
Desarrollo, dirigida por Nancy Murgas, con el apoyo de los

consejeros José Tcherassi y Alvaro Jaramillo.
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A nivel de la alta direccidn, en el Plan de Desarrollo
también se analizaron decisiones relacionadas con el
equipo de apoyo del rector en la coordinacién de todas
las dreas, su composicién y funciones. Puntualmente,

se determind reforzar las oficinas de Planeacién y

la de Promocién y Desarrollo; se concluyé que era
necesario mantener continuidad en el cargo de rector a
fin de garantizar la ejecucién de las politicas generales

de la institucién con un mismo estilo, y se estipulé

la pertinencia de proveer los cargos académicos con
personas calificadas. Al mismo tiempo, en el campus

se construyeron nuevos bloques pensados para albergar
laboratorios para la enseflanza practica y la investigacién.
La apuesta era trascender del entorno local, por lo cual se
tomaria la ubicacién geogrifica como impulso estratégico
para proyectarse en los paises del mar Caribe, cuyas
caracteristicas culturales son bastante similares a las de la

regién Caribe colombiana.

Con miras a mejorar la condicién de los empleados,

el rector Rosania propuso que se estableciera un
reconocimiento a los antiguos colaboradores por sus
servicios prestados, que consistia en la entrega de un
escudo y una bonificacién equivalente a medio salario
por cada quinquenio de servicio, propuesta que aprobé
el Consejo Directivo en reunién del 28 de febrero

de 1977. Ademas, se implementé el Programa de
Desarrollo Docente, que en esta etapa incipiente buscaba
concientizar a los profesores de la trascendencia de su
tuncién y familiarizarlos con las nuevas metodologias
educativas a través de conferencias con Ramén de

Zubiria, Humberto Serna o Nepomuceno Torres.

Los afios de finales de la década de 1970 fueron dificiles
para las universidades privadas, lo que movilizé a
los dirigentes a buscar cémo incidir en la politica de

educacién universitaria. La Universidad del Norte, que
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ya se posicionaba como un actor clave desde la regién
Caribe, recibié el llamado de otras instituciones para
actuar en bloque. En mayo de 1976, acept6 la invitacién
del director ejecutivo del Centro Interuniversitario

de Desarrollo Andino (CINDA), Ivan Lavados, para
vincularse como miembro de esta red de colaboracién de
instituciones de educacién superior iberoamericana, cuya
misién se centra en el futuro de la educacién superior,

la internacionalizacién, calidad, gestién estratégica e
innovacién curricular; Uninorte se convertiria en la
segunda universidad colombiana en integrar este centro.
En esa misma época recibié la invitacién por parte del
entonces rector de la Universidad de los Andes, Andrés
Uribe Crane, durante una visita realizada en compaiia
del vicerrector Fernando Acosta, para estrechar lazos
institucionales y crear un comité ad hoc integrado por las
dos universidades, en conjunto con EAFIT, Fedesarrollo
y SER, con el propésito de analizar, a través de reuniones
periddicas, la problemadtica universitaria del pais, en
especial a nivel de instituciones privadas, y de ese

modo sugerir soluciones al Ministerio de Educacién,
que promovia una reforma educativa liderada por el
presidente Alfonso Lépez Michelsen. La discusién con
las universidades se daba en el Consejo Nacional de
Rectores, al que Rosania asistia como observador, hasta
que en mayo de 1978 Uninorte recibié comunicacién

en la que se aprobaba su afiliacién a la Asociacion
Colombianas de Universidades (ASCUN), decisién
tomada por el Consejo Nacional de Rectores sin que se

hubiera presentado solicitud alguna para vincularse a esta.

Durante el periodo presidencial de Alfonso Lépez
Michelsen (1974-1978), el Gobierno promovié una
reforma en el sistema de educacién que incluia a las
universidades. La propuesta fue presentada por el
ministro de Educacién del momento, Rafael Rivas
Posada, quien ocupé el cargo entre 1977 y 1978, ante



los rectores del pais. La iniciativa del Gobierno nacional
buscaba poner orden en la educacién universitaria

por medio de una participacién efectiva del Estado

en el manejo administrativo y financiero de las
instituciones oficiales. Estos intentos fueron criticados
por los movimientos estudiantiles y sindicales, que lo
consideraban un intento de privatizar la educacién
superior, por lo que no prosperaron. Sin embargo, el
Gobierno de Lépez Michelsen es recordado por el

%

Regularmente, la universidad realizaba campafas
de donaciones para vincular a empresarios de la
ciudad. Boris Rosania presenta un balance de la

institucién a un grupo de donantes en 1977.

impulso que dio a la educacién técnica, agropecuaria e
industrial, el fortalecimiento del SENA, el apoyo a la
creacién y consolidacién de universidades regionales y

por fomentar la autonomia universitaria.

No pasaria mucho tiempo para que las universidades
colombianas experimentaran un auge de crecimiento
que transformo el sistema de educacién superior.

Como resultado de varias reformas a la organizacién
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Para 1977, la universidad
mostraba cifras positivas de
matriculados, y al afio siguiente la
demanda de inscritos se duplicé.

de la educacién colombiana, desde antes del inicio del primaria y secundaria en los periodos anteriores’. El
Frente Nacional en 1958, y luego con el Primer Plan nimero de matriculados en la educacién superior pasé
Quinquenal de Educacién Integral (1958-1962), se de 20 mil estudiantes en 1958 a tener 138 mil en 1974,
aceleré el crecimiento cuantitativo de la educacién cuando llegaba a su fin el Frente Nacional, y en 1980
nacional (el pais pasé de tener 1,7 millones de ya superaba los 303 mil estudiantes matriculados en
estudiantes matriculados en todos los niveles del sistema universidades, de los cuales el 42 % lo hacia en planteles
escolar en 1958, a tener mds de 5 millones en 1974). oficiales y el 58 % en instituciones privadas.

En la educacién superior, el cambio mds profundo de

esta dindmica se dio en la década de 1970 a 1980, como Como el Estado colombiano no podia dar respuesta
consecuencia natural de la expansién de la educacién a la demanda de educacién superior, el sector privado

3 HELG, Aline. “La educacién en Colombia, 1958-1980”. En Nueva historia de Colombia (vol. IV, 135-158) A. Tirado Mejia (director cientifico
y académico). Bogotd. Planeta, 1989.
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mantuvo un crecimiento sostenido; en 1980 el pais
contaba con 201 universidades (28 % oficiales y 72 %
privadas). Aun asi, la demanda superaba la oferta y
muchos solicitantes de ingreso a la educacién superior
no lograban admisién. Esta expansién de la educacién
superior se dio de forma concentrada en las regiones
mis desarrolladas: entre Bogotd, Antioquia, Valle y
Atlantico captaban el 75 % de las matriculas totales en
1980. Esto provocé un fenémeno de migracién interna
de estudiantes hacia las ciudades con mds opciones. En
la Universidad del Norte esto se vio reflejado con la
llegada de estudiantes de todas las ciudades del Caribe
colombiano.

En términos de matriculas, las cifras positivas no tardaron
en llegar a la Universidad del Norte. Para el segundo
semestre de 1977 la poblacién estudiantil alcanzaba los
1852 miembros, cifra que coincidia con lo proyectado

en el Plan de Desarrollo. Mis alentadores fueron los
resultados de inscritos para el primer semestre de 1978. De
acuerdo con el informe presentado por Rosania al Consejo
Directivo, la demanda de estudiantes se habia duplicado,
incluso para los aspirantes a ingresar al programa de
Administracién de Empresas. En ese primer semestre la
universidad contaba con 2006 estudiantes inscritos, de los

cuales 549 eran de primer ingreso.

La consolidacién académica y la credibilidad nacional
que la universidad habia adquirido como institucién

de educacién superior a finales de la década de 1970
estimul6 el llamado de profesionales de la regién para
que se constituyeran otros pregrados con el sello propio
de Uninorte. Puntualmente, un grupo de abogados
egresados de la Universidad Javeriana, en cabeza de Elias
Muvdi y Carlos Alberto Osorio, presentaron la propuesta
de crear una nueva escuela de derecho en Barranquilla

con base en un estudio de factibilidad realizado por

Cofinorte, cuya implementacién contaria con la asesoria
y respaldo académico de la Universidad Javeriana.

La idea se sustentaba en la necesidad de contar con
abogados formados con calidad académica y moral para
salvaguardar los intereses de la comunidad. Asimismo,
de parte de varios odontélogos de la ciudad persistia

el interés de que la universidad abriera un programa

de esta especialidad. La apertura de nuevos programas
académicos en Uninorte suscité un debate en el Consejo
Directivo, donde prevalecia la cautela para este tipo de

decisiones.

El consejero Alvaro Jaramillo insisti6 en la conveniencia
de mantener la politica institucional de consolidar los
programas existentes antes de aventurarse a abrir nuevos.
Por otro lado, Karl C. Parrish orient6 la discusién hacia
la reactivacién de las gestiones para ofrecer la carrera
completa de Ingenieria Eléctrica, que debia darse para
1980, tal como lo contemplaba el Plan de Desarrollo.
Para los otros dos programas propuestos se crearon
comités especificos que evaluarian los estudios existentes
y determinarian la viabilidad académica, administrativa y

financiera para sacar adelante estos proyectos.

La comisién, conformada por los consejeros Diego de la
Pefia, José Tcherassi, Eduardo Verano de la Rosa, el rector
Rosania y el director de Planeacién Federico Eckardt,
encargada de entregar un concepto sobre la apertura de
un programa de derecho de Uninorte, encontré viable el
proyecto y recomendé al consejo adelantar las gestiones
conducentes a la obtencién de la licencia de iniciacién
de labores por parte del ICFES, que habia establecido
una reglamentacién con los requisitos minimos para

el funcionamiento de este tipo de pregrados. E1 29 de
enero de 1979, en reunién del Consejo Directivo se
avald este proyecto y se designé al abogado Elias Muvdi
como su director, quien a los tres meses renuncié por
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problemas de salud y se designé al catedréitico Rafael
Anaya Buitrago en su reemplazo. En julio de ese mismo
afio se suscribi6 el convenio con la Universidad Javeriana
para recibir asesoria académica en lo correspondiente al
disefo, aplicacién y supervisién del plan de estudios del
tuturo programa. Por el lado del probable programa de
odontologia, los directivos decidieron esperar hasta que
se lograra consolidar la Divisién de Ciencias de la Salud,
que enfrentaba dificultades de todo tipo por la naturaleza
sui géneris de los programas de Medicina y Enfermeria,
sobre todo en lo concerniente a garantizar la formacién

clinica de los estudiantes.

Al final de la década de 1970, el Consejo Directivo
pensaba en el crecimiento de la universidad desde todos
sus frentes, lo que mds adelante se materializaria en
proyectos que fortalecieron su impacto a nivel regional.
Entre estos proyectos se adelantaban gestiones para
la construccién de un hospital universitario propio,
la creacién de una emisora cultural, el desarrollo de

programas de posgrados o la planificacién institucional
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para crecer sin perder la sostenibilidad financiera. Asi
mismo, la consolidacién del Centro de Investigacion
(CIUN), que empezaba a despegar formalmente con el
proyecto La Playa y sus correspondientes publicaciones
cientificas, o con el trabajo cientifico del arquedlogo
Carlos Angulo Valdés. E1 CIUN pasé de funcionar
principalmente como consultor para las industrias de la
region a ser generador de conocimiento cientifico, lo que
promovio el drea editorial al servicio de las publicaciones
de rigor académico como la revista Huellas. Acerca

de estos proyectos ahondaremos mds adelante en las
paginas de este tomo; antes, le dedicaremos atencién

a uno de los grandes retos institucionales de final de
década y comienzos de 1980: fortalecer la Divisién de
Salud y los procesos asociados a la formacién de médicos
y enfermeras. Luego, nos centraremos en dos sucesos
que marcaron la transicién en la Universidad del Norte:
la renuncia de Karl C. Parrish Jr. a la presidencia del
Consejo Directivo y la de Boris Rosania como rector,

ambas en 1980.



Reunién del Consejo Directivo en 1977.
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Ciencias de la Salud:

los desafios de un
camino desconocido

n el tomo anterior contamos cémo la

Universidad del Norte obtuvo la aprobacién

para la creacién de los programas de Medicina
y Enfermeria, que iniciaron clases en 1975. Este fue
el primer paso para consolidar la Divisién de Ciencias
de la Salud; mientras que en planta fisica se construyé
la infraestructura destinada a los laboratorios, el
anfiteatro y otras necesidades del drea. Los verdaderos
desafios vendrian después de iniciadas las clases, pues,
formar profesionales de Medicina y Enfermeria con
una metodologia similar al modelo estadounidense,
sustentado en un estudiante que tiene contacto
temprano con el paciente y vigilancia en la evaluacién
académica, exigia el respaldo de un centro hospitalario

que lo hiciera posible. Depender de entidades externas

La Divisién de Ciencias de la Salud se fortalecié
gracias al apoyo de programas internacionales,
como el Proyecto Hope o el promovido por la
Fundacién Kellogg en medicina comunitaria, que
iniciaron desde finales de la década de 1970.

como el Instituto Colombiano de Seguros Sociales y el
Hospital Regional Universitario para las practicas clinicas
represent6 grandes dificultades administrativas que iban
en contra de la calidad de la formacién que se ofrecia.

La divisién también conté con el apoyo de instituciones
externas en la estructuracién de los curriculos y en

la llegada de docentes que impartieran clases, como

la Universidad del Valle, la Universidad Javeriana, la
Universidad de Miami, la Universidad del Sur de la
Florida, el Centro Médico Hershey de la Universidad
Estatal de Pensilvania, el Proyecto Hope, la Fundacién
Kellogg o la Organizacién Mundial de la Salud.
Especialmente, con el Proyecto Hope se logré una
asesoria cercana al programa de Enfermeria, que incluyé
la vinculacién de la enfermera Rosalie Lord, egresada
de la Escuela de Enfermeria de Lankenau Hospital,
quien tenia estudios de posgrado en la Universidad

de Maryland. Por parte de la Fundacién Kellogg se
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Estudiantes de Medicina
en su primer dia de clases,
enero 20 de 1975.

implemento6 un programa de medicina comunitaria en
areas rurales, en colaboracién con el Instituto del Seguro
Social y los Servicios Seccionales de Salud, para lo cual
la fundacién aporté 352 mil délares en un lapso de tres
afios desde 1980; con este programa se instalaron en
Barranquilla consultorios de atencién primaria médica
social y se escogi6 el Hospital de Santo Tomads para
organizarlo y atenderlo debidamente: “Los programas
de Medicina y Enfermeria fueron particularmente
beneficiados en el manejo y ensefianza de la salud”,
escribié Fuad Rumié, primer decano de la Divisién

de Ciencias de la Salud, el 27 de julio de 2010 en sus
memorias sobre la fundacién de la divisién que presidié

hasta 1981*.

En el primer tomo conocimos la gestién del Consejo

Directivo ante el Ministerio de Educacién y la
Asociacién Colombiana de Facultades de Medicina
(Ascofame) para recibir la licencia de iniciacién de
labores de los programas de Medicina y Enfermeria, que
se obtuvieron en septiembre de 1974. La propuesta fue
elaborada por Federico Eckardt, director de Planeacién,
bajo la coordinacién de Fuad Rumié; el economista
Edgardo Santiago, director del Centro de Capacitacién
en Administracién (CENCA); Néstor Parra, asesor de
Uninorte; Alirio Zafra, director de Educacién Médica
de la Universidad del Valle; y Yaila Yoda, enfermera de
la Universidad del Valle. La propuesta aprobada tiene
mis de 500 pdginas escritas a maquina. Una copia de
esta reposa en la biblioteca de la familia Rumié como

4 RUMIE, Fuad. Fundacién de la Divisién de Ciencias de la Salud en Uninorte. Barranquilla, julio 7 de 2010. Archivo de la familia Rumié.
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Esbozo realizado por el decano Fuad Rumié en el que indica
ajustes a los planes de estudio de Medicina y Enfermeria.

un recuerdo memorable de lo que significé este episodio
en la vida del jerarca del hogar. El texto inicia con un
propésito claro en su presentaciéon: La Universidad

del Norte, atenta siempre a su objetivo de promover el
desarrollo regional en su drea de influencia y en general

del pais, definié la necesidad de establecer una Divisién
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de Ciencias de la Salud en la ciudad de Barranquilla, con
el fin de coadyuvar al esfuerzo que realiza el Gobierno
nacional para la solucién de problemas relacionados con

la salud de la comunidad y del individuo®.

Al respecto, el coordinador de este proyecto nos cuenta la

estrategia que utilizaron:

Nos dedicamos a trabajar intensamente y con mucha
emocién y mistica, apoyados por la universidad, en la
creacion de una Divisién de Ciencias de la Salud de
alto nivel, moderna, con el apoyo de varias entidades
nacionales e internacionales prestigiosas. El sistema
utilizado en los programas fue con la presencia o
asistencia de profesores nacionales y extranjeros en
forma coherente, a solicitud nuestra, para analizar

el curriculo. En la ciudad y la regién en general no
contdbamos con recursos humanos (profesores)

para las ciencias bdsicas y mds tarde para las ciencias
clinicas. Fue una lucha ardua, pero al fin lo logramos
con plenitud con la extraordinaria colaboracién de las

entidades amigas®.

La formacién clinica de los estudiantes de la Universidad
del Norte dependia, en gran parte, de los Servicios
Seccionales de Salud, que administraba el Hospital
Regional Universitario. En esos afios, Barranquilla contaba
con tres programas de formacién profesional en el drea

de la salud: dos en la Universidad Libre, cuya Facultad

de Medicina se creé en 1974,y otro en la Universidad
Metropolitana, fundada en 1973. Esta dltima desistié de
usar los servicios seccionales de salud desde su solicitud de
licenciamiento ante el ICFES, pues manifesté que cubriria

de forma independiente sus necesidades de practicas

5 Propuesta presentada al Icfes para la creacion de la Division de Ciencias de la Salud en Uninorte. Archivo familia Rumié.

6 Id.
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hospitalarias. De modo que el hospital recibia a estudiantes

de las otras dos instituciones. Obviamente, esta situacién
generaba una dependencia con el centro hospitalario
para el desarrollo normal de las exigencias académicas
de los estudiantes, pues el hospital determinaba la
contratacién de médicos que se encargaban de impartir
los conocimientos. La incidencia de las directivas de

los programas académicos de Uninorte era minima, se
limitaba a su representacién como divisién en la Junta
Asesora del hospital, en conjunto con la Universidad
Libre, a la cabeza de Fuad Rumié como miembro principal
y un profesor de Unilibre como suplente, roles que se
alternarian entre las dos instituciones.

Las dificultades llegaron tempranamente. En febrero de
1977, en reunién del Consejo Directivo, se discutié la

mala planificacién de las actividades académicas y fallas
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Garantizar las practicas clinicas
de los estudiantes de Ciencias
de la Salud fue un desafio para
las directivas de la universidad.
En la foto Gastén Abello, uno de
los fundadores de la universidad,
Boris Rosania y Fuad Rumié.

administrativas en cuanto al control y evaluacién de las
précticas clinicas y la provisién oportuna de recursos.
Para el rector Boris Rosania era un asunto de extrema
gravedad que en repetidas ocasiones los estudiantes

de quinto semestre se presentaban en el hospital para
atender las horas de préctica, pero se encontraban

con tutores que no habian recibido instrucciones por
parte de la direccién del hospital para hacerlo, asi que
los devolvian. De parte del hospital se entregé una
evaluacién critica de la Divisién de Ciencias de la Salud
de Uninorte, en la que sefialaron serias fallas en su
planeacién y administracién, pues el desarrollo de las
practicas con la Universidad Libre funcionaba segin
lo planificado. El rector Rosania tomé la decisién de
intervenir de inmediato en los asuntos de la divisién
por intermedio del director de Planeacién, Federico

Eckardt, quien invit6 a que se tuviera en cuenta que todo



Actividad en la plazoleta de
Rectoria en el marco de las
fiestas universitarias de 1979.
El invitado fue el historiador
Alfredo de la Espriella.

lo relacionado con este tipo de formacién distaba de lo
que conocian hasta el momento. Sus palabras hacia el
Consejo Directivo fueron contundentes:

Tenemos que reconocer que estamos ante el
crecimiento de una “nueva criatura”, diferente a
las que veniamos gestando con anterioridad, la
cual, por sus caracteristicas propias, tales como las
metodologias de ensefianza diferentes empleadas
en la formacién de los médicos, los recursos que
implican dicha formacién, la personalidad misma
de los médicos, las relaciones entre la universidad
y las instituciones del medio donde tendrian que
desarrollarse los programas de las dreas bdsicas

y clinicas, etc. Por todo esto necesitamos una

7 Acta Consejo Directivo n.° 207. Febrero 7 de 1977.

administracién mds refinada y, por lo tanto, mds

dedicada de la que actualmente hemos venido

ejecutando’.

Cuatro fueron las decisiones del Consejo Directivo
para solucionar el asunto. En primer lugar, se solicit6
al decano Rumié mayor dedicacién a la administracién
de la divisién a su cargo, que en ningln caso podria
ser inferior a medio tiempo de permanencia efectiva
en la universidad. Segundo, se mantuvo vinculado

a Federico Eckardt a la divisién como delegado del
rector por el tiempo que este lo estimara necesario.
Tercero, se creé un comité ejecutivo integrado por el
rector, el decano de la divisidn, el director del programa
de Medicina, el ingeniero Eckardt y un médico de la
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ciudad para que participaran en la toma de decisiones

de la divisién, especialmente en las relacionadas con la
definicién de politicas, planeacion académica, relacion
con instituciones asistenciales y el cuerpo médico de la
ciudad; el médico elegido fue Humberto Espinosa. Y
cuarto, se solicité al decano que mientras no se lograran
consolidar los programas académicos, se abstuviera de
adelantar gestiones como la vinculacién de la universidad
a la Clinica del Nifio (unos meses antes Rumié habia
aceptado la invitacién para vincularse como accionista,
luego fue designado director de esa clinica privada, y
consideraba de interés para la universidad tener una
relacién con un centro asistencial distinto a las entidades
oficiales; la clinica ofrecia oportunidades de practicas para
estudiantes de Medicina y Enfermeria) o la apertura del
programa de odontologia.

Las citadas dificultades no impidieron que el decano de la
divisién llevara ante Ascofame la solicitud de evaluacién
del programa de Medicina. La comisién de expertos,
conformada por doce educadores médicos, realizé la
visita a la universidad entre el 31 de mayo y el 2 de junio.
Al finalizar, el informe preliminar de los evaluadores era
muy positivo en casi todos los aspectos, lo cual resultaba
estimulante para los directivos. A comienzos de 1978,
Uninorte suscribié un convenio con el Hospital Infantil,
a través del cual se ponia a disposicién de los estudiantes
de Medicina el laboratorio clinico para realizar practicas
de microbiologia, mientras que la universidad asumia la
direccién técnica de dicho laboratorio y los costos de los
reactivos requeridos para la prictica. Ademds, en junio de
1978, una delegacién del ICFES realizé una evaluacién
minuciosa del programa de Enfermeria, con miras a la

aprobacién definitiva, la cual fue otorgada a través de




Acuerdo n.° 161 de octubre de 1978, y que facultaba
a la universidad para entregar el grado de enfermera

general. Titulo que se otorgaria a 25 enfermeras el 10 de

noviembre de 1978.

La universidad adecué la infraestructura para

el drea de Ciencias de la Salud, que incluia
laboratorios, un anfiteatro, bibliografia para consulta
y ofras necesidades. En la foto el anfiteatro.

Grupo de enfermeras de la primera promocién en 1978.

En 1979, los acercamientos con el gobernador del
Atléantico, Pedro Martin Leyes, el senador José Name,

el jefe de los Servicios Seccionales de Salud, Calixto
Manotas, y el director del Hospital Universitario,

Luis Eduardo Consuegra, permitieron sentar las bases
institucionales adecuadas para que la universidad
recibiera un tratamiento equitativo en la planificacién de
las actividades clinicas de sus estudiantes; especialmente,
en su participacién en la escogencia del personal directivo
y cientifico del Hospital Universitario. Al mismo tiempo
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Sede del Instituto Colombiano del Seguro Social en el Hospital de los Andes, con
el que se tenia convenio para que los estudiantes realizaran las clases clinicas.

se fortaleci6 el convenio con el Instituto Colombiano
del Seguro Social para aprovechar las instalaciones de

su sede en el Hospital de los Andes. En agosto, una
comisién designada por Ascofame visit6 la universidad
para evaluar la labor que venia cumpliendo la Divisién
de Ciencias de la Salud, entidad que destacé la seriedad
con la que se estaban llevando a cabo los compromisos
académicos. Las recomendaciones estaban relacionadas
con el fortalecimiento de los recursos educativos como
textos y revistas técnicas, la conveniencia de implementar
el escalatén docente y desarrollar programas de
perfeccionamiento, capacitacién y educacion continuada;
sefialaron la ausencia casi total de un ambiente

investigativo, indispensable para la consolidacién de la
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labor docente. Sin embargo, hubo consenso respecto a
la excelente calidad profesional y humana del cuerpo
docente y la actitud positiva de los estudiantes, asi como
su alto grado de identificacién con la universidad.

En cuanto a los ajustes que se hicieron en la divisién para
cumplir con los requisitos nacionales estuvo la creacién

del Departamento de Medicina Preventiva y Social como
respuesta a una disposicién emanada por el ICFES a
finales de 1979. Se estructuré como una unidad académica
basica para el desarrollo de los programas de Medicina y
Enfermeria, que integré los contenidos y actividades de los
estudiantes en la formacién fisiol6gica, social y psicoldgica.
Ademis, el departamento se podria apoyar en la labor que



se venia desarrollando con el patrocinio de la Fundacién
Kellogg del proyecto de medicina preventiva en zonas
marginales y rurales. De cara a estos objetivos se nombré

como jefe del departamento al doctor Rodrigo Barcel6.

Muchos serian los desafios que afrontaria la divisién

en sus aflos incipientes, sobre todo por no contar

con un centro hospitalario propio que respaldara el
enfoque metodolégico que se pretendia consolidar en

la universidad. Nada de esto impidié que en mayo de

1980 el ICFES aprobara definitivamente el programa de
Medicina y diera a Uninorte la facultad de otorgar el titulo
de médico a sus estudiantes, lo que ocurrié por primera
vez el 19 de diciembre de 1980. Titulos que entregé el
entonces rector Jesus Ferro Bayona, nombrado en julio de

ese mismo afio. De ese dia recuerda:

Tuve el honor de graduar a la primera promocién

de Medicina en diciembre de 1980. Recuerdo muy
bien ese momento. Era un grupo de jévenes médicos
muy unidos entre si y muy seguros de su preparacién
profesional. Esa promocién marcé el rumbo del
programa en el sentido de que la Universidad del
Norte se abria paso con una carrera muy exigente,
en materia de profesores, laboratorios y précticas

hospitalarias®.

Al frente del rector, esa tarde decembrina, estaban 34
futuros médicos, quienes fueron los testigos vivenciales
de esos primeros afios de prueba y error. Gustavo Aroca
Martinez, uno de ellos, recuerda que se present6 en
Uninorte y la Universidad de Cartagena para ingresar

a estudiar medicina, y opté por la barranquillera por

8 FERRO BAYONA, Jesus. Entrevista personal, 2019.

9 AROCA MARTINEZ, Gustavo. Entrevista personal, junio de 2024.

el prestigio que ya venia ganando la institucién a nivel

regional.

Esta aventura universitaria de ser parte de la primera
promocién de médicos —fuimos 64 los pioneros que
iniciamos los estudios— fue una experiencia que en
la medida en que fuimos avanzando cada semestre
nos dimos cuenta de que nos sirvié no solamente
para fortalecernos en el aprendizaje de la medicina”™,

dice.

A medida que iban avanzando en el desarrollo del
curriculo, las directivas del programa se encontraban
con dificultades para encontrar los profesores indicados.
Sin embargo, Aroca sostiene que no se escatimé ningin
esfuerzo para que contaran con un selecto grupo de

profesores de los mds altos estindares cientificos:

Nosotros tuvimos los mejores profesores. En esa
época no habia fisiélogos, anatomistas, légicamente
la ciudad no tenia facultades de medicina y el doctor
Fuad siempre nos consiguié lo mejor de lo mejor,
profesores extranjeros, de Alemania, de Estados
Unidos, de otras universidades de Colombia. Pero
ademis de esto, €l pensé en los espacios en donde
nosotros nos ibamos a educar y todo fue planificado
de acuerdo con, seguramente, los sitios en donde

él se educd. La universidad se fue desarrollando y
vinieron los laboratorios, el anfiteatro, que hoy en dia
pues tiene el nombre de Fuad Rumié. La ensefianza
era directamente con los especimenes patoldgicos,

y fue anecdético porque por primera vez se hacia

en Barranquilla una ensefianza de esa forma. Luego

vino la practica hospitalaria y la universidad escogié
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Estudiantes de Medicina en
el anfiteatro, en 1979.

los mejores centros que tenia Barranquilla, como el Logramos hacer una alianza en conjunto con los
Hospital de Barranquilla, el Instituto de Seguros profesores, departiamos y comentdbamos muchos
Sociales, el Hospital Universitario de Barranquilla aspectos curriculares. Nosotros apostamos a ese
y muchos otros en donde nos impartieron las desarrollo de puertas abiertas. Si sentfamos que nos
ensefianzas de la medicina. También tuvimos faltaba reforzar en algun drea, el doctor Fuad nos
grandes clinicos profesores, como Antonio Iglesias escuchaba y tomaba las medidas necesarias. Siempre
Gamarra, Juan Isaac Nader, Luis Barcenas, el tuvo el afdn de que fuésemos los mejores y por eso el
ginec6logo Carlos Malabet, grandes cirujanos como espacio personal que nosotros tuvimos fue realmente
Humberto Espinosa o Fuad Rumié™. de lujo y somos orgullosos de eso'.
Cristébal Abello Munarriz, también egresado de esa Al iniciar, los desafios académicos pasaban por encontrar
promocién de 1980, sostiene que esos afios de formacién profesores con la preparacién necesaria, por eso los
no fueron ficiles para ellos como estudiantes pioneros, estudiantes recuerdan que la mayoria de las clases eran
porque venian abriendo camino. dictadas por profesionales de afuera, quienes llegaban

invitados por el decano Rumié o gracias a las alianzas

10 Id.

11 ABELLO MUNARRIZ, Cristobal. Palabras durante la ceremonia de homenaje en la que se nombré el Laboratorio de Morfologia Fuad
Rumié. Barranquilla, 4 de junio de 2024.
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de cooperacién con instituciones amigas. Jorge Flérez,

profesor del Departamento de Medicina de Uninorte
desde esos primeros afios, sefiala que no habia gente
especializada, por lo que se construyeron alianzas para
satisfacer este aspecto. “No habia un cuerpo docente
estructurado en las areas disciplinares de las ciencias

basicas médicas™

2, afirm6 Florez, quien llegé a Uninorte
por invitacién de Fuad Rumié para que desarrollara un
curso de Neurofisiologia, y, poco a poco, entre propuestas
y contrapuestas, terminé queddandose en Barranquilla
desde 1979: “durante ese tiempo Fuad me convencié para
que lo acompafiara en la maravillosa gestién que habia

iniciado”.

El profesor Flérez, al recibir la invitacién de Rumié,

se desempefiaba como docente en el Departamento de

12 FLOREZ ARROYO, Jorge. Entrevista personal, 2019.

Los estudiantes de Medicina
y Enfermeria desarrollaban
sus clases précticas a través
de diferentes convenios que
tenia la universidad con
hospitales de la ciudad.

Fisiologia de la Facultad de Medicina de la Universidad
de Antioquia; en esa misma institucién se habia graduado
como médico y magister en Fisiologia. Confiesa que
atravesaron muchas dificultades, pero salieron adelante,
hasta convertirse en un modelo a nivel nacional. Pese a
que no tenia mayor conocimiento de las universidades
privadas de la regién Caribe, recuerda que su decisién

de trasladarse a Barranquilla se dio porque creyé en un
proyecto que le presentaron y del que podia ser parte
para hacerlo realidad. Aunque ahora sonrie al contar
cémo negocié su vinculacién laboral con la universidad,
en su interior siempre primé la vocacién de ser docente
médico. Su llegada a Uninorte se dio cuando todo parecia
estar en un perfecto equilibrio en su vida: trabajaba

en la Universidad de Antioquia, todo marchaba sobre

ruedas y se iba consolidando profesionalmente. ;Para
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qué experimentar? Su respuesta estd en un verso de José
Asuncién Silva, de quien se considera admirador: “Los
sofiadores a veces tenemos locuras”. Esa locura, para €I,
fue la Universidad del Norte. “Aqui sabia que tenia que
arrancar de cero, y hoy es un programa de alta calidad”,
dice sin dudar, de la misma forma que impuso sus
condiciones para trabajar en la institucién.

La clave para consolidar un cuerpo docente pasaba por
crear vinculos, contactos, y, ante todo, promover el estudio
especializado de los médicos. Por eso una de las primeras
estrategias fue brindar oportunidades de formacién en
posgrado a varios de los docentes, incluso a algunos de los
médicos graduados de la primera promocién, con miras

a consolidar profesores de tiempo completo. Gustavo
Aroca fue uno de esos egresados que se encaminé como
docente. El primer afio de graduado asumié la citedra

de Semiologia; posteriormente, fue becado por la

La Divisién de Ciencias de la
Salud fue un gran desafio para
las directivas de la universidad

en sus inicios. Boris Rosania
en compaiiia de Federico
Eckardt, director de Planeacién
y delegado del rector para

los asuntos de la Divisién

de Ciencias de la Salud.
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universidad para realizar dos especializaciones médicas en
el Hospital Militar en Bogotd: una en medicina interna y
otra en nefrologia. A su regreso a Barranquilla, en 1987,
se desempefié como nefrélogo, el tercero en la ciudad,

y se vincul6 a medio tiempo como coordinador de la
catedra de Medicina Interna y director de Educacién
Médica en la universidad.

La otra cara de la moneda de la divisién recafa sobre las
estudiantes de Enfermeria, que tenfan en Inés Gémez
Prada, la directora del programa, una escudera y figura
inspiradora. Cuenta Inés que el origen del programa

se dio en medio de una coyuntura nacional cuando

se empez6 a organizar el Seguro Social para ofrecer
atencién familiar y no solo al trabajador. En ese esquema
de atencidn, el pais tenia una escasez de enfermeras,

asi que los programas de formacién se aprobaban para

enfermera general en un maximo de tres afios, luego

ettt



El doctor José Ignacio Casas
Santamaria, gerente del Instituto de
Seguros Sociales de Barranquilla, fue
invitado a la ceremonia de imposicién
de toca a 22 estudiantes de Enfermeria
en 1978. Casas fue clave para que

las estudiantes de Uninorte recibieran
becas por parte del Gobierno Nacional
y pudieran financiar sus estudios.

En la primera foto lo acompafian el
decano Fuad Rumié e Inés Gémez.

se podia aspirar a la licenciatura. Por esta razén, el
programa de Enfermeria en Uninorte otorgé los titulos
de Enfermera General a los tres afios de iniciar clases.

Como habia pocas enfermeras formadas, el Ministerio
de Salud becaba a estudiantes con el compromiso de que
luego asumieran como profesoras en otras universidades.
Este fue el caso de Inés Gémez, quien se formé en

la Universidad Nacional como enfermera y, por su
desempeno excelente, obtuvo una beca para especializarse
en cualquier universidad del extranjero: escogié estudiar
en la Universidad de California en Los Angeles. A
Uninorte se vincul6 en 1974, cuando adn se estaban
estructurando los curriculos de Medicina y Enfermeria.
El programa de Enfermeria se abrié un semestre después
del de Medicina debido a la falta de matriculas, pero
dado que el nuevo modelo de prestacién de servicios del
Seguro Social contemplé a Barranquilla como uno de los
puntos de investigacion para desarrollarlo, se asignaron
becas de estudio en la ciudad. El primer grupo de
estudiantes de Enfermeria, que fueron 45, en su mayoria
recibié alguna de estas becas del Seguro Social.

En ese momento, hay que decirlo, la profesién de
enfermeria era mirada de forma sesgada por los médicos,
acostumbrados a hacer su trabajo al lado de auxiliares
que no contaban con una formacién profunda en la

atencién al paciente. Eran otros tiempos, pero la posicién

de muchos de esos médicos que lideraron la divisién,
entre ellos el decano Fuad Rumié, generé tensiones en
estudiantes y profesores de Enfermeria. Las diferencias
pasaban por el perfil que debian tener las enfermeras:
para los médicos debian ser buenas auxiliares, por lo
que el curriculo debia responder a esas necesidades;
mientras que las enfermeras apuntaban a una formacién
mds profesionalizante. Inés Gémez recuerda que,
incluso cuando iniciaron la bisqueda de prospectos
para que estudiaran Enfermeria, socialmente habia
desconocimiento sobre la labor de estas profesionales,
pues la tarea asistencial del médico la suplian auxiliares.
“La gente se preguntaba: senfermeria para qué? No

se le daba la trascendencia al valor de la atencién de

41



enfermeria en la recuperaciéon de un paciente”, dijo. A
pesar de las diferencias que pudo tener con Fuad Rumié
en cuanto a la concepcién de la carrera de enfermeria,
reconoce que era una persona muy creativa y rigurosa en

la forma de dirigir.

Los médicos no tenfan una formacién fuerte para la
estructuracién de curriculos en el 4rea de enfermeria,
y a veces se debe aceptar que hay dreas que no son
del dominio de uno, y que otras personas pueden
conocer mis sobre esos temas. Yo tenia mucha mds
experiencia en lo que era desarrollo o estructuracién
de curriculo. Las enfermeras lo tenfamos en nuestra
formacién biésica, porque saliamos casi docentes

o administradores, y en nuestro trabajo éramos
directoras de piso, mds que prestadoras de servicio.
Entonces hubo muchas diferencias, que incluso

en algiin momento llevaron a que se formara un

movimiento de huelga en Enfermeria.

Las tensiones entre ambas concepciones de la profesion
llegaron a su grado mds alto de efervescencia al iniciar

el segundo ciclo de formacién en Enfermeria, que ya
otorgaria titulo de licenciada con especialidad en atencién
materno-infantil. Inés, con la prudencia en su voz y sin
demeritar a Fuad Rumié como el gran lider y gestor del
desarrollo de la Divisién de Ciencias de la Salud, cuenta
que habia puntos en los que no estaban de acuerdo, por
los que habia que batallar para lograr los objetivos. “En
ese tiempo llegué a renunciar a la universidad, entonces
Fuad, en vez de aceptarme la renuncia, me boté. De ahi
parten las molestias del grupo”. Dicha historia la relata
con mis detalles la enfermera Gloria Visbal, una de las
estudiantes de esa generacién que inicié el segundo ciclo
de formacién en 1980.

13 GOMEZ PRADA, Inés. Entrevista personal, julio de 2024.
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un partido de microfétbol en las
fiestas universitarias de 1978.



Se generaron roces con los médicos precisamente
por defender el rol de enfermeria, por ese
desconocimiento que habia. Lamentablemente,

las personas que estaban a cargo del programa de
Medicina eran mayores, tenian esa idea de que

el trabajo de enfermeria era subyugado al de los
médicos y hubo como un conato ahi. Recién entré
el doctor Jests Ferro, en el segundo ciclo, hubo
como una revuelta grande, porque Inés renuncié, ya
estaba desesperada en un momento dado de tantos
enfrentamientos y hubo bastantes dificultades por
conseguir avanzar en el tema de enfermeria, pero
como estaba dependiendo de las autorizaciones

de los decanos, que era mds en el énfasis hacia
Medicina, pues realmente era dificil. Los estudiantes
y profesores apoyamos a Inés. Ella se queds,
afortunadamente, y se logré reconocer el trabajo de

Enfermeria, como una carrera independiente a la

Medicina'.

La situacién se trat6 en la reunién del Consejo Directivo
del 15 de septiembre de 1980%. Luego de leerse los
documentos sobre el origen del conflicto entre la
directora y profesoras del programa de Enfermeria con
el decano de la Divisién de Ciencias de la Salud, el
rector Jests Ferro plante6 tres opciones para resolver

el problema: aceptar la renuncia masiva de todo el
profesorado, a partir del 5 de octubre, y reemplazarlo;
agotar todos los medios posibles haciendo respetar los
estatutos y reglamentos de la universidad con el fin de
superar ripidamente la crisis; o cerrar el programa en
caso de que no se llegara a ninguna conciliacién. Después
de discutir el asunto, los consejeros descartaron la

primera opcién y consideraron conveniente que el rector

14 VISBAL, Gloria. Entrevista personal, julio de 2024.

afrontara la crisis que llevara a una solucién aceptable.
En caso de no poderse lograr ningtn acuerdo, el consejo
autorizé al rector para tomar las medidas pertinentes con
respecto al cierre del programa. La salida que encontré
el rector Ferro fue determinar que el programa de
Enfermeria pasara a depender directamente de Rectoria,

sin perjuicio de la integracién académica con el programa

de Medicina.

En el desarrollo de la historia de la Decanatura de
Ciencias de la Salud, de la que nos ocuparemos mds
adelante, veremos cémo las dificultades entre los decanos
y el cuerpo docente no eran aisladas, principalmente en
los afios previos a que se consolidara el hospital propio.
Antes de llegar a esa parte, nos detendremos en retratar
a esos dos lideres de la divisién: Fuad Rumié e Inés
Goémez, cada uno, a su manera y con su estilo, trazé el
rumbo de los programas de Medicina y Enfermeria,

respectivamente, en la Universidad del Norte.

Nadie podra desconocer el aporte de Fuad Rumié para
que la universidad constituyera un drea de formacién

en salud. Ese era un territorio desconocido para los
consejeros, razén por la cual fue un proyecto que se
configuré a paso lento hasta que la decisién de sacarlo
adelante se convirti6é en un propésito institucional
prioritario. Con la aprobacién definitiva del programa de
Medicina se habia cumplido el primer paso de un deseo
impulsado especialmente por el fundador y presidente del
Consejo Directivo, Karl C. Parrish Jr., quien tenia una
visién muy clara y optimista de lo que debia ser el drea de
salud de Uninorte. Por eso, al momento de enterarse de
que Medicina habia recibido la aprobacién por parte del

ICFES, en 1980, escribié una carta de agradecimiento y

15 Acta n.’ 250 del Consejo Directivo, realizada el 15 de septiembre de 1980. Archivo institucional.
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felicitaciones a quien consideraba el méximo responsable
de aquel logro institucional: Fuad Rumié. La siguiente

carta se la envié al decano desde su residencia en Estados

Unidos.

Acabo de recibir de mi oficina de Barranquilla un
recorte de fines de mayo con la gratisima noticia de
que el ICFES le dio la aprobacién definitiva a nuestra
Facultad de Medicina en Uninorte. Favor aceptar mis
mds sinceras felicitaciones por esta gran culminacién
de la tarea que usted se f1j6. Ya van diez afios de sacar

adelante esta valiosa iniciativa.

Aunque a veces hemos discrepado en la mejor
manera de realizar este programa, lo importante
es que se ha logrado y que Barranquilla tiene
una fuente propia para sacar nuevos médicos de

primera para solucionar sus multiples problemas de
salubridad.

Ya superada la dltima etapa de la creacién de la
facultad, y asegurada su vida futura, quizds sea

el momento oportuno para volver a mover ese

otro anhelo suyo y nuestro de crear un hospital
universitario propio para Uninorte. El resultado final
seria dotar a la costa de un verdadero centro médico,
que quizds para el aio 2000 podria tener la fama de

un Johns Hopkins o Houston Medical Center.

En todo caso reciba un cordial abrazo de

felicitaciones®.

La respuesta de Fuad Rumié a esta misiva la envi6 el
1.0 de julio de 1980. A continuacién, la reproducimos

en su totalidad porque en sus lineas estin plasmadas las

impresiones que el decano tenia de cémo la divisién se
habia relacionado con el resto de la universidad. Estas
palabras sirven de respuesta a cada critica o inconveniente
que en esta historia hemos recogido sobre las discusiones
del Consejo Directivo ante las adversidades que se
presentaban para el funcionamiento académico de los
programas de Medicina y Enfermeria. Ademds, aqui deja
clara su visién acerca de cémo deberia estructurarse un
area de salud en una universidad.

Mi muy apreciado Karl:

Gracias por su amable carta, oportuna y estimulante
para seguir luchando, ante un medio dificil y a veces
desesperante. Creo que el esfuerzo que realizamos
no fue bien conocido por las directivas de la
universidad, a pesar de mi insistencia en presentar
informaciones claras. Expliqué en multiples
ocasiones el significado desventajoso e inestable

de tener que depender de instituciones estatales
regidas por politicos y empleados ineptos. Sin
embargo, nos acomodamos a ellas, tolerando todas

las irregularidades y falta de seriedad.

Nuestra programacién 1975-1980 se “cumpli”
bajo todos los puntos de vista y rebasamos muchos
de nuestros objetivos como lo podrd demostrar un
estudio que se estd llevando a cabo en la Oficina de

Planeacién.

En el mes de marzo entregué un documento
de nuestras labores en 1979 y algo mds, y las
proyecciones 1980—1985; asi como mis impresiones:
sobre el Seminario Viajero en 1978 y la importancia

de formar un médico integral de alta calidad, capaz

16 PARRISH JR, Karl C. Carta enviada a Fuad Rumié, fechada el 12 de junio de 1980. Archivo Parrish. Universidad del Norte.



El programa de Enfermeria
surgié en un contexto nacional
de escasez de esta profesién,
por lo que se disefié para formar
enfermeras generales en un
periodo maximo de fres afios.

de manejar las cinco disciplinas fundamentales del

ejercicio profesional.

Hemos dado un paso muy importante en la Divisién
de Ciencias de la Salud: aprobacién definitiva del
programa de Enfermeria y luego la licenciatura

y recientemente el programa de Medicina sin
observaciones o fallas. En el afio de 1979, fuimos
evaluados en tres ocasiones por solicitud nuestra:
primero por el Dr. William Sodeman, de South
Florida University, luego por Ascofame (17
profesores de siete escuelas de medicina del pais)
y, por ultimo, ICFES. Esto demuestra nuestro
permanente interés en mejorar cada vez mds

nuestros métodos de ensefianza.

Fuimos considerados “deficitarios”, econémicamente
hablando, dentro de la universidad, sin un estudio
claro y accesible a nosotros, que pudiera demostrar
lo contrario. Posteriormente, logramos esclarecer
esta situacién gracias a la intervencién de miembros
del Consejo Directivo, Planeacién y decanos, al
sentarnos a discutir y desglosar el presupuesto de

1980 y de afios anteriores.
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Existia una actitud negativa ante la division,

cualquier situacién sin importancia y muy normal

en una universidad, era considerada como “crisis en

la Divisién de Salud”. A cada momento se hablaba

de crisis y la necesidad de una reorganizacién o
replanteamiento, que posiblemente si hubiera causado
el caos. Nosotros llegamos a la conclusién de que: no
querian entender el significado de una Divisién de

Salud; no cabiamos dentro de la universidad.

Hoy en dia, tenemos prestigio a nivel nacional a
pesar de lo anterior y las restricciones econémicas

a que fuimos sometidos. Creemos que subsidiamos
problemas econémicos de la universidad en

general. Hemos trabajado con grandes limitaciones
econdmicas, que trastornaron nuestros programas:
contratacién de buenos profesionales, presupuesto
inadecuado para la capacitacion y formacion de
nuestros recursos humanos; adquisicién de una buena
biblioteca y la investigacién. Esto ha trascendido
dentro de la divisién y ha creado un ambiente de
incertidumbre; sin embargo, con los resultados y
éxitos logrados, hemos recuperado el optimismo y el

deseo de hacer de esta universidad algo cada vez mds



grande, puesto que asi son nuestros compromisos que
hemos adquirido con nuestra sociedad. Una prueba
de confianza de la universidad y de la comunidad
hacia ella es que se han duplicado las solicitudes para

ingresar a los programas de Medicina y Enfermeria.

La propia disciplina del profesional de la salud obliga
a responder oportunamente a la enfermedad y a los
problemas. No podemos supeditar nuestra respuesta
a los compases de espera que pueden tener otros
profesionales; nuestro trabajo en la sociedad estd
ligado en la vida a la muerte y creemos que tal asunto

no acepta ninguna discusién de prioridad.

La experiencia colombiana ha sido que la Divisién
de Salud corre el peligro de acaparar por su
dinamismo e importancia el total de la vida de una

universidad o, dependiendo de las directivas, ser

marginadas y rechazadas con un subsecuente fracaso.

La trayectoria de la Divisién de Salud de la
Universidad del Valle es un ejemplo claro de este
tipo de desarrollo, el cual se facilité mientras era

la inica Divisién de Salud en Cali y el Hospital
Departamental, ubicado en sus predios, era parte
integrante de la formacién académica. Sin embargo,
desde el punto de vista administrativo se conserva
la autonomia de cada institucién. En el caso de la
Universidad Javeriana, con la existencia de otras
divisiones de salud de otras universidades en
Bogoti, y ante la no disponibilidad de un centro
asistencial propio, tropezaron con toda clase de
inconvenientes (similares a los nuestros actualmente)
y una vez construido el Hospital de San Ignacio
vino el problema de interferencia entre la dindmica
del hospital en si y la dindmica de la docencia

en la universidad. Tal situacién se solucioné

con la definicién clara de separar econémica y
administrativamente el programa docente del
programa hospital, mediante la constitucién de
una fundacién propia del hospital y de la cual la

Universidad Javeriana hacia parte importante.

Las ensefianzas de la Universidad del Valle y 1a
Universidad Javeriana y nuestra propia experiencia

nos ensefia que:

El desarrollo de la Divisién de Salud de Uninorte

requiere de un centro hospitalario.

En la medida en que el programa docente y el
programa hospital tenga su propia identidad
econémica y administrativa podrian apoyarse
mutuamente y evitar los eventuales trastornos

que han padecido los dos ejemplos citados y que,
basados en ello, nosotros tenemos la oportunidad de

evitarlos, previéndolos a tiempo.

Por ello considero que una forma de lograr el
desarrollo de ambos programas es constituyendo
una “Fundacién para la Salud” (FPS) bajo la
“Umbrella” de la Fundacién Universidad del Norte.
La FPS tendria como proyecto principal el hospital
universitario y la Universidad del Norte seria su

socio principal.

La FPS estaria regida por una junta directiva
constituida por personas de prestigio como usted,
que tengan la capacidad de impulsar este proyecto
con la filosofia de objetivos de dotar a la ciudad

y ala regién de un centro hospitalario con las
caracteristicas que se anuncian en el documento que

tuve a bien enviarle.



Depender de ofras instituciones de
salud para garantizar las exigencias
de aprendizaje de los estudiantes

tenia sus complicaciones, una de

estas era la falta de insumos para la
realizacién de pruebas de laboratorios.

Tales directivos deben ser personas identificadas
con el area de la salud, con la capacidad empresarial
y dinamismo apropiado para este tipo de proyectos
que requieren de gente que “piense en grande”y no

le tenga temor al reto que estos proyectos implican.

Considero, ademds, que deben ser personas que
tengan la dedicacién y tiempo que este tipo de
proyectos demanda, sin que exista la minima
posibilidad de conformar roscas o monopolizar el
desarrollo del proyecto, en beneficio de ellos mismos.
La experiencia entre nosotros y su altruismo es el

ejemplo claro para conformar tal equipo de trabajo.

Me permito someter a su digna consideracién las
inquietudes y contenido de esta carta, para poder
definir en la forma mds conveniente el préximo gran

reto.

Mis mis respetuosos saludos a Mrs. Virginia y para

usted un afectuoso abrazo.

La respuesta de Karl C Parrish Jr. es otra carta en la

que explora ideas para la realizacion de ese hospital

UNIDAD MICROBIOLOGICA

universitario: “Ademds de un gran esfuerzo econémico

para poder mejorar la divisién en todos sus aspectos
humanos y materiales, creo que ya existe un conceso de
que necesitamos un hospital universitario propio, como
hemos comentado desde hace tiempo™®. De c6mo se
fragué la construccién del hospital propio hablaremos
mds adelante. Para entonces, Fuad Rumié ya no estaria
vinculado a la Universidad del Norte. Renunci6 en

1981 a su cargo como decano, y continué con su carrera
profesional como uno de los cirujanos mds destacados del
pais en esos afios; se convirtié en un excelente tutor para
otros médicos que empezaron su camino en la cirugia

a su lado. ;Quién era Fuad Rumié? ;Cémo llegé a la
universidad? ;Cémo sof6 el drea de salud de Uninorte?

Son preguntas que responderemos a continuacién.

17 RUMIE, Fuad. Carta enviada a Karl C. Parrish Jr., fechada el 1° de julio de 1980. Archivo Parrish. Universidad del Norte.
18 PARRISH JR, Karl C. Carta enviada a Fuad Rumié, fechada el 18 de julio de 1980. Archivo Parrish. Universidad del Norte.
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uad Rumié, precursor
de la primera
eneracion de médicos

arrarn

e esos 50 afos en los que ejercié como

médico cirujano (general, cardiovascular,

vascular periférico y oncolégico), Fuad José
Rumié Fakiani siempre puso en la cima de sus logros
profesionales y personales su aporte como fundador de
la Divisién de Ciencias de la Salud de la Universidad
del Norte. Recién habia llegado a Barranquilla, en
1968, luego de especializarse en Estados Unidos y
vivir un afio en Cartagena, cuando recibié la invitacién
del rector José Tcherassi para dirigir el proyecto de
formacién de la division académica que cobijaria los
programas de Medicina y Enfermeria. Reto que asumié
ad honoren hasta que arrancé oficialmente como decano

en septiembre de 1974, cuando la universidad recibié

Fuad Rumié recibe reconocimiento de parte
del consejero Ernesto Cortissoz, en 1977.

uilleros

la licencia para ofrecer los dos programas y se creé

la divisién. Al afio siguiente se iniciaron las clases.

Acompaié de cerca a los primeros estudiantes, a quienes
apoy6 con su conocimiento y expectativas de lo que

debia ser la profesiéon de médico en el entorno en que se
encontraban; también fue profesor de cirugia, desde donde
ense6 con el ejemplo. Recuerdan algunos de los médicos
que lo tuvieron como profesor en cirugia que entraban al
quiréfano a las 7:00 de la mafiana y a las 6:00 de la tarde,
el agotamiento no les daba para mds, pero veian al doctor
Rumié lavindose las manos para encargarse de la siguiente
cirugfa, un hombre por lo menos 25 afios mayor que ellos,

asi que no veian correcto aducir cansancio para no seguir.
Fuad Rumié no era un hombre de términos medios.

Tenia convicciones sélidas sobre cémo debian hacerse

las cosas, decia: “El primer paso para realizar una idea
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es escribirla y planificar su ejecucién”. La disciplina que
lo caracterizaba lo hacia ceiirse al plan inicial, porque lo
de improvisar no era lo suyo. Esa rigurosidad profesional
podia generar desencuentros entre quienes pensaban
diferente o analizaban la situacién con criterios menos
técnicos. Entonces, ;quién fue Fuad Rumié, segin las
personas que lo conocieron?

Nacié en Damasco (Siria), en 1930, pero antes de los dos
afios emigré a Colombia con sus padres y su hermano
mayor. La familia Rumié ya habia migrado a Estados
Unidos y Colombia antes de la década de 1920, donde
establecieron la empresa multinacional: Rumie Brothers,
con centro de operacién en Nueva York. En Colombia
se constituyé Rumie Hermanos, conformada por los
siete hermanos Rumié y tres primos de apellido Cajale.
Se ubicaron en Cartagena, Monteria, Barranquilla,

Cali e Itsmina (Chocd), y se dedicaron a la exportacién
de metales preciosos (oro y platino), productos

Fuad Rumié y el rector Rosania
con un grupo de estudiantes

de Medicina en 1980.

agropecuarios y plantas silvestres para la elaboracién de

sustancias quimicas médicas.

Fuad y su familia se radicaron en Monteria. Su padre
murié cuando él contaba apenas con cinco afios, por lo que
su tio Robert asumié la responsabilidad de los dos hijos

y la esposa del hermano. A los 16 afios, al poco tiempo

de terminar sus estudios de bachillerato en el Colegio
San Carlos de Bogotd, su madre murié; un afio antes
habia muerto el tio, por lo que su hermano Farid, al ser el
mayor, con 18 afios, asumié la responsabilidad econémica
del hogar e inst6 a Fuad a dedicarse al estudio. Asi fue:
ingresé a la Universidad Javeriana a estudiar Medicina,

de donde se gradué en 1958, cumplié el afio de internado
en el Hospital Universitario de San José y en 1959 viajé

a Estados Unidos para especializarse a nivel de posgrado.
Hizo un semestre en Patologia en el Hospital Albert
Einstein Medical Center, de Filadelfia; luego inici6 la
especializacién en Cirugia en Norfolk General Hospital y

un internado rotatorio que inici6 en East Virginia Medical




School, con paso por Washington Hospital Center por
un afo, Rochester General Hospital por tres afios, Cancer
Memorial Medical Center de Nueva York por un afio, y
finaliz6 en la Mayo Clinic de Rochester por unos meses.

Al finalizar los casi siete afios de especializacion, en 1966,
regresé a Colombia y se radic6 en Cartagena, donde
residia su hermano mayor. Alli se vinculé como profesor
en la Universidad de Cartagena, la tnica de la region que
ofrecia la carrera de medicina, en el drea de quirtrgica.
Un afio mds tarde, a la ciudad heroica arribé el buque SS
HOPE, el primer barco hospital del mundo en tiempos
de paz, operado por el Proyecto HOPE, que estuvo activo
entre 1960 y 1974, tiempo en el que realizé 11 viajes para
brindar atencién y capacitar a profesionales sanitarios
alrededor del mundo. De acuerdo con Rumié, el sistema
consistia en invitar de forma rotatoria y sin dnimo de
lucro, quincenal o mensualmente, a grupos de profesores
de las mas importantes universidades de los Estados
Unidos para permanecer ese tiempo atendiendo pacientes
y actualizando a los profesores y residentes.

La primera promocién de médicos y enfermeras
que les tocé la organizacion del sistema era
procedente del grupo de Rochester. Unos meses
antes de su arribo me comunicaron sobre su
llegada a Cartagena, puesto que soy egresado

del Rochester General Hospital, Universidad de
Rochester. Participé en la coordinacién de los
diferentes programas. E1 buque permanecié un afio
en la ciudad, que fue beneficiada por la excelente
asistencia y ensefianza, ademds de la donacién de

equipos médicos, revistas, libros, etc'.

“~agué porque necesitaba la vida para cuidar a mi
o) d};: aiftos de edad”, dice dofia Ana de Padilla,
[z -uedaban dos semanas de vida cuando fue

] UNA. REVISTA MENSUAL PARA COLOMBIA
BARRANQUILLA (COLOMBIA) HOVIEMBRE DE 1970 No. 104 . VALOR § 6,00
- N

Doctor Fuad Rumié.

A PROPOSITO:
En el Congreso de Cardiologia, celebrado en BogotA re-
i se i los ue en esta
especialidad se han xe;isuado en Bogotd, Meg 1lin y Ca-
1i. Pero no se iond a B ill e

c

tros omo qui ico de Vi
les, pueden decir: Aqui en Barranquilla reparamos co-
razones.

re de destacar
nente ir

En 1970, la prensa local destacaba
su trabajo como cirujano innovador.

En 1968, el doctor Rumié y su familia se trasladaron

a Barranquilla, una ciudad que le llamé la atencién
porque tenia buenos servicios publicos, era atractiva
comercialmente, tenia zonas residenciales con bellos
jardines y amplias calles y avenidas, que le recordaba a
las ciudades norteamericanas. “Un sitio ideal para vivir

y trabajar en la salud”, decia. Sin embargo, le costaba

19 RUMIE, Fuad. “Fundacién de la Divisién de Ciencias de la Salud en Uninorte”, memorias escritas el 27 de julio de 2010. Archivo de la fami-

lia Rumié.
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Los representantes de ASCOFAME Doctores Humberto  blo Llinds, Director del Programa de Medicina, presidie-
Janer Ruiz y Jaime Ruiz Gutiérrez, el Rector de UNINOR-  ron la primera reunién durante la visita de evaluacién que
TE, Ingeniero Boris Rosania S., el Dr. Fuad Rumié Decano  hizo ASCOFAME a la Universidad del Norte en el dia de
de la Divisién de Ciencias de la Salud y el Doctor Juan Pa- ayer. [Foto de Buitrago]

Evalban pi

omisi la Asocia- de Ciencias de la Salud de riana y Dr. Amnm?ereamd:ddnlvmehnrﬁllo-
mgm: lbnd! de Faculta- la ion al igual que con  de Ia Universidad del Rosa- salinda Cadena e:
des de Medicina ASCOFA- los profesores y alumnos. rio especialista en el am de en Farmacologia, Doctores
ME, visita desde ayer la Uni- 18 EVALUADORES Biologia, Quimica Fisi- Braulio Lara e Hipolito Pa-
viaveidad Aal Navta mnn ol Prestiziosos ealenog de di- ca Dr. Antonio José l'llara de bon de la Universidad

El decano Fuad Rumié, el rector Boris Rosania y el director
de Medicina Juan Pablo Llinds, en reunién con representantes
de Ascofame durante una evaluacién al programa de
Medicina de Uninorte. Reporte publicado en el Diario

del Caribe el miércoles, 1 de marzo de 1977.

entender que una metrépoli lider en el desarrollo
industrial y comercial del pais estuviera huérfana en el
area de la salud: “las clinicas y hospitales no contaban con
equipos suficientes, se ejercia la profesién con algunas
limitaciones, pero existian sociedades médicas donde

se podian presentar trabajos de importancia con algo

de academia”.*® A los pocos meses recibi6 la invitacién

de la Universidad del Norte, por medio del rector José

20 Id.

Tcherassi, para trabajar en la idea de fundar un drea
académica de salud, cuya propuesta se construyé entre
1970 y 1974, hasta lograr su aprobacién por parte del
ICFES y Ascofame.

En la propuesta quedé estipulado que la Divisién de
Ciencias de la Salud de la Universidad del Norte tendria
como disciplina central de su programa la formacién

de un médico general. Este deberia adquirir durante

su entrenamiento un conocimiento amplio de las
necesidades reales de salud de la region. También se daria
la formacién de un médico capaz de afrontar problemas

de medicina individual y comunitaria.

De acuerdo con Rumié, como punto de partida para el
disefio curricular se tuvo en cuenta la reorientacién de

la educacién médica que se esbozé en la asamblea de
Ascofame de 1963, donde se recogieron inquietudes y
preocupaciones que desde hacia varios afios se discutian
en las aulas de la profesién sobre el papel de los
educadores; que debian pasar de ser pasivos y repetidores
a activos decisorios?. También se tuvo en cuenta la
experiencia de universidades nacionales e internacionales,
asi como la patologia y estado socioeconémico de la
regién como marco de referencia. “Teniamos que formar
un buen médico general e integral con bases cientificas y
humanas”.

Gustavo Aroca, estudiante de la primera promocién de
médicos de Uninorte, reconoce en Rumié un gran lider
que fue capaz de visionar lo que iba a ser la universidad
en los proximos 20 afios, por eso pensé en estructurar una
formacién de los estudiantes como lideres.

21 RUMIE, Fuad. “Los 30 afios de la Divisién de Ciencias de la Salud de Uninorte y sus primeros egresados”, publicado en E/ Heraldo,

p- 6A, septiembre 29 de 2004.



El otro reto era ver cémo iba a ser el desarrollo de los
primeros médicos de la Universidad del Norte. No
solo tuvimos una formacién en la que adquirimos
destrezas para desempefiarnos como médicos,

sino también que nos formaron como educadores

e investigadores. Gracias a eso muchos de estos
primeros egresados desarrollaron una carrera exitosa,

posicionados a nivel nacional e internacional®.

Cuenta que desde el primer momento de apertura del
programa de Medicina se forjé una relacién estrecha

con el doctor Rumié, quien estaba muy pendiente de
todo, iba a los salones de clase y se mostraba preocupado
implementando todo el sistema de aprendizaje de la
universidad. El doctor Rumié, dice, siempre se distinguié
por su liderazgo y su elegancia, que también exigia a los
estudiantes.

A Fuad Rumié lo defino como un gran lider. En
primer lugar, era una persona muy integra y con

un gran conocimiento de la medicina. En segundo
lugar, tenfa una gran ventaja, una comunicacién

muy efectiva tanto con los profesores como con los
estudiantes de Medicina, asi que eso permitia un
adecuado desarrollo. Pero también sabia delegar

de manera muy asertiva. Era una persona con una
conciencia cultural y nos lo inculcaba a nosotros. Fue
un lider que nos generaba confianza, no solamente
por su prestigio, sino porque mostraba empatia hacia
los estudiantes. Ademds de eso, tenia capacidad de
adaptacion y para tomar decisiones, porque habia
momentos decisivos. Fuad para nosotros fue ese gran
lider, humilde, que era nuestro amigo, a pesar de que

nosotros lo vefamos como el decano. Una vez me

22 AROCA MARTINEZ, Gustavo. Entrevista personal, junio de 2024.

23 1d.

dijo: “Bueno, usted organice el Comité Cientifico
Estudiantil de Medicina”, podria ser el primer afio
de clases, y asi nacié ese comité con el apoyo de otros

comparfieros y bajo su supervisién®.

Los estudiantes de esa primera promocién consideran
que fue fundamental el papel que les dej6é desempefiar
el decano Rumié. Por ejemplo, cuando eran médicos
internos les asigné la tarea de crear el Manual de
Internos, con las guias terapéuticas, dado que no existia
un consenso sobre el manejo de las patologias mds
frecuentes; y asi fueron varias las responsabilidades que
dejaba en manos de los estudiantes como metodologia de
formacién. A la hora de dictar citedra solo hay palabras
sobre la destreza de Rumié al momento de afrontar una
cirugia. “Tenfa una gran habilidad y una capacidad para
ir ligando, poco a poco, vasito por vasito, y al tiempo iba
explicando con un gran conocimiento de la anatomia.

Fue un cirujano prodigioso”, dijo Aroca.

Al segundo semestre de iniciadas las clases de Medicina,
el programa cre6 la gaceta informativa E/ diagndstico, con
el objetivo de divulgar los conocimientos y experiencias

que se iban generando en el rea.

Un testigo de la habilidad del doctor Rumié en cirugia
es el egresado Cristébal Abello, hoy cirujano pedidtrico,

experto en cirugia minimamente invasiva:

Fuad, el cirujano, fue una inspiracién para mi como
ser humano. Verlo operar era un despliegue de
destrezas y habilidades increibles. En esa época no
existia el electrobisturi, por lo que habia que abrir

con un bisturi y luego ligar vasito por vasito. Tuve
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el honor de acompafiarlo en muchas de sus cirugias

y fue alguien que me inspiré a mi para tomar ese

camino de la cirugia*.

Por su parte, Alfonso Yepes Rubiano, egresado de
Medicina en 1982, en la quinta promocién, confiesa que,
en parte, gracias a los consejos de Fuad, quien era amigo
cercano de su padre, se decidié por estudiar Medicina

en la Universidad del Norte, pues su deseo era irse a
Bogotd. “Fuad y mi padre me hicieron una encerrona y
me comenzaron a hablar de la universidad; ese dia quedé
convencido de que me quedaria en Barranquilla y en la
Universidad del Norte cumpliria mi ilusién de seguir los
pasos de mi papd. Como estudiante, Fuad me enseié

a perseverar, a luchar por mis ideas™, dijo. Todavia

24 1d.

El decano Fuad Rumié con

el rector Boris Rosania y sus
respectivas esposas: Gabriela
Meijia y Carmifia Moreno.

recuerda que mientras estaban estudiando quienes hacian
parte de las promociones siguientes a la primera hacfan
fuerza para que todo se diera de forma exitosa, porque
sabian que adn faltaba un visto bueno final para que se
aprobara la carrera, el cual se recibié en 1980. “Estibamos
todos comunicados, sabiamos del liderazgo del doctor
Fuad para sacar adelante el programa”, afirmé Yepes. De
ese momento, los entonces estudiantes recuerdan que

los rectores y las directivas de la universidad estuvieron
pendientes y realizaban reuniones permanentes con la

primera promocion.

Segin Aroca, el programa estaba muy vigilado, porque
era el primero que necesitaba la renovacién de su registro

calificado por el Ministerio de Educacién, de tal manera

25 YEPES RUBIANO, Alfonso. Palabras durante la ceremonia de homenaje en la que se nombré el Laboratorio de Morfologia Fuad Rumié.

Barranquilla, junio 4 de 2024.



que los distintos rectores y los decanos de Medicina

estaban muy pendientes de la educacién que se impartia.
“Por eso el cumplimiento por parte de los profesores y la
evaluacién de la calidad de la educacién fue muy buena”,

afirmé.

Bertha Adelaida Martinez Montoya, egresada de
Medicina en 1981 y especializada luego en neurope-

diatria, retrata el perfil de profesional estricto del decano

Rumié, con una anécdota que vivié a inicios de su carrera.

Ella practicaba tenis y competia a nivel nacional. Solia
llegar a la universidad con la raqueta y los zapatos de
tenis. Al final del segundo semestre recibié un llamado
del decano que nunca olvida:

Me dijo que mis notas eran bajas y que mi examen
de entrada habia sido excelente. El lefa el periédico
y me veia en las paginas deportivas, entonces me
preguntd si queria ser médico o tenista, y que si
escogia el deporte la puerta estaba abierta... Guardé

la raqueta y comencé a estudiar®.

Como fundador de un drea académica de salud fue

un defensor acérrimo de los principios cientificos

que le darfan forma a los programas que visionaba.

Sus desencuentros llegaban en el torbellino de pasos
administrativos con los que debia convivir en medio

de su ejercicio académico. No le gustaba la politica, o,
mejor dicho, los politicos y los intereses que esconden
en su accionar. Administrativamente, como lider del
proyecto, encontraba soluciones pricticas que podian ir
a velocidades mds rdpidas de las que permitia el Consejo
Directivo para tomar decisiones. Hecho que lo hizo
sentir incomprendido. En el discurso que compartié el 19

de diciembre de 1980, durante los grados de la primera

26 MARTINEZ MONTOYA, Bertha Adelaida. Entrevista personal,
marzo de 2019.

Fuad Rumié al lado de su esposa Gabriela Mejia y sus
cuatro hijos: Alexandra, Vanessa, Roberto y Ricardo.

El doctor Rumié era un hombre muy familiar y
mantenia una estrecha relacién con su hermano.



William Sodeman, director de
Medicina Inferna y Salud Pdblica
de la Universidad de South
Florida en una visita a Uninorte,
en mayo de 1979. En la foto,
en compaiia de Alejandro
Avrias, director de Medicina,

y Fuad Rumié. Fotografia
publicada en El Heraldo, el
viernes, 1 de junio de 1979.

promocién de médicos de Uninorte, lo dejé claro. Estos
son algunos de los apartes de esas palabras:

Para la Universidad del Norte constituye un hecho
transcendental y memorable, que conviene registrar
dentro de sus anales histéricos, el poder otorgar el
grado de médico a un grupo de distinguidos jévenes,
emprendedores y pujantes, a quienes les tocé abrir
trocha para poder llegar a culminar exitosamente una
carrera y constituirse en la primera promocién de

egresados de la institucién y de la ciudad.

Desde 1972, al aceptar el reto de fundar la Divisién
de Ciencias de la Salud en la Universidad del
Norte, lo hice movido por un deseo de compartir
la filosofia, naturaleza, objetivos y seriedad de sus
fundadores e interés de los rectores de ese entonces
y el Consejo Directivo. Después de una laboriosa
mision logramos obtener del ICFES la licencia de
iniciacién de labores en agosto de 1974, dos afios
mis tarde la licencia de funcionamiento y, por

ultimo, la aprobacién final.
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Fue, sin duda, un recorrido complejo matizado de

problemas, muchos de ellos serios, condicionado
por un medio asistencial hostil, escaso e inadecuado,
sumado a la falta de un recurso humano
suficientemente capacitado, particularmente en las

ciencias bdsicas.

Para todas las circunstancias adversas encontramos
soluciones, gracias a una labor conjunta de
directivos, profesores y estudiantes. Quienes no
vivieron o participaron directamente esa situacién,
no lograron entender nuestro estilo de trabajo, nos
consideraban “improvisadores”. Insistentemente,
nuestros esfuerzos fueron el de crear una

infraestructura humana y fisica cada vez mds sélida.

Hemos cumplido con una etapa vital y estamos
dispuestos a afrontar el reto de encarar la division
hacia el futuro con la decidida colaboracién,
mistica y disciplina de los directivos, profesores y
estudiantes. A pesar de los traumas de un camino
lleno de espinas y de pocas flores, no se advierte en
nosotros el minimo sintoma de desgaste. Me atrevo

a decir que nos encontramos con mayor VigOI’.



Ustedes han dado suficientes muestras de amor y
carifio a su alma mater, al contribuir tempranamente
con sus esfuerzos a organizar, a través del Comité
Cientifico Estudiantil de Medicina, cinco exitosos
congresos médicos nacionales y la elaboracién de un
Manual de Internos, extraordinario gesto y ejemplo
para las juventudes universitarias “La ciencia sin
humanismo puede trabajar con dtomos, pero nunca

con hombres”, sabias palabras del profesor Ryle, de

la Universidad de Oxford?.

Tales desencuentros, entre su concepcién de cémo se
debian hacer las cosas para que funcionaran y los tiempos
administrativos de una universidad que optaba por ser
cautelosa en su expansién, llevaron a que renunciara

al cargo de decano en marzo de 1981, a los pocos

meses de haber graduado a los primeros médicos y tres
promociones de enfermeras. Su mayor frustraciéon estuvo
en lo concerniente a la construccién de un hospital

universitario propio, que en sus memorias dejé escrito:

Anhelo que no se pudo concretar en las dimensiones
proyectadas, por el manejo politico y la falta de
consenso de los dirigentes de la época, que vieron
llegar a un gigante. Con el cambio del rector Boris
Rosania, por renuncia irrevocable, y la llegada del

nuevo rector se perdié la mistica®.

En junio de 1980, por encargo del Consejo Directivo,
habia presentado el proyecto de factibilidad del hospital
universitario, con apoyo del arquitecto Antonio Osorio
y el director de Planeacién de Uninorte, que hacia

Fuad Rumié en una reunién ordinaria de
Ascofame realizada en la Universidad del

Norte, el 23 de octubre de 1980.

parte del documento “Divisién de Ciencias de la Salud,
proyecciones 1980-1985”.

Las criticas del decano Rumié sobre la relacién de
dependencia que tenia la divisién con el sistema nacional
de salud para la realizacién de la prictica clinica estaba
claramente argumentada. Entre las consecuencias nocivas
de este sistema identificaba: el aprendizaje de malas
costumbres burocriticas; observancia y aprendizaje

de profesionales no capacitados para la docencia; los
médicos no vinculados con Uninorte causan problemas
y trabas a los profesores y estudiantes de Uninorte;

los niveles de enfermeras y auxiliares no les colaboran;
no existe medio de queja; el estudiante, por su tiempo

de permanencia en los centros hospitalarios, pierde

conciencia de su compromiso como uninortefio, aspecto

27 RUMIE, Fuad. “Los 30 afios de la Divisién de Ciencias de la Salud de Uninorte y sus primeros egresados”, E/ Heraldo, p. 6A, septiembre 29

de 2004.

28 RUMIE, Fuad. “Fundacién de la Divisién de Ciencias de la Salud en Uninorte”, memorias escritas el 27 de julio de 2010. Archivo de la familia

Rumié.
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En 1981, Rumié dejé la
decanatura de Ciencias de
la Salud de Uninorte.

que se ve mas dificultado cuando tanto a decanos

como profesores de Uninorte no se les facilita hacer
docencia en tales centros si no son a su vez funcionarios
de los mismos; la falta de controles disciplinarios es
consecuencia de dicha estructura; el nombramiento de los
docentes de las referidas instituciones es potestad de sus
directivos, siendo que primero es necesario ser empleado
del centro asistencial para luego poder ser profesor de la

universidad?®.

Lo cierto es que en las actas del Consejo Directivo se
observa que la construccién de un hospital propio fue
un asunto en el que trabajaron desde varios frentes. En
1981 la idea tom¢ el cardcter de prioritaria dentro de los
propdsitos institucionales. Si bien la universidad habia
comprometido el apoyo financiero de la Fundacién

Kellogg, el Proyecto HOPE vy otras instituciones

29 Id.

extranjeras para una posible construccién del hospital,

en mayo de 1981 las politicas del Gobierno nacional
exigian que todo crédito externo debia emplearse en

la adquisicién de bienes de capital, lo cual prohibia la
conversién de délares a pesos colombianos para invertir
en construccion.

Segtn el rector Ferro, dicha politica hacia dificil

la construccién, en el corto tiempo, del hospital
universitario, dado lo elevado de sus costos y que no
contaban con lineas de crédito interno para un proyecto
de tal envergadura®. La salida que tenia la universidad
era la creacién de convenios con hospitales del Estado.
Convenios que, decia Alvaro Jaramillo, presidente

del Consejo Directivo, eran inestables por el grado

de politizacién en que se encontraban los centros

hospitalarios, pero habia que buscar soluciones a corto

30 Acta de Consejo Directivo N.© 258, reunion realizada el 14 de mayo de 1980.



y mediano plazo con dichas entidades sin abandonar

la solucién a largo plazo, que era la construccién de un
hospital para la universidad. La historia de cémo se logré
la construccién del Hospital Universidad del Norte y su
inicio de labores en 1997, 1a conoceremos mis adelante
en detalle.

Luego de dejar la decanatura, el doctor Rumié continué
con su carrera como cirujano destacado. Ricardo Rumié,
uno de sus cuatro hijos, resalta que su padre fue un
médico muy solicitado para realizar cirugias, y que venian

personas de toda Centroamérica a operarse con €.

Decian que cuando mi papi te operaba, te curaba.
Era de esos médicos tradicionales. Estudiaba todos
los dias, repasaba, lefa los libros de medicina. Decia
que siempre tenia que estar al dia de todo, que

habia que moverse, no dormirse en los laureles.
Tenia dos frases que siempre nos inculcé: No excuse
y No reliable, en referencia a que no llegiramos con
excusas, porque la gente se aburre de eso; para él era:

‘cuento contigo o no?, sfunciona o no funciona?!

Profesionalmente, Rumié era un innovador, que la prensa
de la regién enaltecia, como cuando realizé por primera
vez en Colombia el reemplazo de la aorta abdominal por
un injerto de material pldstico (dracén) en el conducto
sanguineo; o cuando, pensando en la condicién del
paciente, implement6 la cirugia ambulatoria en la Clinica
General del Norte, donde tenia su consultorio. Su hija
Vanessa sostiene que su papa consideraba que debia darse

una atencién rapida al paciente y no dejarlo esperando.

31 RUMIE, Ricardo. Entrevista personal, junio de 2024.
32 RUMIE, Vanessa. Entrevista personal, junio de 2024.

Fue el primero que hizo cirugia ambulatoria, con
operaciones que permitian la recuperacién en casa. El
no estaba de acuerdo con dejar a las personas metidas
en la clinica dos y tres dias. Eso aqui no se veia.

Aqui, por ejemplo, te sacaban una hemorroide y te
internaban. Mi papa no. Se compré la cama especial
que te ponia en la posicién, operaba las hemorroides y

la persona en la tarde se iba para su casa®.

El trato al paciente fue una de sus prioridades como
médico, por eso fue un critico del sistema de salud actual,
en el que muchos médicos ya ni siquiera recuerdan el
nombre de sus pacientes, ni estos los de su doctor, con

lo cual se pierde el sentido humanitario de la profesién.
Su profesionalismo y compromiso con los pacientes hizo
que nunca tomara alcohol, porque tenia que estar siempre

atento por si lo llamaban para una urgencia.

Mis tarde fundé, al lado de un grupo de egresados

de Uninorte y especialistas, la Clinica Internacional,
caracterizada por la cirugia ambulatoria. Hizo socio
de este proyecto a varios de quienes habian sido sus

alumnos, entre ellos, Gustavo Aroca y Alfonso Yepes.

“Eramos un grupo de 20 especialistas, de los cuales la
mayoria eran egresados. También estaba el doctor Jaime
Caballero. Fue un proyecto exitoso como centro médico

de especialistas en Barranquilla”, dice Aroca

La confianza en esos médicos que formé llegé hasta
el final de su vida, pues recurrié a ellos para que lo
atendieran como paciente de los distintos achaques que le

llegaron con la edad.
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En febrero de 1983,
Rumié fue designado
director del Hospital
Universitario, que
atravesaba una
profunda crisis en su
sostenibilidad. Nota
publicada en el Diario
del Caribe el sabado,
26 de febrero de 1983.
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Sabado 26 de Febrero de 1983 DIARIO DEL CARIBE

El Hospital Universitario

Tendra que recuperarse en 3 meses
del vandalismo de cuatro anos

Por donde quiera que se le mire, el
Hospital Universitario de Barran

'l hospital fue inaugurado en 1979
con una inversién de US$10 millo-
nes como el més avanzado centro da

allf enquistada y otro tanto la pacien-
te lebor depredadora de quienes te-
nian que ver con Su manejo, con las
consabidas excepeiones que sélo al-
catizan un porcentaje minimo.

Para lograr sus oscuros objetivos

dos de cunjo; se

% Equipos quirdrgicos perdidos
¥ Caos Administrativo

% Cobros directos a los pacientes
* El 7° piso, lugar de citas

Texto: Beatriz Manjarrés M.
Fotos: Rafael Phez Amaris

taponaron los ductos de ropa y dese-
chos quirirgicos, hasta inu
Tas cocinns, periféricas de loa sioto
pisos fueron desmanteladas y los as-
censores de ésa rea ay inmo-
vilizados por falta de mantenimiento.
Los cables conductores de conmuta-
dores telefénicos y plantas eléctri-
cas fueron cortados o ¥y
aires aco! e innumera-
bles equipos técnicos salieron del
hospital para un supuesto manteni-
miento y nunca retornaron & ese cen-
tro

En solo cuatro ahos In labor des-
tructiva acabb con un 60% de la
planta fisica del hospital para lo cusl
s ach6 mano desde el saqueo hasta
el sabotaje,

cientifico se habla de enfrentamien.
tos wmn-les y favoritismos po!i
[

El deosmorone fisico y moral del
hospital descendi6 a tan bajos nive-

les que mehé entre el perso-
nal gue labo: n‘nlﬂm daanmmm e

a un duro reto

Zafra reveld en este punto que de
dos endoscopios de inmunoftuores-
cencia de la mas alta técnica en el
mundo con que contaba el hospital.
“'Uno fue robado y ofrecido en labo-
ratorios de la ciudad y el otro perma-
nece tirado porque nunca hubo pla-
ta para su mantenimiento. Sin em-
bargo, habia un hi
hubo necesidad de suprimir ol mgo
Pﬂr\me no h.hh e-tui

administrativo de esta
mlpniud continué diciendo el Sub-
director de atencién médica, puede
medirse en este informe: el jefe del
laboratorio clinico dice haber elabo-
rado en 1982, 150.000 exdmenes. Sin
‘embargo el regis:ro oficial del hospi-
tal sefiala que s6lo se hicieron 97.500
0 sea que se perdieron 52.000 exa-
menes de a razén de

30% de los casos que legan al hospi-
tal. En idénticas condiciones de
abandono y desaseo permanece el

Salas de cirugis: de ocho existen-
tes en un principio funcionan seis pa-
ra cirugias menores que podrian ser

equipo de.

para una poblacion que sufre las con-
secuencias de la mas grave epidemia
de polio que haya padecido el pais.

Hay que hacer hincapie on ol esta-
do sanitario de Ia sala de pediatria
cuyos bafios aparecen cubiertos por
una capa de lama verde, productode
Ia desidia con ue se atendid este pa-
bellon.

Los actuales d.urectnm del Hospi-
tal Universitario sostienen que sien-
do éste la cispide de la piramide de
los servicios asistenciales, ha queda-
do convertido en puesto de salud de
barrio y revelan que un 40% de la ci-
rugia programada deba ser :\upeu
d:d- de equi-

$60.00 cada uno’ .
almente el Dr. Rumié indico
que en clinicas y talleres de la ciu-
dad se encuentren equipos quirirgi-
cos del hospital que salieron de alli
en forma misteriosa
Dentro de ests situacion de desas-
tre. el director del hospital dijo que

P {n rhpido balance hecho por el di-
rector del hospital revela los siguien-
'tes res

De cuatro aparatos de Rayos X y

como mambgra-

Radioterania: funcions an un 90%

Cirugias menores: cuenta con seis
camas en seis salas mientras el 40%
de las intervenciones electivas se
cancelan por falta de equipo o coor-
dinacién entre el departamento y la
sala misma, A veces se programa a
un paciente que ni siquiera esté hos-
pitalizado, al contrario, ocurre que
un paciente es llevado a la sala do ci-
rugia, se suspende la operacién por
falta de material para Inbmlr. sele
quita la anestesia y sale.

En medio de este caos, Rumié es
acusado de actuar con criterio poli-
um, que la remocién y supresion de

‘gos que se vienen realizando,
dbedeten al mismo eriterio que ha
institucién. Sobre

omms que "lqul no se declara insub-
sistente & una persona para reempla-
zarla por otra, sino que se elllmnln
cargos soble una base real de ©

d.vﬂmles
demmm'yd.xﬁuhade aceptar. Lo
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Fuad Rumié era médico
todo el tiempo, por eso no
bebia alcohol, pues decia
que en cualquier momento
podrian llamarlo para

una emergencia clinica.



En febrero de 1983 fue nombrado director interino del
Hospital Universitario (posteriormente, CARI), que

se encontraba sumido en una situacién de crisis por el
enfrentamiento entre el cuerpo médico y el personal
administrativo, ante denuncias de los médicos por
malos manejos de la administracién en cuanto habia
sido tomada por un grupo de politicos como “cueva
burocritica”, que, entre otras cosas, habia pagado por
asesorias de forma irregular y autorizaba atenciones
médicas gratuitas a personas que llegaban amparadas
por cuestiones politicas. Su hijo Ricardo recuerda que 30
aflos después de eso visité el hospital y una persona le
pregunté qué era del doctor Rumié:

Yo respondi: el hijo, y me dijo: La gerencia de su
padre hizo fama. Le pregunté: ;usted estuvo ahi?
Respondié: No, pero hizo fama de que funcioné
el hospital en esa época. Mi papa reformd la
emergencia al estilo americano, hablé con el
ministro de Salud y empezaron a mandarle la plata
directamente al hospital. Encontraron la férmula
para que no entrara via la Gobernacién. Entonces
el secretario de Hacienda de la Gobernacién se
puso rabioso. Probablemente, fue la tnica vez que
el hospital fue autosuficiente. No se perdi6 un

solo peso.

Sus valores personales como hombre de principios y
comprometido con ayudar al préjimo lo hacian tener una
vida agradecida por el aporte que habia dado a la ciudad
con la creacién de la Divisién de Salud en Uninorte.

Vivimos una época emotiva, memorable, de

integracion, dificil de olvidar. Todos, en forma

solidaria, empefiamos nuestro esfuerzo para
conseguir un bello y humano objetivo. En
Barranquilla abunda un recurso humano capaz de
enfrentar cualquier reto por grande que sea, aqui
hemos tenido muchos envidiables ejemplos para
mostrar, nos disgregamos inexplicablemente, hay

que volver a ser lo que fuimos y mucho més®.

Sus hijos mencionan que €l estaba feliz por todo el aporte
que le habia hecho a la comunidad, a la ciudadania,

por las vidas que habia salvado a través de su cirugia y

de la gente que habia educado como médico, porque
siempre educé con su ejemplo en el quiréfano a quienes
lo acompafiaban. La forma de inculcarle los valores a sus

hijos también fue con el ejemplo.

El nos solfa preguntar: “;td que vas a hacer por la
sociedad donde vives?”. De hecho, durante muchos
afios, todos los lunes, de 8:00 a. m. a 12:00 p. m.,
operaba gratis en la Liga de Lucha Contra el Céncer.
Nos ensefiaba que en la vida hay dos caminos, que te
cuestan lo mismo, en uno ayudas y en otro no; escoge
el que ayudas a alguien y no esperes nada a cambio,

que td no sabes las vueltas que da la vida*.

El legado del doctor Fuad Rumié en el perfil de
formacién que visioné para los estudiantes de Medicina
y Enfermeria de la Universidad del Norte se mantuvo
como guia esencial en las reestructuraciones académicas
que le siguieron. Su perspectiva de un profesional integral
que transmite sus conocimientos e investiga para estar al
tanto de los avances, y que muestra sensibilidad con sus
pacientes, sigue siendo el pilar de la Divisién de Ciencias

de la Salud. Como homenaje a su memoria y su aporte

33 RUMIE, Fuad. “Los 30 afos de la Divisién de Ciencias de la Salud de Uninorte y sus primeros egresados”, E/ Heraldo, p. 6/, el miércoles,

septiembre 29 de 2004.
34 RUMIE, Ricardo. Entrevista personal, junio de 2024.
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Grupo de médicos que lo
acompafiaron en la fundacién
de la Clinica Internacional,
entre los que se encontraban
egresados de Uninorte.

como precursor de las primeras generaciones de médicos
barranquilleros, la Universidad del Norte nombré su
laboratorio de morfologia como Laboratorio Fuad José
Rumié Fakiani, en el marco de la celebracién de los 50
anos del programa de Medicina, durante un evento que
reunié a familiares, amigos, exalumnos y directivas de la
institucién, que tuvo lugar el 4 de junio de 2024. Ese dia,
el rector Adolfo Meisel dijo:

Esto de darle nombre a un laboratorio de una
persona que ha sido fundamental en la historia de la
universidad no es accidental. Responde a una politica
que hemos venido desarrollando en los dltimos afios
de manera sistemdtica para nombrar espacios del

campus en homenaje 4 personas muy queridas por

35 MEISEL, Adolfo. Palabras durante el homenaje a Fuad Rumié, junio 4 de 2024.

sus alumnos y que tuvieron un impacto €norme €n

la vida de la institucién. Me parece un acto justo
ponerle el nombre de Fuad Rumié, porque fue él
quien promovié el deseo de que se construyera este
laboratorio y siempre coment6 entre sus estudiantes
el amor por el conocimiento, por la investigacién y

la internacionalizacién. Una universidad no es como
muchas otras instituciones, es un proyecto de muchas
personas que se han dedicado por afios a construirla.
El grueso de la actividad de una universidad la hacen

los profesores. Es una obra colectiva®.

En septiembre de 2021 murié Fuad Rumié, al lado
de su familia, que fue prioridad en su vida, junto con

la medicina. Se casé con Gabriela Mejia, su novia



desde muy joven, cuando estaba especializindose en

Estados Unidos. Del matrimonio nacieron cuatro hijos:
Alexandra, Vanessa, Roberto y Ricardo. Era un hombre
de tradicién familiar, de esos que procuraba que la
unién fraternal se forjara en la mesa, con las comidas de
cada dia. Entre los valores que inculcé a sus hijos y sus
estudiantes prevalecia la disciplina, porque tenia claro
que la inteligencia no era suficiente para alcanzar todas

Familia del doctor

Fuad Rumié durante

el homenaje que la
universidad le rindié al
renombrar el laboratorio
de morfologia, realizado
el 4 de junio de 2024.
Los acompaiian el

rector Adolfo Meisel,

la vicerrectora Alma
Lucia Diaz Granados y
la decana de Ciencias
de la Salud Maria

del Pilar Garavito.

las metas propuestas. Un médico por vocacién, sin duda,
es la mejor definicién para encumbrar su memoria y

sus aportes a esta universidad. Un trabajador incansable
que asumio el reto de darle vida y hacer florecer una
necesidad que tenia latente Barranquilla: formar sus
propios médicos para el beneficio de su gente y de su
sistema de salud.
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lLa cara integral
de la enfermeria
como profesién

n la década de 1970 prevalecia una idea sesgada

de la enfermeria en Colombia, que era vista

mayoritariamente desde el rol de asistencia
del cuerpo médico. Los enfermeros profesionales
escaseaban, por lo que el Ministerio de Educacién
promovié la creacién de programas de enfermeria
general, que tomaban menos tiempo, con la expectativa
de que la profesionalizacién llegara mientras los
estudiantes ya laboraban en los centros hospitalarios.
A finales de 1974, tras recibir la aprobacién para iniciar
clases, Uninorte recurrié a la enfermera Inés Gémez
Prada para que dirigiera el naciente programa de
Enfermeria. Su primer desafio no solo fue perfeccionar
los detalles académicos de la propuesta elaborada con

la asesoria de la Universidad del Valle, sino mostrarles

A los tres afios de iniciar el programa de
Enfermeria, se graduaron las primeras
enfermeras generales uninortefias.

a los jévenes bachilleres que esta carrera iba mucho

mas alld del estereotipo de “auxiliar médico”.

Aunque estaba previsto que el programa iniciara
simultineamente con Medicina, a comienzos de 1975,

la falta de aspirantes obligé a posponer su arranque un
semestre, mientras se reforzaba la campafa de mercadeo.
La estrategia de Gémez se basé en visitar los colegios,
explicar de qué trataba realmente la enfermeria como
profesién y cautivar a jévenes para que vieran en ella un
ejemplo fehaciente del perfil de éxito de la enfermera. No
hay dudas de que la figura de Inés, con su preparacién
profesional, estimulé las expectativas de muchas jévenes
que vieron una opcién de vida loable en el estudio de esta
carrera. De igual modo ayudé el esquema de becas del
Seguro Social para formar capital humano que supliera
la necesidad del personal de enfermeria en los centros

hospitalarios de Colombia.
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La enfermera Inés Gémez Prada
lideré la constitucién del programa de
Enfermeria desde finales de 1974. En
la foto aparece en la mesa principal
de la ceremonia de grados de 1978.

El ejemplo profesional de Inés
inspiré a varias generaciones
de enfermeras de Uninorte.



Inés Gémez se formé como enfermera en la Universidad
Nacional —la primera facultad de esta especialidad

del pais, creada en 1958—, gracias a una beca por
rendimiento académico. Posteriormente, obtuvo otra
beca por ser la mejor de su promocién, que le permitié
especializarse en la Universidad de California (UCLA)
en Los Angeles. Naci6 el 23 de mayo de 1946 en San
Vicente de Chucuri (Santander), vivié su infancia

entre Bucaramanga y su pueblo natal, pues su padre era
agricultor y trasladaba a la familia entre ambos lugares,
asi que los nueve hijos pasaron por varios colegios.

Inés se gradué del Colegio de la Santisima Trinidad
(Bucaramanga). En 1968 recibi6 su titulo de enfermera.
En 1974 obtuvo el Master of Nursing con énfasis en
Administracién y Salud Publica en UCLA, y en 1993
completé una maestria en Proyectos de Desarrollo Social
en la Universidad del Norte.

Tras graduarse como enfermera, el convenio de beca
con el Ministerio de Salud le requeria desempenarse
como docente en universidades nacionales para expandir
la profesién en todo el territorio: entre 1969 y 1970 se

vincul6 a la Universidad de Cartagena y luego, hasta

1974, a la Universidad Nacional.

Por la realidad que vivia la salud en ese tiempo,
especialmente la enfermeria, tenfamos cargos de
direccién, saliamos a ser docentes o administradoras.
Las auxiliares comenzaban a formarse, entraban

a trabajar en los hospitales e iban adquiriendo
experiencia. Se estaban formando auxiliares de
enfermeria, que era a quienes nosotras dirigiamos;
préacticamente, ellas prestaban servicio directo al

paciente y nosotros dirigiamos. La fortaleza del

36 GOMEZ PRADA, Inés. Entrevista personal, julio de 2024.
37 1d.

desarrollo de enfermeria fue el drea educativa y

administrativa®.

Al finalizar su posgrado, ya casada y con dos hijos,

Inés se traslad6 a Barranquilla, ciudad natal de su

esposo. Alli inici6 su relacién profesional de 19 afios

con la Universidad del Norte. Ademas de fundadora y
primera directora del programa de Enfermeria, dirigié la
especializacién en Disefio y Evaluacién de Proyectos, y
cre6 la especializacion en Gerencia de Servicios de Salud.
En su designacién como directora del programa de
Enfermeria no solo influy6 su trayectoria, sino su estrecha
relacién con la Universidad Nacional, que supervisaba
todas las escuelas de enfermeria del pais y que tenia
dentro de sus intereses expandir la profesionalizacién de
la carrera a otras regiones. Asi que cuando Inés anuncié
que se trasladaba a Barranquilla, en la universidad la
exoneraron del compromiso acordado como becaria de
ser docente en la institucién.

Incluso, eso facilité mucho mi trabajo aqui,

porque yo habia crecido en Bogota, entonces las
conexiones con las instancias que tenian dominio
sobre el desarrollo de este tipo de programas se me
facilitaban bastante. Tampoco éramos muchas, lo
que nos abrié oportunidades: ibamos a Europa a
recibir entrenamiento, conociamos otros programas

y participabamos en eventos académicos™.

Aunque desconocia Barranquilla cuando lleg6 a Uninorte,
pronto conformé un equipo de trabajo pequefio con
egresadas en su mayoria de la Universidad de Cartagena,
con quienes mantuvo una relacién estrecha para sacar

adelante el programa. Destaca que el papel del decano
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Inés Gémez Prada en su
grado como enfermera de
la Universidad Nacional.

Rumié fue clave: su creatividad para conseguir recursos a perspectiva de lo que era la profesién de enfermera, a
nivel nacional e internacional fortalecieron el drea de salud. ~ poco tiempo de terminar en el Colegio La Ensenanza:
Desde el inicio, la divisién trabajé unida, enfocada en Tenfa una vocacién profesional encaminada al drea
cumplir los estindares del Ministerio de Educacién, de salud, pero no tenia claridad de qué exactamente.
pensando en superar las etapas de evaluaciones y Nunca pensé en enfermeria, hasta que conoci la
aprobaciones exigidas. Muchas de las clases del curriculo carrera por Inés. Ella fue capaz de vender una ilusién,
se recibian en simultdneo con Medicina, especificamente nos atrapé muy bien. Era una persona que se salia

las de ciencias bésicas y humanidades. Gloria Visbal del paradigma de lo que yo pensaba que hacian las
Illera, estudiante de la segunda promocién (ingresé en enfermeras. Yo tenia una visién limitada del trabajo
enero de 1976), reconoce que gracias a Inés cambié su de enfermeria; en los hospitales uno no sabia cudles

eran enfermeras, profesionales, auxiliares, habia una
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confusién en los roles. Ella clarific eso. Nos hablé del

programa, de cémo se visualizaba, de la orientacién

hacia medicina familiar y comunitaria®.

De acuerdo con Visbal, el curriculo era muy completo
desde el principio, porque tenia énfasis en atencion
primaria, las formaba como administrativas y tenia

un enfoque pedagdgico; un nivel comparable con
universidades internacionales. Su hermana, quien
ingresé un afio después que ella, al finalizar los estudios
del segundo ciclo que otorgaba la licenciatura, se fue

a Estados Unidos, y, tras presentar el examen local de
enfermeria, validé su titulo facilmente.

38 VISBAL ILLERA, Gloria. Entrevista personal, julio de 2024.

Inés Vargas, Boris
Rosania y Fuad Rumié en
reunién con el equipo de
trabajo de Enfermeria.

Dado que la regién Caribe contaba con escasa formacién
local de enfermeras, las primeras promociones dependian
principalmente de profesores venidos del interior. Frente
a este panorama, el liderazgo de Inés fue la guia que
trazé el camino de lo que debia ser la Enfermeria de

la Universidad del Norte, incluso frente a la resistencia
que podia suscitar entre quienes dirigian la divisién. Sin
duda, el ejemplo profesional y personal que transmitia a
las estudiantes marcé una huella que se mantuvo con el

tiempo.
La impronta mds importante que ella dejé es que

Enfermeria debia ser independiente, hacerse respetar

como profesion, porque habia una necesidad
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real en la formacién de los profesionales, de su
propia independencia. Ella fue clave. Y estaba
muy preparada, entonces no se dejaba maltratar.
Era una persona educada y bien formada, por lo
que no podian echar a un lado sus opiniones tan

facilmente®.

Mildred Rosales Amaris fue una de las enfermeras

de la Universidad de Cartagena que se vincul6 al
cuerpo docente de Uninorte en los primeros afos.
Apenas se gradu6 fue contratada en el Seguro Social

de Barranquilla, en 1975; dos afios mas tarde llegé a la
Universidad como catedritica un semestre y luego fue
nombrada de medio tiempo en el Departamento de
Medicina Preventiva y Social, actualmente Salud Publica,
en el que permaneci6 durante 40 afios. En el Seguro
Social era la enfermera jefa del drea de Promocién y
Prevencién, y alli recibia a los estudiantes de Medicina
y Enfermeria cuando iban a hacer las practicas clinicas.
En la universidad se encontré con el programa de
Enfermeria bien direccionado por el liderazgo de Inés
Goémez, a quien define como una persona conciliadora.
“Gracias a esto se pudo dar a comprender que lo que
ella proponia para el programa era lo correcto. Entendia
perfectamente al grupo de docentes, a las estudiantes

y, ademds, estaba liderando la Asociacién Nacional de
Enfermeras de Colombia™, dijo, y agregé que gracias a
Inés el programa tenia un lugar preponderante a nivel
nacional: “Ella le dio mucho impulso a la enfermeria

en Barranquilla”. La relevancia profesional de Inés se
evidenciaba en su escogencia como miembro de comités
de evaluacién de otros programas de Enfermeria que

empezaban a constituirse en el pais.

39 VISBAL ILLERA, Gloria. Entrevista personal, julio de 2024.

40 ROSALES AMARIS, Mildred. Entrevista personal, agosto de 2024.

41 GUERRA, Ceecilia. Entrevista personal, junio de 2024.

La estudiante de la primera promocién, Cecilia Guerra,
sostiene que desde segundo semestre reclamaban que les
dictaran asignaturas que, consideraban las directivas, no
eran necesarias para la enfermera. “Empezamos a pedir,
por ejemplo, farmacologia o biologia como debia ser,
porque no nos la daban de la forma que esperdbamos.

El programa era muy especifico en algunas asignaturas,
que después fueron cambiando con el tiempo”, comentd.
También recuerda que algunos de los aprendizajes
précticos de la profesién debian aprenderlos aplicindolos
en sus compaferos, como una canalizacién: “Para afianzar
todo lo que era canalizacién de venas yo le pagaba $ 100
a los amigos mios para que se dejaran chuzar”, recordé

entre risas.

Esa primera promocién cargé consigo la presién de ser
el producto con el que se mediria la calidad del programa
de Enfermeria de Uninorte en los lugares de trabajo.
Cecilia asegura que ellas abrieron puertas con su buen
desempeio, ademads, la mayoria del grupo eran mujeres
adultas, con madurez para afrontar correctamente el
campo profesional. Definitivamente, considera que en el
perfil de formacién de Enfermeria influyé muchisimo la

directriz de Inés Gémez.

Ella siempre ha sido igual, habla suavecito, es muy
ecudnime, una persona muy asequible. Siempre

nos decia cémo queria que fueran las enfermeras

de Uninorte, profesionales que se le midieran a
cualquier reto, echadas pa’lante; nos decia que la
universidad no hace al profesional, simplemente
daba unas pautas y era uno mismo quien tomaba las

riendas cuando se graduaba“.



Estudiantes de Enfermeria prestan
servicio obligatorio en el municipio de
Campo de la Cruz (Atldntico), en 1980.

Grupo de enfermeras en la
celebracién del Dia Internacional de
Enfermeria, en mayo de 1984.
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Lilian Cepeda y Gloria Visbal, quien
recibié el titulo de enfermera en 1984.
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Formalmente, el programa de Enfermeria recibié la
aprobacién por Acuerdo n.” 161 del 6 de octubre de
1978 por la Junta Directiva del ICFES, por medio

del cual se facultaba a Uninorte a entregar el grado de
Enfermera General. EI 10 de noviembre de ese afo se
graduaron las primeras enfermeras. Un afio después, el
Consejo Académico avalé la realizacién de los tramites
conducentes para ofrecer los dos semestres académicos
adicionales para optar por la licenciatura con especialidad
materno infantil, el llamado segundo ciclo, que fue

aprobado para iniciar en 1980.

Después de que se gradué el primer grupo de licenciadas
en Enfermeria, Inés renunci6 a la direccién del programa
con la idea de que habia que darles la oportunidad a
otras personas de ocupar el cargo. “Ha sido una filosofia
en mi vida, uno no tiene porqué permanecer toda la

vida en un cargo cuando hay otras personas que tienen
las cualidades para ejercerlo, y uno tiene también otros
espacios para crecer’, afirmé Inés. Entre 1982 y 1986,
Inés pasé a trabajar a medio tiempo en la universidad

y se vinculé al Servicio de Salud del Atlantico como

la primera enfermera en ocupar el cargo de jefe de la
Oficina de Participacién de la Comunidad y jefe de la
Seccién Materno-Infantil. Desde alli dirigié las Jornadas
de Vacunacién Departamental, la organizacién de los
Comités de Participacién de la Comunidad, el disefio

e implantacién de las Unidades de Rehidratacién

Oral Comunitaria (UROC) y el Plan Nacional para la

Supervivencia y el Desarrollo Infantil.

Segun Inés, “El trabajo con las comunidades en
Barranquilla fue extraordinario. No se puede dimensionar
lo que se pudo lograr sin dinero, porque no tenfamos
recursos, ni siquiera contdbamos con las canasticas para
mantener la temperatura de las vacunas y la gente nos

prestaba sus neveras”.



Sus ultimos afios en la universidad ya no estuvieron

con el programa de Enfermeria, sino en la direccién de
la especializacién de Gerencia en Servicios de Salud,
hasta que empezé su incursién en el escenario politico.
Gracias al trabajo desarrollado en el Servicio de Salud
del Atlantico recibié la invitacién para lanzarse como
candidata al Concejo de Barranquilla, en donde se
desempené entre 1992 y 1993, cargo en el que no se
recibia remuneracién econémica, asi que siguié laborando
en la universidad como catedritica. Del Concejo
renuncié para presentarse como candidata a la Cdmara
de Representes por el Atlintico en 1994: obtuvo 40 503

votos que le aseguraron una curul por el movimiento

En sus Gltimos afos en la universidad,
Inés Gémez trabaijé en la especializacién
en Gerencia en Servicios de Salud.

Voluntad Popular, que orientaba el senador Fuad Char
Abdala. Con el cargo llegé6 su renuncia definitiva a la
Universidad del Norte.

De acuerdo con un perfil suyo publicado en E/ Tiempo,

el 2 de febrero de 1998, el paso de Inés por la Cdmara

no fue silencioso: en el juicio al presidente Samper, en

su condicién de directora alterna del Partido Liberal
(1995-1997) pidi6 acusarlo por indignidad; participé en
los debates sobre el manejo del Seguro Social y la quiebra
de Caprecom; present6 proyectos de ley para autorizar

la emisién de la estampilla pro Hospital Universitario de
Barranquilla, reforma y agilizacién a la Ley 75 de 1968
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(sobre paternidad responsable), Ley 351 de 1997 (apropia
recursos para hospital de Malambo), reforma del servicio
social obligatorio y fue coautora del Acto Legislativo que
derogé el articulo 35 de la Constitucién nacional y que
revivi6 la extradicién. Voté a favor de la retroactividad

de la extradicién y del proyecto de extincién de dominio
y en contra de los proyectos de reforma a la tutela; fue
ponente de la reglamentacién de la profesién de quimico
farmacéutico”. En septiembre de 1998 fue nombrada por
el presidente Andrés Pastrana superintendente nacional
de Salud, cargo en el que se desempené hasta su renuncia
en septiembre de 2001, en medio de una de las tantas
crisis relacionadas con la eficiencia del control de los
recursos destinados a la salud, principalmente los del
Instituto de Seguros Sociales.

42 ;Qué hicieron Inés Gomez de Vargas?, El Tiempo, febrero 2 de 1998.
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Inés rodeada de algunas
de las profesoras
de Enfermeria.

Tras 30 afios de dedicacion en el dmbito académico

y politico, decidié jubilarse y disfrutar de su pensién

con el anhelo de reconectar con sus raices en el campo.
Construyé una acogedora casa en La Mesa de los Santos
(Santander), un suefio personal que evocaba sus origenes
rurales. Sin embargo, en 2024 sinti6 la llamada de
Barranquilla, ciudad que asocia con su mayor desarrollo
profesional y personal, y donde reside uno de sus hijos.
Con gratitud por las oportunidades y experiencias vividas
alli, quiso devolver un poco de eso que recibié desde el
voluntariado en algunas comunidades. En homenaje a su
aporte como fundadora del programa de Enfermeria, la
Universidad del Norte creé en 2024 la Beca Inés Gémez
Prada, que beneficia a un bachiller de la regién Caribe

que aspire a estudiar esta carrera.



Inés Gémez Prada en una visita

que realizé a la universidad
en octubre de 2023.
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ambios en la alta
direccion, Parrish
cede el liderazgo

n los primeros afios de la Universidad del

Norte dos visiones guiaban su planeacién. Por

un lado, la experiencia de la Universidad de
los Andes servia de fuente de inspiracién a la hora de
emprender algin proyecto de envergadura, por eso sus
rectores fueron los principales asesores para el desarrollo
institucional. La otra guifa era la voz de Karl C. Parrish
Jr., como promotor, fundador y primer presidente del
Consejo Directivo. Cualquier propuesta que se discutiera
sobre la creacién de un nuevo programa, cambios en los
reglamentos, escogencia de rectores, asuntos de planta
fisica, entre otros, debia contar con el beneplicito de
Parrish. Una norma técita que el Consejo Directivo

establecié como muestra de respeto a quien fue el

En 1980, el liderazgo de Uninorte recaeria
sobre Alvaro Jaramillo, como segundo
presidente del Consejo Directivo, y JesUs
Ferro Bayona, el cuarto rector.

orientador natural de esta universidad. José Amar, quien
para esos afios tuvo que asistir a algunas de las reuniones
del Consejo Directivo, recuerda que este era un consejo
en el que la opinién de Parrish era determinante: “Era
practicamente un supraconsejero, un hombre con

una visién impresionante. Habia un consejo, pero el
gran consejero de la universidad era Parrish™, dijo.

Sin embargo, nada puede durar para siempre. Al
celebrarse los diez afios de fundacién de la institucién,
Parrish Jr. decidié presentar su dimisién como presidente
del Consejo Directivo. En su carta de renuncia agradecié
la gentileza de todos los miembros y senalé que habia

llegado el momento de separarse del cargo:

43 AMAR, José Juan. Entrevista personal, mayo de 2025.
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Karl C. Parrish Jr. en uno de sus
Ultimos eventos como presidente
del Consejo Directivo, en 1979, en
una ceremonia de antigiiedad.

Karl C. Parrish Jr. en un
Consejo Directivo de 1977.

78



No me falta 4nimo para seguir colaborando con
Uninorte, pero mis frecuentes ausencias de la

ciudad me impiden estar en contacto permanente

con la universidad como lo exige el cargo y las
responsabilidades inherentes a la presidencia del
consejo. Esta circunstancia me obliga a solicitarles
muy encarecidamente que acepten la renuncia que me
permito presentarles, con el ruego de que nombren

oportunamente mi reemplazo*.

Su renuncia no era a Uninorte, sino al cargo, por eso
pidié al consejo que considerara mantenerlo vinculado
con cardcter de asesor: “La decisién queda a voluntad
de ustedes”. La decisién del Consejo Directivo fue no
aceptar su renuncia. Ni esta vez, ni en 1978, cuando
volvié a presentarla; en esta ocasién lo hizo el 11 de
diciembre durante la reunién del Consejo Directivo:
adujo que estimaba conveniente darle la oportunidad
a otros miembros del consejo para ocupar la posicién
que ¢l venia desempefiando desde la fundacién de la
universidad; ademas, recalcé que su situacién personal,
al tener que permanecer en el exterior parte del afo, le
impedia atender las responsabilidades con la asiduidad
e intensidad que venia ejerciendo hasta ese momento.
Mantuvo su voluntad de continuar sirviendo como
miembro de nimero del consejo y sugirié como
candidato para sucederlo a Alvaro Jaramillo. “Su
prestancia personal y servicios a la universidad lo hacen

ampliamente merecedor de tal distincion™, dijo.

sa vez, el consejero Diego de la Pefia tomé la palabra
E ,el D de la Pefia t la palab
para pedirle a Parrish Jr. que reconsiderara su decisién

de retirarse, puesto que su presencia frente al érgano

supremo de la universidad no solo habia sido factor
definitivo para su desarrollo académico-cientifico, y para
la obtencién del respaldo que recibieron por parte de

la comunidad, sino que era necesario en tiempos en los
que Uninorte se imponia la tarea de fortalecer y ampliar
sus programas académicos*. Peticién a la que se unieron
el resto de los miembros del consejo, y que, finalmente,
Parrish acepté. En esta reunién se formalizé en el cargo
como vicepresidente del Consejo Directivo a Alvaro
Jaramillo, quien desde entonces empezaria a liderar ante

la ausencia de Parrish.

Durante los dltimos afios de Parrish Jr. a la cabeza

del Consejo Directivo, sus esfuerzos se concentraron

en buscar una salida para la construccién del hospital
propio. Su estancia en Estados Unidos propici6 la visita
de varias instituciones en busca de concretar ayudas de
indole académica y econémica en favor del crecimiento
del drea de salud de Uninorte. En junio de 1979, en
compaiiia del rector Rosania, se reunieron con directivos
del Proyecto HOPE en Millwood, Virginia, para pedir
una evaluacién de la primera promocién de médicos que
culminaria sus estudios en 1980 con miras a determinar
la “calidad del producto”, y para pedir asesoria en la
realizacién de un estudio de factibilidad de un hospital
universitario de 100 camas y la consecucién de la
financiacién correspondiente. En el primer punto hubo
respuesta favorable y se amplié el alcance de la evaluacién
a tres facultades de medicina en Colombia, canalizando
su aplicacién por medio de Ascofame —sobre el estudio
del hospital manifestaron no contar con recursos para

programas de esta naturaleza—.

44 PARRISH JR., Karl. Carta de renuncia enviada al Consejo Directivo de la Uninorte el 8 de abril de 1976. Consultada en el Archivo Parrish

de la Universidad del Norte.

45 PARRISH JR., KARL C. Acta de Consejo Directivo n.° 231, realizada el 11 de diciembre de 1978.
46 DE LA PENA, Diego. Acta de Consejo Directivo n.° 231, realizada el 11 de diciembre de 1978.
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La transicién de Parrish a Jaramillo se
dio de forma natural, pues fue este Gltimo
quien asumié el liderazgo cuando el
presidente se mudé a Estados Unidos.

Asimismo, impulsé el inicio del proceso para formular Estima el Consejo Directivo que los logros

un nuevo plan de desarrollo para la universidad, dado alcanzados hasta la fecha por esta institucién

que en 1980 terminaba el vigente. Para tal fin se cre6 una obedecen en alguna medida al tino con que usted
comisién integrada por los directivos Julio Muvdi, José ejercié siempre su liderazgo como presidente de
Tcherassi, Eduardo Verano de la Rosa y Javier Oyaga, dicho 6rgano y al vigor que en todo momento
quienes, junto con el rector y el director de Planeacién, imprimi6 a los planes de desarrollo de la universidad.
tendrian la tarea de formular el Plan de Desarrollo Su designacién como presidente honorario vitalicio
1981-1985. El 25 de febrero de 1980 fue la dltima vez del Consejo Directivo es apenas un testimonio de
que Parrish presidi6 una reunién del Consejo Directivo. la admiracién y aprecio que por sus ejecutorias le
Tras su retiro, el rector Rosania le comunicé la decisién tenemos no solo los miembros de la comunidad

de designarlo presidente honorario vitalicio del consejo universitaria, sino la multitud de personas que ayer,
como reconocimiento a la invaluable labor cumplida en hoy y mafiana se estin beneficiando con los frutos
la gestacion, realizacién y desarrollo de la Universidad del de la universidad que usted gest6™.

Norte desde su fundacién 14 afios atris:

47 ROSANIA, Boris. Carta enviada a Karl C. Parrish Jr., fechada el 4 de julio de 1980. Consultada en el Archivo Parrish.
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En su respuesta, Parrish Jr. agradece al Consejo Directivo ~ En la siguiente reunién del 5 de mayo de 1980, el

e insiste en que una aventura como la constitucién de una  Consejo Directivo determiné proponer la presidencia

universidad solo es posible si se va bien acompafado: a Alvaro Jaramillo Vengoechea. “Considero un alto
honor tal ofrecimiento y no puedo negarme a prestar

Creo que la némina de los consejeros, de los ese servicio a la universidad”, respondié Jaramillo
rectores, de los decanos, y de los profesores y en reunién del 12 de mayo, dia que se oficializé su
administradores es plena muestra de mi tesis. Hay nombramiento. Su primera asignacién como presidente
que agradecerles también a los padres, quienes fue entregar candidatos para asumir la Rectoria de la
confiaron en nosotros, el admirable sol de nuestros universidad, en reemplazo de Boris Rosania, quien habia
egresados. Estos jévenes son la verdadera esperanza renunciado para la misma época. Luego de renunciar
para nuestra costa norte. Al cumplir Uninorte este por motivos personales, Rosania envio unas palabras de
afio 14 afios desde su fundacién en 1966, lo mas agradecimiento a Parrish:

importante es reconocer que ya tiene vida propia.

No la podré parar nada, ni nadie®. Al retirarme de la Rectorfa de la Universidad

del Norte, cargo al cual llegué hace poco mis de

Parrish continué vinculado a la
universidad como presidente honorario
vitalicio del Consejo Directivo, rol desde
el que siguié apoyando al desarrollo de
la universidad. En la foto, durante un
recorrido por la Biblioteca en 1979.

48 PARRISH JR., Karl C. Carta enviada a Boris Rosania, fechada el 15 de julio de 1980. Consultada en el Archivo Parrish.
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JesUs Ferro Bayona llegé en julio de
1980 a la Rectoria de la Universidad
del Norte. En la foto junto a Alvaro
Jaramillo y Karl C. Parrish Jr., en
quienes se respaldé para continuar el
proyecto educativo de la institucién.

seis aflos llamado por usted, deseo expresarle mi
agradecimiento por el apoyo y estimulo que en
todo momento me brindé, sin los cuales habria
sido imposible realizar la labor cumplida que hoy
presentamos con orgullo a la comunidad costefia y

nacional.

Para mi constituy6 un sefialado privilegio conocerlo
de cerca, porque ello me permitié apreciar sus
excelsas cualidades humanas y su entrafiable amor
por la universidad. De otra parte, la experiencia
vivida como rector de la universidad me colmé de
intimas satisfacciones y, de hecho, me comprometen

a continuar sirviéndola siempre.*

El 2 de julio de 1980, la reunién del Consejo Directivo se

dedicé exclusivamente a la evaluacién del candidato a la
Rectoria presentado por Alvaro Jaramillo. Se trataba de
Jests Ferro Bayona, de 37 afos, licenciado en Filosofia
y Letras de la Universidad Javeriana, especialista en
Estudios de Sociologia del Desarrollo de la Universidad
de Paris, méster en Filosofia de la Universidad de Lyon,
master en Teologia en la Universidad de Fourviére, con
estudios de Investigacién y Formacién Universitaria

de los Jesuitas de Alemania Federal en la Universidad
de Munich, estudios de Cultura y Educacién en la
Universidad de Heidelberg, estudios de Inglés en la
Compaiiia de Jests de Londres, estudios de Lengua y
Civilizacién Alemana en el Goethe Institut Boppard.

49 ROSANIA, Boris. Carta enviada a Karl C. Parrish Jr., fechada el 4 de julio de 1980. Consultada en el Archivo Parrish.



Profesionalmente, se habia desempefiado como profesor
y decano de la Facultad de Sociologia de la Universidad
Javeriana, profesor y decano del Departamento de
Ciencias Sociales y Humanas de la Universidad
Metropolitana de Barranquilla, secretario general y

jefe de Divisién de Servicios Sociales en Comfamiliar
en Barranquilla y editor del suplemento dominical del
Diario del Caribe. Luego de considerar la hoja de vida
del candidato, el Consejo Directivo, por unanimidad,
decidié nombrar a Jests Ferro Bayona como nuevo rector
de la Universidad del Norte. Eleccién que no estuvo
libre de recelos en el entorno académico que rodeaba

a la universidad en ese momento. Alvaro Jaramillo, en
una carta enviada a Parrish Jr. para contarle la decisién,
escribe:

La eleccién del Dr. Ferro se hizo por unanimidad
en el consejo después de haber hecho un analisis
de su hoja de vida y de informes que los consejeros
fueron recogiendo individualmente y, sobre todo,
después de una reunién que tuvo el consejo con él.
Yo personalmente estoy muy contento. Creo que
hemos logrado la mejor eleccién para la Universidad
del Norte. A usted no se le escapard la cantidad de
intrigas y presiones que tuvimos que sortear, pues,
como es natural, surgieron muchos candidatos,
buenos y malos, pero de todos este era el mejor.
Yo he estado en permanente contacto con ¢l para
ayudarlo en esta primera etapa mientras coge las

riendas de la universidad®.

Entre las prioridades que tuvo que afrontar el rector
Ferro a su llegada estaban las estrategias para garantizar
la estabilidad financiera de la institucién y los problemas
que se presentaban en la Divisién de Ciencias de la Salud
con relacion a las tensiones entre el decano Fuad Rumié
y los directores de programa y profesores. Jaramillo
present6 al nuevo rector ante el Consejo Académico en
la reunién del 3 de julio de 1980. Como dato anecdético,
se cuenta que durante su presentacion les dijo: “Aqui

les dejo al capitdn que va a manejar este barco”. Y se
marchd, pero afuera de la sala, a un grupo de periodistas
que hacia su propia espera, les anuncié: “Lo tnico que les
puedo decir es que el hombre tiene mds cartones que un

tugurio™.

Sin duda, la sinergia entre Alvaro Jaramillo Vengoechea
y Jesus Ferro Bayona para visionar la Universidad del
Norte defini6 los afios siguientes. Ambos tenian claro
que el crecimiento de la institucién era posible si se
organizaba la casa. Los primeros afios de esta dupla

se destinaron a formalizar muchos de los proyectos e
iniciativas que le dieron relevancia a Uninorte a nivel
nacional. Jaramillo estuvo incansablemente al frente del
Consejo Directivo hasta su muerte en 2018 su dedicacién
era inconmensurable y de eso dardn testimonio sus
allegados en el préximo capitulo. Del mismo modo,
durante 38 afios, Jests Ferro lider6 los principales
procesos de expansién de la universidad, asumié los retos
que el contexto le demandaba y su liderazgo marcé una

etapa de posicionamiento a nivel nacional e internacional.

50 JARAMILLO VENGOECHEA, Alvaro. Carta enviada a Karl C. Parrish Jr., fechada el 7 de julio de 1980. Consultada en el Archivo Parrish.
51 MARTINEZ, Alberto. “Alvaro Jaramillo Vengoechea (q.e.p.d.) El corazén del roble”, publicado en el Informativo Un Norte, julio de 2008.
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a década de 1980, que inici6 con nuevos lide-

razgos en la Rectoria y en el Consejo Directivo,

se puede analizar como un periodo en el que se
consolidaron las bases académicas, cientificas y adminis-
trativas para proyectar a la Universidad del Norte como
un actor relevante en la educacién superior nacional. Se
dio un proceso de formalizar y reorganizar la estructura
de todas las dreas con el fin de impulsar los objetivos
que la universidad se trazé desde su fundacién y que,
por distintas razones, no habia sido posible establecer
en su quehacer diario. En este sentido, la investigacién
era una de esas tareas postergadas, ya sea por falta de
recursos econémicos o de capital humano. En marzo de
1979, se contraté una asesoria con EAFIT para esta-
blecer un escalafén docente y un sistema de evaluacién
de méritos que permitiera la administracién de salarios
mis objetivos. Ese mismo afio también se instauré un

sistema de evaluacién docente con base en encuestas

En la década de 1980, la universidad realizé varias
reformas y ajustes en la organizacién académica,
pensadas para ampliar la oferta de programas de
pregrado y posgrado que necesitaba la ciudad.

entre los estudiantes, como instrumento para determinar
la calidad de las clases y definir acciones encaminadas

a corregir los aspectos débiles. También como estimu-

lo a la calidad, se cre6 el Cuadro de Honor entre los
estudiantes, destinado para aquellos mas distinguidos
por su rendimiento académico, exactamente los que

se encontraran en el 3 % superior de cada programa.

La direccién de la universidad tuvo que hacer frente a
otros desafios urgentes. Desde la presidencia del Conse-
jo Directivo, Alvaro Jaramillo transmitié la voluntad de
revisar el drea financiera en detalle como una de las tareas
para el recién llegado rector Jesus Ferro Bayona. En la
segunda reunién del consejo a la que asisti6 el rector, el
31 de julio de 1980, present6 una evaluacién econémica
de las alternativas de matricula para 1981, cuya propuesta
debia ser aprobada por el ICFES. La primera opcién era
aplicar el articulo 82 de la reforma universitaria (Decreto
80 de 1980, por el cual se organizé el sistema de educa-
cién postsecundaria) sobre equilibrio presupuestal, en el
cual no se podian incluir partidas de ingresos inciertos o

que procedieran de operaciones de créditos no aprobadas
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'§S10 MEDICO CONMEMORATIVO

IGESIMO ANIVERSARIO
FORO DE EGRESADOS DE LA DIVISION SALUD

En la celebracién de los 20 afios
de Uninorte, los egresados de la
Divisién de Ciencias de la Salud
organizaron un simposio médico
conmemorativo, en agosto de 1986.

definitivamente, la cual dejaba un superdvit de $ 280 000. insistiera en que si los aumentos aprobados para 1981 no
La segunda opcién era definir un incremento de 20 % correspondian al costo real peligraria la existencia de la
de la matricula, que dejaba un déficit de $ 3 000 000. La institucién.

tercera propuesta era nivelar las matriculas por divisién,
que dejaba un superavit de $1 200 000. Esta ultima fuela  La discusién luego se centré sobre aspectos relacionados

opcidn seleccionada por el Consejo Directivo, argumen- con el crecimiento de la universidad, en cuanto a las po-
tada en el principio de que la matricula debia estar de sibilidades de aumentar los cupos de admitidos sin poner
acuerdo con los costos reales. El consejero José Tcherassi en riesgo la calidad académica. Las estadisticas de admi-
pidi6 que se demostrara al ICFES el costo real de los siones, entregadas por el rector Ferro, evidenciaron que el
estudiantes por cada programa de la universidad y se crecimiento no era por falta de demanda de estudiantes:
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para el segundo semestre de 1980 se recibieron 1105

aspirantes a los distintos programas de la universidad, de
los cuales solo se habian admitido 282; sin embargo, el
modelo de planeacién sobre poblacién estudiantil espe-
rado para ese periodo estimaba un total de 427 admiti-
dos, con el fin de contrarrestar la tasa de mortalidad. De
acuerdo con el rector, el sistema de entrevistas, por medio
del cual se rechazaban a muchos de estos aspirantes, utili-

zaba criterios que podian ser subjetivos.

En el 4mbito académico, la reforma de educacién su-
perior de 1980 trazé lineamientos estructurales en la
organizacién de las universidades. El objetivo principal
de la reforma fue la readecuacién de la universidad a las
exigencias del modelo econémico imperante en el pais’;
se centré en aspectos como gobierno de las instituciones,
principios generales de la educacién superior, normas

En 1979, la universidad cred

el Cuadro de Honor para
estudiantes de pregrado. En la
foto, estudiantes durante una charla
en el Salén de Proyecciones.

para instituciones publicas y privadas, estatutos del per-
sonal docente, administracién del presupuesto y personal,
disposiciones comunes como el régimen estudiantil, e
inspeccién y vigilancia a través del ICFES.

Con base en esta reforma, la Universidad del Norte ade-
lanté acciones puntuales que no estaban reglamentadas o
se pasaban por alto. En este sentido, se elaboré un manual
de profesores actualizado segin los lineamientos de la
reforma, el cual fue elaborado por un comité conformado
por Cecilia Correa, Genaro Pefa, Mabel de Guillén, bajo
la coordinacién de Alfonso Freidel; adicional a esto, en la
universidad se estableci6 el escalatén docente, que no era
exigido por la reforma, pero hacia parte de la estrategia
para hacer frente a la alta desercién del cuerpo docente.
La reforma también llevé a que en 1981 se actualizara el

reglamento de estudiantes, pues se estipularon condicio-

1 RINCON BONILLA, Luis Hernando. ‘La educacién colombiana en la década de 1980". Convergencia Revista de Ciencias Sociales, n.” 14,

1997. Universidad Auténoma del Estado de México.
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nes nuevas para el ingreso a la universidad, el régimen de
transferencias, convalidacién de titulos y homologacién
de materias obtenidas y cursadas en el exterior, se adapta-
ron las medidas para el otorgamiento y registro de titulos
de educacién superior, ente otros relacionados con el
desenvolvimiento de los estudiantes durante su paso por
la universidad.

En lo relativo a programas académicos, los primeros afos
de la década fueron cruciales para las aprobaciones de
funcionamiento de Derecho y la de otorgamiento de titu-
lo para Ingenieria Civil. En el segundo semestre de 1980
ambos programas recibieron visitas de pares evaluadores
por parte del ICFES, con resultados no muy positivos. Al
programa de Derecho se le pidi6 una justificacién mds
sélida, mientras que al de Ingenieria Civil se le aplazé

la aprobacién definitiva por debilidades en su estructura

académica. Para fortalecer la propuesta de Derecho se
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Zonas de estudio de la
biblioteca en 1978, cuando
todavia estaba ubicada en el
primer piso del Bloque A.

encargé al director del proyecto, Rafael Anaya, y a un co-
mité académico conformado por Juan Benavides Patrén,
Gabriel Giraldo, Diego de la Peiia, Justo Gonzilez, Es-
taban Pdez, Carlos Daniel Abello, Danilo Devis, Carlos
Alberto Osorio, Luis Fernando Palacio y Elias Muvdi.

Sin embargo, el Consejo Directivo decidié postergar la
planeacién de nuevos programas académicos hasta que

se aprobara el Plan de Desarrollo 1981-1985. Finalmen-
te, aprobado el plan, se avanzé en la propuesta que se
presentaria al ICFES. El rector a cargo de este proyecto,
Jesus Ferro Bayona, recuerda que mientras trabajaban en
la propuesta para abrir el programa, muchas voces criticas
cuestionaban la intencién: “Nos decian: ‘spero otra facul-
tad mds? ;Si hay cinco!’. A lo que yo respondia: ‘No, no es
una facultad mds. La facultad de Derecho de la Univer-
sidad del Norte va a ser la facultad de un programa de

primera calidad, de 6ptima calidad’, y asi se lo manifesté




al ministro cuando fui a visitarlo en Bogotd para pedirle

que agilizara la resolucién de aprobacién de apertura™,
agregé Ferro. La labor de reforzar la justificacién de la
propuesta recay6 sobre el profesor Antonio Vittorino,
quien se habia desempefiado como miembro evaluador
del programa de Derecho de la Universidad de San Bue-
naventura de Cali. Vittorino se respaldé en la Oficina de
Planeacién para estructurar la propuesta de mejor forma.
Matilde Echeverria, entonces asistente de esta oficina,
fue la responsable de brindar el apoyo. Es ella quien nos

contd cémo fue ese momento:

Nos habian devuelto la solicitud de abrir el pro-
grama de Derecho porque tenfamos que ampliar
la justificacién para hacerlo, puesto que en Ba-

rranquilla y en la region ya habia cuatro o cinco

2 FERRO BAYONA, Jests. Entrevista personal, septiembre de 2020.
3 ECHEVERRIA, Matilde. Entrevista telefénica, octubre de 2022.

El rector Jesus Ferro Bayona en una
charla con estudiantes de Medicina.

programas de esta drea, sin embargo, no todos los
estudiantes terminaban, porque no alcanzaban a
hacer las judicaturas y los juzgados estaban llenos
de casos. Yo trabajé la justificacién igualito a como
hacia las tareas que me ponia el profesor Vittori-
no en sus clases, y le entregué diez pdginas con la
justificacion. A €l le pidieron presentar la propuesta
en Bogotd ante el Ministerio de Educacién. Esa
vez aprobaron el programa y el profesor Vittorino,

incluso, apareci6 en television hablando del hecho®.

En marzo de 1982 se presenté la propuesta definitiva
para aprobacién de la licencia de funcionamiento del
programa de Derecho ante la Junta Directiva del ICFES.
Se nombré director al abogado Gustavo Bell Lemus,

asistente del CIUN y profesor de la asignatura Derecho
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y Politica Fiscal para estudiantes de Administracién de
Empresas, quien habia verificado los documentos presen-
tados y luego lideré la estructuracién de los procesos de
admisién, elaboracién de la malla académica, organiza-
cién de las clases, contratacién de profesores, entre otros

procesos para el inicio del programa.

Como casi todos los programas de la universi-

dad, se siguié muy de cerca el de la Universidad

los Andes, porque la estructura académica de la
Universidad Norte sigue muy de cerca la estructura
de esa universidad, que permite ser mas flexible en
la conformacién de la malla, en torno a la posibi-
lidad que tienen los estudiantes de acceder a otras
materias de otras dreas. Lo recuerdo porque la
mayor parte de las facultades en ese momento eran
anuales, mientras que la estructura académica de la

universidad era por semestres*.

El programa quedé adscrito a la Divisién de Adminis-
tracién, que pasé a denominarse Divisién de Ciencias
Administrativas y Juridicas. La licencia de funcionamien-
to se oficializé en el Acuerdo 041 de 1982 del ICFES; el
segundo semestre de ese afio inici6 labores académicas
con un curriculo enfocado en las necesidades de la regién,
respaldado en el estudio de derecho minero, acrondutico
y legislacién sobre comercio exterior. Asimismo, el plan
académico se basé en tres premisas basicas: el estudio del
derecho tanto a nivel teérico como préctico, el estudio

de otras disciplinas sociales complementarias, y la actua-
lizacién permanente en cuanto a legislaciones de mayor
vigencia. El editorial de la revista Huellas, de septiembre
de 1982, estd dedicado a por qué abrir un programa de

4 BELL LEMUS, Gustavo. Entrevista personal, octubre de 2020.
5 Huellas,vol. 3 n.” 7, septiembre de 1982, p. 3.
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Derecho en la universidad; aqui algunos de los apartes

concluyentes:

La crisis que afecta nuestro sistema institucional

se manifiesta por una delicada falta de vigencia del
Derecho, por una ausencia sensible de aplicabilidad
de las leyes. Esta situacién, de por si grave, debe ser
enfrentada desde todos los dngulos y por todas las
entidades que tienen que ver con la educacién de
los ciudadanos; la Universidad del Norte reconoce
esa responsabilidad como suya y atna sus esfuerzos
para contribuir desde sus aulas a la solucién de tan

vital programa social.

Con el nuevo programa de Derecho la universi-
dad adquiere verdadera universalidad dentro del
panorama de la educacién superior a nivel nacional
y queda dotada de una estructura mds sélida que le
facilite cumplir en mejor forma su papel sociocul-

tural en la regién’.

En cuanto a Ingenieria Civil, la negativa del ICFES para
su aprobacién definitiva tuvo un cardcter de urgencia en
las directivas. El grupo de estudiantes que conformaba

la primera promocién habia finalizado sus compromisos
académicos y solo esperaba que la universidad recibiera el
permiso de otorgar titulos. A pesar de que los evaluadores
encontraron avances desde la tltima revisién en 1977,
sefialaron cuatro argumentos en su decision: deficiencia
en la formulacién de objetivos del programa y de cada
uno de los contenidos de las asignaturas; el laboratorio
de Topografia era obsoleto y los implementos escasos;

el laboratorio de Resistencia de Materiales y Suelos no

satisfacia las necesidades de précticas; y el Departamen-



El Laboratorio de Suelos y
Materiales se inauguré oficialmente
el 24 de enero de 1981, gracias
a una donacién de Cementos
del Caribe. Se nombré “Joaquin
Ruiseco”, en homenaije a quien
fuera gerente de esta empresa
cuando se realizé la donacién
de los terrenos en los que se
construyé la sede universitaria.
En la foto de abajo, Juan

Manuel Ruiseco contempla la
placa conmemorativa al lado de
directivas de la universidad.
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Donacién de un computador IBM-36040 por
parte de Cerveceria Aguila, que se utilizé para
la sistematizacién de las dreas administrativas
y docentes de la institucién. La donacién se
formalizé en las instalaciones de la cervecera,
el 2 de septiembre de1981, en un acto que
conté con la presencia de Julio Mario Santo
Domingo, Guillermo Mufioz, presidente de
Cerveceria Aguila, Diego de la Pefia, Alvaro
Jaramillo, Francisco Posada y Jests Ferro.

to de Construccién no contaba con un solo profesor de funcionaba como comité técnico, y que los objetivos esta-

tiempo completo. ban claramente definidos. Por otro lado, el rector indicé
que las observaciones sobre los laboratorios eran contra-

Las conclusiones encendieron las alarmas tanto en el dictorias, pues la universidad tenia suscritos convenios

Consejo Directivo como en el Consejo Académico,debi-  con el SENA para las précticas de laboratorio, lo cual

do a que encontraban razones parcializadas. Por un lado, estaba avalado por la reforma universitaria al permitir la

el decano de Ingenierias, Ramiro Besada, hizo hincapié celebracién de convenios interinstitucionales con el fin de

en que el programa contaba con un comité curricular que  lograr la 6ptima utilizacién de los recursos.

94



En cuanto a la planta de profesores, el Consejo Directivo
solicité al rector dar prioridad para encontrar una pronta
solucién, por medio de su intervencién directa en el pro-
grama y garantizar la vinculacién de profesionales excelen-
tes del gremio de la profesién que aportaran al desarrollo
de este. En la direccién se nombrd, en septiembre e 1980,
a Pedro Gutiérrez —vinculado desde 1979 como profesor
catedritico— con la Unica responsabilidad de lograr la
aprobacién de la carrera. Al mismo tiempo se conformé
un comité curricular con Hugo Vargas, anterior director;
Antonio Osorio, director de Planeacién; y Rafael Marti-
nez, director de Servicios Académicos y experto en el drea
de disefio curricular. También se revisaron los objetivos del
programa y se buscé una solucién al problema del labora-
torio de Topografia. En menos de un mes estaba listo el
documento de solicitud al ICFES para que realizara una
nueva visita de evaluacién, que fue enviado por el rector
Ferro al director de esta entidad y en la que se comunica-

ban las modificaciones realizadas al programa.

A finales de octubre se realizé la visita complementaria
de los pares evaluadores, quienes pudieron conocer el
nuevo Laboratorio de Suelos y Materiales que habia ins-
talado la universidad gracias a la donacién de la empresa
Cementos del Caribe, de la que el consejero Juan Manuel
Ruiseco era gerente; dicho laboratorio se nombré “Joa-
quin Ruiseco” en homenaje a quien fuera gerente de la
cementera cuando se realiz6 la donacién de gran parte de
los terrenos donde se construyé el campus de Uninorte.
La dotacién de ese laboratorio, inaugurado el 24 de enero
de 1981, fue una de las acciones que contribuyeron a la
aprobacién definitiva que se recibié en noviembre de

1980.

El grupo de estudiantes que aguardaba para recibir el
titulo de ingenieros civiles de Uninorte habia ingresado
a estudiar en el primer semestre de 1975 y finalizado en
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A finales de 1988, la universidad se conecté a la
red académica Bitnet, la mds grande del mundo, con
mds de 1800 computadores en casi 700 instituciones

de educacién superior de 28 paises. Ademds, la

inferconexién de los dos equipos centrales de la
institucién permitié la sistematizacién de la Biblioteca,
que incluyé todo el proceso de catalogacion,

fichas de circulacién y préstamo en linea.




A inicios de la década de 1980, la
universidad trabaijé en el desarrollé
completo de los programas de Ingenieria
de Sistemas, Civil y Eléctrica.

El crecimiento de la oferta de
carreras llevé a la construccién
de més bloques de salones

de clases y laboratorios.




diciembre de 1979. Tuvieron que esperar hasta el 8 de

mayo de 1981 para graduarse. Eric Flesch, uno de los
once ingenieros de esa primera promocién, cuenta que al
matricularse en la universidad lo hizo en el programa de
Ingenieria Bésica que tenia transferencia a la Universidad
de los Andes, pero en cuarto semestre se abrié Ingenieria
Civil, que era la carrera que queria estudiar. “En el edifi-
cio de Rectoria debe haber una plaquita con los nombres
de la primera promocién. No tuvimos ceremonia de
grado, la entrega del titulo fue en la salita enfrente a la
Rectoria. El rector sali6, nos dio un saludo, creo que nos
dio una copita de vino blanco para brindar con nuestras
familias, nos entregé el diploma y ese fue el grado™.

Junto a Eric, recibieron titulo sus compaiieros: Ricardo
Cogollo Ponce, Eduardo Alvarez Sarmiento, Jorge Vi-

llanueva Garcia, Fernando Arteta Garcia, Pedro Pichén

6 FLESCH SANTORO, Eric. Entrevista personal, febrero de 2021.

Gustavo Bell Lemus en la
oficina del rector Ferro. Bell
fue clave para la aprobacién
del programa de Derecho en
1981 y fue su primer director.

Angulo, Juan Navarro Martin—Leyes, Manuel Vifias de la
Hoz, Jaime Encinales Sanabria, Alfonso Vergara Bustillo
y Héctor Pérez Cana.

Después de Derecho e Ingenieria Civil, la universidad
decidié completar el ciclo profesional de los programas
de Ingenieria de Sistemas y de Ingenieria Eléctrica. En
tebrero de 1981 la universidad contraté a Hernando
Goémez, ingeniero de sistemas de la Universidad de los
Andes, master en Evaluacién y Anilisis Estadistico de la
Universidad de Chicago y Ph.D. en Metodologia y Eva-
luacién de la Universidad de Northwestern, para trabajar
como investigador en el CIUN y elaborar la propuesta
de continuacién de Ingenieria de Sistemas. En agosto

de 1981, 1a empresa IBM lanzé el computador personal
5150, que establecié los estindares de los modelos futuros

y marcé un auge en la adopcién masiva de computadores
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en los hogares y oficinas. En este contexto se acrecenta-
ron las necesidades en la industria y el comercio local de
contar con profesionales capaces de liderar la sistemati-
zacién al interior de las empresas de la region. Segin los
estudios de mercado, el requerimiento mayor estaba en
las dreas contables, debido a la implementacién de proce-
sos que demandaban capacidades en el uso de técnicas de

programacion y manejo éptimo de bases de datos.

En el segundo semestre de 1981 la universidad recibié

la aprobacién para ofrecer el programa de Ingenieria de
Sistemas y Computacién, cuya proyeccion profesional hizo
que se consolidara como una de las carreras mas deman-
dadas en la universidad. Cerca de 20 estudiantes iniciaron
en la primera promocién, aunque solo cuatro lograron
graduarse en la fecha estipulada. E1 ICFES aval6 a la Uni-
versidad del Norte para entregar el titulo de ingeniero de
sistemas mediante Resolucién 1751 del 24 de septiembre
de 1984; el 9 de agosto de 1985 se graduaron los estudian-
tes Blessed Ballesteros Cantillo, Milton Villegas Lemus,
Leonor Visbal Illera y Aracelis Bustamante Figueroa.

De esos afios iniciales, Blessed Ballesteros recuerda que
el programa tenia muy pocos profesores. En su mayoria
eran catedriticos que se destacaban en la industria local.
“El primer director del programa fue Hernando Gémez,
le siguié Erick Hack y luego Jorge Echeverri, quien
estaba cuando me gradué. Esas tres personas fueron muy
buenas para la carrera. Muchos de los profesores eran de
otras carreras, porque los programas compartian materias.
De los profesores de sistemas me acuerdo de Ricardo
Prieto, Jorge Echeverri, Alvaro Ruiz, Hernando Gémez y

Gerardo Gémez”, dijo Ballesteros.

La universidad dispuso del Centro de Cémputo para el
apoyo de las clases, que se equipé con un computador
IMB 4331, acoplado al modelo 360-40 —donado por
Cervecerfa Aguila en agosto de 1980, por valor de 25
millones de pesos—, ademds de un microcomputador
Durango y el Burroughs 1700. En un principio utilizaban
tarjetas perforadas para introducir y almacenar datos, que
luego fueron reemplazadas por tecnologias magnéticas y
opticas. Entonces llegaron las terminales (dispositivo que
constaba de una pantalla y un teclado) en las que se po-
dian escribir los datos para luego ejecutarlos en una CPU
central a la que los estudiantes tenian acceso limitado.
José Mirquez, quien ingresé a estudiar en 1985, recuerda
que en esa época era una lucha con los compaifieros para

acceder a las salas, porque nadie tenfa computador.

Todas las herramientas para trabajar estaban en la
sala. Tenfas que pedir un turno para acceder. Cuan-
do yo estudié habia mucho flujo de estudiantes y
uno tenia que hacer largas filas para pedir turno,

el cual te asignaban para un dia de la semana.
Entonces, para no quedarte sin turno en la semana,
tenias que madrugar mds. En aquel entonces la
universidad era abierta y se volvié moda llegar a

las dos de la mafiana para hacer la cola. La gente
llegaba a dormir en los bordillos, pisos y las mesitas
que estaban por ahi, pero la fila era una hoja: una
persona arrancaba la hoja de un cuaderno y se iban
anotando por orden de llegada y todo el mundo
respetaba la hoja de los turnos. La sala la abrian a
las siete de la mafiana y la persona encargada iba

llamando por el orden que estaba ahi®.

7 BALLESTEROS CANTILLO, Blessed. Entrevista personal, mayo de 2020.

8 MARQUEZ, José. Entrevista personal, mayo de 2020.



¢ e \*—\*’ T "—’,l‘—‘l‘—‘l‘—']" T

A la inauguracién del Auditorio
asistié el ministro de Educacién,
Antonio Yepes Parra (en el
centro de la foto de abaijo).

99



Esta practica tcita entre estudiantes se hizo problema-

tica para la universidad por la seguridad y lo incémodo
que resultaba para los implicados. Como solucién, el
rector Ferro se reunié con los estudiantes para establecer
un mecanismo adecuado de reservas de cupos. También
habia que considerar que en solo tres afios Ingenieria

de Sistemas y Computacién se convirtié en la segunda
carrera, después de Medicina, con mis estudiantes ma-
triculados: para el primer semestre de 1984 contaba con
515 (el total de la universidad era de 1863). Asimismo, el
avance acelerado de las tecnologias computacionales hizo
que, sobre la marcha, los estudiantes se fueran relacio-
nando con nuevas herramientas. En 1987, el Centro de
Cémputos se remodel6 completamente: se adapté el pri-
mer piso del Bloque B para acondicionar una nueva sala

en la que se instalaron cuarenta micros y computadoras
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El 2 de mayo de 1988 se
inauguré el Auditorio de la
universidad. Ademds de los
grados de los primeros ingenieros
eléctricos, la poeta Meira

Delmar ofrecié un recital.

personales. José Marquez, quien se gradué en 1990 y dos
afos después se vinculé como profesor catedratico, cuen-
ta que para esos afios la universidad instald la primera
red local que permitié conectar todos los computadores
internos (antes se utilizaba tecnologia de IBM). Para la
segunda mitad de la década de 1990, la popularizacién de
internet, la aparicién de la web y las conexiones de banda
cambiaron la relacién de las personas con los computado-
res, que se convirtieron en pieza fundamental de la vida
diaria. En ese contexto, las empresas de la regién recu-
rrieron a ingenieros de sistemas de Uninorte para liderar
la sistematizacién de casi todos sus procesos administra-
tivos y operacionales. Pero esta no era una carrera estéti-
ca, sus caracteristicas exigian la actualizacién permanente
del perfil profesional, segtin evolucionaba la tecnologia y

surgian nuevas necesidades en las empresas.



Antes de Ingenieria de Sistemas y Computacion, el Plan
de Desarrollo 1975-1980 proyectaba ofrecer la carrera
completa de Ingenieria Eléctrica en 1980, para lo cual el
Consejo Directivo habia iniciado gestiones de colabora-
cién con la empresa Corelca, la Electrificadora del At-
lantico y la Empresa Municipal de Teléfonos. Pese a esto,
la presentacién de la propuesta al ICFES se aplazé hasta
comienzos de 1984 y en febrero se nombré director del
programa a Eduardo Melo Zapata. Luego de la visita de
los pares evaluadores, entre el 27 y 30 de marzo de 1984,
el ICFES otorgé licencia de funcionamiento mediante

articulo 202 del 9 de agosto de 1984.

En el Consejo Directivo se volvié prioridad ofrecer el
programa de forma completa. La ciudad y su industria
presentaba déficit de profesionales que dieran soporte a
los sistemas eléctricos. Eric Vallejo, profesor de la carrera
desde 1990, recuerda que en Barranquilla no se ofrecia
esta carrera, por lo que la universidad pensé en las necesi-
dades de la industria y empezé a formar profesionales en
esas dreas. “La ingenierfa eléctrica es la base de todo, no
hay manera de que algo funcione sin la electricidad. La
universidad le apunté a esto y gran parte del soporte de
tecnologia en eléctrica en la costa es de la Universidad del
Norte. Las cifras siempre mostraron que nuestros egresa-
dos son los que mds rapido se vinculan al mercado labo-
ral”. Agrega que cuando se empez6 a ofrecer el programa
completo, la ciudad estaba convencida de la calidad del
programa, de la conveniencia y de que la universidad

podia responderles a los estudiantes.
El 25 de mayo de 1988 se graduaron los primeros inge-

nieros eléctricos formados completamente en la univer-

sidad. Ellos fueron: César Mercado Rodriguez, Edilber

9 VALLE]JO, Eric. Entrevista personal,marzo de 2020.

10 PENA BERNAL, Luis Alberto. Entrevista telefonica, julio de 2025.

Guerrero Ferndndez, Andrés Yabrudy Lozano, Carlos
Aguilar Cadavid, Luis Alberto Pefia Bernal, Jests Bafios
Ramirez, José Rosales Mendoza y Hugo Ortega Torres.
Con la ceremonia de grados de ese dia se inauguré el
Auditorio, nombrado Marvel Moreno afios mis tarde,

y cont6 con la presencia del entonces ministro de Edu-
cacién, Antonio Yepes Parra. Varios de estos estudiantes
iniciaron los estudios cuando todavia la carrera no se
ofrecia por completo, como fue el caso de Luis Alberto
Pefia, quien empez6 el primer semestre de 1982 y sobre
la marcha la universidad recibié la aprobacién del ICFES

para entregar titulos de ingenieros eléctricos.

Pefia recalca la fortuna que tuvieron al recibir clases por
parte de personas que ejercian la profesién en la industria,
lo que garantizaba que la teoria tuviera un aterrizaje en la
vida real. “Bibliogratia habia poca, pero los profesores, al
ser profesionales en ejercicio, lograban entregar material
suficiente sobre teoria. Los laboratorios fueron siempre
en las instalaciones de la empresa Corelca. Fue una gran
experiencia y un aprendizaje enorme recibir clases con los
mismos equipos que los profesionales de Corelca utiliza-
ban en sus entrenamientos, ver las turbinas en reparacion,
las subestaciones en la vida real, caminar entre los equi-
pos de las subestaciones y las centrales generadoras, en

vez de verlo en los libros”°.

Estos logros institucionales de obtener las aprobaciones
por parte del ICFES para ofrecer mas programas profe-
sionales fueron el resultado de una etapa de formaliza-
cién académica que se consolidé en la década de 1980.
De acuerdo con el rector Ferro, la razén de abrir nuevos
programas venia de la misma comunidad universitaria,

de la interaccién constante entre decanos en el Consejo
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Primera promocién de

ingenieros eléctricos formados
completamente en la Universidad
del Norte. Recibieron el fitulo

el 25 de mayo de 1988, en la
inauguracién del Auditorio.

Académico, donde permanentemente se tomaba el pulso

a la situacién desde la oferta y la calidad. “Si bien identi-
ficdbamos un vacio de profesionales, haciamos estudios

de mercado, porque habia que actuar sobre realidades
econdmicas, pero la motivacién del crecimiento no era la
demanda, sino la de poder ofrecer programas que llenaran
un vacio de calidad en Barranquilla, desde el punto de vista
de la formacién, de la investigacién y de profesores mucho
mejor preparados. Esa es la tradicién de la Universidad del

Norte desde su fundacién’, comenté Ferro.

El rector Ferro sugiri6 algunas reestructuraciones en la
organizacién de la universidad que fueron avaladas por el
Consejo Directivo. Se cre6 la Secretaria Académica con
el fin de que asumiera las relaciones internas e interins-
titucionales, las labores de la secretaria de la institucién

y que cubriera como dependencia adscrita la Oficina de
Admisiones y Registros; oficina que quedé a cargo de

Carmen Helena Jiménez. También sugiri6 una reforma en
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la direccién de Servicios Académicos para proyectar la ac-

tividad de extensién e investigacion de la universidad hacia
la comunidad, de modo que bajo su tutela se agruparon el
Centro de Educacién Continuada, el Centro de Estudios
de Posgrados, el Centro de Computo, el Centro de Ayudas

Audiovisuales, el Centro de Investigaciones y la Biblioteca.

Para finales de 1981, se concreté el Plan de Desarrollo
1981-1986, esta vez elaborado por la Oficina de Planea-
cién de la universidad y aprobado en Consejo Directivo
del 15 de diciembre. Este segundo plan quinquenal fija
acciones puntuales con base en los objetivos instituciona-
les y orientado al logro de soluciones y realizaciones, mas
que a un andlisis exhaustivo de diagnédsticos, como habia
sido construido el plan anterior. Este documento guia se
enfoca en la docencia, investigacién y extensién como las
actividades sustanciales de la universidad. Puntualmen-
te, recoge cinco objetivos de cardcter operacional para
ser ejecutados y evaluados. Estos fueron: 1) Ampliar la



El 6 de septiembre de 1986,
con la presencia del ministro de
Obras Piblicas, Rodolfo Segovia
Salas, el director del ICFES
Hernando Bernal Alarcén, el
gobernador del Atléntico Fuad
Char y el alcalde de Barranquilla
Guido Borrero, se inauguraron el
bloque de laboratorios nimero 3,
la emisora Uninorte FM Estéreo

y las canchas de séfbol.
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participacién de la universidad en el desarrollo nacional y,
en especial, dentro del sector educativo de la costa Caribe
colombiana; 2) Tender a un crecimiento poblacional estu-
diantil con orden, sin hacinamiento, y del mds alto nivel
de calidad en el pais; 3) Modernizar la programacion
docente, investigativa y de extensién, de acuerdo con la
Ley Reforma Universitaria de 1980; 4) Modernizar la
programacién y promocién del cuerpo docente, haciendo
énfasis en su estatus profesional, econémico y social; y 5)
Adecuar la organizacién administrativa y financiera de la

institucién al cumplimiento de los objetivos enunciados.

El Consejo Directivo que aprobé el plan estaba confor-
mado de la siguiente forma: Karl C. Parrish Jr., presiden-
te honorario; Alvaro Jaramillo Vengoechea, presidente
del consejo y de la Corporacién Financiera del Norte;
Diego de 1a Pefia, vicepresidente del consejo y abogado;
los miembros: Guillermo Mufioz, presidente de Cervece-
ria Aguila; Juan Manuel Ruiseco, presidente de Cemen-
tos Caribe; Carlos Gémez Lecompte, gerente de Cartén
de Colombia; José Tcherassi, gerente de Corviacaribe;
Miguel Ballestas, director de Comfamiliar; José Abuchai-
be, gerente de Abuchaibe y Cia.; Ricardo Restrepo, ge-
rente regional de Avianca; Guido Nule, vicepresidente de
Cerveceria Aguila; Eduardo Verano de la Rosa, gerente
de filiales de Cementos del Caribe; y Javier Oyaga, ge-
rente de Idra; y contaba con la presencia de Julio Muvdi,

primer rector de Uninorte, como asesor.

Con el Plan de Desarrollo 1981-1986, la universidad po-
tencializé la investigacién como pilar de su quehacer. De
hecho, se determiné que el Comité General de Investiga-
ciones tendria mayor participacién en la vida universitaria
y en 1983 se lanz6 el Anuario Cientifico, un documento
que recogia algunos de los trabajos e investigaciones
realizados por los profesores de la universidad. El rector
Ferro, en la editorial del Boletin Uninorte nimero 3,
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correspondiente a los meses de enero a junio de 1984,
dejé sentada la vision que la Universidad del Norte tenia
de su compromiso como institucién que debe servir para

el bien general de la sociedad:

La institucién universitaria se ha encontrado unida
vitalmente a la historia de la sociedad en la cual

se ha desarrollado y a la cual ha tenido que servir.
No es posible imaginar una universidad alejada de
las dificultades de la comunidad inmediata, a los
problemas que les aquejan o de las necesidades que
padecen. Esa relacién exige hoy un estrechamiento

mayor. Un acercamiento mds profundo y valioso.

La Universidad del Norte ha comprendido su
vocacién comunitaria, la ha tomado como com-
promiso y como cualidad fundamental en su ser
universitario. El estudio cientifico de temas referi-
dos a la salud publica, al desarrollo social, al avance
tecnoldgico, a la educacion rural y marginal, entre
otros, son temas que obligan a la reflexién y estudio
de la institucién universitaria hacia el mundo de

la realidad y de aspectos especificos de contenido

social y econémico—social.

La universidad es poseedora de la ciencia y la técni-
ca. Difundirla y desarrollarla es su misién especial.
Debe como institucién superior colocar al servicio
de la comunidad su recurso mis valioso: el conoci-

miento cientifico y el conocimiento tecnolégico.

Uninorte ha buscado, a través de proyectos comu-
nitarios como el Proyecto Predas, el Proyecto Zona
Negra, Costa Atldntica, Anas en la Guajira y otros
mis, ofrecer su servicio, su ciencia y su técnica a

la sociedad que le necesita. La relacién universi-



dad—sociedad, se cristaliza asi en hechos concretos,

reales, que la comunidad acepta y valora''.

De estos proyectos de investigacién y de los que seguirian
sumandose al portafolio de la universidad, hablaremos
en detalle mds adelante. Durante la década de 1980 no
solo se fortalecié la investigacién, también se consolida-
ron convenios de cooperacién con entidades nacionales

e internacionales, que dieron visibilidad a la Universidad
del Norte como protagonista del sector en Colombia. En
septiembre de 1981, el rector Ferro fue designado, en re-
presentacion de las universidades privadas, junto con los
rectores de la Javeriana y la Sabana, miembro del Comité
Consultivo del ICFES para la aplicacién y reglamenta-
cién de la Reforma Universitaria de 1980, cuya funcién
consistia en brindarle asesoria a la Junta Directiva del
ICFES en los decretos reglamentarios de la reforma
contenidos en la compilacién legislativa publicada por

la entidad. Igualmente, en el Encuentro de Rectores de
diciembre de 1983, Ferro fue nombrado miembro de la
Junta de Direccién Nacional del Icetex como represen-
tante de las universidades privadas; e hizo parte del Co-
mité Permanente de Rectores de Universidades Privadas,
constituido en el marco de la Asociacién Colombiana de
Universidades (ASCUN), con el propésito de abordar
temas especificos de las universidades privadas en aspec-
tos financieros, académicos y administrativos.

A comienzos de la década la universidad reforzé sus acer-
camientos con instituciones internacionales. En febrero de
1981, Karl C. Parrish Jr., el rector Ferro y el decano de Sa-
lud Fuad Rumié visitaron la Universidad del Sur de la Flo-
rida con el propésito de buscar apoyos para la construccién
del hospital propio, hacer acercamientos con la Facultad

de Ingenierias para promover la cooperacién académica a

11 FERRO BAYONA, Jests. Boletin Uninorte, n.°3, enero-junio 1984.

nivel de posgrados y establecer un programa de actividades
con la Facultad de Medicina con miras a concretar un con-
venio entre ambas instituciones. Ese mismo afio, en el mes
de octubre, el rector Ferro fue invitado por la International
Colombia Resources Corporation (Intercor) —filial de
Exxon Corporation que en 1975 obtuvo licencia, en aso-
ciacién con Carbones de Colombia (Carbocol) para la ex-
plotacién carbonifera en la mina de El Cerrején— a visitar
la Universidad Estatal de Pensilvania con el fin de entablar
relaciones institucionales para la realizacién de un semina-
rio especializado sobre mineria a cielo abierto que inge-
nieros de esa universidad dictarian en 1982 a profesores

de Uninorte, ingenieros de Intercor y profesionales de la
ciudad. Durante esa visita, la Universidad Estatal de Pen-
silvania propuso un sistema de especializacién en mineria
a cielo abierto para profesores de Uninorte mediante becas
financiadas por Intercor; propuesta que la empresa minera
estudiaria y que mds adelante, el 14 de mayo de 1982, se
oficializarfa en un convenio de cooperacién con Uninorte.
El convenio contempl6 la creacién del Fondo Carbocol-
Intercor—Uninorte, destinado a la financiacién de créditos
educativos, condonables por prestacién de servicios, a cinco
profesionales para adelantar estudios de especializacién en
la Universidad Estatal de Pensilvania, en dreas relaciona-
das con ingenieria de mineria a cielo abierto. Al finalizar
los estudios, los beneficiarios tendrian el compromiso de
vincularse como profesores de Uninorte. La convocatoria
recibié 141 aspirantes, de los cuales fueron elegidos: Ivin
de la Rosa, José Saade, Marco del Gallego, Alfonso Verga-
ra (todos egresados de Uninorte) y el profesor José Manuel
Ortega, ingeniero civil. Ellos regresaron en agosto de 1984
a realizar una pasantia por seis meses en las minas de El
Cerrején, de acuerdo con un convenio complementario
con la asociacién Carbocol-Intecor, y posteriormente se

unieron al cuerpo de profesores de Uninorte.
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En junio de 1982, Uninorte firmé un convenio con la
Universidad Auténoma de México, mediante el cual la
universidad se comprometi6 a recibir a profesionales

en salud para impartirles programas de capacitacién y
posgrado. La institucién mexicana ofrecié cuatro becas a
profesores de Uninorte para hacer estudios de posgrado
y asistencia técnica en el drea de salud. Asimismo, el 1.°
y 2 noviembre de 1982, una delegacién de la Universidad
de Miami, encabezada por su presidente Eduardo Foote,
visit6 la Universidad del Norte con el interés de llegar a
acuerdos en cuatro dreas: actualizacién de profesores de
Uninorte en cursos cortos en Miami; asesoria y cursos
dictados por profesores de la Universidad de Miami en
Uninorte; organizacién de un Congreso de Medicina

en Barranquilla auspiciado por ambas universidades; y
explorar posibilidades para que en Uninorte se pudieran
presentar los eximenes de Educational Commission

for Foreign Medical Graduates (ECFMG), requeridos

a todo médico que quiera hacer posgrado en Estados
Unidos. Entre el 24 y 30 de abril de 1983, el rector Ferro
estuvo en Estados Unidos, invitado por la Universidad
de Miami y la Universidad Internacional de Florida
(FIU), para establecer convenios de cooperacién; con la
primera se concreté el acuerdo para fortalecer la Divisién
de Ciencias de la Salud, y con la segunda se logré apoyo
para contar con profesores en la Maestria en Administra-
cién de Empresas, que habia sido aprobado recientemen-
te para ofrecerse en Uninorte. En 1982, la universidad fue
incluida en el programa de intercambio estudiantil In-
ternational Student Exchange Program (ISEP), una red
global de universidades que proporciona oportunidades
de estudio en el extranjero y que permitié que profesores
de Uninorte se especializaran a nivel de posgrados.

En el plano local y nacional, el prestigio de la universidad
consolidé convenios de colaboracién con distintas entida-

des que ayudaron a reforzar actividades académicas y de
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investigacién. Uno de estos fue la entrada en funciona-
miento del Centro Médico Comfamiliar Uninorte, desde
diciembre de 1980, que presté servicios a sus afiliados en
cuatro especialidades: medicina general, gineco—obstetri-
cia y psicologia clinica; ademds de servicios de laboratorio
clinico, vacunacion, planificacién familiar e inyectologia.
A través del centro, los estudiantes de Medicina, Enfer-
meria y Psicologia tenfan un centro de précticas y pudie-
ron participar en una experiencia de atencién modelo.
También en beneficio de la Divisién de Ciencias de la
Salud, se afianzé la relacién con el Servicio Seccional del
Atléntico con la firma de un convenio, en enero de 1984,
para el desarrollo integrado de programas docentes asis-
tenciales que brindaran atencién médica a la poblacién y
al tiempo formaran personal para trabajar. El convenio se
materializé con el Hospital Universitario y el General de
Barranquilla, en agosto de ese mismo afio, con lo cual se
dio un paso necesario para garantizar la disponibilidad de
las practicas clinicas de estudiantes y mejorar la calidad
de atencién de ambos centros hospitalarios. En 1982, 1a
universidad constituyé la Fundacién Centro Médico del
Norte, con el objetivo de respaldar los planes y programas
de la Divisién de Ciencias de la Salud, ademds de funcio-
nar como entidad para suscribir convenios que impacta-
ran el drea de la salud, como los suscritos con el Ministe-
rio de Educacién, en 1984, para desarrollar programas de
investigacién y difusién en educacién juvenil temprana,
del desarrollo infantil y preparacién para la jubilacién, en
el marco del proyecto educativo del gobierno nacional

denominado “Educacién para la familia”.

E1 9 de marzo de 1982, se firmé un convenio con Puertos
de Colombia, mediante el cual se le entregé a la universi-
dad el modelo hidraulico reducido del canal de acceso del
Terminal Maritimo de Barranquilla. Este tipo de repre-
sentaciones a escala se utilizan para estudiar y predecir

el comportamiento del flujo de agua, la sedimentacién



y la erosién, lo que las convierte en herramientas valio-
sas para la gestién y el disefio de obras que permitan la
navegabilidad y minimicen los riesgos asociados a las
condiciones hidrodindmicas. Desde hacia varios afios la
universidad habia hecho esta solicitud, por lo estratégico
que resultaba para el desarrollo de la industria barranqui-
llera. Este seria uno de los primeros pasos que se dieron
en direccién al estudio del rio Magdalena y su navega-
bilidad, pues mds adelante la institucién desarrollaria un
programa de investigacién al asumir, en 1986, la adminis-
tracién y operacion cientifica del Laboratorio de Ensayos
Hidraulicos de Las Flores. La reputacién nacional de
Uninorte y su proyeccién como promotora del desarrollo
con respaldo cientifico en la regién Caribe, llevé a que
en marzo de 1982 el Departamento Nacional de Pla-
neacion, con auspicio del Gobierno de Canads, le pro-
pusieran hacerse cargo de los estudios de factibilidad del

Consejo Regional de Planificacién Econémica y Social

(CORPES) de la Costa Atldntica, que se cre6 mediante
la Ley 76 de 1985.

El crecimiento de la universidad, tanto en nimero de
programas académicos como de estudiantes, de proyectos
de investigacién y de servicios ofrecidos, exigi6 el cre-
cimiento de la planta fisica durante la década de 1980.

E1 20 de mayo de 1983 se inauguré el Bloque D, con un
area de 2400 metros cuadrados, que cobijoé las instalacio-
nes de la Biblioteca, ubicada en los dos primeros pisos del
edificio y acondicionada para responder a las necesidades
de investigacién y estudio de los alumnos y profesores,
dotada con cubiculos de lectura individual, sala de lectura,
hemeroteca y una capacidad para alojar a 220 visitantes
en sus espacios. El tercer piso se destiné a aulas de clases.
La Biblioteca recibié donaciones de estas entidades
amigas: Cerveceria Aguila, Promigas, Colseguros, Inter-

cor—Carbocol, Nacional Fiduciaria, Nacional de Seguros,

Conferencia en el Salén de
Proyecciones en 1980.
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Pizano S.A., Eternit del Atldntico, Fagrave S.A., Hotel
El Prado y Cementos Caribe. EI 6 de septiembre de

1985 se inauguré el Bloque de Laboratorios n.° 3, en un

evento que contd con la presencia del ministro de Obras
Publicas Rodolfo Segovia. En un drea de 800 metros
cuadrados, se instalaron los laboratorios de microbiologia,
fotogrametria, maquinas y circuitos eléctricos, resistencia
de materiales, y tratamientos térmicos y corrosién. En
enero de 1987 empez6 a prestar servicios el Bloque F,
dotado con aulas de clases, oficinas de profesores, una
cafeteria en el primer piso y el Auditorio, que fue inau-
gurado el 25 de mayo de 1988. Por tltimo, el 14 de mayo
de 1989 se inauguré el Bloque C, un edificio de tres pisos
y un sétano de 3500 metros cuadrados dispuestos para
cobijar salones de clases, oficinas, cubiculos de profesores
y laboratorios. La construccién de los seis Bloques (A, B,
C, D, E y F), mis los tres Bloques de Laboratorios, mar-
caron una primera etapa del campus universitario, segin
lo previsto en la maqueta inicial.

Bloque de Laboratorios de
Ingenierias, inaugurado el 16

de abril de 1993, ubicado en la
parte posterior al Bloque C, en un
drea de 1212 metros cuadrados.

La década de 1980 fue decisiva para la proyeccién de

la Universidad del Norte a nivel nacional, sobre todo el
desarrollo de su capacidad de investigacién le asegurd

el prestigio académico y cientifico para liderar algunos
de los proyectos mis relevantes en la regién Caribe. En
muchos casos, la universidad se convirtié en aliado de la
industria local, el Estado y organismos internacionales
para generar conocimientos aplicados. Decia en 1985 el
rector Ferro: “Nos sentimos honrados de que se le haya
reconocido un liderazgo y una ventaja comparativa a la
Universidad del Norte en la prestacién de servicios en

el desarrollo de las comunidades, tarea que adelantamos
en distintos frentes de la region costefia”*. Pero también
fue una década en la que se concretaron los esfuerzos
institucionales por ser un actor relevante de la cultura del
Caribe, con la creacién del Centro Cultural Cayena, la
Emisora Uninorte FM Estéreo o la revista Huellas. En

varios de esos proyectos nos detendremos mds adelante.

12 FERRO BAYONA, Jesus. Editorial. Boletin Uninorte, n.” 6, julio-diciembre de 1985.



Las fiestas universitarias

movian a fodo el estudiantado

a participar en las distintas
actividades culturales y
deportivas. El tradicional reinado
era un evento especial para la
competencia entre programas.

Artistas reconocidos del
pais aceptaban la invitacién
para presentarse durante

la programacién de las
fiestas universitarias.
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L.a presidencia de
Alvaro Jaramillo en
el Consejo Directivo

1 lunes, 16 de junio de 2008, Alvaro Jarami-

llo Vengoechea llegé a la universidad como lo

hacia regularmente cada mes para asistir a las
sesiones del Consejo Directivo, del que hizo parte desde
su fundacién en 1966 y que lideré como presidente a
partir de mayo de 1980, al suceder a Karl C. Parrish
Jr. Tan solo un mes y nueve dias después, el 25 de ju-
lio, la noticia de su fallecimiento sorprendié a mas de
uno en la universidad, pues su presencia se habia hecho
tan notoria en el campus, que era usual encontrirselo

como asistente en alguno de los multiples eventos que

Alvaro Jaramillo fue uno de los fundadores
de la universidad y asumié la presidencia
del Consejo Directivo en mayo de 1980.

se celebraban a diario en la institucién. Bastaba con que
algan funcionario lo identificara para que notificara a
las instancias correspondientes y llegaran las atenciones
que ¢l nunca esperaba. Carla Fernandez, directora de
Planeacion entre 1998 y 2023 y nombrada secretaria del
Consejo Directivo en 2001, recuerda que, en una de esas
visitas de Jaramillo a la universidad, ya en edad avanzada
y con notorio paso lento, ella se ofrecié a acompafiarlo
en un recorrido que debia hacer desde un salén hasta la
Rectoria; el rechazo fue tajante: “No, yo puedo solo. Yo
subo sin problema. Ya nos vemos alld arriba”. “Era una



persona orgullosa, con mucha fortaleza y nunca quiso
que lo trataran como un debilucho”, agregé Carla®.

A propésito de esto, el rector Jesus Ferro, en su inter-
vencién durante las exequias de Jaramillo, mencioné el
afin que en los ultimos afios habia tenido por volver con
frecuencia a la universidad para asistir a todos los eventos
posibles: “Era como un presentimiento, pienso ahora”",
dijo. En ese homenaje a la memoria del segundo presi-
dente del Consejo Directivo, el rector también recordé

el compromiso que demostré hacia Uninorte hasta el

dltimo dia de su vida:

En los ultimos tiempos te veia subir con dificultad
las escaleras hasta la Sala de Juntas, pero llegabas y
te sentabas con un gesto de satisfaccién, mientras
te tomabas un tinto sin azdcar y un vaso de agua
helada, sin manifestar el menor signo de dolor

o de incomodidad. No exigias nada, no pedias
atenciones especiales. Presidiste tu dltima reunién
del consejo en junio pasado con atencién y lucidez
inusitadas, como si no te hubieran pasado los afos.
Y nos enseiaste a todos, eso no lo voy a olvidar
jamds, con coraje y firmeza a toda prueba, c6mo
anteponer la misién y objetivos de la institucién

sobre cualquier interés particular y personalista®®.

Ni siquiera su familia sospechaba que un cincer de
huesos lo estaba consumiendo. Un hombre robusto, alto,
que no solia demostrar signos de dolor, acostumbrado

a convivir con su torpeza al andar y los golpes por los
constantes tropezones, no despertaba alertas distintas a
las propias de la vejez. No en vano se le solia comparar

13 FERNANDEZ OSIO, Carlota. Entrevista personal, febrero de 2024.

Su carifio hacia la Universidad del Norte

lo mantuvo activo en el Consejo Directivo

hasta el final de su vida en 2008.

con un roble, el roble amarillo, el drbol que se convirtié
en simbolo de la universidad. Fue él mismo, en 2001, al
recibir la medalla Roble Amarillo, en el marco de la cele-
bracién de los 35 afios de la institucién, quien reflexioné
sobre las caracteristicas de este drbol y sus similitudes con
Uninorte:

14 FERRO BAYONA, Jesus. ITn Memoriam Alvaro Jaramillo Vengoechea’. Palabras que transforman, 2018, p. 232.
15 FERRO BAYONA, Jesus. In Memoriam Alvaro Jaramillo Vengoechea’. Palabras que transforman, 2018, p. 233.



Es un drbol nativo y autéctono. La universidad es

y debe seguir siendo una institucién de educacion
identificada con la idiosincrasia de nuestra regién.
El roble amarillo produce una madera noble, con
un corazén duro y de vera llamativa, apreciada por
artesanos y con una corteza y figura modificada por
el clima y el tiempo. La universidad posee un acervo
de principios morales, de ética profesional y disci-
plina inmodificables, que equivalen al duro corazén
del roble. La universidad no puede ser inmutable.
Ha cambiado y tendréd que seguir cambiando con el
tiempo, pero su duro corazén, que son sus princi-
pios, seguird siendo el mismo. Serd en su esencia

firme e inmutable, mas no en su corteza'®.

Sin pretenderlo, esa descripcién la utilizaron sus allegados
para compararlo a é] mismo con un roble. Su familia tomé
las caracteristicas del drbol y la asociacién con Uninorte
para recordarlo, al punto que en homenaje a su memoria
pidieron al Consejo Directivo sembrar en el campus seis
robles amarillos por cada uno de sus hijos. Tan fortuita no
era la alegoria del roble con su persona: en la casa en la
que crio a sus hijos habia un roble amarillo que él mismo
cuidaba, por eso cuando recibié la medalla Roble Amarillo
repetia que ¢l estaba hecho de madera de roble amarillo.
“El roble amarillo hace parte de nuestra vida. A él le gusta-
ba que le dijéramos ‘el roble’. Nos transmitié un amor por

ese drbol”"”

, cont6 su hijo Juan José.

Leonor, una de las hijas, conté que en sus ultimos afios de
vida su padre no podia manejar, asi que le pedia al rector
que le enviara un carro para no dejar de visitar la univer-

sidad. “Nosotros no sabiamos qué tenia mi papd, porque

su umbral de dolor era muy alto. En una de las tltimas
reuniones familiares, podrd ser el dia del padre o de la
madre, tenfa algin dolor y me pidié un Dolex y un whis-
ky. Yo le respondi que no, que era el uno o el otro, pero
los dos juntos no. La decisién suya fue clara: ‘entonces el
whisky’. Yo después me acordaba de eso y me sorprendia
de cémo se podia quitar los dolores de esa forma. Un mes
después los médicos le diagnosticaron el cincer en etapa
final. Fue un lunes, a los cuatro dias, el viernes, murié™®,

recuerda Leonor.

“Fuiste no solo un roble, en cuerpo y alma. También tenias
un corazén grande y generoso”, sostuvo Ferro el dia de sus
exequias. De su generosidad probablemente haya testimo-
nios de toda indole, pues fue un hombre solidario, quien
no escatimé en brindar su apoyo a los demds. Aunque
como lider empresarial tuvo una trayectoria profesional so-
bresaliente, en la que gané en buena lid el reconocimiento
y respeto de quienes lideraban el progreso en la ciudad, ha-
cia evidente el orgullo de haber sido uno de los creadores
de la Universidad del Norte, la que consideraba su logro
mis grande. La suya es la historia de un barranquillero, de
ascendencia antioquefia, nacido en 1925, que se convirtié
en el principal promotor de algunos de los més grandes

proyectos industriales y empresariales de la regién Caribe.

El arribo de su familia a Barranquilla se inicié con
Eusebio Jaramillo Martinez, su padre, un paisa de pura
cepa, quien se instalé en la ciudad luego de estudiar en la
Escuela de Negocios Eastman, en Poughkeepsie, Nue-
va York, Estados Unidos y trabajar por un tiempo en
Nueva York y Buenos Aires (donde dirigié los negocios

de importacién y exportacién de la empresa Antioquia

16 ‘Apartes del discurso del presidente del Consejo Directivo, doctor Alvaro Jaramillo Vengoechea’'. Boletin Uninorte,n.” 71,2001.
17 JARAMILLO BUITRAGO, Juan José. Entrevista personal, noviembre de 2020.
18 JARAMILLO BUITRAGO, Leonor. Entrevista personal, diciembre de 2023.
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Commercial Corporation). A comienzos del siglo XX,
Barranquilla vivia un auge socioeconémico que la ha-

cia atractiva, lo que despertd el interés de una colonia

de antioquefios que ripidamente gané influencia en la
vida de la ciudad. En esta comunidad, Eusebio encontré
oportunidades en compaiifas como la Empresa Fluvial
Antioquefa y Laboratorios Uribe Angel; también trabajo
con la Agencia de Aduanas Gerlein & Compaiiia y luego
fundé una empresa importadora de productos de salud
(UniCiencia) para proveer a clinicas y hospitales, la que
dirigi6 hasta su muerte. Alvaro, el hijo mayor de Jaramillo
Vengoechea, comparte algunos rasgos de sus abuelos:

Su conexién con Barranquilla era bien fuerte;
claramente compenetrado y comprometido con la
ciudad, seguramente por la influencia de mi abuela
Enriqueta Vengoechea. Fue un columnista asiduo de
E! Heraldo, desde donde criticaba constructivamente
los eventos de Barranquilla. Estoy seguro de que su
ejemplo de cultura —era un lector empedernido y
tenia en casa la biblioteca mds grande que he visto
en una vivienda— fue un faro para los que lo rodea-
ban. Sus caracteristicas de emprendedor, visionario y
aventurero, revueltos con la increible alegria, el senti-
do comun y descomplique de mi abuela se fusiona-
ron y sellaron en la personalidad de Alvaro Jaramillo

Vengoechea la forma de hacer bien las cosas™.

Jaramillo Vengoechea se educé en el Colegio San José de
Barranquilla. Al terminar se marché a Bogotd a estudiar
Estudios Econémicos, una profesion que apenas empezaba
a sonar académicamente, en el Gimnasio Moderno, colegio
fundado en 1914, que en 1943 creé la Escuela de Admi-
nistracién Industrial y Comercial con el objetivo de formar

economistas y administradores técnicos. En diciembre de

Desde la direccién de Cofinorte apoyé
el desarrollo de muchas empresas de
la regién Caribe. Ahi se consolidé un

equipo de trabajo que mds tarde pasé a
liderar el sector empresarial de la regién.

1954 la escuela se fusiond con la Facultad de Economia

de la Universidad de los Andes. Al regresar a Barranquilla
se le dificult6 encontrar trabajo, por el desconocimiento
alrededor de su profesién. Al igual que a su padre, la co-
munidad paisa le tendié la mano. Se vincul6 a la empresa
de gaseosas Posada Tobén (hoy Postobén). Posteriormente,
en 1953, recibié la invitacién de Joaquin Ruiseco, amigo

de su padre y gerente de Cementos del Caribe, para que
trabajara directamente con él. Con los afios llegé a conver-
tirse en el funcionario nimero dos de la organizacién, solo

19 JARAMILLO BUITRAGO, Alvaro. Escrito sobre Alvaro Jaramillo Vengoechea, 2025.



por debajo de Ruiseco, su mentor y principal accionista de
la compaiia. A inicios de la década de 1960 pasé a repre-
sentar en Barranquilla a la Asociacién Nacional de Indus-
triales (ANDI), que buscaba expandirse a nivel nacional

y encontraron en Jaramillo a la persona ideal para dirigir
la seccional en la ciudad. Las principales empresas locales
se vincularon a la asociacién, lo que evidencié la confianza

que proyectaba su imagen en el entorno econémico.

Renunciar a una carrera ascendente en una de las empre-
sas mds présperas de la ciudad, para asumir, en 1960, la
constitucién y direccién seccional de la entidad gremial,
fue una de esas apuestas que revelan la vision estratégica
de Jaramillo Vengoechea como lider conocedor de las
necesidades del entorno en que se desenvolvia. En la
ANDI conocié a quien seria otro de sus grandes tutores
y amigos, Karl C. Parrish Jr., quien ejemplificaba la figura
del empresario con sentido social y quien habia asumi-
do el liderazgo civico para planificar el futuro ordenado
de la ciudad. En compaiia de Parrish Jr., presidente de

la Junta Directiva de la ANDI Barranquilla, y de otros
empresarios como Joaquin Ruiseco y Mario Santo Do-
mingo, promovié la creacién de iniciativas que aportaron
al desarrollo de la regién, como la navegacién por el rio
Magdalena, mejoramiento de las condiciones del Puerto
de Barranquilla y Bocas de Ceniza, dotacién del cuerpo
de Bomberos, creacién de la Zona Franca, optimizacién
del servicio de energia eléctrica, modernizacién del servi-
cio telefénico, construccién del ferrocarril del Magdalena,
organizacién de la Caja de Compensacién Familiar y la
construccién del aeropuerto Ernesto Cortissoz.

En esta misma dindmica Jaramillo fue uno de los que
lider6 la creacién, formalizada en marzo de 1963, de la

Corporacién Financiera del Norte (Cofinorte), que sur-

gi6 como institucién financiera para fomentar la creaciéon
y desarrollo de empresas, a partir del Decreto 2369 de
1960 que otorgd un marco legal a esta modalidad de
créditos. El propio Jaramillo se encargé de buscar inver-
sionistas de toda la regién con el objetivo de que fuera
un banco de desarrollo que beneficiara completamente al
Caribe colombiano.

Para lograrlo inicié una correria (hoy lo llaman

un road show) por todas las capitales costefias,
técnicamente ‘pasando el sombrero’ para que los
empresarios y la gente de negocios apoyaran y se
convirtieran en accionistas de este proyecto. Esta
accién inicial, que fue un éxito, al crecer la corpora-
cién y requerir de un mayor capital se fue convir-
tiendo en un lastre y cada capitalizacién era un
proceso de parto, como se dice coloquialmente. Al
experimentar los beneficios que Cofinorte le traia
a la region, los grandes empresarios entraron con
fuerza a suplir las necesidades de capital. Esta labor
no solo de promocién, sino de ejecucién y desarro-
llo, se repetiria, casi calcada, mds tarde para iniciar

el proyecto de la Universidad del Norte®.

La corporacién se concibié con enfoque regional, por

lo cual se invit6 a participar a inversionistas de todas las
ciudades, lo que se vio reflejado en la composicién de su
Junta Directiva. De acuerdo con Egon Santiago, contador
vinculado a Cofinorte entre 1969 y 1987, la corporacién
tenia aproximadamente 600 accionistas que habian dado
el capital semilla para su constitucién, de los cuales unos
400 no aparecieron nunca mds. “Crear Cofinorte fue una
tarea titdnica, porque se hizo a través del aporte pequefio
de personas que llegaban por medio de las Cdmara de
Comercio de toda la regién. En muchos casos hicieron
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Jaramillo era una figura
reconocida a nivel nacional.

En la foto, durante una visita

a Uninorte de Alfonso Lépez
Michelsen, en campafa por la
presidencia de 1982, y Ernesto
Samper, gerente de la campaiia.

sus contribuciones y se olvidaron de ese dinero”. Dentro
de su especialidad, la corporacién se encargaba de trami-
tar créditos a largo plazo a través de agencias y bancos
internacionales, que exigian estudios con técnicas de me-
dicién de riesgo y andlisis crediticio, que incluian proyec-
ciones que se hacian a ldpiz en hojas de contabilidad. De
acuerdo con Jaramillo Buitrago, estas practicas represen-
taron un cambio radical en la forma de hacer banca como
se acostumbraba en la regién y requirié conocimiento

y entrenamiento de capital humano. “El Departamento
Técnico de Cofinorte desarroll6 una imagen de ‘escuela
de finanzas’y rapidamente sus funcionarios, llamados
‘turpiales’ en los rangos internos, llegaron a ocupar los
mas altos puestos en la banca local y gerencias financieras

en diferentes empresas de la regiéon”**, agregé.

Algunos de los emprendimientos que surgieron bajo el

manto de Cofinorte fueron: Ingral, Vikingos, Promigas

y el Hotel Hilton de Cartagena, asi como la constitucién
de la Corporacion Eléctrica de la Costa (Corelca), que
fue avalada por el entonces presidente de la Republica
Carlos Lleras Restrepo, a través de un proyecto de ley,
luego de conocer los estudios de factibilidad de la em-
presa. Ademis, respaldé el desarrollo de la agroindustria
de extraccién de aceite de palma y muchos otros planes
empresariales en toda la regién. Basicamente, la corpo-
racién identificaba oportunidades, a partir de ahi creaba
una empresa y se invitaba a muchos inversionistas a hacer
parte de esta. También estaba asociada al Banco Mundial
y al Instituto de Fomento Industrial Colombiano, por

medio de los cuales recibia lineas de crédito para pres-

21 SANTIAGO DURAN, Egon Adolfo. Entrevista personal, marzo de 2023.
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tarle a las empresas nacionales. Egon Santiago comenté
que, constantemente, Jaramillo salia en busca de capital
para que la entidad tuviera mayor fortaleza y estructura
patrimonial para tener mds operacién, y en esos mo-
mentos salia a flote uno de sus rasgos mds distintivos: su
jocosidad. Explicé que cuando venian esos procesos de
capitalizacion él decia “Tengo que salir como si estuviera
en misa, con un platillo a recoger las limosnas”. En esas
salidas consigui6 atraer dos accionistas norteamericanos
que impulsaron la labor de la corporacién, el Philadelphia
National Bank y el Marine Midland Bank, que mids tarde

vendieron al Grupo Santo Domingo.

Guido Nule, miembro del Consejo Directivo de Uninor-
te desde mayo de 1981, fue uno de los que encontraron
en Jaramillo el mentor para despegar profesionalmente.
Se vinculé a Cofinorte en 1969, recién graduado como
economista de la Universidad del Atldntico: “Para mi fue
raro que, siendo economista, Alvaro Jaramillo me contra-
tara, pues alli hacfan andlisis financieros™, dijo. Empezé
como auxiliar de andlisis del drea de Proyectos y Estu-
dios de Créditos, después pasé al cargo de director del
Departamento Técnico y finalmente al de vicepresidente
técnico. “Siempre me tuvo en cuenta para muchas cosas,
como hacer parte de juntas directivas y cosas por el estilo.
Un dia me propusieron ser miembro del Consejo Directi-
vo de Uninorte. Eso era obra de Alvaro Jaramillo”, conté
Nule, quien lo describe como una de las personas més
transcendentales en el desarrollo del conocimiento finan-
ciero, econémico y bancario de la regién: “Fue promotor
de muchas empresas. Tenia una visién muy clara sobre

lo que debia ser la sociedad, el crecimiento y el bienestar.
También se encargé de preparar a la gente, pues Cofinor-

te era un centro de formacién. Hubo un momento, puede

23 NULE AMIN, Guido. Entrevista personal, marzo de 2023.

ser la segunda mitad de la década de 1970, donde casi
todos los altos funcionarios y gerentes de los bancos de

Barranquilla eran exfuncionarios de alli”.

De esa escuela que se consolidé en Cofinorte se podian
encontrar personas de toda la region, pues su dnico
criterio para contratar era la calidad profesional. Jaramillo
nunca consideré un problema la alta rotacién de personal
que llegaba a la empresa, se formaba en técnicas credi-
ticias y se marchaba a otra compaiiia. Por el contrario,
segin su hijo Alvaro, lo vefa como una conquista: “Se
ufanaba de estar esparciendo la semilla del profesionalis-
mo y aseguraba que el funcionario que salia a manejar el
area financiera de otra compaiiia regresaria apenas surgie-
ra un proyecto de expansién que necesitara financiacion.
En otras palabras, la rotacién de personal era, en el fondo,

su plan de mercadeo™

. Estos jévenes profesionales no
solo aprovechaban las experiencias al interior de la cor-
poracién, sino que recibieron la ayuda de Jaramillo para
formarse en el exterior, por medio de becas que conseguia
para capacitarlos en los cursos del Banco Mundial y en la
American University, en Washington. “El tenia claro el
valor de la educacién y lo aplicé en el Departamento Téc-
nico, que era donde se estudiaban todas las operaciones
de crédito. Ahi llegaba gente muy joven, recién egresados
que se desarrollaban y aprendian estudiando empresas de
todos los sectores, por lo que se convertian en los candi-

datos predilectos para las demds empresas”, dijo Santiago.

Dentro de esa camada de lideres formados profesional-
mente en Cofinorte estuvo Antonio Celia, miembro del
Consejo Directivo de Uninorte desde agosto de 2008 y
quien presidié la empresa Promigas por 26 afos hasta su

retiro en 2018. Se vincul6 recién regresé de estudiar inge-

24 JARAMILLO BUITRAGO, Alvaro. Escrito sobre Alvaro Jaramillo Vengoechea, 2025.
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nieria industrial en el Instituto Politécnico de Worcester,
en Massachusetts. Empezé como analista de crédito, pese
a que ese no era el énfasis de sus estudios, mds enfocados
en investigaciéon de operaciones, basado en la identifica-
cién de modelos para tomar decisiones bajo incertidum-
bre. “El doctor Jaramillo, como le deciamos, fue un lider
visionario, generoso, cercano. Su presidencia en Cofinorte
y su liderazgo en la ciudad fueron determinantes para una
gran cantidad de iniciativas que todavia se conservan™,
indicé Celia, quien estuvo en la compaiiia entre 1981 y
1984. Recuerda que sus dias en la corporacién era trabajo
duro, en equipo y de hacer cosas interesantes para el de-
sarrollo de la regién. Destaca de Jaramillo, como jefe, que
siempre llevaba a todos esos jévenes al comité, en donde
escuchaban a los mayores analizar las distintas coyunturas
de las empresas. Lo otro que resulté valioso para estos
profesionales fue que Jaramillo tenia la costumbre de
incluirlos en las juntas directivas de las empresas en las
que Cofinorte participaba como inversionista de capital
semilla. Celia recuerda cé6mo nacié el apodo de “turpiales”
para referirse al grupo de jévenes que hacian parte del

Departamento Técnico de Crédito e Inversiones:

Nosotros estibamos ubicados en una especie de
galpon. Tenfamos unos pupitres muy chiquitos y
estdbamos todos juntos. Un dia, uno de los vicepre-
sidentes de Cofinorte pasé por ahi y oyé que estd-
bamos silbando en algin receso. Entonces le dijo al
doctor Jaramillo: “bueno, esos muchachos allé se la
pasan silbando, parecen unos turpiales”. Desde ahi
nos bautizaron los turpiales. Lo decian a manera
de mamadera de gallo. “Hablen los turpiales”. Y
hoy en dia, le preguntas a un exmiembro de esa

gran cofradia de amigos que todavia es Cofinorte,

a pesar de que no existe, por los turpiales y sabe

exactamente a qué se refiere.

Convertir la corporacién en una escuela de formacién no
era casual, hacfa parte de la intencién de Jaramillo por
capacitar el capital humano que requeria la regién. Ade-
mds del grupo de los “turpiales”, a la corporacién se unian
frecuentemente estudiantes en préctica de la Universidad
del Norte, a quienes se les asignaban responsabilidades
relevantes en el ejercicio diario; entre ocho y doce practi-
cantes podian estar trabajando en la compaiia cada afo.
“La cantidad de gente que pasé por ahi es interminable.
Y todos quedamos marcados por el estilo de hacer las
cosas que ensefiaba Jaramillo con su ejemplo: disciplina,
buena indole, trabajo en equipo y entender el entorno.
Ese era su sello: estricto, pero amable; educado, formal y
riguroso, pero habia tiempo para mamar gallo; y siempre
pendiente del impacto que generan nuestras acciones”,

agregé Celia.

En 1984, Jaramillo se retiré de Cofinorte. Siguié su
incursién en el sector empresarial en la presidencia del
Banco Santander de Colombia (1984-1987), de Cerve-
ceria Aguila (1987-1988) y de Bancoquia (1988-1991).
Se retir6 a los 65 anos, pero se mantuvo activo hasta su
muerte, a los 83, como asesor y miembro de juntas direc-
tivas de compaiias de todo el pais y, sobre todo, ejercié
con compromiso infalible su rol en la presidencia del
Consejo Directivo de la Universidad del Norte, el proyec-
to que sentia mds personal y el vehiculo para aportarle a
la sociedad en que vivié. Fue su obra consentida y por eso
su mensaje para los egresados era: “quieran y defiendan a

la universidad; deben tener un sello indeleble de ética y
honestidad”.

25 CELIA MARTINEZ-APARICIO, Antonio. Entrevista personal, noviembre de 2020.
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Jaramillo fue un presidente cercano a la vida
universitaria. En la foto durante una ceremonia de
reconocimiento a profesores, el 22 de octubre de 1998.
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En palabras de Jests Ferro, Jaramillo, con atencién pater-
na estuvo pendiente de la universidad, sin descanso, desde
su fundacién. “Doy testimonio de que siempre, sin falta,
sin excusas, estuvo presente en la vida de la universidad
de todos los dias”, dijo Ferro durante sus exequias. De
acuerdo con el rector, que estuvo en todo el periodo en
que Jaramillo fue presidente del consejo, hablaban con
incontable frecuencia, por teléfono, en la oficina de Rec-
toria, sobre el devenir de la universidad, su crecimiento y
desarrollo, las investigaciones que se debian hacer, donde
los problemas sociales y econémicos de la costa eran su

principal preocupacién.

Hablabamos de cé6mo te importaba que la univer-
sidad se proyectara para beneficio de la ciudad y

de la costa. Conversdbamos sobre la formacién de
los profesores, sobre el estudiantado, y en parti-
cular sobre tantos jévenes que no tenfan recursos
econdmicos, pero si ganas y talento para el estudio,
y nos inventdbamos férmulas para encontrar la
manera de ayudarlos. ;Son tan numerosos los que
te deben a ti haber podido estudiar en una univer-
sidad tan prestigiosa sin contar con un peso para
pagar la matricula! Pero fuiste, como en la pardbola
evangélica, el hombre que hiciste el bien sin espe-
rar nada a cambio, porque entendias que estibamos

cumpliendo con un deber moral con el préjimo®.

Al frente del Consejo Directivo, Alvaro Jaramillo forjé
una excelente relacién con el rector Jesus Ferro, que se
materializé en una sinergia indispensable para la expan-
si6n de la Universidad del Norte en los distintos campos
de accién. Por ejemplo, fue un asesor constante en el ma-
nejo econémico desde la alta direccién de la institucién.
“Tenia un conocimiento fuerte en temas econémicos y

financieros bancarios. Me ayud6é muchisimo para acertar
en las decisiones que tomaba. Le pedia su opinién en la
conduccién de la universidad, en aspectos del manejo
administrativo y financiero y, por supuesto, presidié con
coherencia y compromiso el Consejo Directivo. Llevaba
la universidad en el alma y velaba por ella. Siempre estaba
disponible para las consultas que necesitara’, comenté
Ferro. Luego de su retiro profesional, Jaramillo asumié
mds responsabilidades como consejero, asistia a las cere-
monias de grados, hacia parte de los comités de Cons-
truccién y del Financiero, que cumplen una funcién de
asesoria al rector. “Le gustaba todo lo que tenia que ver
con el otorgamiento de becas al inicio de los semestres.
Me acompaiiaba a los actos de entrega de becas, porque
era una gran ventana para ver qué tan comprometida so-
cialmente estaba la universidad con los que tenian menor

capacidad adquisitiva”, agregé Ferro.

Alvaro Jaramillo Vengoechea era un lider que no alza-

ba la voz para ser escuchado. Egon Santiago, quien lo
acompaifi6 en Cofinorte durante 17 afios, dijo que no

se expresaba mal de nadie, porque era tal el respeto y la
credibilidad que irradiaba en la gente, que no tenia que
esforzarse por hacerse escuchar. “Nunca le vi salirse de los
cabales o usar una expresién grosera. Era supremamente
precavido, respetuoso y cauteloso”. Cuenta su hija Leonor
que, en alguna sesién del Consejo Directivo de la univer-
sidad, la discusién se salié de control y provocé exaspe-
racién entre los consejeros: “Mi papd se levant y dijo:
‘Aqui no se maltrata a las personas’, y se marchd”. Juan
José, otro de sus hijos, menciona que él era una persona
de dar muchisimos consejos, que siempre estaba dispues-
to a acompanar: “No era nada mezquino. Hoy en dia
hubiera sido tetra millonario haciendo asesorias. Cuando

lo invitaban a una reunién era para contarle y pedirles

26 FERRO BAYONA, Jests. In Memoriam Alvaro Jaramillo Vengoechea'. Palabras que transforman, 2018, pp. 232-233.
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consejos empresariales. El era muy buen lider, porque
definitivamente sabia transmitir, delegar, acompafiar en
procesos”. Su talante de hombre recto y ético inspiré la
admiracién de quienes lo veian como ejemplo a seguir, y
lo hizo gozar de la confianza de los demis en el ambito
empresarial. De acuerdo con Guido Nule, Jaramillo fue la

persona que cimenté lo que hoy es la universidad:

El gran eje sobre el cual terminé girando el desa-
rrollo de la universidad y la concepcién de lo que
debe ser la universidad partié de la visién de Alva-
ro Jaramillo, porque ademads de todos los propdsitos
académicos, influy6é mucho en el aspecto ético. Su
papel fue clave desde el nacimiento y después en

lo que es la filosofia general de la universidad, que
tiene mucho que ver con su persona y sus valores

de ética, conocimiento, imparcialidad y justicia.

La estabilidad econémica de la universidad era un asunto
en el que Jaramillo Vengoechea solia asumir la voceria;
de hecho, presidié el Comité de Desarrollo, en la década
de 1970, que se encargaba de gestionar donaciones para
el crecimiento de la universidad, e hizo parte del Comité
de Presupuesto desde su creacién en 1981. A comien-
zos de 1984, algunas de las universidades privadas mds
prestigiosas del pais, incluida Uninorte, padecian una
crisis financiera, por lo que Jaramillo se dio a la tarea

de acercarse a los respectivos rectores para entender las
razones de la situacién. Como en otros periodos, el alto
costo del capital humano intelectual pesaba demasiado
en los presupuestos, por lo que volvia a discutirse en estos
centros educativos si era conveniente mantener un eleva-
do nimero de profesores de tiempo completo. Jaramillo
comprobé que en esas universidades se estaba retomando
la tradicién de contratar profesores catedraticos. Si bien
la cuestion se debatié en el Consejo Directivo y se deci-
di6é mantener la politica institucional de vincular profeso-

res de tiempo completo para los semestres de formacién
basica y catedriticos para los profesionales, Jaramillo
actué con precaucion y le pidi6 al rector las estadisticas
completas de la planta de profesores, ademds de un es-
tudio de proyecciones a cinco afos de la carga prestacio-
nal de la universidad. Su propuesta, antes de tomar una
decisién, fue congelar la némina y estudiar posibilidades

de una reduccién de personal.

Mas adelante, en 1986, el sistema de créditos y becas de
la universidad ya beneficiaba al 32,6 % de la poblacién
estudiantil (equivalente a 1402 estudiantes), pero lejos de
quedarse en una celebracién, Jaramillo propuso forta-
lecer estas iniciativas y seguir buscando mecanismos de
financiacién para llegar a un mayor nimero de estudian-
tes. Su sueflo era convertir a la Universidad del Norte en
un centro de formacién de alto nivel incluyente, asequible
para los jovenes de escasos recursos. “El queria que la
universidad fuera muy abierta y también regional, lo po-
nia muy contento ver el nimero de estudiantes de otros
departamentos del Caribe colombiano. Y promovié que
los becarios que salian de la universidad se convirtieran
en inspiracién para otros. Su mayor deseo era que la uni-
versidad fuera un motor de desarrollo de la regién”, re-
cuerda su hijo Juan José, y agregé que la visién que tenia
de la universidad era a largo plazo: “Decia que después
de Jesus, la persona que podia ser rector de la universidad
era Meisel. También hablaba de c6mo los egresados eran
quienes finalmente le dan renombre a la universidad, por
lo que impuls6 que la relacién con ellos se mantuviera
activa’. Ese amor que Jaramillo profesaba por Uninorte
queria que lo sintieran quienes se habian formado bajo
el sello de identidad de la institucién. Juan José recuerda
que el dia que le conté a su padre que iniciaria campana
para el Concejo de Barranquilla, se molesté porque no

le gustaba el entorno politico, pero le exigié un compor-
tamiento digno: “Me dijo que mirara cémo iba a hacer



Hasta principios de la

década de 1990, los buses

del transporte publico i
ingresaban a las instalaciones
del campus universitario.

porque, finalmente, yo representaba a una universidad.
Siempre nos decia, hasta su ultimo dia, que nosotros
éramos producto de un proceso de formacién, que nos
iba a tocar decir de qué universidad veniamos y como tal
debiamos representarlo”, narré Juan José, graduado como
psicélogo en Uninorte a finales de la década de 1980.

En la década de 1980, Jaramillo vio lo estratégico que era
para la universidad expandirse a otras partes del mundo,
pues hasta ese momento las relaciones interinstituciona-
les se habian concentrado en Estados Unidos, por cerca-
nia y afinidad. Concretamente, a mediados del afo 1986,
le solicit6 al rector Ferro Bayona extender las relaciones
con universidades europeas, lo que comenzé a fraguarse
con visitas programadas del rector, quien llevaba bajo el
brazo las investigaciones de la universidad en busca de

122

recursos para su financiacién. Del mismo modo, fue una

de sus preocupaciones la ampliacién fisica del campus
universitario, que a finales de la década se iba quedando
corto ante las necesidades del crecimiento proyectado con
la apertura de nuevos programas académicos y de espa-
cios propicios para el desarrollo de actividades culturales
y deportivas. La construccién de los edificios, hasta ese
momento, tuvo un enfoque académico y cientifico, que a
veces iba en detrimento de los espacios donde los estu-
diantes practicaban deportes, que eran los terrenos ain
sin construir; algunas de las canchas que fueron escena-
rios de campeonatos apasionados, los cuales perduran en
la memoria de quienes los vivieron esos afios incipientes
del campus, se sacrificaron para dar paso a los bloques de
aulas y laboratorios. En abril de 1997, Jaramillo le solicité

al rector presentar al Consejo Directivo la propuesta de



un nuevo proyecto de desarrollo fisico que cubriera la
necesidad de un polideportivo que respondiera al énfasis
que la institucién queria darle al deporte y la cultura en
la formacién integral de sus estudiantes; de ahi surgi6 el
proyecto del Coliseo Cultural y Deportivo, que se intro-
dujo en junio de 1998 y su inauguracién formal fue el 29
de marzo de 2001, durante la ceremonia de celebracién

de los 35 afios de la universidad.

Entre los tltimos proyectos que abanderé como presi-
dente del Consejo Directivo estuvo la creacién de un
programa de economia, dado sus intereses como uno de
los primeros economistas formados en la ciudad. Con-
templd un pregrado que impulsara investigaciones alre-
dedor del modelo econémico que necesitaba la costa, que
pudiera aportar al Gobierno nacional y que le ofreciera
un pensamiento econémico a la sociedad. José Luis Ra-
mos, profesor de Economia y uno de los creadores de la
propuesta del programa, recuerda que, en su visién como
consejero, Jaramillo decia que no se podia concebir que
una universidad moderna como esta, que busca liderar los
procesos de desarrollo econémico y regional, no tuviera
un programa de economia. “Jaramillo propicid, en gran
medida, la dindmica de los estudios socioeconémicos en
la universidad. El veia que en el resto del pais las uni-
versidades tenian economistas que estaban haciendo un
ejercicio de participacién en los problemas de sus ciu-
dades y regiones, y queria que eso mismo se hiciera aqui
con los empresarios y con los gobiernos™, dijo Ramos.
La discusién sobre ofrecer programas en economia se
comenz6 a dar desde finales de la década de 1980, pero
al realizar los estudios de factibilidad se identificaba una
baja demanda para un posgrado en esta drea, tampoco se
contaba con un cuerpo docente especializado que pudie-
ra dar soporte académico; asi que se decidié pensar en

27 RAMOS RUfZ,]osé Luis. Entrevista personal, abril de 2025.

una Especializacién en Economia para ofrecerla a una

o dos promociones (tuvo dos), la cual aprobé el ICFES
en 1996. Jaramillo sugirié la idea de traer especialistas
destacados en temas de coyuntura nacional para que
participaran en foros y asi crear una conciencia econémi-
ca en la universidad y en la ciudad. La experiencia con la
especializacion, las actividades realizadas desde el Centro
Regional de Estudios Econémicos y Sociales (CERES)
y los trabajos de consultoria realizados a nivel nacional
ligados a investigaciones socioeconémicas en la regién,
conformaron una base para pensar en el programa de
economia. “La propuesta de Jaramillo fue crear un drea
académica de economia. Un drea que pensé para brindar
apoyo a la industria, que estaba floreciendo, y él decia que
necesita de economistas. Asi empieza a crecer la relacién

con las empresas”, agregé Ramos.

Como reconocimiento a sus contribuciones al paisy a
la institucién, el Consejo Directivo, en sesién del 22 de
marzo de 2006, aprobé por unanimidad hacerle entrega
del doctorado honoris causa en Economia y de la me-
dalla al Mérito Universidad del Norte en categoria oro
—distincién que la institucién confiere a quienes hayan
hecho significativos aportes al desarrollo de la univer-
sidad y al logro de sus objetivos institucionales, que se
otorga a presidentes, expresidentes, ministros de Estado
y miembros del Consejo Directivo con una vinculacién
mayor a 25 afios— a Alvaro Jaramillo Vengoechea por
sus aportes desde la fundacién de la universidad y como
presidente del consejo por més de 25 afios. “Contribuyé
con su experiencia, su andlisis critico, su ponderado juicio
y su vocacién de servicio al impulso y promocién de la
obra educativa de la universidad”, dice el acta aprobada
por el consejo. Las distinciones se le entregaron durante
la celebracion de los 40 afios de la universidad, cuando

123



En 2001, en la celebracién de
los 35 afos de la universidad,
Alvaro Jaramillo recibié

la medalla Roble Amarillo
como muestra de admiracién
y gratitud por los servicios
prestados a la institucién.

fue reconocido como un permanente guardidn del objeto
fundacional, consejero certero y orientador permanente
de las acciones que permitieron consolidar el prestigio
nacional e internacional de la institucién. El rector Ferro
Bayona, quien hizo entrega del titulo de doctorado ese
dia, exalté su desempefio ecudnime y sabio como presi-
dente del Consejo Directivo, sus virtudes humanas, su
testimonio como fundador y su papel de garante de la

misién de la universidad.

Su trayectoria, didfana y ejemplar, en distintos sec-
tores de la actividad econémica nacional y local, su
permanente preocupacién y estudio sobre las con-

diciones de nuestro desarrollo regional, asi como su

impulso para la creacién de nuestro programa de

Economia, que hoy ha alcanzado un lugar destaca-
do entre sus pares colombianos, son algunos de los
muchos considerandos que ha tenido en cuenta el
Consejo Directivo para honrarlo con el doctorado

honoris causa en Economia®.

Al frente del consejo, Jaramillo mantuvo un claro di-
reccionamiento hacia el crecimiento y desarrollo de la
universidad, sin arriesgar la solidez institucional y finan-
ciera. Carla Ferndndez lo identifica por su interés en que
hubiera buenos estudiantes y profesores, un campus con
infraestructura apropiada y que la gente pudiera formarse
y tener una vida académicamente feliz con éxito. “El era

28 FERRO BAYONA, Jesus. ‘La huella de los pioneros’. Palabras que transforman, 2018, pp. 217-220.
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muy costefio, caballero y se preocupaba por que la gente
estuviera feliz. Era ese tipo de ejecutivos para los que las
relaciones con las personas son primordiales; llamaba por
teléfono y daba una instruccion, pero siempre con mucha
calma, transmitia mucha seguridad”, agregé Ferndndez,
y destacé su caracteristica como formador de lideres:
“Tenia mucha experiencia financiera, pero era muy gene-
roso en compartir el conocimiento y en que las personas
que estaban a su alrededor aprendieran de todo lo que

él sabia. Lo hacia de manera afable, sencilla, sin prota-
gonismos o egocentrismos”. Esa fue la generosidad con
que conto el rector Jests Ferro durante los casi 28 afos
en los que compartieron la direccién de la Universidad
del Norte. Para Ferro fue un aliado esencial, pues como
tundador contaba con un conocimiento completo de la
universidad y el recorrido que habia tenido: “Conocia
mucha letra menuda, por lo que transmitia una experien-
cia muy grande del sector, y transmitia los principios o
estatutos plasmados en la fundacién de la universidad”.
Para Jaramillo, los logros de la universidad en la rectoria
de Ferro le hacian sentir que su primera decisién como
presidente del consejo, al sugerir su escogencia como
rector, habia sido acertada. “Ambos se admiraban. Jesus lo
trataba como un pap4, le tenia mucho carifio y respeto, se
apoyaba mucho en él. Se comentaban las cosas que pasa-
ban, tenian esa comunicacién cercana”’, comenté Leonor
Jaramillo Buitrago, quien estudié Educacién Infantil

en Uninorte y posteriormente se vinculé como docente
desde 1997 hasta su retiro en 2016, ya como directora del
Instituto de Estudios en Educacién.

Parte del conocimiento que tenia de las distintas etapas
que vivié la universidad, cuando el rector Ferro sugirio,
en noviembre de 1988, otorgar el doctorado honoris causa
en Ingenieria a Karl C. Parrish Jr. por todos los beneficios
concedidos a la universidad y por su papel para llevar el

gas a Barranquilla, por sugerencia de Jaramillo se decidié

hacer la misma distincién a Joaquin Ruiseco y Mario
Santo Domingo, quienes habian sido grandes benefac-
tores de la universidad y del desarrollo de la ciudad. A
Parrish se le otorgé el titulo en ceremonia el 31 de marzo
de 1989. De la entrega de los otros a Ruiseco y San-

to Domingo no hay registro oficial de la ceremonia de
entrega, pero en los archivos de la universidad reposan las

actas que confieren las distinciones.

A Mario Santo Domingo se le confirié el titulo, post—
mortem, de doctor honoris causa en Administracién de
Empresas por su apoyo y respaldo a la fundacién Uni-
versidad del Norte; por las inestimables contribuciones
que hizo al progreso de la ciudad y de la costa Caribe
con la creacién de las industrias, actividades comerciales,
empresariales y civicas que son orgullo de nuestro pais; y
por el interés de la universidad por destacar puiblicamente
su admiracién y reconocimiento, para que los estudiantes
tengan de €l un ejemplo ciudadano, lider del desarrollo

y creyente de la libre empresa. Son las consideraciones
registradas en la Resolucién 002 del 8 de marzo de 1989
del Consejo Directivo. A Joaquin Ruiseco se le concedié
el titulo de doctor honoris causa en Ingenieria por haber
contribuido en forma decisiva y entusiasta a la fundacién,
progreso y conservacién de la Universidad del Norte, y
por su ejemplar gestiéon empresarial en la basqueda del
desarrollo y el bienestar de esta region, segin se lee en la

Resolucién 003 del 8 de marzo de 1989.

Entre 1980 y 2008, Alvaro Jaramillo Vengoechea fue el
segundo presidente del Consejo Directivo de la Univer-
sidad del Norte. Un empresario visionario y un hombre
generoso que tuvo la conviccién de que el desarrollo ver-
dadero se logra vinculando a las personas, por eso inspiré
con su ejemplo a quienes venian detras de €él. Era cercano
a las personas que trabajaban con él. Si algo lo distin-

guié en vida fue el valor que le dio a la educacién como
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camino para la transformacién, por eso defendié a nivel
nacional la idea de crear una universidad en Barranquilla,
una ciudad que, decian, no tenia tradicién académica.

Su hija Leonor recuerda que él solia contar la historia

de cémo tuvieron que enfrentar la incredulidad de las
personas ante la idea de crear una universidad en Barran-
quilla, porque decian que a los barranquilleros solo les
interesaba el baile y andar de fiesta, a lo que €l respondia:
“Precisamente por eso, porque no tienen donde ir, vamos
a hacer la universidad para que vean cémo les cambiamos
la vida y cémo nos empiezan a percibir de otra manera
en el interior del pais”. Pensamiento que ha predomina-
do en los miembros del consejo desde el comienzo. No

por casualidad. Casi en su totalidad, histéricamente los

El Consejo Directivo insistia al equipo
financiero de la universidad para
incrementar los programas de becas.

En la foto, en una ceremonia de entrega
de becas Roble Amarillo, en 2004.
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consejeros han sido lideres empresariales cercanos a los
tundadores o que vieron en ellos un ideal digno de repli-
car. Guido Nule comenté que al interior del consejo las
decisiones se toman basados en los principios de la ins-
titucién, como priorizar en el fortalecimiento académico,
en investigacion, en la estabilidad administrativa. “Es uno
de esos consejos en donde las cosas son féciles, porque los
objetivos son muy claros y compartidos. En ese sentido,
siempre hubo unidad de criterio alrededor de las metas y

eso facilité que la universidad creciera”, afirmé.

Cada dia, al final de la jornada laboral, Alvaro Jarami-

llo era un hombre de familia. No evadia compromisos

familiares por el trabajo. Con su esposa Leonor Buitrago




conformé un hogar que lo completaban sus seis hijos,
quienes resaltaban el balance ejemplar que su padre tenia
entre el trabajo, la familia y los amigos. “A las cinco y pico
de la tarde, el tipo decia: ‘hasta aqui llegaron las canoas’,
dejaba su trabajo y se iba a la casa a vivir una vida pu-
ramente familiar o con sus amigos, de quienes siempre
estaba pendiente”, recuerda su hijo Alvaro. Luego de su
retiro, en 1992, recibié propuestas para incursionar en la
politica, como candidato a la Alcaldia de Barranquilla;
aventura que duré dos meses, en los que experimenté el

maltrato de la clase politica y prefiri6 desistir.

En las pdginas que siguen, seguramente aparecerd con
frecuencia su visién y sus ideas sobre la planificacion
institucional, pues la guia que impartié en las decisiones
estratégicas ayudé a que el proyecto educativo se mate-
rializara en una realidad de la que hasta él mismo se vio
sorprendido en algin momento. Asi lo dijo al recibir el

doctorado honoris causa en Economia:

Era apenas un suefio lo que comenzaba a mate-
rializarse con el acta fundacional. Aspirdbamos a
mucho, pero no crefamos que llegariamos a tanto.
La idea era crear una universidad privada que
tuviera proyeccién nacional como ya la tenfan en
Medellin o en Bogotd. Siento una gran satisfaccién

con lo que hemos logrado®.

La universidad per se no era el suefio. No se buscaba
una institucién robusta que sobresaliera por las razones

incorrectas, sino una que cambiara la cara al atraso en el

desarrollo que experimentaba Barranquilla y la region
Caribe. Era en las personas donde se reflejaria el resul-
tado exitoso de la Universidad del Norte. De ahi que

una de sus frases mds recordadas sea esta: “El final de
mis suefios es que el uninortefio, habiendo recibido de

la universidad principios morales, de ética profesional y
disciplina, se distinga en la comunidad como lo hace el
roble amarillo en su etapa de florescencia™. Durante un
homenaje que la ciudad le hizo por sus 25 afios al servicio
de Barranquilla, el 11 de junio de 1987, Jaramillo enfa-
tiz6 en el honor que le representaba haber sido parte del
grupo fundador de la universidad y hablé del papel que
venia desempefiando en la ciudad transcurridos 20 afios
desde su fundacién: “Sinceramente, creo que Uninorte

es la empresa que mds estd influyendo en el desarrollo de
la regién, ya que estd formando un importante recurso
humano, que es el mds vital y preciado de los recursos
para el logro de un equilibrado desarrollo social y econé-
mico™. Ese mismo dia inst6 a la juventud barranquillera
a retomar el espiritu civico y emprendedor que carac-
terizé a las generaciones mayores, y a superar la apatia,
abulia y conformismo que favorecia que unos pocos se
apoderen del patrimonio de la ciudad para manejarlo mal
y en beneficio exclusivo de ellos mismos. “Tenemos que
vencer el conformismo para reclamar el derecho natural
que nos asiste de manejar los intereses de nuestra ciudad
para beneficio de la comunidad. Afortunadamente con-
tamos con una generacién de jévenes profesionales que
tienen interés en hacerlo y yo dirfa que tienen, ademis, la

responsabilidad de lograrlo”.

29 JARAMILLO VENGOECHEA, Alvaro. Intervencién durante la ceremonia de celebracién de los 40 afios de la universidad.
30 JARAMILLO VENGOECHEA, Alvaro. Intervencién durante la ceremonia de celebracién de los 40 afios de la universidad.
31 JARAMILLO VENGOECHEA, Alvaro. ‘Homenaje de los barranquilleros al presidente del Consejo Directivo de Uninorte’. Boletin Uninor-

te,n.” 15, agosto de 1987.
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Vista de la plazoleta del
edificio de rectoria a inicios

de los afos de 1980.
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A principios de la década de 1980 las escaleras
ubicadas frente a la Rectoria eran un punto de
encuentro frecuentado por los estudiantes.
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Impulso a la
investigaci(’)n

e todos los objetivos fundacionales que la

Universidad del Norte se trazé en 1966, la

investigacién se fue convirtiendo, con el trans-
currir de los afios, en la asignatura pendiente para el
Consejo Directivo, que veia cémo lo planificado en cada
Plan de Desarrollo no prosperaba segin lo esperado. Las
razones se pueden deducir fcilmente, la supervivencia
financiera no daba tregua para incursionar en actividades

A nivel nacional, la Universidad del Norte se
consolidé como actor clave en el desarrollo de
proyectos de investigacién de gran relevancia para
la regién. Desde la década de 1980 el Gobierno
nacional le delegé a la institucién la operacién

del Laboratorio Hidrdulico de Las Flores, que
permitieron la participacién cientifica en varios de
los proyectos para garantizar la navegabilidad

en el rio hasta los puertos de la ciudad.

que requerian inversiones altas y capital humano cos-
toso. También influia el contexto: en Colombia, menos
aun en la regién Caribe, no existia una institucionalidad
fuerte para el desarrollo de la ciencia. Solo hasta 1968 se
cre6 el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, como
organismo consultivo encargado de asesorar al Gobierno
nacional en lo relacionado con politicas de desarrollo
cientifico y tecnolégico en el pais; y el Fondo Colombia-
no de Investigaciones Cientificas y Proyectos Especiales
“Francisco José de Caldas” (Colciencias), adscrito al
Ministerio de Educacién con funciones dirigidas a crear
las condiciones necesarias para incrementar la actividad
cientifica a nivel nacional. Sin embargo, por lo menos las
dos primeras décadas después de su creacién fueron exi-

guos en resultados, centrados mds en definir la estructura



para su funcionamiento y en la definicién de una politica
nacional que le brindara autonomia institucional. En sus
inicios, los esfuerzos se orientaron al relacionamiento con
organismos internacionales y nacionales, entre las que
aparecian las universidades como aliadas naturales en las
intenciones de concretar proyectos de ciencia®?. En 1972
se realiz6 un primer Inventario del Sistema Cientifico

y Tecnoldgico, el cual sirvié de base para generar, en
1975, el documento llamado ‘Lineamientos de la politica
cientifica y tecnolégica de Colombia’. En su mayoria, los
fondos para investigacién se concentraban en entidades
del Gobierno, como el Instituto Colombiano Agrope-
cuario, el Instituto Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y del Ambiente (Inderena), el Instituto
Nacional de Salud y el Instituto de Asuntos Nuclea-

res; en un porcentaje menor estaban las universidades,
representadas casi en su totalidad en la Nacional, la de
Antioquia, del Valle, Industrial de Santander y los Andes;
y el sector productivo, a la cabeza de la Federacién Na-
cional de Cafeteros, la Federacién Nacional de Arroceros
o el Centro Internacional de Agricultura Tropical. Entre
1969 y 1988, un 70 % de los fondos de Colciencias se
destinaron a financiar proyectos de ingenierias y tecno-
logia, ciencias agricolas y ciencias de la salud; el 16,9 %
de ciencias basicas; el 8,1 % de ciencias sociales; y el

4,7 % el area de informacion cientifica y tecnoldgica®.

En medio de este contexto, las actividades de investiga-
cién en la Universidad del Norte empezaron a cimentarse
a paso lento. La formalizacién del Centro de Investiga-
ciones (CIUN), en 1974, le dio un marco institucional al
quehacer cientifico y su proyeccién hacia la comunidad.

En sus inicios, el centro coordiné proyectos aplicados en

el sector industrial y empresarial, mas del cardcter de una
consultoria que propiamente de generacién de conoci-
mientos. La tradicién de publicar articulos resultados de
investigaciones lideradas por profesores de la universidad
empez6 con el arquedlogo Carlos Angulo Valdés, quien
en 1974, cuando se vinculé como docente, ya contaba con
una trayectoria y un prestigio a nivel nacional e interna-
cional por sus aportes al entendimiento de las culturas
prehispdnicas de la regién Caribe; asimismo, con la
creacién del Proyecto La Playa, en conjunto con el Ins-
tituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), —que
posteriormente recibi6é apoyo financiero de la Fundacién
Bernard van Leer para aumentar su alcance, por lo que se
denominé Proyecto Costa Atlintica—, se consolidé una
estructura robusta de investigadores desde el programa
de Psicologia, con el fin de realizar investigacién aplicada
en las comunidades, y que, al tiempo, produjo articulos
cientificos que aportaron en las politicas de la nifiez en
Colombia. Gustavo Bell Lemus, quien se vincul a la
universidad en 1981 como asistente del entonces director
del CIUN, Jorge Ricardo Bray, recuerda que el centro lo
constitufan dos personas, el director y él, y desde ahi se
trataba de coordinar las investigaciones que se realizaban
en las distintas divisiones, pero todavia era un area muy

incipiente.

El centro era casi un requisito que tenia la uni-
versidad para acceder a ciertas instituciones en el
pais. Todavia era una aspiracion. Por lo general,
lo que hacia era contratar algunas investigaciones
muy puntuales, ya sea con profesores de planta de
la universidad o investigadores externos, porque

todavia no contaba con un corpus investigativo que

32 PLATA, Juan José. ‘Colciencias cuarenta afios. Aprendizajes organizacionales y retos en las sociedades del conocimiento’. Colciencias cuarenta

arios. Entre la legitimidad, la normatividad y la prdctica, pp. 62-119, 2013.

33 BECERRA ARDILA, Diego; RESTREPO FORERO, Olga. ‘Las ciencias en Colombia. 1783-1990. Revista Colombiana de Educacion, n.°

26,1993.



permitiera hacer las investigaciones con los docentes

de la universidad. Recuerdo que se hizo una primera
publicacion, no sé si de un boletin, en la cual yo
participé coordinando la parte editorial, pero cuyas
investigaciones realmente, si se mira en retrospecti-
va, no tenfan la solidez que pueden tener hoy en dia,
pero lo que se queria era estimular a los profesores

que empezaran a hacer investigaciones aplicadas™.

Entre los proyectos liderados por la Divisién de Psico-
logia estaba el de “Integracién y desarrollo de la zona
negra”, por iniciativa de Cerveceria Aguila y con el apoyo
del ICBE, a partir de diciembre de 1981. Liderado por

la decana de Psicologia, Beatriz Anaya de Torres, el
proyecto se sustentd en trabajos de investigacion previos
sobre los habitos de crianza en poblaciones marginales de

34 BELL LEMUS, Gustavo. Entrevista presencial, octubre de 2020.

Firma en 1983 del convenio con
Servisalud para la instalacién
de un puesto de salud en el
marco del proyecto “Integracién
y desarrollo de la zona negra”,
promovido por Cerveceria
Aguila, con el apoyo del ICBF.

Barranquilla. En este caso, los investigadores realizaron
un diagnéstico de salud, saneamiento ambiental, pautas
de crianza y expectativas frente al desarrollo del sector
conjunto a la empresa cervecera. Se disefié un plan de
accién amplio para atender las necesidades, que incluyé
atencién pedagégica a 120 nifios a través del programa
Hogares Comunales, con un modelo de trabajo en el que
las madres de los nifios tenian la oportunidad de capaci-
tarse en el cuidado de sus hijos y en técnicas para esti-
mular su desarrollo fisico y psicolégico, usando de forma
creativa los recursos escasos de los que disponian. Este
tipo de metodologias, similares a las del proyecto Costa
Atlantica, apuntaban a la organizacién comunitaria para
que los mismos habitantes participaran en la solucién de
sus problemas. Asi se logré mejorar las condiciones de
aseo, reparacion de tuberias de alcantarillado, control de
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inundaciones y seguridad del barrio. El abordaje inter-
disciplinario de este tipo de intervenciones permitia que
estudiantes y profesores de los diferentes programas se
vincularan y aportaran la solucién de los problemas so-
cioeconémicos de las poblaciones. Por ejemplo, el drea de
salud tenia énfasis en la educacién para promover cam-
bios de actitud frente a la prevencién de enfermedades, y
se coordind la atencién de un puesto del Servicio Seccio-
nal de Salud. Finalmente, el proyecto brindé capacitacién
a adolescentes para que se desempefiaran en alguna acti-
vidad productiva, y se otorgaron préstamos, asesorias de
negocios y capacitaciones a microproductores y pequefios
comerciantes en la zona, por medio del programa Grupos
Solidarios, bajo los auspicios de la Fundacién Barranqui-

lla y la Cerveceria Aguila.

En el sector de la salud, la universidad se convirtié en

la aliada del Estado y de las empresas para desarrollar
iniciativas de atencién y mejoramiento del servicio en

las comunidades a nivel regional. En 1983, se dio inicio
al programa ANAS, promovido por Intercor, bajo la
direccién cientifica de la universidad, con el propédsito de
ofrecer atencién primaria de salud en la Guajira. Luego
de definir cudles eran las necesidades bésicas de la Uni-
dad Regional Norte del servicio de salud de la Guajira, se
determind priorizar en las siguientes acciones: poner en
funcionamiento los puestos de salud de Cabo de la Vela y
Cuestecitas; disefiar y ejecutar un programa de educacién
continua con sede en Riohacha; establecer un sistema de
difusién de informacién para el personal de salud; esta-
blecer un equipo quirdrgico de especialistas en formacién
(residentes); disefiar un programa de educacién continua
para personal profesional no médico; e instalar una red de
radiocomunicaciones para soporte diagndstico y tera-
péutico. Como parte del programa, en 1987 se realizé un

posgrado en Disefio y Evaluacién de Proyectos con énfa-
sis en Administracién de la Salud, en conjunto con Clark
University, del que hicieron parte diez profesionales del

servicio de salud de la Guajira.

También en salud, el Programa de Regionalizacién
Docente—-Asistencial (PREDAS), con el auspicio finan-
ciero de la Fundacién Kellogg, permitié extrapolar el
conocimiento generado en los salones y laboratorios de

la universidad. El programa se implementd, entre 1979 y
1983, en los municipios de Santo Tomds, Sabanagrande

y Palmar de Varela (Atldntico), y en los barrios Cevillar y
El Carmen de Barranquilla, como dreas de influencia del
Centro de Salud de Nazareth, en su primera etapa. “La
Divisién de Ciencias de la Salud, a través de sus distintos
departamentos académicos y estudiantes, efectud el diag-
néstico de la situacién de salud de la comunidad, a partir
de investigaciones epidemioldgicas y operativas; con estos
resultados fue posible plantear innovaciones en el sistema
de prestacién de servicios mediante la participacién de
equipos de salud multidisciplinarios™. Entre los objetivos
planteados por el programa se encontraba 1) fortalecer

la formacién que impartia la universidad en Medicina y
Enfermeria con un énfasis especial en la atencién primaria
de la salud; 2) establecer un plan docente—asistencial en los
diversos niveles de atencién del sistema de regionalizacién
del Atlantico; 3) innovar modelos de programas de salud,
enfatizando la atencién primaria; formar a estudiantes en
actitudes y destrezas necesarias para desempenarse dentro
de un equipo de salud en los diversos niveles de atencién;
4) establecer un sistema de informacién que permita el
andlisis permanente del nivel de salud de la comunidad y
de las actividades realizadas; mejorar los sistemas de pres-
tacion de servicios para emplear la atencién primaria como
instrumento en la ampliacién de coberturas; 5) colaborar

35 BARCELO, Rodrigo. PREDAS. Vinculo universidad comunidad’. Huellas, n.° 2, 1981, pp. 3-8.
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El profesor Garcerdn en una
clase en el Laboratorio de Fisica.

en el adiestramiento del personal médico y paramédico del
ISS; 6) desarrollar modelos curriculares para los programas
de Enfermeria y Medicina; 7) buscar la participacion activa
de la comunidad en las decisiones que afecten su salud; y
8) implementar programas materno infantiles y de adul-
tos. En una segunda etapa del programa, ejecutada entre
1984 y 1987, se desarrollaron mecanismos para evaluar el
costo beneficio de las acciones implementadas, teniendo en
cuenta un sistema de salud familiar.

Al mismo tiempo, la institucion fortaleci6 las alianzas
con el sector privado de la regién, lo cual hizo posible
extender su impacto en casi todos los dmbitos socioe-
conémicos. En este sentido, con la seccional Atldntico

de la Federacién Nacional de Comerciantes (Fenalco)
suscribié, en agosto de 1985, un convenio de cooperacién
académico para adelantar investigaciones y proyectos
relacionados con el desarrollo del comercio local. Las in-

vestigaciones iban encaminadas a analizar los problemas

que impiden el crecimiento del sector y alternativas para
superarlos, aportar a la tecnificacién y actualizacién de
los sistemas de comercializacién, adelantar programas de
capacitacién y propugnar por el mayor conocimiento de
las empresas comerciales, su surgimiento y desarrollo, asi
como interesar a estudiantes, profesores e investigadores
en estudios relacionados con el sector comercial.

Los resultados positivos en experiencias en las que la
universidad se relacionaba con la empresa privada, desde
la aplicacién del conocimiento académico, la convirtié en
modelo de cémo un centro de educacién superior puede
y debe atender el llamado de los distintos sectores de la
sociedad para enriquecer las innovaciones que buscan la
forma de hacer la vida mejor. Gracias a esa relevancia, en
1984 fue sede de dos eventos internacionales que reunie-
ron a expertos de casi todos los paises de América Latina.
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El primero de estos fue un seminario técnico interna-
cional sobre universidad y desarrollo, realizado del 9 al
11 de agosto y patrocinado por el Ministerio de Minas,
Corelca y Cinda; el segundo, un seminario interameri-
cano sobre el rol social de los programas de extensién
cultural universitaria en América Latina, que se llevé a
cabo en la ultima semana de noviembre y fue organizado
con el apoyo de la Organizacién de Estados America-
nos (OEA). Encuentros en los que se reflexioné sobre la
responsabilidad de las universidades frente al desarrollo
social, cultural y econémico. Al respeto de estos eventos,
el rector Ferro en una de las editoriales del Boletin Uni-

norte sefialaba lo siguiente:

Situadas en un subcontinente en donde la miseria,
el desempleo y los problemas sociales son cada vez
mids agudos, las universidades latinoamericanas
tienen ante si el desafio de desarrollar un programa
serio de concientizacién de los problemas sociales
y culturales y adelantar proyectos de desarrollo que
no persiguen fines politiqueros sino auténticas me-

tas de desarrollo de las comunidades mds pobres.

No se trata de una labor de caridad ni de asis-
tencia social, aunque estas siguen siendo vilidas y
necesarias. Pero hay que ir mds alld. La universidad
tiene el deber de elaborar modelos de desarro-
llo que les den oportunidad a las comunidades
marginadas y mds pobres de asumir su posibilidad
de un desarrollo autogestionario para que sean los
miembros de esas comunidades quienes, a través de
una educacion participativa y de un fortalecimiento
de su identidad sociocultural, logren avanzar en la
superacién de sus mds acuciantes problemas y se

conviertan en comunidades productivas gracias a la

microempresa, la cooperativa, la accién sociocultu-

ral, para citar unos ejemplos.

La Universidad del Norte ha sentido ese deber que
tiene en la promocién de la comunidad y ha asumi-
do el papel de proyectarse en las comunidades mas
pobres. Por ello, ha sido gestora entusiasta de esos
seminarios interamericanos para aprender de otras
universidades que desarrollan programas similares
y para mostrar los suyos con el fin de recibir suge-
rencias. Con ello, contribuimos a la realizacién de

la integracién latinoamericana’.

Como reconocimiento a la labor de la universidad en
proyectos de consultoria y de servicios a las comunidades,
fue designada sede y organizadora del Seminario Inter-
nacional sobre la relacién universidad sector privado por
parte del Centro Universitario de Desarrollo Andino
(Cinda). Evento que se realizé del 15 al 17 de septiembre
en Cartagena y que conté con la asistencia de rectores,
directores de investigacién y consultoria de universidades
de Colombia, Venezuela, Chile, Pert, Ecuador, Repuiblica

Dominicana, Bolivia, Panamd y Costa Rica.

La relevancia de Uninorte en estos espacios era resulta-
do del primer objetivo trazado en el Plan de Desarrollo
1981-1986: “Ampliar la participacién de la universidad
en el desarrollo nacional y en especial dentro del sector
educativo de la costa Atldntica colombiana”, que incluyé
acciones como la de promover convenios de cooperacién
con otras universidades; promover estudios e investiga-
ciones de interés para el desarrollo regional; o buscar la
participacién de la universidad en foros regionales. El
liderazgo que Uninorte empezaba a tener a nivel regio-
nal incité que otras instituciones, como la Universidad

36 FERRO BAYONA, Jesus. Boletin Uninorte, n.° 4, julio—diciembre de 1984.
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de la Guajira (fundada a finales de 1976), le solicitaran
asesoria académica y administrativa; en el caso puntual
de esta universidad, se firmé en 1985 un convenio para
orientar en investigacién, educacién no formal, estudios
conducentes a la puesta en marcha de nuevos programas
académicos, disefio y construccién de equipos de labo-
ratorio, asesoria psicoldgica, programas de actividades
minero—energéticos y centro de cémputos; el convenio
permitié desarrollar en conjunto con esta universidad una
Especializacién en Gerencia Financiera en Riohacha.

En este mismo sentido, a finales de 1985, se firmé un
convenio de cooperacién académica con la Corporacién
Tecnolégica de Bolivar, mediante el cual Uninorte prest6
asesoria en programas de pregrado y posgrado, educacién
continuada, investigacién, consultoria y prestacién de

servicios, actualizacién de docentes y otros programas.

Hasta antes de la década de 1980, consolidar la inves-
tigacién en una universidad como esta, ubicada en una
region en la periferia del pais y con escaso capital humano
especializado, habia sido un puente a medio construir,

con pequefios tramos que no se terminaban de conectar
entre si. ;Qué hizo que la investigacién por fin despegara
y empezara a configurarse como una politica institucional
primordial? El éxito estuvo en una serie de acciones bien
direccionadas, que le dieron un alcance integral a la activi-
dad cientifica; es decir, se volvié una practica complemen-
taria para la formacién académica de los estudiantes, que
proyect6 a la universidad socialmente hacia las comunida-
des, la realzé como centro de innovacién para las empre-
sas, y le dio prestigio cientifico a una institucién pequefia
que poco a poco demostré su capacidad para liderar los

proyectos de investigacién que necesitaba la region Cari-
be. También fue decisivo el nombramiento de Jesus Ferro

Estudiantes en los laboratorios de la
universidad, en la década de 1980.

como rector, un académico formado en algunas de las
mejores escuelas europeas, donde prevalecia la tradicién
del profesor que investiga. Desde que asumié como rector,
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Ferro tenia, en su concepcién de lo que queria para la
universidad, la idea de procurar la calidad como sello dis-
tintivo de los programas académicos y de los profesores

y estudiantes. “La calidad se logra con profesores mejor
preparados y estudiantes con puntajes mds altos. ;Dénde
se construye la calidad en una universidad? En los seres
humanos que actdan, que hacen avanzar el proyecto. Otra
gran preocupacién que tenia era que el profesor también
fuera un gran investigador, porque no se puede ensefiar
simplemente basado en manuales y en textos, se tiene
que hacer basado en la produccién intelectual, la citedra
misma te pide investigacién’, indicé Ferro. Para la década
de 1980 conformar un cuerpo profesoral con capacidad
de producir investigacién aparecia todavia distante en

las aspiraciones del rector Ferro, “no podiamos tener el
numero de profesores con la capacitacién y la preparacién
que hoy tienen, porque en Colombia tampoco habia; el
desarrollo en las universidades colombianas, en cuanto a

profesores con maestria y doctorado, vino hacia la década

de 1990”.

Darle visibilidad a las investigaciones que se realizaban
en la universidad se convirtié en una de las principales
tunciones del Centro de Investigaciones, desde donde se
empezaron a promover diversos medios de divulgacién
académicos. Antes del Anuario Cientifico, la revista Hue-
llas fue un ejercicio inicial de divulgacién, creada a finales
de 1980, que sirvié de preaimbulo para la constitucién
formal del sello Ediciones Uninorte, en 1984. En su edi-
cién de lanzamiento, la revista tuvo un enfoque netamen-
te cientifico, tal como quedé esbozado en la presentacion
que se hizo en la Editorial del nimero uno:

Para promover y difundir las actividades de ciencia
y tecnologia de nuestra institucién y de aquellas
que se realicen en el medio académico y productivo

de la costa Atlantica, la Universidad del Norte, a
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5 i3
CIENCIA Y TECNOLOGIA
ESARROLLO DE COLOMEBIA

Portada de la primera edicién de la revista
Huellas, que circulé a finales de 1980.

través de su Centro de Investigaciones CIUN, ha
iniciado la tarea de crear una revista trimestral, en
la cual tendrdn amplia acogida aquellos profesiona-
les e instituciones nacionales o internacionales que
tengan como misién crear, analizar y divulgar la

cultura cientifica del futuro.

Sefialar las huellas que orienten el progreso de
la ciencia y la tecnologia para la costa Atlantica

y el pais, es el ideal de esta empresa editorial que



hemos iniciado, gracias a la valiosa colaboracién de

Colciencias y al apoyo recibido del sector privado.

Esperamos que Huellas constituya un medio eficaz
para motivar la realizacién de las investigaciones que

necesita la regién para autoadministrar su propio™.

Muy prontamente la revista fue tomando un alcance

mads cultural, dando espacio a que personas vinculadas a
la universidad o pensadores de la region expresaran sus
inquietudes, opiniones o ideas para enriquecer una co-
rriente de pensamiento critico que orientara el desarrollo
de las comunidades. La propuesta de la revista naci6 del
CIUN, con un perfil de divulgacién de articulos cientifi-
cos, en disciplinas relacionadas con la salud, la economia
o las ingenierias, y fue presentada por el rector Boris Ro-
sania ante el Consejo Directivo, el 26 de agosto de 1974,
como una necesidad que tenia la institucién de contar
con una revista eminentemente académica para que la
proyectara en este campo. El contenido de la publicacién
se concibié para ser realizado por el cuerpo docente y se
cre6 un Comité Editorial que velara por la calidad. Si
bien el rector Jests Ferro respaldé la iniciativa como esta-
ba planteada, en su visién decidié darle un vuelco hacia la
cultura, pues las investigaciones ya empezaban a disponer
de otros conductos para tener sus propios medios de
divulgacién. “La revista Huellas tenia que ser mds huellas
de la cultura, huellas de la produccién intelectual, autéc-
tona, musical, filoséfica y literaria. Fue un gran canal para
llegar a nuestra costa Caribe. Realmente cre6 un ambien-

te de cultura Caribe”, comenté Ferro.
artir del segundo nimero, la revista conté con la
A partir del d )1 t t 1

coordinacién editorial de Vilma Gutiérrez de Pifieres,

quien ingresé a la universidad como directora de la Ofici-

37 Huellas, n." 1, agosto—octubre de 1980, p. 2.

na de Promocién y Desarrollo, en octubre de 1980, y mds
adelante asumié la direccién de la llamada Oficina de
Medios, que tenia a su cargo la revista Huellas, la Emisora
y programas de televisién que la universidad producia. En
la edicién de la revista estuvo la periodista Lola Salcedo
Castafieda hasta la edicién ntimero 11, de abril de 1984,
con lo cual se buscaba hacer un medio con estilo cercano
a las comunidades generales. Para el nimero cuatro de la
revista, en septiembre de 1994, se unié al equipo Gustavo
Bell Lemus, asistente del CIUN, quien aporté su visién

de la historia en el consejo editorial:

El rector Ferro definia la linea editorial de la re-
vista. Recuerdo con mucha gratitud que me apoyé
en todas las iniciativas y propuestas que yo traia en
materia de historia e historia de la regién Caribe
colombiana, porque esa era mi drea de interés.
Entonces empezamos a publicar una serie bien
interesante de articulos y ensayos sobre la regién

y empezamos a traducir documentos bdsicos para
la historia de la regién. La revista empez6 a tener
un perfil propio de las humanidades. Ahi no habia
investigaciones duras, eran ensayos, bdsicamente
sobre historia politica, historia de la regién Caribe
y literatura. Posteriormente empezamos a traducir
textos, por lo general en inglés, que se producian en
algunas otras universidades o centros internacio-
nales referidos a la regién Caribe colombiana, eso

enriquecié mucho la revista.

De este modo, la revista Huellas tomé un camino como
ventana de la cultura y las humanidades desde la academia
hacia las comunidades caribefias. La dindmica que generé
en la universidad, al contar con una publicacién periédi-

ca, abrié esos otros espacios para divulgar la ciencia que
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se producia en los distintos departamentos. En marzo de
1984, se lanz6 el primer nimero de la revista Sa/ud Uni-
norte, de la Divisién de Ciencias de la Salud, pensada para
la publicacién de articulos originales, presentacion de ca-
sos, revisiones de temas, textos de conferencias de eventos
organizados por la institucién, comentarios de la bibliogra-
fia reciente y noticias de eventos académicos a nivel local,
nacional e internacional. Al llegar a su tercera edicién, la
revista contaba con una cobertura de 280 instituciones de
educaciéon médica, hospitales y asociaciones médicas de

distintas especialidades en 28 paises.

Aunque estas dos revistas, junto con el libro La tradicion
Malambo. Un complejo temprano en el noreste de Suramérica,
de Carlos Angulo Valdés, publicado en 1981 por la Fun-
dacién de Investigaciones Arqueoldgicas del Banco de la
Republica y la Universidad del Norte, marcaron el inicio
temprano de la produccién editorial en la institucién, el
lanzamiento oficial del sello editorial Ediciones Uninorte
se realiz6 el 4 de diciembre de 1984, con la presentacién
del libro Nietzsche y el retorno de la metdfora, de Jests
Ferro Bayona, enmarcado en el centenario de la obra més
destacada del filésofo y filélogo aleman Friedrich Niet-
zsche Asi hablo Zaratustra. Al aio siguiente se publicaron
otros tres libros con los que se impulsé la produccién in-

telectual en este formato. Estos fueron: Educacion inicial
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en la familia y con la comunidad, de José Amar Amar, en
el que refleja ocho afios de experiencias en el desarrollo
de un modelo global de educacién preescolar basado en
la participacién de los padres y la comunidad, resultado
de las investigaciones realizadas bajo el proyecto Costa
Atléntica; Universidad y desarrollo, de Jests Ferro Bayona,
quien reflexiona sobre la educacién universitaria colom-
biana en medio de una desafiante encrucijada social,
econdémica, politica y cultural, de la que podri salir con
creatividad e innovacion; y Las funciones administrativas,
de José Maria Mendoza, un texto de estudio sobre los
fenémenos empresariales colombianos, desde el punto de
vista de la teoria administrativa.

En la segunda mitad de la década de 1980, la universi-
dad empez6 a desarrollar una linea de investigacién en

la hidraulica del rio Magdalena y su desembocadura en
Bocas de Ceniza, que le dieron prestigio a nivel nacional
en este campo cientifico. A través del contrato 0350 del 6
de septiembre de 1985, el Ministerio de Obras Publicas y
Transporte le encomend6 a la Universidad del Norte, por
24 meses, el manejo técnico y administrativo del Labo-
ratorio de Ensayos Hidraulicos de las Flores, que era una
herramienta indispensable en la toma de decisiones de
mantenimiento que debian ejecutarse para conservar el ca-

nal de acceso del rio Magdalena al puerto de Barranquilla.



PN

El periodista Alfonso Fuenmayor, el rector Ferro
y Vilma Gutiérrez, durante el lanzamiento de la
edicién nimero 25 de la revista Huellas en el
Teatro Amira de la Rosa, el 27 de abril de 1989.

141



Py

- >
—
- _
:,/
1%

142

WJulll
J

1/

V-

Asi lucia el modelo fisico del rio Magdalena que simulaba
su comportamiento en los Gltimos 30 kilémetros.

n 1971, el Laboratorio Central Hidrdulico de
Francia, en asocio con el Gobierno colombiano,
construyé el modelo fisico del rio Magdalena
que simula el comportamiento del rio en sus ultimos 30
kilémetros fluviales, que va desde la Isla Cabica o San
José hasta su desembocadura, con lo cual abarca una
longitud aproximada; y en la parte maritima incluye
Bocas de Ceniza, limitada por 2,5 kilémetros de playa
occidental en el departamento del Atldntico, 6,5 kil6-
metros de orilla de playa oriental en el departamento del
Magdalena, y un limite artificial circular de 12 kilémetros



centrado entre el tajamar oriental y el espolén de defensa
n.° 1. La dimensién fisica del modelo es de 67,5 metros
de largo y 25,5 metros en su seccién mds ancha, y tiene
una capacidad de 180 metros cibicos de agua. El mo-
delo fue operado por el laboratorio francés hasta 1977,
posteriormente, la Universidad de los Andes asumi6 la
recuperacién y puesta en marcha del laboratorio con la
asesoria de los cientificos franceses, entre julio de 1983 y
marzo de 1984. En ese periodo la operacién del modelo
se realiz6 con restricciones debido al deterioro de los
equipos por falta de mantenimiento durante siete afos.
En octubre de 1984, la Universidad de los Andes en
alianza con Uninorte, le entregé a Puertos de Colombia
el estudio sobre “Estabilidad del canal navegable del rio
Magdalena en el sector de Siape”, que consté de dos par-
tes: estudio morfolégico e hidraulico bésico, y pruebas en
el modelo hidrdulico; trabajo que conté con la participa-
cién de profesores de la Divisién de Ingenierias y estu-
diantes del programa de Ingenieria Civil de Uninorte.

Pedro Gutiérrez, decano de Ingenierias entre 1980 y
1998 y director del proyecto en el laboratorio entre 1986
y 1998, recuerda que cuando los investigadores de la

universidad asumieron la operacién no encontraron nada.

“El Laboratorio de Las Flores fue un referente nacional
en temas de hidrdulica, sin la menor duda. Y nosotros
partimos de cero. Absolutamente de cero, porque alli no
habia nada, literalmente, las instalaciones eran un hotel
en Las Flores. Todos los insumos para la modelacién

estaban en huacas, ni siquiera las habian abierto™®.

El alcance del contrato con Uninorte contemplaba, en un

inicio, la realizacién de estudios para estabilizar el canal

navegable de acceso al puerto de Barranquilla, donde se
habia formado la isla 1972 que impedia la llegada de bar-
cos a los muelles de las industrias de la ciudad; el objetivo
era ofrecer una solucién en reemplazo de los costosos
dragados de mantenimiento. Durante el primer afio de
labores se conformé el grupo de profesionales de apoyo, se
readecud el laboratorio y se adquirié la informacién basica
para la instrumentalizacién del modelo. Como apoyo
técnico en la ejecucion de los estudios y disefios solicitados,
el Gobierno colombiano firmé un convenio con el Go-
bierno holandés, que incluy6 la participacién de ingenieros
de Delft Hydraulics y de la consultora Royal Haskoning;
apoyo que hizo posible la instrumentacién electrénica del
modelo fisico y la adquisicién del modelo matematico
unidimensional SEFLOW. Los estudios, que finalizaron
en septiembre de 1989 determinaron como solucién la
construccién del dique direccional de 1,2 kilémetros de
longitud para cerrar el brazo izquierdo de la isla 1972;
estructura que se construyé entre 1993 y 1994%.

El informe final del estudio se entregé al ministro de
Obras Publicas, Luis Fernando Jaramillo, quien sefialé
que, con los logros en infraestructura, las facilidades y los
equipos obtenidos dentro del contrato con el ministerio,
“el laboratorio se ha convertido en el mis importante
centro de investigaciones hidrdulicas de la regién Caribe
y del pais™. El apoyo del ministerio fue clave para la
designacién de Uninorte como encargada de operar el la-
boratorio, por lo que el Consejo Directivo, por medio de
Resolucién 01 del 29 de enero de 1988, decidié otorgar
la medalla al Mérito Universidad del Norte, en el grado
de Benefactor Insigne, a Rodolfo Segovia Salas, exminis-

tro de Obras Publicas y Transporte, quien gestion ante

38 GUTIERREZ VISBAL, Pedro. Entrevista personal, 22 de junio de 2022.
39 CAICEDO REYES, Juan; LORA YEPES, Eddie. Modelacién matemdtica. De SEFLOW a MIKE 21C. Rio Magdalena: Navegacion mariti-

ma 'y fluvial (1986-2008), 2008, pp. 335-405.

40 JARAMILLO CORREA, Luis Fernando. ‘El laboratorio hidraulico de las flores: el mejor del pais’. Boletin Uninorte, n.” 9, enero de 1989, p. 6.
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Panordmica del Laboratorio de
Ensayos Hidrdulicos de las Flores.

el Gobierno nacional la designacién de la universidad

como administradora del laboratorio; y a Luis Fernando
Jaramillo Correa, ministro en ese momento, por respaldar
la iniciativa de su antecesor. La entrega de las medallas

se realizé el 6 de abril de 1988, en una ceremonia en la
que ambos dirigentes se refirieron al papel de Uninorte
en el laboratorio. Rodolfo Segovia conté por qué vio en la

universidad la mejor opcién para hacer esta labor:

Me parece que fue ya hace mucho tiempo cuando,
convencido de que el bienestar de Barranquilla

es inseparable de su puerto y de su rio, tuve la
oportunidad de sembrar una larva en el estanque
del mafiana para que nadara y creciera y se hiciese

al dominio de las aguas.

En eso consistia la entrega del Laboratorio Hi-
dréulico de Las Flores a la continuidad y al tesén
del estamento universitario (...) Era imperativo
que la ciudad y el pais poseyeran un instrumento
permanente para adelantarse a la cambiante y
enigmadtica naturaleza del rio, simulando su com-

portamiento.

Es en ese nicho empresarial y en el rio, que cono-
ceremos mejor gracias a la Universidad del Norte
y al Laboratorio de Las Flores, donde encontrard

Barranquilla su futuro derrotero*’.

Luego de finalizado el primer estudio, el ministerio de-
cidié mantener a la universidad al frente de la operacién
del laboratorio, para que dispusiera de toda la infraestruc-
tura y del personal especializado, que al iniciar constaba

41 ‘Ministro de Obras elogia labor de Uninorte en Laboratorio de Las Flores’. Laboratorio de Ensayos Hidrdulicos de Las Flores, Boletin Informati-

vo, n.° 3, mayo de 1988, pp. 1-2.



El ministro de Obras Piblicas,
Rodolfo Segovia Salas,
protocolizé el contrato de
consultoria con la Universidad del
Norte para que esta se encargara
de operar, administrar y mantener
en funcionamiento el Laboratorio
de Ensayos Hidrdulicos de Las
Flores. El acto se realizé en

el Teatro Amira de la Rosa, el

6 de septiembre de 1986.

de sesenta personas, y asi entregarle al pais soluciones

de ingenieria hidraulica en los dltimos 115 kilémetros

del rio Magdalena, entre Calamar (Bolivar) y la des-
embocadura en Bocas de Ceniza. Al frente del equipo
cientifico, como director técnico, se vinculé a Manuel
Alvarado Ortega, ingeniero civil de la Universidad Santo
Tomids, oriundo de Zipaquird, quien antes de llegar a
Barranquilla habia pasado por la Direccién General de
Navegacién y Puertos del Ministerio de Obras Publicas,
donde trabajé en el laboratorio hidrdulico y llegé a ser
jete del drea de Disefio de Obras Hidraulicas; luego se
uni6 a la Universidad del Valle, como investigador de un
estudio morfolégico del rio Cauca, en el que median los
efectos de la represa Salvajina en el rio; posteriormente

se marché a Bogota y terminé como investigador en

la Universidad de los Andes, en proyectos de modelos
hidréulicos fisicos. Asi participé en el proyecto de recupe-
racién del laboratorio que gané esa universidad y tuvo sus
primeros acercamientos con Barranquilla y la Universi-

dad del Norte. Alvarado, investigador lider durante todo

el tiempo que la universidad tuvo a cargo la operacién del
laboratorio, hasta 2014, es la memoria viva de los aportes

que se hicieron en este proyecto:

En una primera etapa montamos el laboratorio

y dejamos el modelo totalmente instrumentado
electrénicamente para niveles, caudales, en fin,

con todos los pardmetros de la hidrdulica; y el
avance de la tecnologia llevé al uso de los modelos
matemadticos. Uno de los énfasis que se hizo en ese
laboratorio fue medir el rio Magdalena en todo lo
que se pudiera hacer. Hasta 1992, las actividades se
concentraron en mejorar el conocimiento del rio:
se completaron 20 campafias de medicién en el
tramo asignado, que permitieron definir las carac-
teristicas hidraulicas y sedimentolégica; se mantu-
vo el seguimiento morfoldgico al comportamiento

hidrdulico del rio por efecto del corte artificial del
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El 17 de noviembre de 1988,

la universidad entregé al
ministro de Obras Piblicas,

Luis Fernando Jaramillo, el
informe final del estudio sobre la
adecuacién del canal de acceso
al Puerto de Barranquilla.

—

meandro de Las Garzas, se ejecutaron estudios
para definir obras de proteccién contra inunda-
ciones en las poblaciones riberefias y el control de
dragados hidrdulicos de mantenimiento en el canal
de acceso al puerto de Barranquilla. La universidad
y el laboratorio se encargaron de hacer un trabajo
que el Estado no habia hecho y se logré un conoci-

miento sobre el rio para poder intervenirlo*.

Este trabajo de caracterizacién obtuvo el Premio Nacio-
nal de Ingenieria Lorenzo Codazzi, que fue entregado
en 1993 al grupo de investigadores del laboratorio. El
estudio titulado “El rio Magdalena, caracterizacién
hidrosedimentolégica y cufa salina, sector Calamar-Bo-

cas de Ceniza”, fue reconocido como el mejor trabajo

42 ALVARADO ORTEGA, Manuel. Entrevista personal, abril de 2025.

sobre el conocimiento del territorio colombiano del afio

inmediatamente anterior, y fue la primera vez que se le
otorgé a un grupo de investigadores del departamento
del Atlantico, que estaba conformado por: Pedro Gutié-
rrez, Manuel Alvarado, Juan Caicedo, Ricardo Cogollo,
Layton Gonzilez—Rubio, Andrés Lépez, Holbert Corre-
dor, Carlos Martinez, José de la Hoz y Gabriel Castro. El
galardén fue entregado en la sede de la Sociedad Colom-
biana de Ingenieros en Bogota, el 4 de junio de 1993, en
una ceremonia que conté con la presencia del presidente

de la Republica César Gaviria Trujillo.

El presidente Gaviria visit6 la universidad el 26 de febre-
ro de 1993 para la firma del contrato de construccién del

dique direccional y obras complementarias, del cual a la
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El 26 de febrero de 1993, el
presidente César Gaviria firmé
el contrato de construccién del

dique direccional. Al lado de él lo
acompaiia la primera dama Ana
Milena De Gaviria y Gustavo Bell
Lemus, embajador del Atlantico.

universidad se le asigné la gerencia de la obra, a cargo de
la firma mexicana Condux. En la gerencia del proyecto,
la funcién principal era velar por que la construccién se
realizara bajo las especificaciones técnicas establecidas,
cumplieran con el presupuesto y el tiempo de ejecucién
definido. En eso hizo énfasis el presidente Gaviria al di-
rigirse a los asistentes: “Velaremos permanentemente por
que las obras se adelanten en forma apropiada y cumplan
estrictamente el cronograma fijado. En este propédsito nos
ayudard la Universidad del Norte, que hara la gerencia del
proyecto. Ni el Gobierno nacional ni Barranquilla acepta-
rdn que esta obra se convierta en una nueva frustraciéon™.
El 5 de agosto de 1994, con la asistencia del ministro de
Transporte Jorge Bendeck y el embajador de México en
Colombia Ramén Valdés, se inauguraron las obras en

las instalaciones del laboratorio de Las Flores. Durante

la entrega del estudio “Factibilidad técnica y econémica

7 B
i ") 5 SR

para la profundizacién del canal de acceso a las termina-
les portuarias de Barranquilla”, elaborado por Uninorte y
la firma holandesa Haskoning, el rector Ferro se refiri6 a
la obra del dique direccional asi:

En 1989 nosotros proponiamos que la solucién
debia ser no solo el dique direccional, sino otros
diques mds cercanos a la desembocadura y llevar
el calado de acceso al puerto a 40 pies. Ahora en
1997, estamos muy complacidos de que le hemos
propuesto a Barranquilla un dique direccional, que
se construy6 a través de una gerencia de proyec-
tos, inclusive, novedosa para la regién, que fue
totalmente transparente: se gast6 el dinero que se
asignd y no tuvimos que hacer partidas adicionales,
lo cual es indicio de completa eficiencia y hones-

tidad, de transparencia administrativa, ya que las

43 GAVIRIA TRUJILLO, César. ‘El presidente Gaviria en Uninorte’. Boletin Uninorte, n.° 31, enero—marzo de 1993.
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obras se realizaron, incluso, en menor tiempo del
estipulado en los contratos. De manera que es un
precedente importante de contratacién internacio-
nal. Y es, ademds, la forma de responderle al pais, a
la ciudadania, de manera 4gil, eficaz y eficiente para

los problemas de la ciudad*.

Dice el viejo y popular refran: “obras son amores, y no
buenas razones”, para expresar que en una relaciéon lo que
valen son las acciones y no las palabras. Respaldado en
resultados concretos y obras ejecutadas, la Universidad
del Norte consolidé una relacién de confianza con el Go-
bierno nacional que le aseguré la administracion del labo-
ratorio mds tiempo del planteado inicialmente; contrato
que se renovaba anualmente. “El canal navegable del
puerto de Barranquilla fue el inicio, pero después vinie-
ron los demds proyectos, porque ya los problemas no eran
solamente en Barranquilla, sino hacia aguas mds arriba.
Lo que hizo el laboratorio no fue solamente disefiar, sino
que las obras quedaron, ahi todavia estdn todos los tra-
bajos que se hicieron, que no solo fueron investigaciones.
Vimos que habia mucho por hacer y afortunadamente se
pudo”, sefialé Alvarado. A partir de 1994, al laboratorio
se le encargé el drea del Canal del Dique, entre Calamar
y la desembocadura en la bahia de Cartagena, y, en 1996,
cuando el proyecto pasé administrativamente a la Corpo-
racién Auténoma Regional del Rio Grande de la Mag-
dalena (Cormagdalena) se ampli6 su jurisdiccién hasta
Regidor (Bolivar), lo que dio inicio al manejo de todo el
Bajo Magdalena, que comprende unos 600 kilémetros de
la hidrovia, incluido el Canal del Dique, que requirieron
estudios ambientales ejecutados por el equipo cientifico

del laboratorio®.

A Uninorte la administracién del laboratorio le permitié
fortalecer su capacidad investigativa en el campo de la
hidraulica y académicamente se convirtié en una escuela
de formacién para muchos profesionales de la ciudad.
Ademds, en cumplimiento de uno de sus objetivos fun-
dacionales de ser participe del desarrollo local y regional,
resultaba estratégico. El compromiso con este proyecto
era tal, que en 1990 el ministerio se retrasé en los pagos
de los meses de junio, julio, agosto, septiembre y octubre,
ante restricciones presupuestales impuestas por el Minis-
terio de Hacienda para reducir la inflacién, lo cual puso

a la universidad en una situacién dificil de iliquidez, por
deudas de 101 millones de pesos (mds de 2217 millones
a pesos de 2025) concernientes a la administracién del
laboratorio durante esos meses. En el Consejo Directivo
se discuti6 la conveniencia de este contrato con el Minis-
terio de Obras Publicas, a lo que el rector Ferro respon-
dié que eran incuestionables los beneficios que la opera-
ci6én y administracién del laboratorio representaba para
la universidad: se ha ganado en la capacitacién técnica

de nuestros ingenieros; se han realizado investigaciones
de alto nivel; se ha recibido asesoria técnica y académica
nacional e internacional, cursos, seminarios y conferencia
por parte de eminentes profesionales especializados en
hidraulica, hidrologia y ciencias a fines; se han enriqueci-
do los estudios de pregrado en ingenierias, para lo cual se
contaba con una concentracién en estudios hidraulicos en
los programas de Civil y Mecénica; se han hecho publi-
caciones de mucho rigor cientifico; “Todos esos adelantos
han sido posibles porque la universidad cuenta con un
laboratorio excelentemente dotado y al cual no le han
faltado los recursos para su modernizacién. Nuestro labo-
ratorio es actualmente el mejor del pais para los estudios

44 FERRO BAYONA, Jesus. ‘El puerto debe ser mds competitivo’. Boletin Uninorte, n.° 52, julio—agosto de 1997.
45 ALVARADO ORTEGA, Manuel. IDEHA: al servicio de la hidrdulica e ingenieria de rios y costas en Colombia’. Rio Magdalena: Navega-

cion maritima y fluvial (1986-2008), 2008.
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El 15 de julio de 1994, el
presidente Gaviria realizé una
visita de inspeccién a las obras
del dique direccional. El gerente
del proyecto, Pedro Gutiérrez,
explicé los detalles al mandatario.

de hidraulica™, concluyé el rector. Apenas pasados poco
mds de dos afios a cargo del laboratorio, la universidad
inicié, en 1988, los estudios de factibilidad para ofrecer
un posgrado en ingenieria hidrdulica, que fue aprobado
por el ICFES en 1990 e inici6 clases el primer semestre
de 1991 como Especializacién en Hidraulica de Rios y
Costa, adscrito a la Divisién de Ingenierias; el Ministerio
de Obras Publicas destiné un presupuesto de 10 millones
de pesos (poco mis de 168 millones a pesos de 2025)
para financiar becas y el CORPES otorgd tres becas. “De
las cosas mds importantes que tuvo el laboratorio fue la
formacién de personal. A través de todo lo que se hizo, la
hidraulica de la regién cuenta con muchos ingenieros que
ahora trabajan en el drea en diferentes entidades puiblicas

y privadas”, comenté Alvarado®.

El camino transitado en la administracién del labora-

torio le sirvié a la universidad de precedente para crear,
en agosto de 1998, el Instituto de Estudios Hidrdulicos
y Ambientales IDEHA), por medio del cual se fij6 el
objetivo de ampliar el impacto cientifico en hidraulica e
ingenieria de rios y costas y la relacién con los ecosiste-
mas aledafios. En lineas generales, el instituto se estruc-
turé para trabajar en investigaciones morfodindmicas

de la costa Caribe colombiana, procesos morfolégicos
en rios aluviales, estudios y planes de manejo ambiental,
entre otros aspectos. “Con el IDEHA, el trabajo ya no
solo se centraba en el laboratorio de Las Flores, sino que
propicié otras oportunidades de colaboracién con dife-
rentes entidades y se desarrollaron otras investigaciones”,

dijo Alvarado. El instituto posibilité que se firmaran

46 FERRO BAYONA, Jests. Intervencién en Acta de Consejo Directivo n.” 354,26 de octubre de 1990.

47 ALVARADO ORTEGA, Manuel. Entrevista personal, abril de 2025.
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El dique direccional se inauguré el 5 de
agosto de 1994, con la presencia del
ministro de Transporte, Jorge Bendeck, el
gobernador Gustavo Bell y el embajador
de México en Colombia Ramén Valdés.
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convenios de colaboracién con entidades internacionales
como el Cuerpo de Ingenieros de los Estados Unidos,

la Autoridad del Valle del rio Tennesse (TVA), la Uni-
versidad de Mississippi, los laboratorios de hidrdulica de
Dinamarca y de Francia; y a nivel nacional con el posgra-
do de Recursos Hidriulicos de la Universidad Nacional
de Medellin, el Instituto de Investigaciones Marinas
(INVEMAR) o el Centro de Investigaciones Oceano-
grificas de la Armada Nacional (CIOH). Asimismo, por
medio del IDEHA, hasta 2008, se realizaron estudios

y disefios en todo el pais, para instituciones y empresas
como Cormagdalena, la Gobernacién del Atldntico, el
Ministerio de Transporte, Asoportuaria, Sociedad Por-
tuaria Regional de Barranquilla, Metroagua, Universidad
de Cartagena, Incoder, Termo Barranquilla-TEBSA,
Interconexién Eléctrica—ISA, Tital Maritime, Alcaldia de
Barrancabermeja, Alcaldia de Magangué, CORPAMAG,
CVS—Alcaldia de Tierralta, Palmas Montecarmelo, Insti-
tuto Nacional de Vias INVIAS), Monémeros Colombo
Venezolanos, River Port, ACESCO, Dragados Hidrdu-
licos, Hidroconsulta Litda., Alfagres, Parque Industrial
Malambo-PIMSA, Sociedad Portuaria del Norte, Triple
A de Barranquilla y Ferroalquimar®. El IDEAH se
reestructuré como grupo de investigacién en el 2000 y
cinco afios después fue catalogado en la categoria “A” de

Colciencias.

A finales de la década de 1990, el laboratorio suspendié la
operacién del modelo fisico del rio Magdalena. El desarro-
llo cada vez mis robusto de modelos matematicos volco el
estudio cientifico en esa direccién. La constante medicién
del rio y el uso de la tecnologia de punta en los modelos
matemadticos sirvieron de base para el proyecto “Disefio e

implementacién del sistema de asistencia satelital a la na-

vegacién en el rio Magdalena entre Barranquilla y Puerto
Salgar”, que recibié el reconocimiento nacional por parte
de la Sociedad Colombiana de Ingenieros al otorgar a
Uninorte y Cormagdalena, por segunda ocasién, el Premio
Nacional de Ingenieria Lorenzo Codazzi, en 2007. En el
homenaje que la institucién brindé a los investigadores
ganadores del premio, el rector Ferro destacé las investiga-
ciones que la universidad habia realizado a lo largo de 21
aflos continuos que permitieron que las autoridades y los
navegantes tuvieran una mejor comprensién de la arteria

mds importante de nuestro pais:

El viaje por el rio se venia haciendo de memoria.
Los pasajeros y comerciantes confiaban sus vidas y
sus mercancias a veteranos capitanes que seguian
las sefiales medndricas o los remolinos espontineos
de las riberas. Generalmente navegaban de dia y
paraban cuando la noche consentia los caudales.
Pero la involucién que ha tenido el rio en virtud
de la contaminacién industrial, la tala de bosques,
la erosién y la sedimentacién redujeron la navega-
bilidad e hicieron perder la confianza de la experta

tripulacién.

Con el sistema de asistencia satelital para la
navegacion del rio Magdalena entre Puerto Salgar
y Barranquilla, la corporacién y la universidad

a través de sus grupos de investigacion, se han
mejorado las condiciones, pues en tanto les entrega
informacién permanente a los usuarios y capacita
a los pilotos en la operacién del sistema, ha creado
una herramienta digital estindar para el apoyo de
esa navegacién mediante un sistema de posiciona-

miento satelital.

48 ALVARADO ORTEGA, Manuel. IDEHA: al servicio de la hidrdulica e ingenieria de rios y costas en Colombia’. Rio Magdalena: Navega-

cion maritima y fluvial (1986-2008), 2008.
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En 1993, el equipo del del laboratorio recibié el Premio Nacional de Ingenieria “Lorenzo Codazzi”, por
parte de la Sociedad Colombiana de Ingenieria. A la ceremonia de entrega del premio asistieron Pedro
Gutiérrez, director del Laboratorio, Manuel Alvarado, el ingeniero Juan Caicedo y el rector Jesis Ferro.

Diariamente se recopilan datos de la profundidad y
localizacién del eje del canal navegable por tramos
de casi 100 kilémetros, sobre profundidad y locali-
zacion del eje navegable. Estos datos son transmiti-
dos a la estacién central dispuesta en el laboratorio
Las Flores de Cormagdalena en Barranquilla, o en
la Estacién Central de esta misma corporacién en
Barrancabermeja. Alli son procesados y retransmi-

tidos al naviero casi en tiempo real.
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Como parte del proyecto se dispone ya de cartas
digitales obtenidas a partir de imédgenes de alta
resolucién adquiridas a Ign France International

y el disefio de un sgffware en la Universidad del
Norte. Los resultados del proyecto han generado
condiciones favorables para el transporte de carga
y pasajeros que saltan a la vista de chaluperos y ca-
pitanes. Obviamente, se trata de una intervencién

que necesita mayor recorrido.



Con esta intervencién la Universidad del Norte ha
querido mirar de frente al rio Magdalena. El que
otrora fue el medio de transporte mds importante
del pais, moviliza apenas el 3 % de la carga nacio-
nal. Nuestra apuesta es que el pais vuelva también
su mirada al rio y empiece a darle el valor que los

navegantes le reconocen.

En el texto ‘El rio de la vida’, nuestro nobel
Gabriel Garcia Marquez cuenta la aventura que
debia emprender cada afio para desplazarse desde
las calidas tierras de su universo mdagico hasta los
salones glaciales de un colegio en el interior del
pais. A bordo de vapores de dos pisos, que iban
parando por los sedimentos del rio, las parrandas
de los pueblos de las riberas, los lamentos sonoros
de las hembras manaties o los encantos del paisaje
de guacamayas de todos los colores. Todos los
pasajeros, dice, armaban en la travesia una gran
familia, y muchos de ellos terminaron enredados

para siempre con su destino en cada sitio donde

anclaban. Al finalizar el recorrido los miembros de
aquella gran familia esperaban un afio, haciendo de
cuenta que trabajaban o estudiaban, pues aquella
era apenas Una excusa para navegar nuevamente

por el rio Magdalena.

Este es el sentido, sefioras y sefiores, que encuentro
en el proyecto que hoy nos vuelve a reunir. En de-
finitiva, lo que ustedes estin logrando es que reviva
entre todos los colombianos la magica ilusién de
que el Magdalena vuelva ser el rio de nuestras vidas.

Levantemos nuestras copas y brindemos por ello®.

Esta alianza fructifera del Laboratorio de Ensayos
Hidraulicos de Las Flores y la Universidad del Norte
finaliz6 en 2013. El Gobierno de Juan Manuel Santos

present6 el proyecto de Asociacién Publico—Privada

(APP) del rio Magdalena, cuyo objetivo era recuperar su

navegabilidad, y Cormagdalena desestimé la continuidad

de las actividades que se realizaban en el laboratorio; to-

dos los archivos y documentos que registran la actividad

del proyecto durante sus afios de operacidn, se los llevé la

entidad estatal fuera de la ciudad.

49 FERRO BAYONA, Jesus. ‘Por el rio de la vida'. Palabras que transforman, 2018.
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Vista panordmica del modelo que
simulaba el rio Magdalena en el
Laboratorio de Ensayos Hidraulicos.
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Beatriz de Torres entrega instrucciones en 1979.

n las pdginas de esta historia que contamos de

la Universidad del Norte ha sido recurrente

el Proyecto de Atencién Integral al Preesco-
lar Costa Atldntica. No podria ser de otra forma, pues
represent6 un paso crucial en el desarrollo de la actividad
de investigacién en la institucién, y encarril6 el ejercicio
cientifico al servicio de las comunidades, de su bienes-
tar. Cuando el proyecto se implement6, en 1974, poco
o nada habia de investigacién en el drea de la educacion
infantil, la desnutricién infantil en nifios menores de

seis afios en grupos poblacionales de bajos ingresos en
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Willem H. Welling, director
de la Fundacién Bernard van
Leer, en una visita a Uninorte,

en compaiia de José Amar,

en marzo de 1986.
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Colombia ascendia al 66 %,y en el pais los estudios esti-
maban que en la poblacién general menor de cinco afos
de las principales ciudades prevalecia el retraso mental
en promedios que iban entre el 54,5 % y el 72,9 %. La
atencién preescolar era uno de los problemas sociales
mas dramiticos en Colombia, que tenia como el quid del
asunto determinar cudl era el método mas eficiente de
utilizar los recursos disponibles para prevenir y corregir
la atencion de la nifiez. Hasta 1974 las cifras de atencién
de las necesidades educativas del menor estaban muy
lejos de ser satisfactorias: de 4 723 000 nifios menores
de siete afios solo el 2,4 % recibian atencidn, es decir
106 410 nifos; de ese porcentaje, el 65,1 % lo cubria la

educacién privada y el 34,3 %, organismos oficiales®.

Con la Ley 27 de 1974, el Estado dispuso de recursos
para la educacién infantil, a través del instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar (ICBF), lo que facilité la
alianza con la universidad en el desarrollo del proyecto

liderado por Uninorte, y la posterior colaboracién de la
Fundacién Bernard van Leer de Holanda, en 1977.

Para el desarrollo del proyecto se pensé en una comuni-
dad que representara las cualidades tipicas de los sectores
marginados de la regién. El corregimiento La Playa las
reunia todas: de las 3000 personas que la integraban,

el 30 % era menor de siete afios; el desempleo rondaba
el 20 % y la principal actividad econémica era trabajo

asalariado en industria, pesca artesanal y agricultura; las

50 AMAR AMAR, Jos¢; DE LA ESPRIELLA, Maria Mercedes. ‘Hacia una universidad mds cerca de los problemas comunitarios’. Huellas, n.”

1, agosto—octubre de 1980.
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viviendas no contaban con los servicios minimos y habia
alta concentracién de personas por habitacién; contaban
con una sola escuela primaria que funcionaba irregular-
mente; ausencia de servicios puablicos, alto porcentaje de
desnutricién infantil, ausencia de instalaciones deportivas,
de recreacién y de servicios sociales y culturales®’. La in-
tervencién del proyecto se hizo en tres unidades sociales:
la familia, como fuente principal de cuidado y estimula-
cién del nifio; el hogar infantil, como complemento de la
accién de la familia y proveedor de experiencias necesa-
rias para el desarrollo integral; y la comunidad, a través de
enriquecer la forma de vida de los habitantes del sector,
lo cual beneficiaria la vida de los nifios. La aplicacién se
hizo con un enfoque de docencia, investigacion y servicio
a la comunidad.

En octubre de 1988, 1a Federacién Colombiana de Psico-
logia decidié por unanimidad otorgar el Premio Nacional
de Psicologia 1988-1989 al proyecto, por constituirse en
“el mds profundo y serio estudio cientifico realizado en
Colombia sobre psicologia infantil y comunitaria, y por el
impacto social que ha tenido en el desarrollo de propues-
tas educativas para niflos pequefios de sectores de pobre-
za que hoy son incluso implementadas en otros paises™?.
Ese mismo afo, en septiembre, el proyecto recibié la
visita de Willem Welling, director ejecutivo de la Fun-
dacién Bernard van Leer, quien se retiraba del cargo, en
compaiia de Rien van Gendt, director entrante. Ambos
hicieron recorridos por las comunidades beneficiadas por
el proyecto en El Pueblo, Siape, Tres Ave Marias y La
Playa, en el Atldntico, y en otras zonas de Santa Marta.

Durante su estancia en la ciudad elogiaron los alcances

el proyecto asi: “Es un excelente ejemplo de cémo una
del t
universidad puede trabajar con una comunidad y, con la
participacién mutua, contribuir a aliviar las privaciones
que enfrentan esa comunidad, la familia y los nifios™?,

ijo Welling, quien recibié la medalla al Mérito Universi-
dijo Welling, bié 1 dalla al Mérito U

dad del Norte en el grado de “Benefactor Insigne”.

En el marco de la celebracién de los 25 afios, el Con-
sejo Directivo, mediante la Resolucién 2 del 5 de julio
de 1991, decidié otorgarle un doctorado honoris causa
en Ciencias Sociales al director de la fundacién, Rien
van Gendt, como reconocimiento a su trayectoria en el
campo de las ciencias sociales y su dedicacién para lograr
mejores condiciones de vida a la poblacién general. La
entrega del diploma se hizo el 23 de agosto, en la cere-
monia central del aniversario veinticinco de la universi-
dad. Al recibir el titulo de manos del rector, Van Gendt
dijo:

Su universidad no estd aislada de la comunidad
sino, por el contrario, se ha constituido en un
catalizador para el desarrollo de esta. Me gustaria
hacer énfasis sobre el hecho de que la Universidad
del Norte, al tratar de llegar a la comunidad, estd
preparando un tipo diferente de ciudadanos para
Colombia, dindoles una perspectiva distinta y una
responsabilidad civica importante. Una de las per-
sonas a las que quiero rendir homenaje esta noche
es al rector de la universidad, Jests Ferro Bayona,
quien puede ser considerado el arquitecto de este
proceso. La fundacién se siente orgullosa de estar

asociada con esta universidad®.

51 AMAR AMAR, José¢; DE LA ESPRIELLA, Maria Mercedes. ‘Hacia una universidad mds cerca de los problemas comunitarios’. Huellas, n.’

1, agosto—octubre de 1980.

52 ‘Premio nacional a Proyecto Costa Atldntica’. Boletin Uninorte,n.” 9, enero de 1989, p. 7.

53 ‘Directores ejecutivos de la Fundacién Bernard van Leer visitaron Uninorte’. Boletin Uninorte, n.” 9, enero de 1989, p. 7.

54 VAN GENDT, Rien. ‘Veinticinco afios celebrados con orgullo’. Boletin Uninorte, n.” 28, diciembre de 1991, pp. 1.
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En 1989, el Proyecto de Atencién
Integral al Preescolar Costa
Atldntica recibié el Premio
Nacional de Psicologia 1988-
1989, por parte de la Federacién
Colombiana de Psicologia.

En 1991, el proyecto obtuvo el Premio Nacional de Peda-
gogia en el drea de innovacién educativa, por su valor
cientifico y su gran proyeccién humana al beneficiar,
hasta esa fecha, a mas de 20 000 menores de siete afios
de diecisiete comunidades del Atliantico, Sucre, Cesar,
Magdalena y Guajira. El reconocimiento a nivel interna-
cional se plasmé en un estudio realizado por la Direccién
del Departamento de Educacién de la OEA, en 1989,
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sobre atencién del niflo menor de seis afios en América

Latina y el Caribe. En esta publicacién destacaron que
los resultados cientificos de Costa Atldntica han sido un
aporte valido y significativo en relacién con el desarrollo
de una teoria sobre la educacién a la infancia y por las
estrategias politicas de desarrollo comunitario alrededor
de las necesidades de los nifios. Logros que no solo han
beneficiado a la nifiez colombiana, sino que han trascen-



dido a otros paises del continente donde se ha replicado

la experiencia y se han usado los aspectos cientifico—téc-
nicos para su enriquecimiento. En 1992, el Gobierno de
Bolivia, con el apoyo del Banco Mundial, acordé con la

universidad una asesoria para replicar el proyecto en ese
pais, en el que se beneficiaria a 200 nifos bolivianos que

vivian en condiciones de extrema pobreza.

La experiencia en Colombia con el trabajo realizado por
Uninorte llevé a que la Fundacién Bernard van Leer
financiara dos productos de divulgacién para dar a cono-
cer el proyecto en el continente europeo. Por un lado, en
1991 se publicé el libro E/ poder de cambiar, de la autoria
de Andrew Chatley, en inglés y espafiol y distribuido en
46 paises. Por otro lado, el Canal 4 de Inglaterra, a tra-
vés de Meditel Productions, realizé documental E/ poder

Rodaje del documental El
poder de cambiar, dirigido
por la inglesa Joan Shenton y
financiado por la Fundacién
Bernard van Leer. Se transmitié
el 14 de abril de 1992 en el
Canal 4 de Gran Brefafia.

de cambiar en el que abordé el impacto del proyecto en

las regiones del pais, el cual se transmitié en las cadenas
nacionales de la mayoria de las naciones miembros de

la Comunidad Econémica Europea. Dirigido por Joan
Shenton, la premier del documental se realizé el 8 de mayo
de 1992 en el auditorio principal de Uninorte y se presenté
a la comunidad del corregimiento La Playa un dia después.
Ese dia, la directora expresé unas palabras en las que valoré
la oportunidad de mostrar la pelicula a sus verdaderos pro-

tagonistas, los nifios, las madres y las comunidades:

Desgraciadamente, la mayoria de las imdgenes de
Colombia que se han visto en el resto del mundo
ultimamente han sido del narcotrafico y los proble-
mas de la guerrilla. Por eso, ha sido un honor poder

reflejar con la ayuda de la Fundacién Bernard van
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Leer, durante una hora entera en televisién, un as-
pecto tan positivo y alentador del pais. Un ejemplo
de una excelencia en Colombia que merece caer en

la mira internacional®.

El documental recorre, en conjunto con los psicélogos de
la universidad, algunas de las comunidades mas pobres

y remotos de la regién beneficiadas por el programa.
Incluso, retrata comunidades que por primera vez tenian
contacto con miembros de los servicios de educacién y
bienestar colombianos, como un establecimiento indige-
na Wayuu en la Guajira. “Esperamos que haya mas pro-
yectos y programas que aprovechardn la experiencia de
este Proyecto Costa Atlantica para beneficio de la nifiez”,
dijo Marc Mataheru, director para América Latina de

la Fundacién Bernard van Leer, en la premier del docu-
mental, y agregé: “La fundacién puede prestar su apoyo
técnico y financiero, pero son las instituciones locales las
que pueden y deben diseminar las experiencias del Costa
Atlantica a un nivel y escala mds grande™®. El 14 de abril
de 1992, el Canal 4 de Gran Bretana hizo una premier
del documental para la prensa inglesa en Londres, en un
evento al que asistié el expresidente de Colombia Virgilio
Barco Vargas, entonces embajador de Colombia en ese

pais.

Para Jests Ferro, Costa Atlantica era uno de los proyectos
insignes de la universidad a su llegada como rector en
1980, y lo siguié siendo por la cantidad de investigaciones
que produjo y el tipo de intervencién que realizaba en los
barrios con mds problemas de la regién, desde el punto de
vista de la infancia. “Ahi la magnitud de la investigacién

accién, por decirlo de una forma concreta y aterrizada, es

muy grande. Este proyecto provenia del anterior rector,
Boris Rosania, quien le habia dado mucho impulso y
apoyo. Sin este proyecto no hubiéramos tenido la base
firme de investigaciones para abrir, desde el afio 2000 en
adelante, los doctorados en Ciencias Sociales, Psicologia

. . s »
o Comunicacién”.

Las experiencias del ICBF con el proyecto sirvieron de
base para la creacién del Programa Nacional de Hogares
Comunitarios de Bienestar. En la presidencia de Co-
lombia de César Gaviria, la primera dama Ana Milena
Muioz, como presidenta de la Junta Directiva del ICBF,
reforzé las acciones de cooperacién con la universidad,
por lo que se le entregé la Gran Medalla Universidad del
Norte, en una ceremonia realizada el 26 de febrero de
1993, enmarcada en la firma del contrato para la cons-
truccién del dique direccional. Al dirigirse al publico, la
primera dama resalté el ejemplo de trabajo en equipo
que se habia logrado con Uninorte: “El impacto de la
integracion se observa en la eficiencia del trabajo, en la
maximizacién de los recursos, en la multiplicacién de

los estuerzos. Es precisamente dentro de este marco de
accién que la Universidad del Norte ha venido trabajan-
do con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
en el desarrollo de programas de atencién a la infancia

y la familia, que han sido tomados de ejemplos para ser

repetidos en toda la naciéon™’.

El musculo financiero con que contaba el Proyecto Costa
Atlantica permitia contar con una masa permanente de
investigadores que superaba las sesenta personas. Esta

infraestructura humana sustenté la creacién del Centro

de Investigaciones en Desarrollo Humano (CIDHUM),

55 SHENTON, Joan. ‘Gran acogida al documental «El poder de cambiar»’. Boletin Uninorte, n.° 29, mayo de 1992, p. 3.
56 MATAHERU, Marc. ‘Gran acogida al documental «El poder de cambiar»’. Boletin Uninorte, n.” 29, mayo de 1992, p. 11.
57 MUNOZ, Ana Milena. ‘El presidente Gaviria en Uninorte’. Boletin Uninorte, n.” 31, enero-marzo de 1993, p. 3.
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formado oficialmente mediante resolucién rectoral del 26 de
marzo de 1996. En el centro, segtn cifras de Amar, han traba-
jado mds de 200 personas en los 50 afios que lleva de trayec-
toria investigativa. En el aflo 2000 el centro fue clasificado en
la categoria “A” por Colciencias, lo que lo convirtié en el unico
del pais en el drea de las ciencias sociales, entre los trece cen-
tros escalafonados. El recorrido cientifico y de intervencién
social del centro le permitié desarrollar conocimientos sélidos
en atencién a la infancia que fueron objeto de estudio en mds
de 200 universidades del mundo y sirvieron de fuente para

la implementacién de politicas sociales dirigidas a la nifiez
colombiana y de varios paises de América Latina y Europa.
Este bagaje intelectual y la experiencia con las comunidades
hizo posible que, luego de que la Fundacién Bernard van Leer
dejara de financiar el proyecto, el centro mantuviera su dind-
mica de investigacion y siguiera innovando con programas

que aportan al cuidado de la infancia del pais.

S8V
IS I9eVi

IC

1{
oz

seseUE|

La experiencia del equipo
cientifico de la universidad en
el Proyecto Costa Atlantica

fue un insumo de base para el
desarrollo de politicas poblicas
para la infancia del pais.
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Maria Mercedes de la Espriella liderd la composicién
del Centro Regional de Estudios Econémicos y Sociales,
por medio del cual se promovieron reflexiones
alrededor de las coyunturas de la regién. En la foto en
un evento con Guido Nule y el rector Jesis Ferro.

1 crecimiento que experimentaba la actividad de

investigacién en la universidad fue dando paso

a otras iniciativas que fortalecieron la capacidad
institucional en varios frentes de accién. Del Centro de
Investigaciones (CIUN) se desprendieron otras uni-
dades centradas en objetivos puntuales. Por un lado,
Ediciones Uninorte abrié una ventana para las publica-
ciones cientificas, institucionales y culturales, de cara a
la comunidad externa. Por otro lado, se creé el Centro
de Consultoria y de Servicios, en 1986, como unidad

encargada de coordinar la promocién, el fomento y la



coordinacién de investigaciones y consultorias del sector
productivo, enmarcado en la financiacién que Colcien-
cias les empezaba a brindar a las empresas para que
innovaran en sus procesos. A principios de la década de
1990 se creé6 la Direccién de Investigaciones y Proyec-
tos (DIP), a la que también se integré el CIUN. Como
resultado de una coyuntura nacional en la que se debatia
sobre la regionalizacién, se conformé el Centro Regio-
nal de Estudios Econémicos y Sociales (CERES), que
involucré a Uninorte en las reflexiones alrededor de los

temas que resultaban trascendentes en la regién Caribe.

Desde finales de 1979, en la regién comenzaron a propi-
ciarse encuentros entre actores de todos los departamen-
tos de la regién con el propésito de examinar el desarrollo
a partir de una perspectiva regional, en temas claves como
autonomia, descentralizacién, sostenibilidad energética o
recursos naturales. De esos espacios surgié el Primer Foro
de la Costa Caribe, realizado del 26 al 28 de marzo de
1981 en Santa Marta. Las discusiones sobre la regiona-
lizacién estaban en boga, pero en el Caribe colombiano
no habia un centro de pensamiento que se encargara de
hacer investigaciones sobre estos temas, aunque el Corpes
comenzé a estimular la participacién ciudadana, con
miras a establecer agendas regionales que hicieran posible
la definicién de obras concretas que pudieran presentar

a los gobiernos. En ese contexto, nacié la propuesta de
creacién del CERES, por parte de Maria Mercedes de la
Espriella, quien estaba a cargo del Centro de Consultoria
desde 1986. “Ademads de la parte politica que promovia

el Corpes, pensabamos que se requeria un apoyo desde

el punto de vista académico, que a través de los estudios
de cientificos sociales o de otras disciplinas se pudiera
aportar al desarrollo de la region y darles instrumentos

a los politicos”, relaté De la Espriella®®, quien le llevé la

iniciativa al rector. “Me gusta la idea, sigue adelante”, le
avalé inmediatamente el rector. Y siguieron adelante. No
hubo resolucién, tampoco acta de Consejo Directivo, acto
administrativo ni figura juridica que registre la crea-

cién del centro, de su existencia quedaron unas series de
publicaciones y los proyectos e investigaciones desarro-
llados para el entendimiento de la regién. E1 CERES fue
la base para la futura creacién del Instituto de Estudios
Econémicos del Caribe (IEEC), en 2004, que integré
todas las actividades de docencia, investigacién, consulto-
ria y extensién en el campo de las ciencias econémicas, y

cobijé al programa de Economia.

El primer semestre de 1987 se constituy6 el CERES
como un programa especial de la Rectoria, con el objetivo
de generar investigacién en el campo social, econémi-

co, politico, demogrifico e histérico de la costa Caribe
colombiana; ademds de brindar asesorarias a proyectos

de investigacién, publicar documentos, organizar bases

de datos y sistematizacién, y realizar foros y conferencias.
Arrancé actividades con la publicacién de la serie Docu-
mentos, en marzo de 1987, cuya primera edicién presenté
el articulo ‘El puerto de Barranquilla, soluciones a corto y
largo plazo’, elaborado por Gustavo Bell Lemus, Manuel
Alvarado, Pedro Gutiérrez y Jests Ferro Bayona. Un

mes después, con el apoyo de estudiantes de Derecho,

el CERES organizé un ciclo de conferencias llamado

Un balance de las perspectivas de desarrollo de la costa
Atléntica, del 6 al 10 de abril, que conté con ponencias a
cargo profesionales lideres de la ciudad. Del nacimiento

de este centro, el rector dijo lo siguiente:

El Centro Regional de Estudios Econémicos y
Sociales (CERES) es una unidad investigativa de

reciente creacién en la Universidad del Norte. No

58 DE LA ESPRIELLA, Maria Mercedes. Entrevista personal, mayo de 2025.
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Olguita Emiliani, Maria
Mercedes de la Espriella y
Beatriz de Torres, reciben
una visita en 1979.

obstante el poco tiempo que lleva en actividad, la
universidad ha estado investigando y estudiando
los problemas sociales, econémicos, politicos y
culturales de la ciudad y de la regién desde hace
muchos afios y cuenta, por ello, con un acervo de
conocimientos, de datos y de anilisis que son el
soporte de nuestra actual capacidad cientifica y
tecnoldgica. Tal es el caso del estudio que prepara-
mos para la Agencia Canadiense para el Desarrollo
(ACDI), estudio que sirvié de base para sustentar
y justificar el actual CORPES, Corporacién para
la Planeacién del Desarrollo Regional que inicia su

vida por estos dias con tanto vigor.

E1 CERES tiene como objetivo la investigacién de

problemas que, en el campo regional y municipal,
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ocupan un lugar prioritario. La universidad estd en

capacidad de generar y acumular conocimientos
objetivos acerca de nuestra realidad y de nuestra
historia; y de pronunciarse acerca de los problemas
que afectan gravemente a nuestra ciudad, a nuestra
regién y al pais, sustentdndose en el conocimiento

vélido y en la investigacién.

Uno de los estudios que lleva a cabo el CERES
con mis vigencia es el del puerto de Barranquilla.
Estamos convencidos de que las universidades
ofrecen ventajas comparativas en materia de inves-
tigacién porque en ellas se privilegia la capacidad
critica, la objetividad cientifica y el compromiso
con un medio social que, en la actualidad, es esce-

nario de grandes transformaciones.



El primer documento del CERES sienta publica-
mente una posicién de la Universidad del Norte,
posicién que no quiere ser dogmadtica, pero que

si pretende ser el reflejo de la vida académica
comprometida con los problemas de la comunidad
local. Confiamos en que los planteamientos que
hagamos en adelante contribuyan a enriquecer el
debate publico sobre los grandes problemas y sean
tomados en la dimensién propia de la ciencia y de
la tecnologia, espacios en los que la universidad

debe laborar, sin afanes, con paso firme®.

A la cabeza del centro estaba Maria Mercedes de la
Espriella, psic6loga de Uninorte, formada entre 1973 y
1979,y con pregrado de Sociologia de la Universidad
Auténoma del Caribe. Sus pricticas profesionales las
hizo como asistente de José Amar en el Proyecto Costa
Atlantica. Luego de graduarse se vincul6 a la universidad
a cargo del Laboratorio de Psicometria y como profeso-
ra de la asignatura Metodologia psicolégica. Ms tarde
pasé al programa de Psicologia como profesora, jefe de
departamento y, por dltimo, directora. Entre 1984 y 1986
se fue a Inglaterra en compaiiia de su esposo Gustavo
Bell, a cursar una maestria en sociologia de la educacién.
A su regreso, el rector Ferro le ofrecié la coordinacién del

Centro de Consultoria y Servicios, bajo el cual nacié el

CERES.

Al formar el centro, De la Espriella se apoy6 en los pro-
fesores e investigadores de la universidad y académicos de
otras entidades que aportaban con sus trabajos al enten-
dimiento de la realidad regional. “Nosotros no teniamos
economistas, porque no habia un programa de economia,
asi que no era una fortaleza nuestra. E1 CERES fue un
inicio”, cuenta De la Espriella. El nacimiento del centro

se concreté en publicaciones con la serie Documentos,

que abordaba temiticas relacionadas con la capacidad
cientifica de la institucién. A la del puerto le siguid, ese
mismo afio inicial, el texto “:Qué pasa con la salud en
Barranquilla?”, con la autoria de Rodrigo Barcel6, Inés
Goémez, Luis Fernando Tirado, Antonio Iglesias y Dino
Manco Bermidez, motivado por el estado de la salud en
la ciudad, particularmente por lo alarmante de la morbi-
mortalidad infantil. En la tercera publicacién presentaron
el estudio elaborado por Maria Mercedes de la Espriella,
Gustavo Bell, Beatriz Pardo y Juan Carlos Galeano, titu-
lado Afiliacién politica y eleccién popular de alcalde en
Barranquilla, en el que, por medio de una encuesta en la
ciudad, se analizé6 el desconocimiento de los ciudadanos
frente a la reforma que reglament6 la eleccién popular de
alcaldes en el pais, que se realizarian en marzo de 1988
por primera vez. Esta publicacién marcé un recurso in-
vestigativo adicional: la implementacién de una encuesta

de opinién.

En esa dindmica de publicaciones, Ediciones Uninorte
iba tomando forma. En la parte editorial estaba Alfredo
Marcos, quien definia la linea de publicaciones, y en la
coordinacién administrativa se asigné a Janet Osorio,
asistente de Marfa Mercedes de la Espriella en el Centro
de Consultoria. Osorio, ingeniera industrial de Uninorte,
mont6 la estructura de costos para producir un libro o
una publicacién en la editorial. Recuerda que al inicio

el proceso de publicacién se daba de forma natural con
aquellos profesores que tenian interés en publicar. “Des-
pués se decidié comprar unos computadores Macintosh
y entrenamos a dos personas para que diagramaran todo
lo que hacfamos. La impresién se contrataba por fuera y
contdbamos con Henry Stein como corrector de estilo.

El drea se empez6 a estructurar, a definir qué podiamos

59 FERRO BAYONA, Jests. ‘Presentacion’. E/ puerto de Barranguilla, soluciones a corto y largo plazo. Documentos, n.° 1, marzo de 1997. Centro
Regional de Estudios Econémicos y Sociales (CERES). Universidad del Norze.
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hacer en la universidad y qué ibamos a contratar. Nos
afiliamos a la Asociacién de Editoriales Universitarias

de Colombia y con ellos aprendimos bastante del sector
editorial, de hecho, la asociacién nos convidé a participar
en las primeras ferias internacionales del libro en Bogotd

y en otras ciudades™, dijo Osorio.

Dado que el Centro de Consultoria absorbié administra-
tivamente los proyectos de investigacién con financiacién
externa, como Costa Atldntica y los que se aplicaban en
empresas de la regién, estos tenfan una incidencia directa
con el CERES. Asimismo, a través del centro la univer-
sidad particip6 en convocatorias nacionales para liderar
estudios multidisciplinarios que ofrecieran diagndsticos,
andlisis y prospectivas de la realidad del Caribe colom-
biano. En esta linea, se realizaron investigaciones como
‘Caracterizacién de los nifios de la calle de Barranqui-
112, por solicitud del ICBF; ‘Perfil ambiental del Caribe
colombiano’, con respaldo del Corpes; ‘Las estadisticas
regionales del Caribe colombiano’, estudio en el que

se reunié por primera vez las estadisticas econémicas

y sociales levantadas sobre la region: tasas de empleo,
desempleo, nimero de industrias, niveles de exportacién
e importacién a través de los puertos, PIB Regional,
entre otras; ‘Desarrollo institucional en el sector de agua
potable y saneamiento basico’, financiado por el Corpes;
‘Diagnéstico de los mercados laborales de Barranquilla,
Santa Marta y sus dreas de influencia’, con el apoyo del
Ministerio de Trabajo, la Organizacién Internacional del
Trabajo y las Naciones Unidas para el Desarrollo; ‘Eva-
luacién ex post del Programa de Desarrollo Institucional
en los municipios de la costa Atlantica’, por solicitud del
Departamento Nacional de Planeacién y financiado por
el Programa de Naciones Unidas; ‘Disefio de un Sistema

de Informacién Sociodemografico para el Caribe colom-

60 OSORIO, Janet. Entrevista personal, abril de 2025.
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biano’, financiado por el Departamento Nacional de Es-
tadisticas (DANE) y la Corporacién Centro Regional de
Poblacién; ‘Fortalecimiento institucional de las secretarias
de educacién de los municipios de Sabanalarga y San
Estanislao de Kostka’, con auspicio del Programa de las
Naciones Unidas se encuentra; y ‘Base de datos socioeco-
némica para el Caribe colombiano’, disefiada con recursos

propios del centro.

Entre los trabajos liderados por el CERES; se destaca la
elaboracién del Plan de Desarrollo Regional de Ciencia
y Tecnologia para el Caribe colombiano 1996-2001,
ganado a través de un concurso de méritos propuesto

por el Corpes, y que realizé en compaiia del grupo de
investigacion CIDHUM de Uninorte y la Direccién de
Investigacién de la Universidad de Cartagena. En este
texto se definieron las politicas y proyectos estratégicos
que deberian desarrollarse a cinco afios para que la regién
lograra un avance cientifico y tecnolégico acorde con

los parametros internacionales. Este proyecto hizo parte
de la reorganizacién de Colciencias y de la creacién del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, segtin decreto
585 del 26 de febrero de 1991, que incluy6 la descentrali-
zacion de la ciencia en el pais. E1 18 de julio de 1994, en
la universidad se realiz6 la instalacién oficial de la Comi-
sién Regional de la Costa Atldntica, a cargo del rector Je-
sus Ferro, quien habia sido designado asesor nacional del
sistema de regionalizacién de la ciencia y la tecnologia; el
subdirector de Colciencias José Luis Villaveces; el direc-
tor del Corpes Anuar Yaver, y el gobernador del Atlin-
tico Gustavo Bell. En su intervencion, el rector invité a
los sectores publico y privado a unirse para identificar las
necesidades y recursos econémicos que se requerian para
fortalecer la ciencia en la regién. “La autonomia es nece-

saria para saber qué es lo que nosotros queremos hacer en



Primera publicacién de la
serie “Documentos” del

El Puerto
de Barranquilla

Soluciones a corto y largo plazo
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Ceres, en marzo de 1987.

Maria Mercedes de la Espriella
y José Luis Ramos observan

los ejemplares de la serie
Documentos, producidos por

el CERES, durante la entrevista
realizada para este libro, el

15 de mayo de 2015.



los campos de la investigacién, ciencia y tecnologia, pero
si no se hace con un realismo muy grande y con gran
vigilancia esto puede terminar en una autonomia pobre™,
dijo Ferro. De acuerdo con José Luis Ramos, profesor de
Economia y en ese momento coordinador del CERES,
este fue un documento histérico cuyo diagnéstico de la
ciencia en la regién nos mostré cé6mo la ciencia y la tec-
nologia estaba rezagada. “Encontramos indicadores que
estaban bastante atrasados, sobre todo en capital humano:
en el Caribe colombiano, por ejemplo, solo teniamos 37
doctores, que estaban ubicados en Invemar, en el Centro
Oceanogrifico de la Armada, la Universidad del Norte y
la Universidad del Atlantico”.

El CERES también hizo parte de la Red Transitar, como
institucién responsable del nodo costa Atlantica dentro
del proyecto nacional Misién Rural: Transicién, Convi-
vencia y Sostenibilidad, liderado por el Instituto Inte-
ramericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA),
con el apoyo del Departamento Nacional de Planeacién,
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Red
de Solidaridad Social, Colciencias, Fonade, el Banco
Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial, la AID
del Gobierno de Estados Unidos, la agencia alemana

de Cooperacién GTZ, el Programa para el Desarrollo

de las Naciones Unidas y la Agencia para la Agricultura
y la Alimentacién de Naciones Unidas. El objetivo fue
elaborar agendas de trabajo en siete dreas estratégicas
para el desarrollo del campo colombiano; se realizaron
dieciséis foros departamentales y tres encuentros regiona-
les, que sirvieron de escenarios para que todos los actores

de la vida rural sentardn sus propuestas sociales, politicas,

econdémicas, ambientales y culturales. Los resultados de

este ejercicio quedaron plasmados en una coleccién de

diez libros, publicados en 1998.

Al tiempo que el centro ganaba en reputacién con sus
publicaciones y estudios, empieza a desarrollar una

linea de formacién, que nacié con la estructuracién de

la Maestria en Proyectos de Desarrollo Social, autoriza-
da por el ICFES en agosto de 1987 y que inicié clases
en abril de 1988. Este programa se concibié desde las
bases investigativas del Proyecto Costa Atlantica, bajo la
direccién de José Amar y la coordinacién del CERES.
Por otro lado, en alianza con el Corpes Costa Atlintica el
centro ofrecié la Especializacién en Disefio y Evaluacién
de Proyectos con énfasis en Inversién Publica, dirigida a
empleados publicos de Barranquilla y el Atldntico, y fun-
cionarios de entidades descentralizadas, organismos no
gubernamentales, cimaras de comercio y universidades
de la regién. Se ofrecié en dos cortes, entre 1991 y 1993,
bajo la financiacién del Corpes, que les otorgé becas a los
funcionarios de estas entidades, con el objetivo de que

se creara un banco de proyectos regionales enfocados en

subsanar las necesidades prioritarias de la poblacién.

El CERES continué como drea adjunta de la Direc-
cién de Investigaciones y Proyectos hasta el afio 2000,
que pasoé a articularse a la Divisién de Humanidades y
Ciencias Sociales como base para la creacién del progra-
ma de Economia y el Grupo de Investigacién en And-
lisis Econémico (Graneco) en 2001 y, mds tarde, para la
constitucién del Instituto de Estudios Econémicos del

Caribe en 2004.

61 FERRO BAYONA, Jests. ‘Arranca el proceso de regionalizacién de la ciencia y la tecnologia’. Boletin Uninorte, n.° 37, agosto de 1994.



El incremento de las publicaciones
en la universidad llevaron a la
constitucién de la Editorial.

Con el libro Nietzsche y el retorno
de la metdfora, en 1985, se dio
el lanzamiento oficial del sello
editorial Ediciones Uninorte.



Surgen los posgrados:
capital humano para
la investigacion

Por medio de establecer convenios con
diferentes instituciones, en la década de 1980
nacieron los posgrados en Uninorte.

a politica institucional de ofrecer programas de

posgrados comenzé a tomar forma desde 1981,

como parte de la estrategia de consolidar y per-
teccionar los pregrados existentes. La formacién a nivel
de posgrado habia tenido su primer momento con la
Maestria en Metodologia de la Ensefianza Universitaria,
en 1976, en asocio con la Universidad de los Andes, que
se le imparti6 a un grupo de docentes de la institucién
para estimular buenas précticas pedagégicas y la actividad
investigadora. Sin embargo, la oferta formal de posgrados
inici6 con la Maestria en Administracién de Empresas,
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aprobada por el ICFES segtn acuerdo n.” 113 del 26 de
mayo de 1983. Un programa que iba en sintonia con uno
de los propésitos fundacionales de la universidad: formar
capital humano con habilidades y destrezas para diag-

nosticar, planificar y tomar decisiones a nivel gerencial.

El 20 de marzo de 1984 iniciaron las clases con una
cohorte de 27 profesionales, por intermedio de la Divi-
si6n de Ciencias Administrativas y Juridicas (hoy Escuela
de Negocios). Para la programacién académica se contd
con la colaboracién de profesores de la Universidad de
los Andes y se concretaron convenios con la Florida
International University, de Estados Unidos, y la Shell-
brooke University de Canadd. Previo al inicio de clases,
el segundo semestre de 1983 se realizaron cursos de
nivelacién para la maestria, los cuales tomaron cerca de
100 profesionales interesados en cursar el programa. De
acuerdo con Ferro Bayona, el programa fue resultado de
una investigacién sobre los requerimientos de formacién
en posgrado en los profesionales de la regién y nacié con
la finalidad de prepararlos y avanzar en investigacién en
el campo administrativo, pero también fue un paso inicial
hacia el disefio y puesta en marcha de nuevos posgrados

en las demds divisiones académicas:

Una consecuencia importante de la evolucién

que estamos experimentando con los estudios de
posgrado es el aumento de la labor investigativa de
la academia, ya que los cursos, pricticas y tesis de
grado tendrdn un énfasis marcado en la actividad
investigativa. Dicha actividad debe ser el centro

de los estudios de formacién avanzada que en
Colombia vienen consoliddndose y ajustindose a

las politicas expresadas en la ley 80 de 1980 y en el

Decreto 3658 de 1981, que reglamenta la forma-

cién avanzada.

Nuestros egresados encontrardn una nueva mo-
dalidad de profundizacién de sus conocimientos y
de perfeccionamiento de sus destrezas de estudio
de formacién avanzada que con suma atencién y
esmero viene preparando la universidad. En ellos
hemos pensado, en primera instancia, para cumplir
con el compromiso de tener abiertas las puertas del
alma mater para que a ella vuelvan en busca de la
ciencia y el saber. Pensamos también en todos los
profesionales porque nuestro compromiso es, final-
mente, con la region, en especial con los grandes

retos del desarrollo que tiene®.

El ciclo académico de la maestria era de siete trimestres,
con clases diarias de 5:30 p. m. a 8:30 p. m. y de 8:00
a.m. a 12:00 m. los sdbados. Funcioné de esta forma las
primeras cinco promociones, hasta que en 1990 pasé a
dos semestres y su intensidad horaria se redujo a lunes,
miércoles y viernes, y posteriormente las clases se pasaron
exclusivamente a los fines de semana, ante la demanda de
personas de otras ciudades. La maestria se pensé desde la
necesidad de formar en competencias de administracién
a los lideres de la regién, sobre todo a los que estaban

ejerciendo un rol gerencial sin contar con esta formacién.

El posgrado gané reconocimiento en la regién por su
calidad, lo que se reflejé en una alta demanda de intere-
sados, hasta el punto de que en 2015 se abrieron cortes
semestralmente. Alberto Mufioz, profesor de la Escuela
de Negocios por més de 30 afios y quien coordiné acadé-
micamente la maestria entre 2010 y 2022, coment6 que

el programa llegé a tener matriculados 100 estudiantes

62 FERRO BAYONA, Jests. ‘Editorial’ del Boletin Uninorte, n.° 2, agosto—diciembre de 1983, p. 3.
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Alberto Merlano, primer decano
de Administracién, en una
charla en 1998, a quien se le
otorgé la medalla al Mérito,

en la celebracién de los 25
anos de graduada la primera
promocién de administradores
de empresas de Uninorte.
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La Maestria en Administracién
de Empresas, aprobada por el
ICFES en 1983, fue el primer
programa de posgrado propio.



simultineamente®. En 2013, la maestria recibi6 la acre-

ditacién internacional por parte la Association of MBA
(AMBA) de Reino Unido, una de las tres principales
entidades de acreditacién internacional. “Esta es una
acreditacién que solo la tienen cerca de 600 universidades
a nivel mundial, de los casi 20 000 programas de maes-
tria y MBA que existen, lo que lo hace un sello bastante
distinguido. En Colombia solamente cuatro universida-
des tienen el sello AMBA. Otro de los sellos distintivos
del programa es que se han creado, desde 2008, hasta 36
empresas por egresados, como resultado del proceso de

emprendimiento que hay en la maestria”, agregé Muioz.

Ese mismo afio de haber iniciado el posgrado, el ICFES
le solicité a la universidad que desarrollara un programa
de disefio y evaluacién de proyectos en modalidad abierta,
es decir semipresencial, lo que abria otras posibilidades
para ofrecer programas de educacién superior. El disefio

del posgrado estuvo a cargo de la Direccién de Servicios

63 MUNOZ SANTIAGO, Alberto. Entrevista personal, marzo de 2020.

Firma de convenio en Worcester
(Massachusetts), con Clark
University, la Fallon Clinic y el
Saint Vicent Hospital, en junio
de 1989, para el desarrollo de
programas de salud infantil. Los
vinculos con Clark University

se mantenian en el desarrollo
del posgrado en Disefio y
Evaluacién de Proyectos, y en
esta visita se buscé apoyo para
la Maestria en Administracion.
En la foto, Richard Traina, rector
de Clark University; William
Harkins, presidente ejecutivo

de Saint Vicent Hospital;

y el rector Jesds Ferro.

Académicos, liderada por el psicélogo Rafael Martinez
Goémez, y tuvo en cuenta el requerimiento de que se
ajustara a una modalidad de estudio que les permitiera

a sus estudiantes continuar con sus actividades laborales
durante el afio y medio de duracién. Asi surgié la Es-
pecializacién en Disefio y Evaluacién de Proyectos, con
el apoyo técnico y financiero del ICFES, que asumié el
60 % del costo del programa, y la inscripcién de profesio-
nales de toda la regién Caribe colombiana. Las clases se

inauguraron el 13 de mayo de 1985.

A este le sigui6 la Maestria en Proyectos de Desarrollo
Social, surgida del Proyecto Costa Atldntica, bajo la coor-
dinacién del CERES, que inicié clases en 1988. Orien-
tado a la investigacién en el campo social, apuntaba a
formar profesionales en competencia para dirigir proyec-
tos de desarrollo social que contribuyeran en las politicas
nacionales de erradicacién de la pobreza absoluta. La

primera cohorte conté con 35 estudiantes provenientes
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El convenio de cooperacién con la Universidad
de Paris Xll para la Maestria en Desarrollo
Social se concreté en 1994. Marcel Pariat,
decano de la Facultad de Ciencias Sociales

y de Educacién de la institucién francesa,
visité Uninorte a formalizar el acuerdo.
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de Barranquilla, Santa Marta, Ciénaga, Cartagena y
Riohacha.

Hasta ese momento, el enfoque académico e investiga-
tivo en el drea social habia sido ignorado en la regién,

si tenemos en cuenta que en Colombia los programas

de posgrado tuvieron un inicio marcado por el enfoque
en planeacién del desarrollo. En el interior, sobre todo

en el gobierno central, se decia que la region carecia de
capital humano especializado en este campo, asi que la
Universidad del Norte creé esta maestria para suplir un
vacio urgente. Como respaldo tenia la experiencia y la
produccién intelectual del Proyecto Costa Atldntica y

el aval internacional de la Fundacién Bernard van Leer,
que lo financié por més de 30 afios. Camilo Madariaga,
entonces profesor y jefe del Departamento de Educacién
de la Divisién Psicologia e investigador del proyecto,
sefiala que esa financiacién sostenida por tanto tiempo
fue atipica, porque normalmente las fundaciones interna-
cionales no financian mds de cinco afnos. “Nos renovaban
cada tres afios y luego cada cinco. En América Latina
tenian presencia en Brasil, México, Pert, El Salvador,
Nicaragua, Guatemala, pero con nosotros fue con quienes
mis tiempo duraron, porque combinamos los procesos de
intervencién con investigacién™, dijo Madariaga, coordi-
nador de la maestria hasta 2023.

Mientras los logros del Proyecto Costa Atldntica se iban
materializando, sus investigadores sintieron la necesidad
de formarse a nivel de posgrado, pues la mayoria de ellos
eran psicélogos que solo tenian a cuestas la formacién
del pregrado. “Teniamos la inquietud de formarnos a
nivel de maestria, ni siquiera en un doctorado habiamos
pensado. Eso no solo nos faltaba a nosotros, sino a todos

los profesionales de la regién Caribe. Ninguna ciudad

ofrecia ni siquiera una especializacién en el drea social.
Nos sentamos y empezamos a mirar curriculos y ver qué
posibilidades daba el Ministerio de Educacién en ese
momento. Como el fuerte de nosotros era la investiga-
cién, decidimos que el énfasis fuera investigativo”, narré
Madariaga. La escasez de opciones en esta especialidad

y las recomendaciones que hacian los primeros egresados
del programa condujo a que después de cinco afios la de-
manda por los cupos se agotara de forma anticipada: asi
que se estipularon tres requisitos para ingresar: contar con
publicaciones realizadas, presentar sus notas del pregra-
do y registrar experiencia en investigacién. Este altimo
aspecto era el mas crucial, pues el objetivo de la maes-
tria era entregar a la regién investigadores. El profesor
Madariaga conté que en aquellos afios habia prejuicios
hacia las universidades costefias: “En la costa buscabas un
investigador costefio y te decian que eso no existia. Nos
estigmatizaban incapaces, pero ya estd demostrado que
podemos”.

Para el desarrollo del curriculo se pensé siempre en in-
vestigadores de calidad, como el sociélogo barranquillero
Orlando Fals Borda, creador del modelo Investigacién y
Accién Participativa (IAP) y fundador del programa de
Sociologia de la Universidad Nacional. “Irajimos apro-
ximadamente a doce profesores mds de ese alto nivel de
Bogota. Esta maestria se imparte cada quince dias los
fines de semanas y eso nos dio oportunidad para traer a
gente importante que formara a nuestros docentes”, con-
t6 Madariaga. La presencia de estos profesores generaba
confianza entre los aspirantes y reforzaba la reputacién

del programa en toda la region.

La solidez de la maestria y la trayectoria investigativa que

la respaldaba facilité que en marzo de 1994 se formali-

64 MADARRIAGA OROZCO, Camilo. Entrevista personal, agosto de 2020.
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zara un acuerdo de cooperacién con la Universidad de
Paris XII, mediante el cual los egresados del programa

de Uninorte podian homologar su titulo de magister en
la institucién francesa. La oficializaciéon del convenio se
hizo por medio del decano de la Facultad de Ciencias
Sociales y de Educacién, Marcel Pariat, durante una
visita que hizo entre el 9 y 15 de marzo. El objetivo del
convenio fue fortalecer la maestria de Uninorte con miras
a la acreditacién internacional. Académicamente se logré
homologar los dos programas en un 75 % de las asignatu-
ras, y el resto se definfa con la venida de profesores de la
Universidad Paris XII a dictar seminarios cada afio; luego
los estudiantes al graduarse podian ir un mes a Paris a re-

cibir un seminario intensivo y debian sustentar su tesis de
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grado para recibir el titulo de Magister en Educacién con
énfasis en Desarrollo Social de esa universidad. Titulo
que es vélido para toda la Unién Europea.

Dado el éxito de estos primeros programas de posgrado y
la proyeccién futura, la universidad decide, en febrero de
1986, crear el Centro de Estudios de Posgrado, con el fin
de lograr una mejor coordinacién administrativa en los
programas, mientras la direccién académica se mantuvo

a cargo de cada una de las divisiones. Bajo esta organiza-
cién, en 1989 se abrieron la Maestria en Matematicas, la
Maestria en Educacion, la Especializacién en Tecnologia
de la Recreacién Infantil y la Especializacién en Gerencia

de Empresas Comerciales.
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En octubre de 1992, el rector Ferro realizé una misién
oficial en distintos paises de Europa por invitacién de centros
de educacién superior de ese conteniente, en busca de
acuerdos de cooperacién. En la foto, durante su visita a la
Universidad de Mainz, en compaiia del rector Josef Reiter.



Carlos Angulo Valdés se vinculé a
Uninorte como profesor en 1974.

uy probablemente, la mayoria de los arqueé-
Carlos Angulo logos colombianos que hoy escudrifian en el
4
Valdés, precursor de la I ‘ ]: - ¢ las hucll
dejaron las poblaciones humanas mds antiguas, tuvieron
arqueolo gia en el Caribe entre sus referentes al elegir esta profesion los grandes

descubrimientos mundiales. Hallazgos como la Tumba

territorio nacional en busca de las huellas que

de Tutankamén en Egipto, el Ejercito de Terracota en
China, las Ruinas de Pompeya en Italia, Machu Picchu
en Pert o la Ciudad Maya y la Piedra del Sol en Méxi-

co, marcaron hitos en la humanidad al darnos luces de
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cémo ha evolucionado nuestra cultura, creencias, estruc-
tura social, modo de comunicarnos, entre otros. Ahora,
apartando lo fantédstico de estos grandes descubrimientos
arqueoldgicos que cuentan con todos los atributos para
contar historias cinematograficas entretenidas, la ver-
dadera inspiracién de los arquedlogos colombianos de
hoy debe tener asidero en el camino que transitaron los
primeros exploradores de nuestro territorio, precurso-
res que abrieron lineas de estudio cientifico que todavia
siguen siendo la brajula que guia las preguntas de los

Sus primeros trabajos de investigacién en arqueologia
en la regién se concentraron en el bajo Magdalena:
Tubard, Cipacua, Mequejo, Malambo y Salgar.

investigadores contemporaneos. En ese grupo de pre-
cursores, el profesor Carlos Angulo Valdés, arqueSlogo
costefio, se destaca por el trabajo silencioso que durante
décadas liderd, casi en solitario, para darle un lugar rele-
vante a la regién Caribe en un drea del conocimiento que
hasta ese momento habia tenido un enfoque predomi-
nantemente andino. “Carlos Angulo redirige el lente de
Colombia hacia un pais mds caribefio, mas que andino,
desde una visién arqueoldgica”, sefial6 Carla Baquero,
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directora del museo Mapuka de Uninorte entre enero
de 2021 y agosto 2024, durante el encuentro Herencia
Caribe: el legado cultural de Carlos Angulo Valdés, realizado
en la Universidad del Norte el 13 septiembre de 2023.

Para dimensionar el legado de Carlos Angulo Valdés en
la comprensién del Caribe prehispanico hay que con-
textualizar la época en la que se ubica su obra cientifica.
Angulo naci6 en Baranoa, Atldntico, el 22 de abril de
1914. Sus afios escolares los hizo en Barranquilla, en
donde obtuvo el titulo de profesor de basica primaria en
la Escuela Normal del Litoral Atlantico. Ejercié como
profesor por unos afios hasta que consiguié una beca para
formarse como licenciado en Ciencias de la Educacién
con énfasis en Ciencias Sociales y Econémicas en la
Escuela Normal Superior de Colombia (hoy Universidad
Pedagdégica). Al tiempo, estudié etnologia en el Instituto
Etnolégico Nacional (mds tarde se integraria como parte
del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia),
fundado en 1941 por el etndlogo francés Paul Rivet,
director del Museo del Hombre en Paris, exiliado a Co-
lombia en la Segunda Guerra Mundial. Alrededor de la
figura de Rivet se formaron los pioneros de la arqueologia
nacional, quienes recorrieron distintos lugares de la geo-
grafia nacional y propiciaron un entorno académico del

que Angulo se aliment6 como representante de la region.

Estas iniciativas de formacién en ciencias sociales apun-
taban a descentralizar el estudio del pasado de Colombia
y de las regiones. En el Caribe colombiano las primeras

exploraciones se dieron en zonas muy emblematicas de

poblaciones indigenas, como los Tayrona, por parte de
investigadores de Estados Unidos y Europa, quienes
encontraron en la Sierra Nevada un drea de interés cien-
tifico. “La preocupacién de Angulo es dar cuenta de otro
tipo de procesos que se dieron en el pasado indigena en la
region, y sus investigaciones van a apuntar en esa direc-
cién. Ahi va a empezar a refinar, lo que es su principal
interés, en como es la vida cotidiana o los modos de vida
de esos pueblos del pasado y su interaccién con el entor-

no al cual iban llegando™

,indicé Javier Rivera, profesor
del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales

de Uninorte, antropélogo de la Universidad Nacional.

Angulo regres6 a Barranquilla en 1947, luego de aceptar
la propuesta que le hizo el rector de la Universidad del
Atlantico, Rafael Tovar Ariza, para dirigir el Instituto
Etnolégico del Atldntico, ubicado en la sede de Bellas
Artes. Alli empez6 su travesia investigativa en arqueo-
logia en la region, concentrada especificamente en el
bajo Magdalena: hizo excavaciones y sondeos en Tubari,
Cipacua, Mequejo, Malambo y Salgar. Para darle fuerza
a la actividad arqueoldgica en la ciudad realizaba cursos
de etnologia e invitaba a conferencistas del interior del
pais®, con quienes mantuvo una relacién profesional
cercana durante toda su trayectoria. “Era costumbre

en esos afios, que los arquedlogos que excavaban en la
regién siempre estaban en contacto con Angulo y cuando
terminaban le entregaban una muestra representativa de
material cerdmico al museo de Barranquilla. Con estos

materiales se fue conformando un laboratorio de mucha

65 RIVERA, Javier. Intervencién en el conversatorio: ‘Herencia Caribe: el legado cultural de Carlos Angulo Valdés’, realizado en la Universidad

del Norte, 13 de septiembre de 2023.

66 VILLALON, Jorge. La arqueologia como historia en la obra de Carlos Angulo Valdés'. Revista de Antropologia Universidad del Magdalena, n.°

2, septiembre de 2002, pp. 79-99.



Registro de algunas de
sus primeras excavaciones
en Malambo.

Angulo Valdés empezé a publicar
acerca de sus investigaciones en
1952, la primera de ellas fue un
trabajo sobre la geografia fisica
del departamento del Atlantico.



utilidad para todos los que en esa época trabajaban en la

arqueologia del norte de Suramérica™’.

Los registros encontrados por Angulo y los aportes de

sus colegas le dieron vida al Museo de Antropologia de la
Universidad del Atlantico, por medio del cual el profesor
estableci6 una plataforma investigativa para velar por la
antropologia y arqueologia regional. De forma comple-
mentaria, creé la revista Divulgaciones Etnoldgicas, asociada
al instituto que dirigfa. Juan Guillermo Martin, antrop6-
logo de la Universidad Nacional, doctor en Patrimonio
Histérico y Natural de la Universidad de Huelva (Espaa),
profesor de arqueologia en la Universidad del Norte entre
2011y 2025 y lider de la propuesta para la constitucién del
Museo Mapuka, inaugurado en 2013, afirmé que Angulo
tenfa claro que habia que tener un centro de investigacién

que tuviera un medio de divulgacién.

El sabia que el estudio del pasado debia contar con
un componente de divulgacién muy fuerte, y hay
un montén de fotografias de su trabajo de campo
en donde se le ve hablandole a la gente, rodeado
de jévenes, de nifios, de gente que seguramente

se acercaba a ver algo absolutamente extrafio para
ellos, como abrir un hueco en la mitad de Malam-
bo, sacar cosas y estudiarlas. Hace mucho énfasis a
la divulgacién, sabiendo que era el paso obligado
para garantizar que la gente se apropiara de ese
patrimonio, lo conservara y lo protegiera. Era un
tipo muy avanzado, porque en Colombia apenas
hace unos cuantos afios se exige desarrollar progra-
mas de arqueologia publica y €l lo hizo de manera

intuitiva®®.

Comenz6 su dindmica de publicar en 1952 con un
trabajo sobre la geografia fisica del departamento del
Atlédntico. A este le siguieron publicaciones que lo con-
virtieron en referente académico en la regién para los
arquedlogos internacionales que tenian interés en estu-
diar el territorio: ‘Colecciones arqueoldgicas superficiales
de Barranquilla y Soledad’, en 1954, y el libro Arqueolo-
gia de Tubard, en 1955. Su atencién como investigador
recafa sobre los modos de vida de las poblaciones que
vivian al lado del rio Magdalena, por eso se concentré en
el municipio de Malambo, donde encontré un tipo de
cerdmicas muy distintas a las que normalmente se habian
identificado en la Sierra Nevada de Santa Marta o en la
depresién Momposina con los zentes, en donde se en-
focaba la arqueologia regional. “Angulo se aparta de eso
y encuentra una ceramica con unas caracteristicas muy
particulares, de muy buena calidad, con unos motivos de-
corativos, sobre todo de animales, de ciénaga, de rio, que
finalmente, después de estudiarlas, de revisar su secuencia
de ocupacién, la denomina la Tradicién Malambo. Y esa
Tradicién Malambo se va a convertir en un referente a

nivel regional”, dijo Juan Guillermo Martin.

En esos aflos mantuvo una relacién cercana con el co-
lombo—austriaco Gerardo Reichel-Dolmatoff, fundador
del Instituto Etnolégico del Magdalena en 1946,y su
esposa Alicia Dussan, quienes realizaron investigaciones
etnograficas y arqueoldgicas en la regién, pasando por la
Sierra Nevada, Cesar, Guajira y Bolivar. En 1957, An-
gulo recibi6 la visita de Irving Rouse, arqueélogo nor-
teamericano de la Universidad de Yale. Rouse conocié la
coleccién de Malambo recopilada por el profesor Angulo
y desperté su interés por la hipétesis que planteaba la

similitud que habia con material encontrado en el bajo

67 VILLALON,Jorgc. ‘La arqueologia como historien la obra de Carlos Angulo Valdés’. Revista de Antropologia, Universidad del Magdalena, n.”

2, septiembre de 2002, pp. 79-99.

68 MARTIN RINCON, Juan Guillermo. Entrevista personal, agosto de 2024.

182



En 1977, Angulo doné su
coleccién personal a la
universidad, que fue la base
para conformar el Laboratorio
de Arqueologia. Foto del
laboratorio de 1999.
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Como arquedlogo, Angulo
gozaba de prestigio internacional
por sus técnicas de investigacion.



Participantes del Encuentro
Internacional de Arquedlogos
que fue organizado por Angulo
Valdés el 20 de julio de 1980.
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Orinoco, lo que indicaba una probabilidad de relaciona-

miento cultural entre ambos sitios®’.

Ese mismo afio, los investigadores Betty Meggers y
Clifford Evans, del Smithsonian Institution de Washin-
gton visitaron la coleccién de Angulo, y de ahi surgi6 una
amistad que supo reconocer el valor del profesor Angulo
como investigador y director del museo, por lo que al

afo siguiente le ofrecieron la beca Beca Guggenheim,
por parte de la John Simon Guggenheim Memorial
Foundation, a través de la que hizo cursos de Analisis,
descripcion e interpretacion del dato arqueoldgico, en el
Smithsonian, y de T¢nicas de excavaciones arqueoldgicas,
en la Universidad de Arizona. Estos cursos tenian un
énfasis en el método cuantitativo para obtener cronologia
cultural o “seriaciones”. Ademids de especializarse en
esta metodologia para abordar el ejercicio arqueoldgico,
durante ese tiempo consolidé sus redes de colaboracién

con otros profesionales del resto del continente.

A su regreso a Colombia continué con su trabajo de
campo. En 1961, colaboré con el arquedlogo alemén
Henning Bischof, quien habia llegado a América del
Sur en una expedicién atraida por los descubrimientos
en Per, siguié por Ecuador y luego a Colombia. En
conjunto realizaron prospecciones en la Sierra Nevada

y varias excavaciones en las ciénagas del bajo Magdale-
na. En 1962, con el apoyo de la OEA y el Smithsonian
Institution, organizé, en conjunto con Meggers y Evans,
un seminario de arqueologia por quince dias en el que

reunié a muchos de los cientificos que hacian parte de su

red de colegas internacionales, que tuvo como uno de los
temas de discusion la evidencia de las series Barrancoides
en el norte de Colombia. De acuerdo con Juan Guillermo
Martin, este era un tema de gran interés arqueoldgico

en la época, pues Angulo planteaba una relacién directa
entre la Orinoquia venezolana y el bajo Magdalena, una
idea disruptiva para los arquedlogos, pues se conside-
raba que las sociedades prehispdnicas no habian tenido
contactos de larga distancia. “La hipétesis era un asunto
retador, pero Angulo se planté firme y luego vino la dis-
puta con los arquedlogos venezolanos sobre el origen, de
si salieron de aqui a Venezuela o al revés; Angulo asumia
que las poblaciones del bajo Magdalena migraron e in-
fluenciaron a las sociedades del bajo rio Orinoco. Ahora
sabemos, por los datos genéticos, que el origen es vene-
zolano, pero no estaba desacertado en esa relacién, que
en su momento fue un planteamiento atrevido”, indicé
Martin.

Cuenta Alvaro Baquero, profesor de Uninorte desde
1994, sucesor de Angulo luego de que se pensionara y
pasara a laborar a medio tiempo en la universidad: “fue en
esta ciudad donde se produjo la ruptura de la amistad de
Carlos Angulo con Gerardo Reichel, afectindose negati-
vamente el desarrollo de la antropologia y la arqueologia
en la costa Atldntica, puesto que se tradujo en un aisla-
miento del profesor Angulo de la comunidad cientifica

nacional””!

. Ese afio a Angulo lo retiraron de la direccién
del museo de la Universidad del Atlantico y opté por ale-
jarse del mundo académico, mas no de su actividad cien-

tifica; se incorpord, entre 1961 y 1963, como investigador
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regién Caribe colombiana y sus aportes a esta ciencia’. Memorias. Revista Digital de Historia y Arqueologia desde el Caribe, vol. 1,n.% 1,2004.

185



principal del proyecto Interrelationship of the New
World Culture, auspiciado por el Institute of Andean
Research Inc de Nueva York, en la parte correspondiente
ala llanura atlintica colombiana. Para tener una actividad
lucrativa adquirié dos fincas ubicadas en sitios estratégi-
cos en las que continuamente realizé prospecciones en el

terreno e identific6 varios sitios de interés arqueoldgico’.

Siguié su trabajo en solitario hasta que en 1974 el profe-
sor de Uninorte Antonio Vittorino lo convidé a retomar
la docencia. A partir del 7 de enero se vinculé como pro-
fesor de medio tiempo del Departamento de Sociales y
en enero de 1975 fue designado jefe de ese departamento,
que afios mds tarde pasaria a denominarse de Humani-
dades y Ciencias Sociales; rol que asumié hasta abril de
1986 por decisién propia. Carmen Helena Jiménez, en
esos afios directora de Admisiones y Registro, recuerda
que el profesor Carlos Angulo era una persona altamente
valorada dentro de la institucién, pues desde antes de
llegar ya tenia sus investigaciones y era reconocido en su
medio: “Era una persona maravillosa, siper generosa con
su conocimiento, generosa con su tiempo y con dedicar-
les tiempo a los estudiantes. Organizaba unas peregri-
naciones, por llamarlo asi, a la Sierra Nevada de Santa
Marta y a los estudiantes les gustaba, ademds de que era
una actividad recreativa los fines de semana, también

era académica, porque los estudiantes podian partici-

par y complementar sus conocimientos. Era muy buen
amigo””. En la universidad disefi6 las citedras de Histo-
ria de América Precolombina y Colombia Precolombina,
que todavia hacen parte de la formacién electiva que los

estudiantes de todas las carreras tienen a su disposicion;

ademds disefié un curso de ‘Socio-Antropologia Médica’

para el programa de Medicina.

En 1977, el profesor Angulo le doné a la universidad su
coleccién personal, que fue la base para conformar el La-
boratorio de Arqueologia. No hay registros de la creacién
del laboratorio, pero se asume que se le otorgé un espacio
fisico para el procesamiento de los materiales que reco-
lectaba en sus excavaciones arqueolégicas. Para realizar
sus trabajos de investigacion recurria a financiacién
externa, sobre todo encontré respaldo en la Fundacién

de Investigaciones Arqueoldgicas Nacionales (FIAN)

del Banco de la Republica, por medio del cual publicaba
sus resultados. “Esa trayectoria de investigacién lo llevé

a consolidar una coleccién arqueoldgica que fue alimen-
tandose por distintas personas que guardaban coleccio-
nes y que al conocer al profesor tomaban la decisién de
entregdrselas a la universidad. La coleccién tiene, sobre
todo, una presencia de objetos del Caribe colombiano, de
sitios que fueron huaqueados en la década de 1970, como
la Sierra Nevada de Santa Marta, y puede llegar a tener

2500 artefactos arqueolégicos™, conté Martin.

Carlos Angulo era un personaje que sobresalia en el
ambiente universitario de la institucién. Ejemplificaba

el cardcter cientifico que perseguia Uninorte, por me-
dio de investigaciones que aportaban al entendimiento
de la regién, por lo que gozaba de mucho respeto entre
los directivos y profesores, que le brindaron apoyo a su
trabajo de la forma que pudieron permitirselo. Angulo
encontré en Uninorte la generosidad y el apoyo absoluto
para desarrollar su trabajo intelectual. El primer proyecto

investigativo que realizé como profesor de la universidad
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Carlos Angulo solia hacer los apuntes a lépiz en libretas, las cuales
conservan detalles de su metodologia de investigacién.

187



fue en la Ciénaga Grande de Santa Marta, que finalizé
en 1978, auspiciado por la FIAN y que fue publicado en
el libro Arqueologia de la Ciénaga Grande de Santa Marta.

En la historia incipiente de la universidad, tal aconte-
cimiento no era menor, representaba una muestra irre-
futable de que desde esta parte del pais se podia hacer
ciencia de cardcter mundial. Quiz4 eran los directivos los
que mis sentian el orgullo de contar con una figura de las
calidades de Angulo. Por el lado del rector Boris Rosa-
nia, quien siempre respaldé el trabajo de Angulo, cuando
llegé el libro impreso invité al profesor a la sesion del
Consejo Académico del 7 de febrero de 1979 para mani-
festar su complacencia por este logro y por el significativo
aporte que para la universidad constituia la realizacién de
investigaciones de esta magnitud. Ademas, resalté la sa-
tisfaccion de contar con personas de las calidades huma-
nas e intelectuales de Angulo y le transmiti6 la inquietud
sobre la posibilidad de crear un museo arqueolégico que
recogiera aspectos importantes del patrimonio cultural de
la costa Atlintica. Como respuesta, el profesor Angulo
indicé que se podria canalizar esta iniciativa mediante de
la creacién de un fichero de la cerdmica mads representa-
tiva para que se expusiera en la universidad y estuviera
disponible para consulta de especialistas e investigadores

en el 4rea.

En la misma linea del rector Rosania, el presidente del
Consejo Directivo, Karl C. Parrish Jr., le expresé unas
palabras en una misiva de agradecimiento por la gentileza
de haberle enviado el libro: “Me permito felicitarlo tanto
por el contenido como por la magnifica presentacién de
dicho libro que hace honor a la arqueologia criolla de
nuestra costa. Me acuerdo todavia de las excursiones que
usted hacia con mi cufiado Bob Rigg a Tubarid y a la Isla

Salamanca. Le puedo decir también que la Universidad
del Norte se siente muy honrada y complacida de que
usted haya tenido la gentileza de incluirla como patro-
cinador de su obra, que también le hace honor a nuestra
querida institucion””.

En 1981, Angulo publicé su libro més conocido La
Tradicion Malambo: un complejo temprano en el noroeste de
Suramérica, también financiado por la FIAN, como re-
sultado de su trabajo arqueolégico desde 1957 en el bajo
Magdalena y la desembocadura del rio. El libro destaca
por los aportes que hace Angulo a la historia del periodo
precolombino, a partir del surgimiento y propagacién

de los grupos culturales que poblaron la zona, conocidos
como Tradicién Malambo, identificados por las caracte-
risticas singulares de la cerdmica: con motivos decorativos
especiales, principalmente de animales de la ciénaga y

el rio. “Esa Tradicién Malambo se va a convertir en un
referente a nivel regional, sobre todo cuando establece
relaciones con colegas de otras partes del continente que
encuentran cerdmicas con las mismas caracteristicas que
vienen de la Orinoquia venezolana, la serie Barrancoide”,
indicé Martin.

Era un cientifico riguroso, solitario y versatil; “un hom-
bre orquesta, lo hacia todo”, asi lo define Juan Guiller-
mo Martin. Hasta antes de 1981 habia publicado otras
monografias basadas en sus trabajos arqueolégicos:
Arqueologia de Tubard, La tradicion Barrancoide del Bajo
Magdalena, ambas auspiciados por la FIAN, y Evidence
of the Barrancoid series in North Colombia, publicada por
la Universidad de Florida, como resultado de las con-
jeturas debatidas durante el seminario de Barranquilla
en 1962; asimismo, en el drea de antropologia cultural

estaban: Interpretacion mdgico—religiosa de las leyendas de

75 PARRISH JR., Karl C. Carta dirigida a Carlos Angulo Valdés, fechada el 21 de febrero de 1979. Consultada en el Archivo Parrish, Biblioteca

Karl C. Parrish Jr., Universidad del Norte.
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En su trayectoria profesional,
Carlos Angulo tuvo colegas
internacionales que apoyaron
sus estudios del pasado en la
regién Caribe colombiana.



En octubre 1999, Carlos Angulo fue distinguido como miembro
Honorario de la Sociedad Colombiana de Arqueologia.

En la foto, homenaije ofrecido por el Departamento de

Historia de la universidad, con presencia de los profesores
Jorge Villalén, Ramén Bacca, Marta Lizcano, José Joaquin
Andrade, Alfredo Correa de Andréis y el rector Jesis Ferro.
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la costa, Contribuciones al refranero colombiano'y Cultural
Development in Colombia, obra publicada por el Smith-
sonian Institution de Washington que fue incluida en

la ‘Cédpsula del tiempo’ que serd abierta en el afio 3000.
Las publicaciones continuaron con los siguientes libros:
en 1982 E/ departamento del Atldntico y sus condiciones
fisicas, en 1983 Arqueologia del Valle de Santiago, norte de
Colombia,y en 1988 Gudjaro en la arqueologia del norte de
Colombia, ademas de las colaboraciones en otros libros,
con los cuales llegé a los 20 libros como autor, y articulos
en revistas especializadas; entre estos destaca uno para
la National Geographic Society titulado ‘Arqueologia

de superficie del departamento del Atldntico y regiones
adyacentes’, que lo convirtié en el primer colombiano en

publicar en esta revista.

Sin duda, como investigador gozaba de una reputacién
internacional que le permitié construir redes y conexiones
académicas. En sus aspiraciones profesionales apunté si-
lenciosamente al desarrollo de esta ciencia en la regién, y
utilizé sus redes para hacerlo. En julio de 1980 organizé
en Uninorte un Encuentro Internacional de Arquedlogos,
en el que participaron investigadores de varios paises de
América, con el objetivo de discutir la metodologia de
trabajo que utilizaba en campo para clasificar el material
que encontraba: el método cuantitativo o de seriacién,
que permitia establecer cronologias objetivamente, y del
que Angulo era pionero en su aplicacién en Latinoaméri-
ca. Era tal su generosidad con la arqueologia de la regién,
que en 1985 le hizo una donacién a la universidad por
valor de $ 50 000 (poco mis de 3,3 millones a pesos de
2025) destinados a mejorar la dotacién del Laboratorio
de Arqueologia y adecuarlo para atender las necesidades
de un curso sobre arqueologia social e identidad cultural

que se organizaria en la institucién.El curso se desarrollé

76 FERRO BAYONA, Jests. Entrevista personal, agosto de 2024.

entre el 1.2 de septiembre y el 25 de octubre de 1985, con
el auspicio de la FIAN del Banco de la Reptblica y la
OEA, y tuvo una duracién de 240 horas. Como profeso-
res estuvieron algunos de los colegas cercanos de Angulo:
Betty Meggers, investigadora del Smithsonian; Cristo-
pher Godwin, director de la Oficina de Arqueologia de
Rescate del Estado de Louisiana; Agamenon Gus Pantel,
director del Patrimonio Histérico de Puerto Rico; Oscar
Fonseca, director de la Escuela de Antropologia y Socio-
logia de la Universidad Central de Venezuela; y Mario
Sanoja, director del Instituto de Investigaciones Econé-

micas y Sociales de la misma universidad venezolana.

El rector Jesas Ferro Bayona recuerda que, a su llegada

a la universidad, en 1980, encontré en Carlos Angulo a
un investigador nato que no se desempefaba en ninguna
de las dreas académicas fuertes de la institucién, pero era
una autoridad en su drea y como rector apoyo el talento
cientifico que representaba. “Gracias a él, la universidad
ha seguido una linea de investigacién en arqueologia que
es maravillosa, es de mostrar, y apoyamos su labor porque
las culturas que estaba estudiando eran novedades para el
conocimiento nacional. Por eso cuando creamos el museo
lo llamamos Mapuka, que es de los pueblos Karibe,
contaba con una base grandisima de las investigaciones
promovidas por Angulo”.”® En agosto de 1982, Angu-

lo fue designado miembro del Consejo Académico, en

representacién de los profesores.

En vida, Carlos Angulo recibi6é més de once distinciones
nacionales e internacionales en reconocimiento a su labor
cientifica. La Universidad del Norte le entregd, el 20 de
octubre de 1995, la Orden al Mérito Cientifico, durante
la primera versién de entrega de condecoraciones de la
institucién a docentes por su méritos cientificos y acadé-
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micos. Fue miembro de nueve sociedades cientificas, pero
solo hasta 1999 la Sociedad Colombiana de Arqueologia
lo distinguié como miembro honorario, en reconocimien-
to a su dindmica y continua labor en el establecimiento,
desarrollo y proyeccién de esta rama del conocimiento en

Colombia.

Al final de su carrera, con los aportes tecnolégicos que
fueron llegando, como el carbono 14 para establecer
cronologias, lamenté no poder visitar nuevamente sitios
que le despertaban inquietudes cientificas. Edwin Forbes,
su asistente de laboratorio desde 1989 y encargado de la
reserva y manejo de las colecciones del Museo Mapuka,
cuenta que en un momento dado el profesor enfrenté
dudas sobre sus hipétesis cronolégicas alrededor de los
asentamientos que estudié durante toda su vida. Cerré

el asunto con una frase que lo define como precursor:
“Bueno, ya yo hice mi aporte. Ahora la tarea les toca a los
sucesores”’’, mencioné Forbes.

Angulo era consciente de la evolucién del conocimiento,
de que las dudas de la ciencia llevan a replantear muchas
de las verdades que se van construyendo en la historia.
“Si uno ve el proceso de formacién de Carlos Angulo, su
obra en conjunto, nos damos cuenta de que él fue cam-
biando sucesivamente su pensamiento en cuanto a teoria,
métodos y técnicas”’®, dijo Rafael Gassén, antropélogo de
la Universidad Central de Venezuela, con Master of Arts
y PhD en Antropologia de la Universidad de Pittsburgh

y profesor de Uninorte desde 2017, quien como venezo-

lano destaca que lo mds interesante de Angulo fue haber
insertado la arqueologia de la costa colombiana en el
contexto internacional.

Por su parte Javier Rivera, uno de esos sucesores que re-
tomaron la linea de investigacién trazada por Angulo en
Uninorte, sefialé que en las investigaciones que se hacen
en el departamento del Atlintico se toma como referente
los aportes de su trabajo: “El sent6 las bases y los ante-
cedentes de la investigacién, pero a la luz de las nuevas
técnicas, esto nos permite enriquecer los modelos inter-
pretativos de estas poblaciones y establecer conexiones
con el presente””. Rivera explica que la arqueologia que
realizé6 Angulo Valdés era, en muchos casos, arbitraria al
momento de excavar, lo que hoy no es bien visto por los
sesgos que puede generar en la recoleccién de muestras,
asi que varias de sus hipétesis las han logrado afinar con
el uso de técnicas mds precisas. “Por ejemplo, con Ma-
lambo él interpret6 todo lo que encontré como Tradicion
Malambo, pero en lo que nosotros hemos venido ana-
lizando, al menos estamos seguros de que alli hubo dos
ocupaciones: una temprana que si podemos asociar a Tra-
dicién Malambo como tal, o sea que tuvo vinculos con el
Bajo Orinoco, y una ocupacién mds tardia, asociada con

2980

los grupos Malibu

En una ciencia que apenas tomaba forma en el pais,
incluso en América Latina, Carlos Angulo destacé por
su rigor cientifico y su forma de trabajar, al aplicar el

método de seriacidn, que lo inserta en una discusién a

77 FORBES, Edwin. Intervencién en el conversatorio: ‘Herencia Caribe: el legado cultural de Carlos Angulo Valdés’, realizado en la Universidad

del Norte, 13 de septiembre de 2023.
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nivel mundial. Al final, con los pocos recursos que contd,
se gand el reconocimiento profesional. “Angulo Valdés no
era un arqueSlogo que solamente pensara en términos de
la arqueologia, porque tenia una formacién muy amplia
en ciencias sociales y en geografia, por eso sus trabajos
tenian tanto impacto y hoy son fuentes para el estudio

de la antropologia en el pais”™, sefial6 Gabriel Samaci,
profesor del Departamento de Humanidades y Ciencias
Sociales de Uninorte entre 2022 y 2025, con doctorado
en Historia del Colegio de México.

Este es Carlos Angulo Valdés, el precursor de una gene-
racién de cientificos que siguen escarbando la memoria

81 SAMACA, Gabriel. Entrevista personal, julio de 2024.

de nuestros antepasados en la regién Caribe colombiana.
Un investigador que fue profesor hasta el final de su
vida, porque su vocacién no le permitié dejar de dictar
clases ni de planificar proyectos para el futuro. Muri6 el
9 de septiembre de 2001. Doné su biblioteca personal a
la Universidad del Norte, que la conserva como una de
sus colecciones especiales. En la lapida de su tumba dejé
un epitafio propio de lo que hizo en vida: “La historia
de nuestro pais no comienza con la llegada del primer
conquistador espafiol, sino que se inicia en el momento
en que el primer hombre puso sus pies en el territorio de
lo que hoy es Colombia, y desde entonces, comenzé la

construccién de nuestra nacién’.

193






Espacios para
la cultura desde
la academia

er un centro de cultura para la regién, desde el

comienzo, fue uno de los objetivos que traza-

ron los fundadores de la Universidad del Norte:
promover la cultura del Caribe colombiano como una
manifestacién de la identidad regional. Aunque los
programas académicos que nacieron con la institu-
cién respondian a necesidades puntuales del liderazgo
empresarial local, el dmbito cultural fue una prioridad
como parte del quehacer universitario. Por eso mis-

Con la creacién del Centro Cultural Cayena, en
1982, la universidad potencializé las actividades
culturales en el campus. En la foto, concierto de
camara del grupo Shutmaat, acompafado por
Alfredo Gémez Zurek en el piano, en 1984.

mo, al tiempo con los programas formales surgi6 una
agenda académica humanistica que constaba de cursos
de extensién abiertos para toda la ciudadania. Poste-
riormente, la difusién de la cultura se concentré en la
Direccién de Bienestar Universitario, a través del fo-
mento de actividades como charlas, exposiciones, clubes
culturales, concursos artisticos, la tuna y demds opcio-

nes dirigidas a la formacién integral del estudiante.

Abordar la cultura en un sentido mds amplio, se concreté
en tres acciones puntuales a comienzos de la década de
1980: la revista Huellas, el Centro Cultural Cayena y la
Emisora Uninorte FM Estéreo. Antes hablamos de la

revista como un medio surgido para la divulgacién de
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Lanzamiento de la edicién

25 de la revista Huellas, que
circulé en abril de 1989. En

la foto, el sociélogo Adolfo
Gonzdlez, la antropéloga
Margarita Abello, Alfredo
Marcos, Jesus Ferro, Vilma
Gutiérrez y Gustavo Bell Lemus.
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ciencia, pero no tardé mucho en replantearse esa ca-
racteristica inicial: desde la segunda edicién se perfil6 a
partir de una “acepcién mas amplia del término cultura
regional, en la cual ciencia y tecnologia, valores, arte y
pensamiento, se articulan en un conjunto arménico para
entregarles a los lectores una visién actual y prospectiva
de la costa Atldntica y del papel que la Universidad del
Norte juega para promover su desarrollo, en condicio-
nes de equidad y justicia social”®. Este cambio también
provocé que la revista dejara de estar a cargo del CIUN y
pasara a la Oficina de Promocién y Desarrollo, que estaba
bajo la direccién de Vilma Gutiérrez de Pifieres desde
octubre de 1980. Gutiérrez coordiné la publicacién hasta
su retiro en 2013, afio en que también dejaria la direccién
de la Emisora Uninorte FM Estéreo para disfrutar de su
jubilacién.

82 ‘Editorial’. Huellas, n.” 2, marzo de 1981.
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En Colombia, la pronta extincién que han padecido
muchos proyectos editoriales culturales deja en el aire la
idea de que la cultura no tiene publico. El abordaje de

la cultura con tratamiento profundo, analitico, reflexivo,
reposado parece no tener cabida en un contexto media-
tico. En esta realidad, la revista Huellas ha mantenido su
vigencia durante 45 afios consecutivos. Claro, el respaldo
institucional hace posible que sea la tnica revista cultural
de la regién que sobrevive a los embates por la pérdida
de audiencias que han enfrentado todos los medios de
comunicacién tradicionales con la transicién al ambiente
digital. ;Por qué para la universidad este proyecto valia la
pena? El rector Jests Ferro, en la editorial de la revista en
su aniversario de 25 afios explica las razones de este tri-

buto a la constancia que representa la proeza de publicar



una revista cultural en un pais con agenda medidtica que

deja en segundo plano las artes y la estética:

La cultura era para nosotros, como hoy, una expre-
si6n del Caribe colombiano; y el saber cultural lo
proyectamos desde entonces como las raices de una
auténtica formacién universitaria. El Caribe nos

ha permitido una pluralidad de manifestaciones
que van desde lo cultural y artistico, pasan por lo
religioso, se detienen en lo ecoldgico, y abordan lo

politico y lo econémico.

Somos un nicho permanente de imaginacién, in-

telectualidad y espiritu creativo. Estamos, desde lo
académico, comprometidos con el desarrollo de la
regién Caribe, a través de la formacion profesional
y el desafio por consolidarnos como la universidad

investigativa en la sociedad del conocimiento.

Como no hemos perdido de vista nuestro entorno
inmediato ni nuestra realidad regional, mantene-
mos una permanente interlocucién con los actores
sociales para incorporar el conocimiento en los

procesos politicos, econémicos y culturales.

Podriamos decir, también, que somos entusiastas
en la formacién de profesionales que liderardn

el crecimiento y la modernizacién del norte del
pais. Pero nuestro principal activo es que vivimos,
sentimos y proyectamos el Caribe, como una forma
viva de hacer patria en un entorno que reclama

mds patriotas.

La revista Huellas, plantada en la region, ha sido

una plataforma maritima adonde llegan y de donde

parten los efluvios intelectuales y culturales del
mundo. Por eso mismo, no nos contentamos con
ser una expresién de nuestro acontecer, sino que
hemos ido mas lejos, y buscamos ser un mirador
desde donde la reflexién sobre el hombre y su
destino nos hermane con las ubicuas inquietudes

de las culturas de ayer, de hoy y de mafiana.

Para la Universidad del Norte, Huellas ha sido

una plataforma que le ha permitido presentarse al
publico o la comunidad como un centro de estudios
donde no solo la ciencia y la tecnologia ocupan un
lugar importante. Con la revista hemos privilegiado
a la cultura en su mds amplia concepcién, como arte,
musica, poesia, historia local y regional, a partir de
voces literarias y ensayos profusos. La cultura, la

tecnologia y la ciencia van avanzando de la mano.

El escenario de estos veinticinco afios de Huellas
no podia ser otro. Nuestro Caribe: inico espacio
posible para verificar nuestra identidad cultural y

mantener en pie las razones por las que vivimos en

medio de la dicha.

Eso es lo que hace universales a los habitantes de la
regién, para quienes la globalizacién que encar-

na la cultura no es extrafa, acostumbrados como
estamos a comunicarnos con el mundo a través del
mar y las navegaciones donde se teje la red de un

universo multicultural®.

El formato de la revista también tuvo cambios, por ejem-

plo, pasé de ser cuadrada a tomar una forma rectangular

alargada que mantiene hasta la actualidad. “Desde la edi-

cién nimero 16 empezamos a darle un formato distinto y
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El 4 de marzo de 1988, El pintor chileno
Enrique Lamas doné a la universidad su obra
Madona de la abundancia, como parte de su
celebracién por 25 afios de labor artistica en
Barranquilla, en donde residia desde 1962.

198

de ahi se propicié que las portadas fueran cuadros de pin-
tores; desde entonces ha sido asi. Esto ha sido un acierto

muy grande, porque desde el comienzo mismo se empezd
a encontrar que en Huellas habia una identificacién con el

arte, con lo propio”,* expresé el rector.

Al ser el primer proyecto que se concretd, Huellas abrié

un camino para la difusién de la cultura, sin embargo, en
los planes de la institucién estuvo antes la creacién de una
emisora cultural. En reunién del 12 de marzo de 1979, el
rector Boris Rosania le informé al Consejo Directivo sobre
las gestiones preliminares que se venian adelantando para
determinar la viabilidad de crear una emisora en frecuencia
modulada. La discusién en el consejo sobre la pertinencia
de continuar con este proyecto finalizé con el consenso de
respaldar la propuesta por considerar la radio un medio
eficaz para difundir valores culturales en sus diversas mani-
testaciones. La decisién tomada ese dia fue retomada por el
rector Jesus Ferro al asumir el cargo en 1980.

Ese afio, una comisién del Ministerio de Comunicacio-
nes visité la universidad como parte del proceso para la
licitacién de la emisora. Existian dos posibilidades para la
clasificacién y el género: una de caricter educativo, cuya
programacioén solo podria ser de tipo cultural y docente, y
requeria tramitacion ante el Ministerio de Comunicacio-
nes y el Ministerio de Educacion; la otra categoria era de
tipo recreativa, que cubria una programacién mas amplia
de tipo cultural, docente, recreativa, deportiva, informa-
tiva y periodistica, y solo requeria aprobacién del Minis-
terio de Comunicaciones. La universidad debia presentar
tres estudios bdsicos: econémico, técnico y de género,
estilo y programacién propuesto, que debia estar acompa-

fiado de una cita con un piloto de un dia de emisién. v

84 FERRO BAYONA, Jesus. Entrevista personal, agosto de 2024.



La soprano Julia Consuegra y el
maestro Alfredo Gémez en un
recital en el Auditorio, en 1988.

El proyecto sigui6 su curso al interior de la universidad,
hasta que el 6 de mayo de 1982 el rector Ferro envié la
solicitud formal para la licencia de funcionamiento de la
Emisora Uninorte F. M. Estéreo. En la carta dirigida al
ministro de Comunicaciones, Antonio Abello Roca, se
indica que el propésito de la emisora es cumplir una labor
cultural y educativa en la universidad y la comunidad den-
tro de su radio de accién. El plan de programacién se envié
posteriormente, el 2 de junio de 1982, en una misiva que
ahondé en las razones que motivaban a la universidad la

puesta en marcha de un medio de comunicacién radial:

Es propésito firme de la Universidad del Norte
difundirles la cultura a todos los sectores de la
comunidad costefia y, esto es esencial: extender su
radio de accién educativa al mayor nimero posible

de habitantes de Barranquilla y de los vecinos de
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Puerto Colombia, Salgar, La Playa y Siape, en

donde la universidad adelanta labores de mejora-
miento de la comunidad, a través de programas
con menores y adultos en los campos educativo,

nutricional, asistencial y de salud.

Hemos llegado a la conviccion de que los programas
de radio orientados a esas comunidades no solo se-
rdn un excelente complemento a las labores que ahi
adelanta la universidad, sino que ademds cumplirdn
con un objetivo especifico de la universidad que es el
de llevar a aquellas personas que no pueden acudir a
sus claustros, el beneficio de la educacién universita-
ria en todos sus niveles: psicolégico, moral, infor-
mativo, cientifico, recreativo, ademds de la difusién
cultural tan propia de la actividad radial cuando ella

se entiende correctamente.



La emisora Uninorte FM
Estéreo salié al aire el 28 de
enero de 1985. Ismael Pifieres
estuvo desde que empezé a
constituirse el proyecto radial.

El énfasis que queremos poner en la programacién
radial recae sobre el aspecto educativo de los pro-
gramas, lo cual nos distingue en nuestros objetivos
de hacer llegar la universidad a todos los sectores de
la poblacién. En efecto, dentro de la universidad se
realiza a diario un proceso de elaboracién y comu-
nicacién de conocimientos que es de mucha altura
y calidad y creemos que es obligacion de la univer-
sidad extender ese benéfico proceso a muchas mds
personas que por uno u otro motivo, especialmente
por razones de trabajo, no pueden asistir al proceso
universitario. Por medio de la emisora, la universi-
dad cumplird con la misién importante de poner en

contacto al profesor con potenciales alumnos que se

beneficiardn de la calidad que esta casa de estudios

imparte para bien de la costa®.

El Ministerio de Comunicaciones concedié la licencia
de construccién y montaje para una estacién de radio-
difusién sonora en frecuencia modulada, a través de la
Resolucién 2625 del 5 de agosto de 1982. Se le designé
la frecuencia de operacién 103,1 MHz y se concedié
un plazo de seis meses para la instalacién de la emisora.
Por su parte el Consejo Directivo aprobé los recursos
para la compra de equipos y adecuaciones necesarias.
Las instalaciones de la emisora se ubicaron en el primer
piso del Bloque D. El plazo de seis meses se prorrogo,
dado que los equipos adquiridos llegaron hasta marzo de
1983. Finalmente, en septiembre de 1983 el Ministerio

85 FERRO BAYONA, Jesus. Carta enviada al Ministerio de Comunicaciones, el 2 de junio de 1982. Archivo Institucional Universidad del

Norte.
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de Comunicaciones autorizé el inicio de las emisiones de

prueba, que podian sintonizarse en el horario de 6:00 a.
m. a 12 a. m. Luego de un periodo de 15 meses, Uninor-

te FM Estéreo sali6 al aire oficialmente, el lunes, 28 de

enero de 1985.

Dentro de su programacién, la emisora contemplé cursos
educativos a distancia para los interesados, como un curso
de inglés basico acreditado por el Departamento de Idio-
mas de la universidad. La direccién se le asigné a Vilma
Gutiérrez de Pifieres, a quien el rector Ferro delegé para
este efecto desde la concepcién del proyecto. “El rector
estaba adelantando los tramites para constituir la emisora
y me dijo: “Te encargas ti’. Enseguida empezamos los
estudios de factibilidad, la elaboracién de una propuesta

Desde su nacimiento, la emisora
consolidé una coleccién inmensa
de misica de todo el mundo.
Braulio de Castro, jefe de
programacién de la emisora.

de programacién y la estimacién del presupuesto. Mds
adelante dejé la oficina de Promocién y Desarrollo y me
pasaron a un drea que denominaron Oficina de Medios™®,

recuerda Vilma Gutiérrez.

En la concepcion de la propuesta apoyaron: Cecilia Al-
varez Correa, directora administrativa de la universidad;
el ingeniero electrénico Alfredo Zafiga Menutto, quien
brindé asesoria técnica; y los comunicadores Freddy
Rocha y Erasmo Padilla, asesores en el estudio de pro-
gramacién. Una vez construida la emisora, se contraté a
Ismael Pifieres Palmera como jefe de grabacién; para la
adquisicién de discos se conté con la asesoria de Alfredo
Goémez Zurek, entonces director del Teatro Amira de la

Rosa. Para estructurar la programacion inicial se tuvo el

86 GUTIERREZ DE PINERES ABELLO, Vilma. Entrevista personal, agosto de 2024.
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El profesor Campo Elias
Romero dirigié el programa
" L "
Una hora de mésica sacra”.

Vilma Gutiérrez realizé visitas
a varias universidades del
pais para conocer cémo
funcionaban sus emisoras.
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apoyo del profesor Campo Elias Romero Fuenmayor y
se contrat6 a Braulio de Castro como jefe de programa-
cién, cargo que desempeiié durante 28 afios. “Nuestra
programacién de dieciocho horas diarias (de 6:00 a. m. a
12:00 a. m.) era completamente clasica. Se dividia en tres
grandes bloques, de seis horas cada uno, que recorrian
toda la historia de la musica, desde el principio hasta
nuestra época. Era nuestra apuesta a la musica cldsica,
para brindarles una alternativa musical culta a los barran-

quilleros™”

, apunté Gutiérrez.

Bajo la direccién del profesor Campo Elias Romero en
1985, los primeros programas culturales empezaron a
tener cabida, se transmitieron especiales conmemorati-
vos de los natalicios de autores como Alban Berg, Georg
Friedrich Hindel, Johann Sebastian Bach, Domenico
Scarlatti y Heinrich Schiiltz. Sin embargo, Lo que nos
dice la musica, que empez6 el 25 de marzo de 1985, es
considerado el primer programa con frecuencia semanal
producido por la emisora, realizado y locutado por Hans
Federico Neuman, musico y compositor quien habia
sido director del Conservatorio de Musica Pedro Biava
de la Universidad del Atléntico, profesor en la Universi-
dad Nacional de las catedras de Historia de la Musica y
Apreciacién Musical, y programador por 20 afios de la

Radiodifusora Nacional.

De los inicios de la emisora, Ismael Pifieres tiene los
recuerdos intactos. Asegura que la primera emisién de
prueba fue una tarde de septiembre de 1983: “Salimos
con una hora de musica brasilera. Simplemente musi-
ca, porque antes el Ministerio de Comunicaciones era
muy exigente y pedia un periodo de prueba que se usaba

para afinar equipos. Ese dia estibamos felices, porque

todo se escuché bien. Al principio se ponia musica sin
ningun tipo de identificacién de la obra, ya luego Brau-
lio de Castro comenzé a darle forma a la programacién
al establecer los bloques, dividia dos horas de musica
barroca, dos de clsica, luego romantica, hasta llegar al
modernismo. Mds tarde se empezaron a introducir las
obras y se aliment6 la parrilla de programaciéon”, indicé
Pifieres, quien se retiré de su cargo en diciembre de 2020,
luego de 41 anos de acompafiar de cerca la evolucién de
la emisora. Pifieres venia de trabajar en cadenas radiales
como Olimpica Estéreo o RCN, por lo que en la etapa de
montaje de los equipos le tocé ir familiarizindose con el
tipo de musica que iba a sonar en Uninorte FM Estéreo:
“Eso me dio duro, no fue ficil, porque estaba acostum-
brado a coger Long Plays con las caratulas de Diomedes
Diaz, Alfredo Gutiérrez o Ricardo Ray y Bobby Cruz, y
aqui eran discos con portadas divinas, pero con nombres
en alemdn, ruso, italiano o francés, de los que no tenia

la menor idea. Lo mio era el bolero, la salsa, el vallenato.
El profesor Campo Elias fue quien me dio la induccién
en el mundo de la musica”. Campo Elias fue un profesor
de Humanidades muy recordado en la universidad por
su personalidad e inteligencia. Tenia un gusto especial
por la musica cldsica, por lo que ticitamente se convirtié
en parte del equipo de la emisora, donde se la pasaba la
mayor parte del tiempo; de hecho, era la voz del bloque
de las 12:00 m. a las 6:00 p. m., y el 14 de julio de 1985
empez6 con el programa ‘Una hora de musica sacra’.
Como “tremendo personaje”, lo recuerda Vilma Gutié-
rrez: “él era un hombre genial, pero tenia un problema, a
veces se so/laba, como decimos aqui, se le pelaba la rosca,
y llegaba, se llevaba discos que después la mama devol-
via, o se enfurecia si un dia ponian una musica y no otra,

entonces se encaramaba en el escritorio de Braulio, y me

87 GUTIERREZ DE PINERES ABELLO, Vilma. ‘Uninorte FM Estéreo: 30 afios de radiodifusién cultural y educativa’. Huellas, n.” 94,95 y

96,2013.

88 PINERES PALMERA, Ismael. Entrevista personal, septiembre de 2020.
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tocaba echarlo de la emisora, pero después lo perdondba-
mos”, conté Vilma entre risas por la anécdota. La historia
de la emisora, sin duda, también es la que cuentan estos
personajes que les dieron vida a los programas y fue-

ron los protagonistas de lo que pasaba en las cabinas de
grabacién. En este sentido, Campo Elias Romero Fuen-
mayor debe estar presente en este relato de la emisora,
con algunas de sus ocurrencias mds indiscretas. Vilma
revivié uno de esos episodios que se podian esperar de ¢l

€n cualquier momento:

Campo Elias era muy intenso. Muy divertido.
Vivia muerto de la risa y tenia unas ocurrencias ge-
niales, pero €l no podia sentarse a trabajar contigo
por mucho tiempo. El hacfa el programa ‘Musica
Sacra’, que se emitia los domingos y creo que ese
programa lo ofan los seminaristas del Castillo de
Salgar, donde habia un seminario. Resulta que

un domingo, un dia de la madre, ¢l queria hacer

un especial para celebrarlo, y llegé furioso porque
ninguno de los compositores cldsicos le compuso
nada a la mamd. ;Sabes lo que hizo? Meti6 en el
programa de ese dia una cancién de Daniel Santos,
‘Despedida’. Era dificil trabajar con ¢él, pero aporta-

ba mucho, porque era sumamente creativo.

En la universidad era sabido que el profesor Campo Elias
tenia un desequilibrio mental, incluso siempre mantuvo
un tratamiento médico para controlarlo, pero cuando se
descuidaba podia presentar episodios de picardia, como
la vez que un estudiante cercano le comenté que se iba a
casar y le mostré el anillo con el que iba a pedir el matri-
monio. Su reaccién fue cuestionar esa decisién y al ver el
anillo se lo arrebaté y se lo tragé; o la vez que llegé a la
emisora con un trapero en la cabeza; o las veces que solia
esconder los discos; o cuando le escribi6 al rector Jesus

Ferro una carta para solicitarle un aumento de sueldo
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con todo el buen humor que lo caracterizaba. “Un dia, le
pregunté a un empleado de servicios generales cémo era
posible que trabajara con esas botas tan pesadas, y el em-
pleado le respondié que era lo que tenia, a lo que Campo
Elias le prometi6 regalarle unos zapatos mas cémodos.
Otro dia, el empleado lo vio y le pregunté por los zapatos
prometidos. Campo le dijo que se le habian olvidado,
pero se quitd los suyos, unos tenis casi nuevos, y se los
entregé. Se quedd en medias y asi se fue a su casa. Ese era

Campo Elias”, recordé Ismael.

Pero no era solo Campo Elias, dentro del equipo de
trabajo que le dio identidad a la emisora estaban otros
talentos muy particulares que no podrian desligarse de

la historia de Uninorte FM Estéreo. Vilma Gutiérrez
resumio en una frase lo que era hacer equipo con ellos:
“Gente muy buena, que trabajaba bién, pero los creativos
son asi, tienen su tornillo flojo”. Generalmente, en las
emisoras radiales pasa esto, que la identidad se asocie a
una voz o que se alinea a la personalidad de alguno de
sus locutores. En el caso de Uninorte FIM Estéreo, el jefe
de programacién, Braulio de Castro era riguroso con la
pronunciacién que los locutores hacian de los artistas que
sonaban en los bloques musicales. “Era extremadamente
perfeccionista con los nombres, la redaccién y la diccién
de todos los contenidos de la programacién. El sabia
hablar perfectamente inglés y francés, y se defendia con
el portugués e italiano, entonces era insistente en que

la pronunciacién de los nombres se hiciera en el idioma
original, asi fuera alemdn, ruso o cualquier otro. Era una
dedicacién impresionante, al punto de llegar a corregir en
cualquier momento si escuchaba una pronunciacién in-
correcta en la cabina”, conté Vilma. Esta situacién generd
algunas voces de queja entre los oyentes, pues muchos de
los nombres de estos artistas de musica cldsica se conocen
tradicionalmente de forma “espafolizada”y al sonar en su

idioma original no eran entendibles; solo basta con citar



Equipo de trabajo de la
emisora en el afio 2000.
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el ejemplo de Beethoven, cuya pronunciacion en alemédn

dista de la que es comun para todos los hispanohablantes.

Incluso, si se trataba de algtn artista que nunca habia
escuchado en su idioma original, se tomaba la tarea de
investigar con lingiistas de ese idioma. Hasta el profesor
Alberto Assa, reconocido poliglota, lleg6 a la emisora a
brindar asesorias sobre la pronunciacién en los idiomas
originales. “sA mi que me parecia esto cuando surgian
las quejas? Si estamos en una emisora universitaria y
tenemos la misién de educar, eso era vilido, mostrarle a
la gente que cada idioma tiene sus pronunciaciones”, dijo
Vilma. De hecho, para muchos de los oyentes habituales
que se solian encontrar en diversos momentos, la emisora
Uninorte FM Estéreo se habia convertido en la escuela
donde aprendieron a escuchar la musica cldsica, en com-
pafifa de las voces de Campo Elias, Braulio de Castro o

Hans Federico Neuman.

A partir de 1987, la emisora comenzé una etapa de
diversificacién en su programacioén, que dejé de ser
exclusivamente de musica clasica. Nuevos programas en-
riquecieron el espectro musical de Uninorte FM Estéreo:
‘Alrededor del pop’, de Wolfgang Minar, con lo mejor
de la musica pop internacional de la actualidad; ‘Jazz de
siempre’, de Gillian Moss, que ofrecia un amplio pano-
rama histérico y discografico sobre este género musical;
‘Musica popular colombiana’, un espacio de quince mi-
nutos trasmitidos diariamente con cldsicos folcléricos de
todas las regiones del pais; ‘Al ritmo de Francia, realizado
en colaboracién con la Oficina Lingtiistica de la Em-
bajada de Francia en Colombia que presentaba cldsicos

y novedades de la musica popular francesa; y “Tiempo

de rock, de Braulio de Castro, de indole antolégico y
dedicado a difundir la historia de los hitos contempora-
neos del género. Este ultimo recibié una nominacién al
Premio Nacional de Periodismo Simén Bolivar en 1988,

205



La cantante Matilde Diaz, una
de las méximas exponentes
de la mUsica tropical del pafs,
protagonizé el concierto de
conmemoracién de los diez
afios de la emisora, realizado
en el Teatro Amira de la Rosa,
el 1 de septiembre de 1993.
Antes de iniciar el concierto

el rector entregé la Medalla
al Mérito a Meira Delmar y
Anita Matarazzo, autoras de la
letra y mUsica del Himno de la
universidad, respectivamente.

en el género de mejor crénica radial, por el programa
realizado con motivo del décimo aniversario de la muerte
del cantante Elvis Presley.

Los oyentes habituales de la emisora eran igual de
particulares que quienes daban vida a la programacion.
No eran muchos —la emisora nunca se pensé como un
medio de audiencia masiva—, pero si muy exigentes. Las
quejas mds tempranas llegaron por la calidad de la sefial,
que se perdia en varios sectores de la ciudad debido a
que la antena y los transmisores estaban ubicados fisica-
mente en la universidad, lo cual dificultaba que la onda
se expandiera a todas las zonas. Después de realizarse un
estudio técnico para contrarrestar el problema, se decidié
instalar los transmisores en el barrio Los Nogales, el mas
alto de la ciudad, y se monté una antena de 87 metros en
el campus, cerca de la emisora. Asi Uninorte FM Estéreo
empez6 a escucharse perfectamente en toda Barranquilla,

incluso, desde entonces, la sefial alcanza a llegar a partes

del Atlantico, Bolivar y Magdalena.

De acuerdo con Vilma, para el crecimiento de la emisora
fue muy valioso el apoyo que brindé el rector Jesus Ferro:
“El vivia fascinado con la emisora y a todos los que llega-
ban a visitar la universidad los llevaba all4, les mostraba
los discos, las instalaciones. La emisora fue su proyecto
cultural y de ahi surgié después la escuela de musica,

con el programa académico”. De hecho, el rector fue uno
de los que ayudé a conformar la coleccién de discos (en
principio de acetatos) que sonaban en la emisora y que
ahora hacen parte de la fonoteca. En Colombia comprar
discos del género de musica cldsica no era tan sencillo,
por lo que cada viaje institucional de caricter internacio-
nal tenia implicito la tarea de traer discos para la emisora;
Jesus Ferro fue de los principales colaboradores. Si bien

todas las colecciones de musica se migraron al formato
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Al cumplir 25 afos, la emisora realizé un concierto en el
teatro Amira de la Rosa, con los misicos barranquilleros
Roberto McCausland-Dieppa y Guillermo Carbé Rondero.
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digital, bajo los parimetros internacionales de almacena-
miento, ain la emisora conserva los originales desde el
formato andlogo con el que iniciaron. Giselle Massard,
directora de la emisora desde 2014, conté en la revista

Huellas n.° 97, publicada en 2015, que esta coleccién con-

tiene mds de 7000 LP, 16 250 CD y 241 cintas de carrete.

En aquel entonces era dificil conseguir discos
negros de ese género musical en Colombia. Eran
escasos los lugares donde conseguir musica clasica.
Fue en la Libreria Buchhols, en Bogotd, donde se
adquirieron los primeros ejemplares de la colec-
cién, en su mayoria del sello Deusche Grammo-
phon. Las embajadas europeas fueron el punto

de contacto con las distintas emisoras estatales.
Asi empezaron a llegar cintas de carrete abierto
con programas de la Deushe Welle, Radio France,
la BBC de Londres, Radio Exterior de Espafia

y la RAI de Italia, entre otras que engrosaban la
programacién radiofénica de la emisora. Asi, poco
a poco fue creciendo la coleccién, a la que se su-
maron géneros como el jazz, el rock, los ritmos del

Caribe y las musicas del mundo.

Pero lo realmente valioso del acervo sonoro de Uni-
norte FM Estéreo se concentra en las producciones
propias de la emisora (...), que son testimonio de
nuestra construccién de identidad con el Caribe, no
solo como nuestro entorno, sino como factor que

nos acerca y contrasta con la universalidad®.

Con creces, Uninorte FM Estéreo disip6 las dudas que
Vilma Gutiérrez escuchaba cuando visitaba otras ciuda-
des con intenciones de aprender buenas précticas en lo

referente al montaje, donde le preguntaban con sorpresa:

¢En Barranquilla una emisora de musica clisica? No

era la primera vez, ni seria la Gltima, que la Universidad
del Norte sacaba adelante un proyecto que nacia con el
escepticismo de los que no son capaces de visionar a largo
plazo. A lo mejor se trata de iniciativas que lo unico que
no dan son réditos econémicos, pero que institucional-
mente hacen parte de un principio fundamental en la
razén de ser de Uninorte, que es educar a una ciudadania
capaz de comprenderse a si misma como parte de una so-
ciedad global. Antes que desfallecer en el intento, la uni-
versidad reforzé su rol en los medios de comunicacién. A
la revista y la emisora, se les sumé un drea de produccién
audiovisual, que nacié en 1986 con las posibilidades de
transmisién que ofrecié la fundacién del canal regional
Telecaribe.

La universidad fue invitada a hacer parte de las comi-
siones que evaluaban la conformacién del canal, previo a
sus primeras emisiones. El rector Ferro delegé a Vilma
Gutiérrez como representante. Una vez salié al aire, se le
solicité a la universidad participar con algin programa
que estuviera relacionado con el drea de salud. De ahi
surgi6 la idea de “Viva la salud”, que conté con el apoyo
académico de la Divisién de Ciencias de la Salud, los
programas de Psicologia y Educacién Pre—escolar, asi
como de los proyectos de desarrollo social que la univer-
sidad adelantaba en diferentes lugares de la regién, como
ANAS, PREDAS, Costa Atléntica y Atencién Integral al
Pre—escolar, y se disefi6 para que fuera un espacio peda-
gogico que beneficiara a la comunidad, teniendo en cuen-
ta las principales necesidades en salud. La primera emi-
si6én fue el 2 de octubre de 1986, a las 6:30 p. m., luego se
transmitié quincenalmente. En 1988, el programa recibié
una mencién especial en el Festival de Cine de Cartagena

por su contribucién a la solucién del problema de la salud

89 MASSARD LOZANO, Giselle. ‘El archivo sonoro como fuente de la memoria y el patrimonio’. Huellas, n. 97, enero—junio de 2015.



La universidad hizo parte de las
comisiones para la conformacién
del canal regional. Al iniciar la !
emisién de Telecaribe, en 1986, ~—
se produjo el programa Viva la
salud, en el que participaron
estudiantes de Medicina.

en la regién y por interpretar fielmente el espiritu de los
canales regionales como instrumentos educativos. A tra-
vés de este programa, que era presentado por estudiantes
de Medicina, se apoyé a la campafia masiva de vacuna-
cién promovida por el Gobierno Nacional, se presenté un
especial sobre la enfermedad diarreica aguda, otro alrede-
dor de la situacién de los damnificados por inundaciones
en la regién y los riesgos de salud que enfrentaban, entre
muchos otros temas. “Para este programa la universidad
comprd la primera cimara de video. Era comiquisimo
grabarlo, porque habia que utilizar cartulinas grandes
para escribir las guias que seguia el presentador. Después
de dos afios, mds o menos, el programa terminé y como
tenfamos los equipos nos montamos en el rollo de hacer
documentales”, conté Vilma, quien pasé a ser directora
de la denominada Oficina de Medios en 1988, a cargo

de la revista Huellas,1a emisora Uninorte FM Estéreo y

la produccién de contenido para television. Al frente del

Departamento de Promocién y Desarrollo se nombré a la

comunicadora Patricia Maestre de Celia.

El 24 de septiembre de 1989, se transmitié por primera
vez el primer documental producido por la universidad:
‘Patrimonio arquitecténico de Barranquilla’, dirigido

por Sara Harb, libreto de Alfredo Marcos, con asesoria
arquitecténica de Carmen Arévalo, produccién a cargo de
Marta Yances y la direccién fotogréfica de Luis Ernesto
Arocha. El documental recorri las calles de la ciudad en
busca de las joyas arquitecténicas que pasaban inadver-
tidas. “Tocaba un tema importantisimo que todavia estd
vigente, que es el de como han destruido el patrimonio
arquitecténico de la ciudad. Con ese documental abrimos
el debate para que la gente de verdad se diera cuenta de
todo lo que se han llevado, todo lo que han arrasado en
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Cooperativa de Salud y
Desarrollo del Proyecto Predas

en Palmar de Varela. El proyecto
se desarrollé desde 1979, con el
auspicio de la Fundacién Kellogg.
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materia de arquitectura”, sefialé Vilma. El programa tuvo
muy buena acogida por parte del publico y de los arqui-
tectos, al punto de que se transmitié en la Cadena Uno
de televisién nacional. Ademis, recibié el premio como
mejor video de television, el 8 de noviembre de 1989, por
parte de la Sociedad Colombiana de Arquitectos durante
el I Festival Colombiano de la Expresién Visual de la Ar-
quitectura realizado en Bogotd; y obtuvo el Premio India
Catalina como mejor programa cultural de Telecaribe,

durante el Festival Internacional de Cine de Cartagena.

En ese mismo festival otro programa de televisién produ-
cido por Uninorte, “Meira Delmar” de la Serie Lo Nuestro,
realizado por el Centro de Recursos Audiovisuales del De-
partamento de Servicios Académicos, el primero de varios
especiales sobre valores de nuestra regién, también recibié
el Premio India Catalina. Esta drea académica, dirigida por
Luis Alberto Rebolledo desde 1986, disefié un ciclo de
Television y Medios Audiovisuales, a través del CEC, diri-
gido al fortalecimiento técnico de empresas y personas que
trabajaban con medios audiovisuales y que tuvo su primera
promocién a principios de 1991. De este proyecto surgié
la serie Lo Nuestro, que conté con la investigacion, coordi-
nacién periodistica y asistencia técnica de los estudiantes
de este ciclo formativo, el cual fue el antecedente para la
conformacién del programa de Comunicacién Social y
Periodismo en 1993. Asimismo, Servicios Académicos
tomo el impulso de esta camada de estudiantes para crear
una revista televisiva, Enfoque, de cardcter informativo con
lo que ocurria en la universidad. Se proyectaba los miérco-
les, jueves y viernes de la dltima semana de cada mes y fue

lanzada en abril de 1981.

Por parte de la Oficina de Medios, el 10 de enero de
1991 se lanz6 en Telecaribe el documental “Tiempo de
brisas, tiempo de carnaval’, en el que se registré el acon-

tecer de la fiesta barranquillera durante 1990. Para su

realizacién, se conté con la financiacién de la empresa
privada, bajo la direccién de Luis Ernesto Arocha y Sara
Harb, la produccién de Marta Yances, el libreto de Mar-
garita Abello y Mirta Buelvas, y la produccién ejecutiva
de Vilma Gutiérrez de Pifieres. Ademads, en las jornadas
de grabacién también participaron estudiantes del ciclo
formativo de produccién. E1 26 de julio de 1991, el do-
cumental recibié el Premio Simén Bolivar como el mejor
trabajo cultural de la televisién. “Todo el mundo se estaba
divirtiendo y nosotros estdbamos trabajando, entonces
fue necesario darles una cervecita a los técnicos, pero

no tantas. Varias de las fiestas en los precarnavales las
tuvimos que armar nosotros para poder grabarlas y otras
fueron por coincidencia, sobre todo las de los cuatro dias
de carnaval, que tenfan que salir”, afirmé Vilma, quien
en su momento dijo que este era el trabajo mds serio que
se habia realizado sobre el Carnaval de Barranquilla. A
este documental le sigui6 ‘A ritmo de carnaval’, lanzado
en Telecaribe el 10 de febrero de 1994, centrado en las
manifestaciones musicales mds representativas del Carna-
val de Barranquilla y fue realizado por el mismo equipo
de técnico. La relacién entre la Universidad del Norte y
Telecaribe se mantendria por muchos afios mds, a través

de otros programas de corte informativos y culturales.

A la par con esta dindmica cultural que se propicié desde
Uninorte FM Estéreo, la revista Huellas y los documenta-
les televisivos, institucionalmente se conformé el Cen-
tro Cultural Cayena, en 1982, que inicié actividades el
primer semestre de ese afio bajo la direccién de Gustavo
Bell y la coordinacién de Claudia Posada de Mancini. El
rector Ferro planteé esta iniciativa al Consejo Directivo
como una respuesta a las expectativas de formacién y
proyeccion cultural que tenia la universidad de acuerdo
con las orientaciones del Plan de Desarrollo. La finalidad
del centro seria la propagacién de la cultura en todas las

expresiones: musica, arte, cine o literatura; las humanida-



des en general. En la editorial de la revista Huellas n.° 6,
de junio de 1982, se present6 el Centro Cultural Cayena
de esta forma:

La Universidad del Norte ha entendido desde su
fundacién que la proyeccién cultural al medio es
uno de los aspectos esenciales de su actividad. Es
mis, ha mirado la cultura como algo connatural

a su quehacer diario en la cdtedra. Ha buscado
hacer cultura dentro de los muros universitarios,
promoviendo actividades artisticas, fomentando

las manifestaciones del folclor, de la musica, de la
poesia y el conocimiento de nuestros valores autén-

ticamente nacionales y regionales.

Sin embargo, todo lo que se haga en el campo de

la cultura serd siempre poco comparado con lo
mucho que falta por hacer en nuestro medio. Las
expresiones de la cultura necesitan del mayor apoyo
precisamente porque siendo connaturales a la
educacién, se dejan muchas veces crecer a su propia
suerte, poniéndose en peligro su desarrollo y ain su

existencia misma.

La Rectoria de la universidad venia, desde el afio
pasado, alimentando la idea de conferirle forma
institucional a las diversas expresiones culturales

y darles un impulso decisivo a través de un centro
difusor de cultura que llegara a todos los miembros
de la comunidad universitaria. Por otro lado, se
queria encontrar un puente mds eficaz de difusién
cultural que uniera estrechamente a la universidad
con el medio, para que un mayor nimero de indivi-

duos que no asisten como estudiantes al claustro,

90 ‘Editorial’. Huellas, n.° 6, junio de 1982.
91 FERRO BAYONA, Jests. Entrevista personal, 2020.

pero que estin ligados afectivamente a ¢él, pudieran
acercarse mds a la vida de la universidad y partici-

par de sus inquietudes humanisticas.

Fue asi como nacid, a principios de este afio, el
Centro Cultural Cayena, siguiéndole la pista al
aroma de esa flor simbélica de Barranquilla. Caye-
na se convirtié ripidamente en un centro dindmico
e influyente que en poco tiempo logré despertar en
la comunidad universitaria, y en el medio ligado a
la universidad, el entusiasmo por la cultura. Cayena
ha organizado foros, conferencias, concursos y
publicaciones, actividades todas que han apuntado
al horizonte del humanismo, columna vertebral

de la formacién auténticamente universitaria. E1
humanismo difundido por Cayena es una respuesta
original a los desafios del creciente tecnologismo
que tiende a convertirse en sefior absoluto de las
actividades humanas, incluyendo la formacién

universitaria®.

El centro y los medios de divulgacién de la cultura re-
flejaban la inclinacién humanista de la universidad, que
buscaba ampliar los servicios para personas que por edad
o porque solo tenian interés en algin tema particular no
encontraban opciones en las carreras profesionales. “Ahi
viene la raiz y el origen del Centro Cultural Cayena.
Responde a unas necesidades del medio y de la costa, en
donde las personas no necesitaban inscribirse o matri-
cularse en dreas formalmente disciplinares, pero si tener
dreas complementarias a su trabajo o a su formacién.
Entonces empez6 a cubrir, cada vez mds, distintos cursos
libres, humanisticos, complementarios y de toda indole™",

sefial6 Ferro. Las actividades del centro se fueron apa-



La universidad le oforgé un
doctorado honoris causa en Arte
al pintor Alejandro Obregén,

en una ceremonia realizada

el 29 de agosto de 1986.




lancando, sobre todo, en las visitas internacionales que
recibia la universidad o las colaboraciones que lograba a
través de las embajadas. Zandra Visquez, quien pasé a
coordinar el Centro Cultural Cayena a mitad de 1985,
comenté que al principio todo era mas una manera de
extension universitaria, pero luego fue tomando el estilo
del centro cultural francés, por lineamientos del rector,
debido a que de sus visitas a universidades francesas trafa
modelos que queria replicar. “Pricticamente, abrimos el
Centro Cultural Cayena con el Primer Encuentro Caribe,
en el que se reunié a historiadores del Caribe interna-
cional, gracias a que Gustavo Bell, secretario general de
la universidad, habia regresado de hacer sus estudios en
Oxford y convocé a muchos académicos de estos. Yo me
estrené con un evento que duré una semana y en el que
tuvimos la presencia de Alejandro Obregén, a quien se le

entregé el doctorado honoris causa™, recuerda Visquez.

El encuentro cultural se realizé entre el 25 y 29 de agosto
de 1986, como parte de la celebracién de los 20 afios de
fundacién de la universidad. La propuesta de un evento
cultural de esta dimensién surgié de Guido Nule, miem-
bro del Consejo Directivo, en reunién del 7 de enero de
ese afo, en la que se planed el aniversario. Ese mismo dia
el consejo acogié unanimemente la iniciativa compartida
por Ferro Bayona de entregar un doctorado honoris causa
al artista Alejandro Obregén por la relevancia de su obra,
que es también una exaltacién de la regién Caribe. El

29 de agosto, en una ceremonia sencilla, la universidad

le otorgé el titulo de Doctor Honoris Causa en Arte al
pintor barranquillero, en consideracién a sus 40 afios de
trayectoria en los que su obra pictérica lo califica como
maestro por excelencia, con una obra que es reflejo de

nuestros valores culturales y que ha enriquecido el patri-

monio artistico colombiano. Como parte del homenaje
que la universidad rindié ese afio a Obregon, la revista
Houellas, en su edicién n.° 17, de agosto de 1986, llevé

en su portada una de sus pinturas emblemiticas en la
ciudad: ‘Homenaje al hombre caimdn’, tel6n de boca del
teatro municipal Amira de la Rosa. Asimismo, al interior
de esa edicién, los articulos estin acompanados con otras
de sus pinturas representativas y en el editorial, firmado
por el rector Ferro Bayona, se profundiza en las razones

por las que se le hizo entrega del doctorado honoris causa:

(...) por ese fuego y esa pasién que el artista de
nuestra tierra les ha transmitido a los colores que el
trépico nos ha habituado a contemplar sin inmu-
tarnos. El maestro Obregén ha conmovido con su
pintura los cimientos de la sensibilidad artistica
nacional, dando inicio a una nueva mirada sobre

la naturaleza. No podiamos, como universidad
costefia, permanecer mds tiempo mudos ante el
pathos que durante mds de cuarenta afios de labor
artistica ha penetrado todos los rincones de los ojos
colombianos. Para no hablar de la resonancia de
sus éxitos en tan variados paises. Dejemos que su

pintura tome el lugar de la palabra™.

En la edicién siguiente de Huellas,1a n.° 18, de diciembre
de 1986, se incluye la publicacién de algunas de las po-
nencias que tuvieron lugar durante el Primer Encuentro
Caribe, el cual buscaria institucionalizar un espacio en el
que se den cita todos aquellos académicos que adelanten
investigaciones relacionados con el Caribe. “Creemos que
con este ejercicio la universidad contribuye al mejor co-
nocimiento de lo que implica en todos los sentidos el que

nuestra regién se encuentre bafiada por dicho mar”, es-

92 VASQUEZ HERNANDEZ, Zandra Margarita. Entrevista personal, 2020.
93 FERRO BAYONA, Jesus. ‘Huellas dos’. Huellas, n.” 17, agosto de 1986.
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El escultor antioquefio Rodrigo
Arenas Betancourt presentd su
libro Los pasos del condenado,

en febrero de 1989.

cribié Gustavo Bell en el editorial. Mds adelante agregoé:
“El énfasis que la universidad le estd dando al estudio de
su zona geografica de ubicacién, encuentra una coyuntura
favorable para su desarrollo; diversas circunstancias de la
geopolitica internacional han obligado a que la atencién
del pais se centre hacia esta regién, antes en cierta forma

descuidada y en no pocos casos despreciada”*.

Con Cayena también se fueron consolidando otras
iniciativas que todavia se mantienen, como el Cineclub

o la Guia Cultural del Caribe, que entonces se publicaba
en el Diario del Caribe. E1 11 de abril de 1988, se lanzé
oficialmente el Programa de Estudios Humanisticos, que

consiste en ciclos académicos trimestrales de educacién

no formal. Abri6 su programacién con el seminario ‘Para

conocer el arte’, dictado por el critico de arte Francisco
Gil Tovar. En el lanzamiento de este programa, el rector
se refirié a las crisis que distinguen a nuestros tiempos,
paradédjicamente, en una época en la que se han presen-
ciado los mayores avances cientificos y tecnoldgicos, por
lo que su hipétesis era que habia que volver al humanis-
mo: “que la reflexién de la naturaleza y el humanismo, su
evolucién histérica y su realizacién temporal, lleguen a
ser tan indispensables como la ciencia y la tecnologia™.
El rector Ferro fue quiza el profesor de mds permanencia
en este programa, con su curso de Historia de las civiliza-
ciones, que le impartié a un grupo de fieles alumnos por
casi 30 afios.

94 BELL LEMUS, Gustavo. ‘Editorial’. Huellas, n.” 18, diciembre de 1986.
95 FERRO BAYONA, Jests. ‘Programa de Estudios Humanisticos. Positiva acogida entre el publico asistente’. Boletin Uninorte, n.” 19, abril de

1988.



“El Programa de Estudios Humanisticos tenia muchos
cursos de literatura, expresién oral, redaccion, historia,
musica, todas las tematicas. El Centro Cultural Cayena
se convierte en una ventana muy grande de la universidad
para todo el Caribe colombiano, nuestras actividades no
iban dirigidas solamente al pablico interno, sino mds alld
del muro universitario, 2 manera de una extensién cultu-
ral”, dijo Zandra Visquez, quien dirigié el centro hasta su
retiro por pensién en 2015. A su cargo se idearon otras
tantas iniciativas que fueron evolucionando con el tiem-
po, entre las que se encuentran: Arte en espacio publico,
Encuentro Nacional de Literatura, Diplomado Carnaval:
Arte, Patrimonio y Desarrollo, Festival Interactivo de
Misica, Itinerantes, Los Monumentos Hablan; Revista
Oral Palabra en el Arte, la Red de Entidades Culturales
del Caribe o la Unidad de Estudios Culturales. Alexan-
dra Rodriguez, asistente de la direccién de Cayena desde
mayo de 1994 hasta junio de 2025, conté que los eventos
se definfan con un comité asesor que estaba conformado

por expertos en las diferentes manifestaciones artisticas
y culturales: “Surgian de propuestas enviadas por los
artistas, por otras instituciones aliadas o dependencias de
la universidad, que vinculaban a Cayena para la organiza-
cién de sus eventos, o por ideas que nacian al interior del
equipo de trabajo”, agregé Rodriguez.

Complementario a las actividades de Cayena, orientadas
a la proyeccién de Uninorte hacia la ciudadania, Bienestar
Universitario mantuvo su eje de desarrollo cultural como
apoyo al proceso de formacién integral de los estudiantes,
a través de los grupos artisticos y demds frentes de la vida
universitaria. De esta forma, la cultura en la Universidad
del Norte adquirié un papel transcendental, que poco a
poco fue creciendo en nimero de eventos y en el im-
pacto generado en la ciudad. Sin duda, este impulso a la
cultura serd antesala para el nacimiento de los pregrados
de Musica y Filosofia y Humanidades o los posgrados de

Filosofia y de Literatura y Escrituras Creativas.



Desde el Centro Cultural
Cayena se organizaban cursos
vacacionales de teatro, pintura

y ajedrez en sus inicios.
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A partir de 1989, Cayena
organizé el Festival de la
Cultura, con el patrocinio del
Fondo Cultural Promigas.
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apuesta por la excelencia
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a tener un hospital propio
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a Universidad del Norte nacié como una
necesidad local. Mientras la institucién
se convertia en una opcién académica
para las nuevas generaciones, fue fortaleciendo su
intencién de aportar en los procesos de desarrollo y
transformacién de la regién a través de la investigacion.
Se trabajaba con el convencimiento de que valia
la pena asumir los desafios que una universidad

periférica enfrentaba en un pais centralizado.

El objetivo de proyectarse a nivel internacional requiri6
una evaluacién. En 1989 se efectué un estudio de
imagen para determinar cémo veifan a la universidad
sus distintos pablicos y cémo se podria llegar mejor

a ellos, con miras a la definicién de las estrategias de
desarrollo del plan trienal. Liderado por la Oficina de
Promocién y Desarrollo, a cargo de Patricia Maestre

de Celia, los resultados del estudio se presentaron al

Consejo Directivo el 27 de agosto de 1990. La pregunta

En diciembre de 1994, la Biblioteca abrié sus
puertas a la comunidad universitaria. El 20 de
enero de 1995 se realizé el acto inaugural.

basica que se quiso responder era: ;Cudl es la imagen
que tiene de la Universidad del Norte?, tomando de guia
los aspectos mis relevantes de la misién institucional:
la formacién integral del estudiante y la contribucién
al desarrollo arménico de la sociedad. L.a muestra

se hizo a nivel regional y se consulté a directivos de
empresas, estudiantes, egresados y estudiantes de los
dos ultimos afios de secundaria, es decir, décimo y
undécimo. La imagen de la universidad era favorable
para el 56,2 % de los encuestados; el andlisis por
audiencias dejaba ver que quienes se habian relacionado
con la institucién, como estudiantes y egresados, tenian
una favorabilidad mayor: 72,2 % egresados, y 71,4 %
estudiantes. Los puntos fuertes que identificaban

a Uninorte entre sus audiencias eran: calidad en la
formacién otorgada a sus estudiantes, instalaciones del
campus y la organizacién administrativa. La mayor
preocupacion estaba en el desconocimiento sobre el
aporte al desarrollo regional que lideraba Uninorte

y la opinién desfavorable que tenian los empresarios
sobre la relacién de la universidad con su entorno y

los servicios que se ofrecian al sector empresarial.



De esta primera aproximacién para conocer la percepcién
de la imagen de la universidad, se esbozaron varias
recomendaciones, entre las que se destacaron: aumentar
la comunicacién externa, pues resultaba estratégico

que se conociera entre directivos y organizaciones el
quehacer de la universidad en el aporte al desarrollo

regional y su relacién con el entorno. Dice el informe:

Es preocupante que incluso un alto porcentaje

de los estudiantes desconozca los proyectos y
programas de desarrollo socioeconémico liderados
por la institucién, asi como los éxitos obtenidos; si
se busca que estos proyectos reciban financiacién

de entidades externas es necesario que tanto estos,
como sus logros, tengan amplia difusién a nivel
nacional e internacional, para que todos los publicos
puedan crearse una adecuada actitud hacia las

actividades que en este sentido desarrolla Uninorte’.

El anilisis de las variables académicas mostraba que
para todas las audiencias la calidad de la formacién

era bien percibida; sin embargo, entre estudiantes y
egresados hubo indecisién en la evaluacién de variables
asociadas a metodologia de la ensefianza y calidad del
personal docente, lo cual les indicaba a los directivos
que la solidez académica de Uninorte brindaba una
formacion integral de calidad por encima de debilidades
en aspectos que podrian estar asociados a profesores.
De todas formas, una de las politicas que primé en

la dltima década del siglo XX en Uninorte fue la
consolidacién de un cuerpo docente formado a nivel de
posgrado en universidades de excelencia en el exterior,
con las cuales se extendieron los lazos de cooperacién
institucional. A partir de la consolidacién de su base

académica, la universidad expandié sus programas de

pregrado. Para el segundo semestre de 1990, la poblacién
de estudiantes de pregrado estaba integrada de esta
forma: 4685 estudiantes de la Divisién de Ingenierias
(Industrial, Mecénica, Eléctrica, Sistemas y Civil),

843 de Ciencias de la Salud (Medicina y Enfermeria),
655 de Ciencias Administrativas (Administracién de
Empresas), 481 de Psicologia (Psicologia y Educacién
Preescolar) y 213 de Ciencias Juridicas (Derecho).

El programa de Derecho fue el primero que nacié bajo
la rectoria de Ferro Bayona. El programa fue cobijado
por la Divisién de Ciencias Administrativas, que pasé a
llamarse Administrativas y Juridicas. A inicios de 1984,
Miguel Pacheco fue nombrado decano de la division,
como tal se le encargé la organizacién administrativa del
programa. “Cuando llegué me dijeron que en Derecho
no habia decano, llevaban cuatro semestres con uno

ad hoc, y que necesitibamos que funcionara el drea”,

dijo. Durante su decanatura, Pacheco sent6 las bases
para que dos afios mds tarde, el 14 de julio de 1986, el
Consejo Directivo aprobara la creacién de la Divisién de
Ciencias Juridicas como unidad académica auténoma; se
nombré decano a Adalberto Reyes Olivares, abogado y
doctor en Ciencias Politicas de la Universidad Nacional,
quien contaba con una experiencia profesional de 42
afios, habia sido alcalde y concejal de Barranquilla,
conjuez del Tribunal Superior y profesor universitario.
Ese mismo dia el Consejo aprobé la creacién de la
Secretaria General de la universidad como un drea de
apoyo de la Rectoria en el campo juridico, en asuntos
relacionados con actividades interinstitucionales

no académicas, revisién de convenios, coordinacién

del Centro Médico y de la Fundacién Universidad

del Norte. A cargo de esta nueva drea se nombré a

1 Acta del Consejo Directivo n.” 352, del 27 de agosto de 1990. Anexo. Estudio de imagen. Conclusiones y recomendaciones.



Gustavo Bell Lemus, quien regresaba de Inglaterra

luego de hacer estudios de posgrado en historia.

El 4 de agosto de 1986, el director del programa de
Derecho, Jaime Goenaga, le presenté al Consejo
Académico el reglamento para el funcionamiento del
Consultorio Juridico, que por ley debia operar por
fuera de la universidad, en un lugar comercial de la
ciudad (carrera 45 con calle 69). En la direccién de
este se nombré a Nicolasa Gonzilez de Luque, una
de las primeras juezas en Barranquilla, abogada de la
Universidad del Atlantico, especialista en Derecho
Familiar de la Universidad Externado de Colombia
y magister en Educacién de la Universidad del
Norte. El consultorio empez6 a funcionar el primer

semestre de 1987 con capacidad para 49 estudiantes.

De los afos incipientes del programa, los estudiantes
cuentan que sus profesores eran referentes de la
profesién, como lo menciona Judith Echeverria Molina,
quien hizo parte del grupo de cinco egresados que
conformaron la primera promocién de abogados de
Uninorte, completado por Ricardo Anaya Visbal,
Martha Criales Nieto, Patricia Hurtado Turbay y Rugero
Ramos Lépez. Ellos recibieron el titulo profesional

en ceremonia del 13 de octubre de 1989. Judith hace
memoria de la experiencia que fue hacer parte del

primer grupo de alumnos de Derecho en Uninorte:

Los profesores eran un faro moral. Su sola presencia
inspiraba respeto, compostura. Eran profesionales
destacados de la vida académica, del litigio y del
campo empresarial, personas integras, de una vida
profesional y personal ejemplares. Todos sofidbamos

con ser como ellos. Recuerdo, por ejemplo, a José

Luque Campo, un maestro del derecho procesal;

a Nicolasa Gonzilez de Luque, nuestra primera
directora del Consultorio Juridico; a Luis Alberto
Goémez, profesor de sociedades y toda el drea
comercial; a Jesus Vall de Rutén, de obligaciones,
sociedades y responsabilidad civil; a Gustavo Bell,
que estaba en la parte administrativa del programa;
a Margarita Cabello, en derecho procesal; a Roberto
Zambrano, en derecho financiero; a Rodolfo
Zambrano, en derecho financiero. Todos ellos
aportaron en un plan de estudio bastante robusto.
Tuvimos bastante contenido e {bamos al detalle.
Los estudiantes saliamos con una cantidad de
herramientas para desempefiarnos con seguridad

en el campo laboral. Las figuras de los decanos eran
mds como unos simbolos para los estudiantes, que
estaban designados por su recorrido y prestigio,
pero nunca los senti como lo que representan en la
actualidad, que son mds cercanos a los estudiantes, a

la vida administrativa y académica®.

En 2001, Judith comenz6 a dar clases en el programa de
Derecho y lo sigue haciendo hasta la fecha, experiencia
que le permitié atestiguar el crecimiento de esta drea
académica. Estudiar en Uninorte fue lo que se denomina
“un acto de fe en la institucién”, pues ella y varios de sus
compaiieros venian de otras universidades y decidieron
iniciar nuevamente de cero. No era ficil graduarse; de
hecho, los primeros graduados fueron siete afos después:
“tenfamos siete preparatorios, habia que hacer tesis.
Independientemente de tu desempefio académico, tenias
que cumplir todos esos requisitos. Como estudiante,
nunca senti que tuviéramos grandes dificultades, pues
uno se sentia en el mejor programa de derecho del
Caribe y empez6 con altos estindares profesionalizantes”

2 ECHEVERRIA MOLINA, Judith. Entrevista personal, septiembre de 2025.
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El 13 de octubre de 1989, se
graduaron los primeros abogados
de la Universidad del Norte.

Ellos fueron: Ricardo Anaya
Visbal, Martha Criales Nieto,
Judith Echeverria Molina, Patricia
Hurtado y Rigero Ramos.

sefial6 Judith, y agregé: “En 2001 me vinculé como jefe
del departamento, lideré el proceso de acreditacién y
algunos cambios en el plan de estudio. Ahora son mds
ligeros y mucho mds amigables para los estudiantes. No
puedo decir si antes era mejor o peor, simplemente las
cosas cambian”. Al respecto, Ricardo Anaya, también
egresado en 1989, indic6 que cuando ellos estudiaron,
ejercer la profesién era mas sencillo, porque el derecho
era menos politico y mds juridico, “siendo totalmente
inexacto, como es el derecho, habia unas bases mas claras
sobre las cuales ejercer y el mercado era muy concreto, no
tan difuso como puede ser ahora”. También explica que
lo complicado de la carrera era graduarse, no tanto por
finalizar los cinco afios del plan de estudio, sino por los
exdmenes preparatorios: “la mayoria de los profesores,
que eran los mismos que tenfamos en las clases, hacian
preguntas que exigian preparacion y tener una vision
amplia. Ademds, eran pocos profesores, asi que no habia

Momento en que el Rector
hace entrega de uno de los -

diplomas, en presencia de las

directivas de la
Universidad.

Ricardo Anaya, Marta Criales,
Judith Echeverria, Patricia
Hurtado y Rigero Ramos, los
primeros graduados del
Programa de Derecho.

casi fechas. Era muy dificil, tanto asi que yo soy de la
tercera cohorte que terminé estudios; habia otros dos
cursos adelante, cada uno podria ser de 20 estudiantes.
Para el momento del grado, pudimos haber sido sesenta
los graduados, pero solo fuimos cinco”, dijo Anaya, quien
también destacé la calidad de profesores que tuvieron.

Para 1990, durante la Asamblea Nacional Constituyente,
la universidad establecié una mesa de trabajo conformada
por directivos de la Divisién de Ciencias Juridicas, seis
profesores y seis estudiantes de las diferentes divisiones
académicas. El rector Ferro recibi6 la invitacién, por
parte de Juan B. Fernandez Renowitzky —politico liberal
que seria elegido como uno de los setenta constituyentes
que conformaron la Asamblea— para que integrara la
lista que €l presidiria en las elecciones del 9 de diciembre.
El Consejo Directivo no consideré pertinente que

Ferro Bayona aceptara porque tendria que renunciar



Luis Alberto Gémez fue nombrado
decano de la Divisién de Ciencias
Juridicas en mayo de 1993, cargo

en el que estuvo hasta 2004.

a la universidad, asi que la invitacién se traspasé a
Adalberto Reyes, decano de Ciencias Juridicas, dado que
para el Consejo resultaba valioso que un directivo de la
institucién formara parte como postulante en el proceso
de promulgar la nueva constitucién. El 18 de marzo

de 1991, el Consejo Directivo delegé la decanatura

de la divisién en Gustavo Bell Lemus, quien asumié
hasta agosto de 1991, cuando present6 su renuncia

luego de aceptar la postulacién a la Gobernacién del
Atlantico, por lo que estimaba conveniente desligar su
nombre de la universidad; se presenté como candidato
independiente y fue elegido para el periodo 1992-1994,
el primer gobernador del departamento por voto popular.
En su reemplazo en la decanatura, a inicios de 1992 se
nombré a Jesus Vall de Rutén, abogado de la Universidad
Javeriana, quien habia estado relacionado con el programa
desde sus inicios como profesor catedritico. Debido a

que el programa se hizo teniendo como referencia el de
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la Universidad Javeriana, varios de los profesores que

impartian clases eran egresados de esa institucién.

Vall de Rutén, al igual que los demds profesores,
nunca dejé de ejercer la abogacia mientras dictaba
clases. Litigaba de forma independiente en la ciudad
cuando recibié la invitacién de Arturo Gonzilez
Ponce, en 1982, para que fungiera como su monitor
en la asignatura Introduccién al derecho. Sobre la
marcha del primer semestre, el profesor Gonzélez
fallecié y debi6 asumir la titularidad, de ahi siguié
ininterrumpidamente como profesor de otras asignaturas,
al tiempo que realizé estudios a nivel de posgrado.
“Mi formacién se dio acompasada con la necesidad
de prepararme para dictar esas asignaturas, y le debo
a la universidad el complemento de mi formacién.
Como profesor fui miembro del comité académico
del programa y en un momento dado, diez afios

después, en 1992, el rector Ferro Bayona, me ofrecié



Como parte de la celebracién por los diez afios de creacién del programa de
Derecho, el 4 de septiembre de 1992 se hizo el lanzamiento de la Revista de
Derecho en el Teatro Amira de la Rosa. El decano de ese momento, Jesis Vall de
Ruten dirigié unas palabras a los invitados, entre los que estuvieron los exdecanos
de la divisién, Carlos Daniel Abello, Gustavo Bell y Adalberto Reyes Olivares.



la decanatura. Tuve el gusto de desempeiiarla durante
un periodo bastante corto, tres semestres, fue un
honor inmenso. Desde ahi, mi vinculacién y mi carifio
con la universidad es imperecedero™, indicé Vall de
Rutén. Bajo su decanatura, el programa celebré su
décimo aniversario en 1992, inaugurando el Centro de
Conciliacién del Consultorio Juridico, el 15 de agosto,
y se hizo el lanzamiento de la Revista de Derecho, el
4 de septiembre. Hasta ese momento habian egresado
del programa 207 profesionales. En mayo de 1993
renuncié por ocupaciones profesionales externas y
recomendé para su reemplazo a Luis Alberto Gémez
Araujo, catedrético del programa, recomendacién

que el Consejo Directivo avalé por unanimidad.

La particularidad de la profesién del derecho llevé a que
por mucho tiempo las asignaturas de base estuvieran

a cargo de catedréticos, pues la docencia, ligada a la
investigacién en la rama, no era una opcién para quienes
estudiaban esta carrera. Silvia Gloria, decana de la divisién
entre 2004 y 2021 en reemplazo de Gémez Araujo,
cuenta que en esa época no habia doctores en derecho,
nadie consideraba hacerse profesor: “Uno pensaba en
dictar clases mientras ejercia el derecho, pero nadie
queria dedicarse a ser profesor de planta en derecho,
porque es una profesion liberal y lo que ensefias es lo
que haces en la practica. La investigacién en derecho
fue mucho mis tardia. Los que investigaban eran los
cientificos, los matematicos, los bi6logos, los quimicos,
inclusive los ingenieros y los psicélogos, pero a nosotros
esa parte de la investigacién cientifica del derecho y del
derecho como ciencia nos llegé tarde. Nosotros éramos
mas entendidos como una disciplina, mas del trabajo.
Nadie pensaba que el derecho era una ciencia. Asi eran
todas las universidades del pais”, dijo Silvia, quien se

3 VALL DE RUTEN, Jests. Entrevista personal, septiembre de 2024.

convirti6 en la primera decana egresada del programa.
Ella estudié entre 1988 y 1992, y se gradué en 1996.
Antes de cumplir con los requisitos para grado, trabajé en
la oficina de Jesus Vall de Rutén y en la de Luis Alberto
Goémez, y apenas se gradué recibié la propuesta del rector
Ferro Bayona para ser su asistente juridica, asumiendo
eventualmente la estructuracién de la Oficina Juridica

de la universidad. De ahi pasé a ser secretaria general en
2002, hasta su nombramiento como decana en 2004.

Los decanos de la divisién siempre habian sido de medio
tiempo, pues ninguno dejaba de ejercer su profesion,
pero el rector estaba pensando en que la divisién tuviera
una figura que la fortaleciera como drea académica. En
este perfil de la profesion se centraria el trabajo de Silvia
Gloria, a partir de la consolidacién de una planta de
profesores formada a nivel doctoral y el fortalecimiento
de las lineas de investigacién. Asi cuenta su llegada a la
decanatura y las expectativas con las que asumié el cargo:

El rector me dijo que el programa de Derecho
necesitaba otra perspectiva. Me pregunté qué haria si
fuera decana. Al principio no entendi que me estaba
ofreciendo la decanatura, sino que estaba pidiendome
ayuda para hacerle la propuesta a alguien. Construi
una propuesta que incluia el fortalecimiento de la
investigacién, de la planta profesoral y una mejor
articulacién con la dindmica de la empresa, porque yo
sentia que habia muchas cosas que se ensefiaban en la
facultad que no era lo que la empresa necesitaba. Lo
otro era el inglés. Nosotros los abogados no ddbamos
inglés y a mi me parecia que eso era un error, porque
el abogado no es para Colombia, el abogado es para
el mundo, y yo tenia en la cabeza que el abogado

podia trabajar en cualquier parte, independientemente



de que el derecho fuera colombiano. Presenté la
propuesta y a la semana siguiente me llamaron para

decirme que era la nueva decana.

A comienzos de 1990, otras reformas académicas
ayudarian a materializar el fortalecimiento de la
formacién humanistica en las carreras de pregrado, a
través de asignaturas del drea de humanidades, lenguas y
ciencias bdsicas. La propuesta fue presentada al Consejo
Académico el 8 de octubre de 1990, respaldada en

los objetivos institucionales y en el recuento histérico
de los planes de desarrollo institucional, en los que se
planteé como propésito permanente el humanismo

de los profesionales egresados. En la justificacion de la
iniciativa decia: “Cuando empezamos a introducir en
los planes de desarrollo de la Universidad del Norte la
intensificacién de los estudios humanisticos, pensamos
que no iba a ser una tarea ficil. No porque no hubiera
gente interesada en esos temas, no porque no hubiera
material humano, sino porque la sociedad del conflicto
y de la destruccién son nuestros peores enemigos, y

por eso se necesita una estrategia a largo plazo para ir
subiendo a metas mds elevadas de la cultura humana™.

Para la implementacién de esta reforma el Consejo
Directivo faculté al rector para hacer ajustes. Dada
la magnitud de objetivos y politicas relacionadas con
las humanidades en la vida universitaria, se preveian
varias reformas a nivel de formacién de pregrado y

posgrado, de investigacion, de extensién y en la estructura

académica—administrativa, por lo que se decidi6 una
ejecucion de forma gradual, en especial el incremento
de nimero de créditos e intensidad horaria de las
asignaturas de humanidades. Hasta ese momento, los

programas solo contaban con seis créditos a cursar

4 Acta del Consejo Académico n.” 338, del 8 de octubre de 1990.

en asignaturas de humanidades, que equivalian, en

promedio, al 3,3 % del total (180 créditos), mientras
que en Estados Unidos las humanidades llegaban a
ocupar el 25 % del plan de estudio en carreras como

medicina, leyes, ingenierias y administracién.

La propuesta de reforma en Uninorte contemplé que
el estudiante desde el inicio de sus estudios, y durante
los diez semestres de la carrera, tome una asignatura de
humanidades semestralmente. Lo que antes se ofrecia
como electiva y sin limitaciones para el estudiantado,
ahora tendria un cardcter de obligatoriedad, de

la siguiente forma: del primer al cuarto semestre
deberia tomar asignaturas de historias, que incluian:
Historia moderna, Historia de la cultura, Historia

de las ideas politicas, Historia del arte, Historia de

la musica, Historia y filosofia de la ciencia, Historia
de la filosofia, Prehistoria de América, Historia de
América, Historia de Colombia siglo XIX e Historia
de Colombia siglo XX y del quinto al octavo semestre,
las asignaturas de humanidades propiamente dichas:
Cultura griega, Cultura latina, Cultura moderna,
Cultura oriental, Literatura latinoamericana y
Filosofia. Esta exigencia aplicaria a partir del primer
semestre de 1991 solo para los estudiantes de nuevo
ingreso. Para los alumnos antiguos su aplicacién
estarfa mediada segun el caso de cada programa y la
situacién particular del estudiante; estos entraron en
un periodo de transicién hasta que se ajustaran todos
los curriculos, con limite el primer semestre de 1992,

cuando se aplicaria en su totalidad esta reforma.

Administrativamente, la reforma no implicaba mayores
cambios durante el primer afio, pero exigia una
reestructuracién del Departamento de Humanidades,



Evento de bienvenida a los estudiantes
de primer ingreso en enero de 1998.

que estaba adscrito a la Divisién de Ciencias
Administrativas. Para la reorganizacién del drea, el rector
Jests Ferro solicité al programa de Psicologia liderar

un estudio interdisciplinario para evaluar el futuro

de las humanidades en el desarrollo académico de la
universidad. Resultado de este estudio surgié la propuesta
de transformar la Divisién de Psicologia en Divisién

de Humanidades y Ciencias Sociales, que tendria a su
cargo los departamentos de Humanidades, Educacién,
Psicologia Bisica, Psicologia Aplicada, Asesoria
Académica y Psicol6gica, e Idiomas. La propuesta fue
aprobada por el Consejo Directivo en reunién del 4

de febrero de 1991. De acuerdo con Jests Ferro, este
proyecto se empez6 a fraguar desde la segunda mitad

de la década de 1980, con el apoyo de José Amar Amar.

A continuacion, explica la naturaleza de esta reforma:

5 FERRO BAYONA, Jests. Entrevista personal, septiembre de 2020.

Ese gran proyecto hacia énfasis en la relevancia de la

formacién basica, no solamente de las ciencias naturales
y exactas, como suele llamdrsele a matemdticas, fisica o
estadistica, sino también de la formacién humanistica
en historia, filosofia, humanidades, artes, todo lo que
tiene que ver con sociologia o con las dimensiones
propias del ser humano, como antropologia. Eso le dio
al perfil del egresado de la Universidad del Norte una
mayor complejidad que estar solamente especializado
en un 4rea del conocimiento, le dio una formacién
integral, porque ademds de contar con la preparacién
de su profesion, le otorgaba un punto de vista

humanistico y ético’.

El 18 de marzo de 1991 se nombré a José Amar Amar
decano de la naciente Divisién de Humanidades y

Ciencias Sociales. Junto con José Joaquin Andrade,



director del Departamento de Humanidades,
construyeron el plan de las asignaturas (24 créditos)
que debian cursar todas las carreras de la universidad.
“Al principio esto tuvo mucha resistencia interna, sobre
todo en Medicina e Ingenierias. Los ingenieros estaban
acostumbrados a centrarse en su especialidad y con

los médicos tuvimos que tranzar el asunto delegando

a doctores, que tenian una visién humanista de la

vida y que le jalaban al tema, para que se encargaran

de las clases. Pero esto ayudé mucho a cambiar el
perfil de los alumnos, quienes consideraban estas
asignaturas de relleno™. El decano Amar tuvo que
llevar a cabo un proceso de sensibilizacién al interior

de la universidad, que incluy6 visitas a los otros

6 AMAR AMAR, José. Entrevista personal, mayo de 2025.

A principios de la década de

L 1990 la universidad implementé
una reforma académica que
incluyé la exigencia de créditos de
asignaturas de formacién bdsica.
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decanos y reuniones de trabajo con los directores de
programa, con quienes se resolvieron las dificultades

por el recargo de asignaturas de tipo profesional.

Durante 1991, el Consejo Académico discutié
largamente los ajustes que harfa cada programa para
cumplir con el lineamiento institucional, que en
palabras del rector Ferro no se trataba de introducir
una asignatura mads, sino de ir al fondo de la cuestién y
perseguir la formacién de una persona en su condicién
humanistica. En este tiempo de transicién en que se
aumento el peso de las humanidades en los planes de
estudios, Ferro Bayona fue recurrente en transmitirles a

los lideres académicos su preocupaciéon por consolidar



en la universidad una formacién que sobrepasara el
conocimiento instrumental, y se fij6 en cada detalle.

Asi transmitié su mensaje a los decanos en el Consejo
Académico del 27 de abril de 1992: “Debemos ser
verdaderos profesionales de la educacién, desempefiarnos
con competencia y no tolerar la improvisacién ni el
incumplimiento. Nuestra ética se mide bdsicamente

en el cumplimiento de nuestras funciones, por ello es
importante revisar cémo se estd dando la vida académica
en la universidad, empezando por los aspectos de

rutina, que no dejan de ser importantes. Lo cotidiano

y rutinario no se puede descuidar, porque finalmente
puede llevarnos al deterioro de la academia”. A inicios
de la década de 1990, la calidad académica se priorizé
en los planes de desarrollo de la universidad, debido a
conformacién del Sistema Nacional de Acreditacién,
introducido a la educacién superior por el Ministerio

de Educacién en la Ley 30 de 1992. La universidad
prioriz6 la calidad de su quehacer en acciones puntuales
que iban desde someter a evaluacién sus programas con
miras a recibir la acreditacién nacional, hasta la creacién
de un programa de formacién docente que impulsara

el desarrollo de la investigacién, la construccién de

una biblioteca con las condiciones propicias para el
quehacer académico, asi como la del hospital universitario
propio, o la reestructuracién administrativa para
respaldar el crecimiento y optimizar la productividad.

Algunos cambios se dieron por normativas del Gobierno
Nacional. Entre esos, la Resolucién 03494 del 14 de julio
de 1993 del Ministerio de Educacién determiné que

las instituciones de educacién superior debian adecuar

sus estatutos en aspectos relativos a: participacién de la
comunidad educativa en la direccién de las instituciones,
adopcién del régimen de alumnos y docentes, y expedicién
del reglamento de bienestar universitario. En este sentido,
se decidi6 vincular a un estudiante como miembro del

Consejo Académico. El elegido fue Juan Carlos Brugés, de
séptimo semestre de Psicologia, seleccionado entre cinco
candidatos nominados por los decanos de cada divisién
académica. E1 25 de octubre de 1993 fue la primera sesién
del Consejo Académico que conté con la participacién de
un estudiante. De acuerdo con el rector Ferro Bayona, su
asistencia no se trataba de una representacién estudiantil
sino de garantizar la participacién de todos los estamentos
de la universidad. En la Resolucién 2 del 19 de agosto de
1993 del Consejo Académico, se defini6 este paso como un
“proceso de crecimiento a fin de que su labor sea dindmica
y constructiva, acorde con la evolucién de las generaciones
que se educan en sus aulas y con las transformaciones

que implican los cotidianos avances de la ciencia y la
tecnologia”. Se estipulé que cada estudiante estaria por un
periodo de un afo y la designacién se realizaria durante los
quince primeros dias hébiles de inicio de clases del primer

semestre, entre los candidatos postulados por los decanos.

Para sacar adelante estos proyectos y planes de
expansion, la Universidad del Norte encontré respaldo
financiero en el sector privado de la regién, sobre todo
en empresas que fueron aliadas desde el comienzo.

El Grupo Santo Domingo en 1989, a través de varias
de sus empresas, doné 30 millones de pesos (que en
2025 equivalen a unos 850,7 millones) destinados a la
creacién de un fondo para otorgar becas a estudiantes
de escasos recursos econémicos. El 13 de marzo

de ese afio, en las instalaciones de la Cerveceria
Aguila en Barranquilla, el entonces presidente

de Bavaria, Augusto Lépez, hizo la entrega de la
donacién en representacién de las empresas: Bavaria,
Cervecerfa Aguila, Banco Comercial Antioquefio,
Cerveceria Unién, Avianca, Aluminio Reynolds,
Petroquimica del Atlintico, Reforestadora de la Costa,
Unial, Cofinorte, Finca, Conalvidrios, Compaiiia

Pesquera de Colombia y la Nacional de Seguros.



La donacién dio paso a la creacién del Fondo Educativo
Mario Santo Domingo, administrado por la universidad,
que daria la posibilidad de estudiar en Uninorte cada
semestre a cuarenta estudiantes. En el acto de entrega

del cheque simbdlico, el presidente de Bavaria dijo lo
siguiente: “En esta celebracién las directivas, en asocio

con otras compaiias vinculadas a Bavaria, han querido
constituir como homenaje a ese gran lider industrial don
Mario Santo Domingo, un Fondo Educativo de Becas para
estudiantes de escasos recursos que hayan de seguir sus
estudios en la Universidad del Norte, universidad a la cual
don Mario también le dedic6 sus mayores preocupaciones
y fue uno de sus fundadores™. En representacion de
Uninorte, recibieron la donacién, el rector Jests Ferro
Bayona y los miembros del Consejo Directivo Alvaro
Jaramillo, Pablo Gabriel Obregén y Diego de la Penia. En
sus palabras de agradecimiento, el rector Ferro sostuvo:
“La significacién de este hecho memorable consiste en que
una universidad privada, fundada en 1966 por empresarios
del sector privado y dindmico de Barranquilla, vuelve

a recibir el apoyo de empresas privadas de todo el pais.

Lo que juzgo significativo es la presente circunstancia,
pues nos hallamos reafirmando la fe y la confianza en las
bondades de la libre empresa y de la iniciativa privada en
Colombia™. En abril de 1996, la Fundacién Mario Santo
Domingo aporté otra donacién por 160 millones de pesos
(equivalentes a unos 965,7 millones a pesos de 2025), de
los cuales, por voluntad del donante, 60 millones se debian
destinar al fondo de becas de la universidad y los otros 100

millones para los sistemas de informacién de la biblioteca.

Si de respaldo del sector privado a Uninorte se trata,

el nombre de Karl C. Parrish Jr. aparece en lo mis alto

del listado, porque no solo realizé aportes econémicos
desde su compaiiia, sino que dedicé tiempo de su vida
personal para sacar adelante este proyecto educativo
como promotor y fundador. En consideracién a su papel
y por los 15 afios que presidié el Consejo Directivo,
la universidad le otorgé el Doctorado Honoris Causa
en Ingenieria, durante la ceremonia de grados del 31
de marzo de 1989. En la Resolucién 001 del 14 de
tebrero de 1989 del Consejo Directivo, se oficializé

el reconocimiento por las siguientes razones: sus
excelentes virtudes de ciudadano y vehemente deseo
de contribuir al mejoramiento de nuestra sociedad, a
través de la obra educativa Fundacién Universidad del
Norte; por contribuir de forma decisiva al desarrollo
de nuestra ciudad, especialmente en los campos
relativos al planeamiento y ordenamiento urbanos en
una concepcién avanzada del bienestar comunitario

y respeto del hébitat; y como una forma de destacar
puablicamente la admiracién y reconocimiento por
parte de la Universidad del Norte, para que la juventud
que se forma en sus claustros sepa que tiene en ¢l un
defensor de la causa del desarrollo econémico, social,
cultural y educativo de la costa Atldntica. El acto de
entrega del méaximo titulo que otorga la institucién

se entregd delante de ciento cincuenta graduandos de
los programas académicos de Psicologia, Educacién
Preescolar, Medicina, Administracién, Ingenieria
Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Industrial,
Sistemas y Mecdnica, Maestria en Desarrollo Social y
Especializacién en Administracién Financiera, a quienes
dedicé unas emotivas palabas en las que se refirié a la
satisfaccion que significa para los fundadores apreciar

que ese esfuerzo de 1966 se habia convertido en 23

7 LOPEZ, Augusto. ‘En nombre de Bavaria y otras empresas del pais. Importante donacién a Uninorte’. Boletin Uninorte, n.” 21, febrero—marzo

de 1989, p. 8.

8 FERRO BAYONA, Jesus. ‘En nombre de Bavaria y otras empresas del pais. Importante donacién a Uninorte’. Boletin Uninorte, n.° 21, febre-

ro-marzo de 1989, p. 8.



En 1992, el Consejo Académico
de la universidad se concentré casi
excluivamente en la reforma de
curriculos para la incusién de las
asignaturas de humanidades en
todos los programas de pregrado.



El 13 de marzo de 1989, Bavaria hizo una donacién de 30 millones de pesos para la
creacién de un Fondo Educativo de Becas para estudiantes de escasos recursos, como

homenaje a la memoria de Mario Santo Domingo. En la foto, Diego de la Pefia, Alvaro
Jaramillo, Augusto Lépez, presidente de Bavaria, Jesis Ferro y Pablo Gabriel Obregén,
durante la enfrega de la donacién en las instalaciones de la Cerveceria Aguila.

afios en este gran campus propio, con sencillos pero
funcionales edificios académicos, que abriga carreras
dirigidas a las necesidades mas apremiantes del litoral
del caribe. Luego de enumerar a algunos de los grandes
mecenas de la universidad y de enaltecer los logros
obtenidos, sus palabras se enfocaron en aquellos desafios
que quedaron pendientes para las nuevas generaciones:

Ahora si nos toca dejar de mirar hacia atrds, y mirar
hacia adelante sin congratularnos mds por los éxitos
alcanzados hasta la fecha. Por desagradable que

fuera, tenemos que examinar lo mucho que falta por

hacer en nuestra costa Atldntica. Estamos apenas
iniciando la tarea que le tocara ayudar a orientar

a la Universidad del Norte, y todas las demids
universidades de la region, trabajando en llave con el
Gobierno Nacional, con nuestras administraciones
seccionales, con nuestros congresistas, y en
colaboracién con los gremios del sector privado.

Sin duda, los estudios técnicos de los programas

por desarrollar que puedan aportar nuestras
universidades contribuirdn enormemente. Ahora nos
tocard revisar estos proyectos rdpidamente, una labor

cansona, pero para eso estd la disciplina universitaria.



Momento en que el rector Jesis Ferro
entrega el titulo de doctor honoris causa
en Ingenierias a Karl C. Parrish Jr.

Termino con un gran ruego de que la costa se ciudad, desde su liderazgo genuino y desinteresado.
despierte y aproveche todos los factores favorables El rector concedi6 una gran relevancia a los planes
de su ubicacién sobre el Caribe, de sus recursos decenales que el homenajeado habia promovido
naturales, de sus tierras, de sus posibilidades de desde la Corporacién Civica de Barranquilla.
generacién energética en Urrd, de su gente preparada
y demos un gran salto hacia el futuro’. Si hemos tenido dirigentes y ciudadanos pensantes
de la ciudad y de la costa, que no han permanecido
Por su parte el rector Jests Ferro Bayona, en su discurso callados ni pasivos ante la urgencia de emprender
ese dia, hizo un recuento detallado de la vida y obra luchas locales y regionales en pro de nuestro
de Karl C. Parrish Jr. en el que lo enaltecié como desarrollo ante los poderes centrales. La costa y la
un hombre que realmente aporté al desarrollo de la ciudad han estado en pie para conseguir, asi sea con

9 PARRISH JR., Karl. Palabras en la ceremonia de grado de Uninorte del 31 de marzo de 1989, al recibir el titulo de doctor honoris causa en
Ingenierias. Consultada en el Archivo Parrish de la Biblioteca de la Universidad del Norte.
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dificultades y zancadillas, las obras que requiere para
salir de su atraso. {Qué compromiso tan grande y

qué tareas mds nobles las que nos urge a las actuales
generaciones el futuro de Barranquilla y la costa!
Graduandos, ustedes que entran ya en el futuro de
lo que fue su vida de estudiantes en esta universidad,
gribense este ejemplo, apréndanse una vez mds esta
historia de luchas y tomen nota en sus corazones y
en sus inteligencias de la inmensa misién para la que
los hemos formado. Sepan responder al reto que en
su momento Karl C. Parrish Jr. planteé para superar
la pasividad y la timidez, para vencer esa especie

de complejo de inferioridad que en ocasiones nos
quieren endosar. No me resta sino animarlos a que
se identifiquen mds y mds con los objetivos de la
universidad, porque ellos son la quintaesencia de lo

que buscamos todos, y con lo que nos unimos a la

historia de nuestros mayores, entre los cuales Karl C.

Parrish Jr. es un ejemplo vivo. Tenemos que trabajar,

luchar y consagrarnos al desarrollo de nuestra

regién y sus ciudades, pues estamos convencidos

de que la mayor realizacién y felicidad personales

se encuentran en el servicio a la comunidad en la
que nos corresponde vivir, para que de esa manera
sirvamos a la patria. Barranquilla y la costa Caribe se

lo merecen. Nosotros vamos a cumplirles™.

La presencia de Karl C. Parrish Jr. en la Universidad
del Norte no acabé con este homenaje, veremos

mds adelante su apoyo constante a las causas de la
institucién, en particular serd una guia valiosa en el
vericueto que recorrieron las directivas para sacar
adelante el proyecto de construir un hospital propio
que diera soporte a la formacién de los estudiantes de
la Divisién de Ciencias de la Salud. Ademis, su voz y
su visién de la universidad continué siendo un referente

a la hora de tomar decisiones transcendentales.

10 FERRO BAYONA, Jesus. Discurso del rector en la ceremonia de otorgamiento del titulo doctor honoris causa a Karl C. Parrish Jr., realizada el
31 de marzo de 1989. Consultada en el Archivo Parrish de la Biblioteca de la Universidad del Norte.
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El 21 de enero de 2021, en una ceremonia
que se enmarcé en la celebracién de los

55 afios de la universidad, se develé la
escultura de Karl C. Parrish Jr. ubicada en la
plazoleta al frente del edificio administrativo.






Apertura y
diversificacion
de programas

académicos

demds de la consolidacién académica que

la universidad venia asegurando en sus

programas, o el prestigio nacional que le
daba su participacion en proyectos de investigacién
y consultoria con entidades gubernamentales y
organismos internacionales, habia otro indicador
que llevé a que durante las altimas dos décadas del
siglo XX se decidiera expandir y diversificar la oferta
académica: el comportamiento de las matriculas era
favorable, lo que evidenciaba la buena acogida de los
programas que se abrian. Hasta el momento hemos
dicho que el Consejo Directivo era precavido para
tomar la decisién de abrir pregrados mientras los

El campus era escenario de actividades
culturales y artisticas, que se fueron controlando
para mantener el ambiente académico.

existentes no tuvieran una estructura sélida, pero la
demanda de aspirantes que solicitaban un cupo en
Uninorte seguramente dio la confianza necesaria para
emprender proyectos que podian parecer riesgosos. Las
experiencias con programas como Medicina, Ingenieria
de Sistemas o Derecho, que tuvieron alta demanda
desde que se abrieron las inscripciones, mostraban un

panorama alentador que permitia correr riesgos.

Luz Elena Visbal llegé a la universidad como directora
de Admisiones en 1982, en un periodo en el que el
trabajo de admitir estudiantes era bastante complejo.
“Primero que todo, era una universidad a la que solo
entraba el que pasaba el examen de admisiones. Por
ejemplo, en Medicina recibiamos mil aspirantes y

solo podian pasar 70 u 80. Cuando entré a trabajar, el



proceso de admisiones lo asesoraba la Universidad de
los Andes y todos los afios venia Alberto Schotborgh,
el decano de Admisiones, con quien configuribamos

el examen de admisiones. Teniamos un banco de datos
con preguntas que enviaban todos los profesores y de
ahi sacdbamos el examen en completa confidencialidad.
Eso era porque teniamos muchos aspirantes de todas
partes de Colombia. Las listas las publicibamos

en un vidrio de la cartelera y ahi se aglutinaban los

aspirantes en busca de sus nombres”, conté Visbal.

Los topes de estudiantes aceptados los establecia la
Oficina de Planeacién de acuerdo con la capacidad fisica
del campus y el nimero de profesores. Este proceso de
admisién se fue eliminando paulatinamente, porque
representaba un esfuerzo muy grande de logistica, en

el que todos los profesores terminaban involucrados,
haciendo entrevistas, se ocupaban los salones,
practicamente, se paralizaba la universidad. Por tal razén
la decisién de admisién se limité a la consideracién

de los resultados de la prueba ICFES. “Al principio el
desafio era escoger lo mejor de lo mejor, porque habia
abundancia y habia de dénde escoger. Mucha gente se
quedaba por fuera, sobre todo en las carreras de alta
demanda, como Ingenieria de Sistemas, Medicina,
Ingenieria Industrial o Administracién. El proceso se
fue simplificando, al igual que en otras universidades del
pais”, agregé Visbal. Se empez6 por quitar las entrevistas
de ingreso en las Ingenierias y Administracion, pero se
mantuvieron para Psicologia, Medicina, Enfermeria,
Educacién y Derecho, que requerian una eleccién

mis exhaustiva por los limites de cupos, la alta

demanda o por el perfil de estudiante que buscaban.

El crecimiento de los nuevos programas se dio desde
la Divisién de Humanidades y Ciencias Sociales, que

cobijaba los pregrados de Psicologia y Tecnologia en
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Educacién Preescolar y los posgrados de Especializaciéon
den Psicologia Clinica y la Maestria en Proyectos

de Desarrollo Social. Luego de su designacién en

1991, el decano José Amar tuvo a su cargo la tarea

de formular las propuestas para que se aprobara

el pregrado en Licenciatura en Pedagogia Infantil

y el de Comunicacién Social. En julio de 1991,

el rector Ferro le solicité al Consejo Directivo la
autorizacién para adelantar los estudios requeridos

y presentar ante el ICFES ambas solicitudes.

El trdmite para conseguir profesionalizacién del
programa de Educacién, que hasta ese momento
habia evolucionado de experto a tecnoldgico, se
sustenté en 15 afios de trayectoria de la universidad
en el campo de investigacién, docencia y extension

de la educacién infantil, a través del Proyecto Costa
Atlantica. Margarita Osorio, profesora del programa
desde 1980, afirmé que docentes y estudiantes
participaron continuamente en el disefio de las
propuestas pedagdgicas para desarrollar en los centros
infantiles que se generaron en el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar. “Este papel es fundamental

en la historia del programa, porque muchos de los
centros infantiles que se convirtieron en instituciones
del nivel de basica primaria y media, fueron liderados

por personas que se formaron con nosotros’, dijo.

Principalmente, al programa de Preescolar ingresaban

a formarse mujeres casadas que no habian estudiado en
su momento; y dado que las clases eran solo en la tarde,
se adecuaba a sus horarios. Asimismo, los preescolares
empezaban a necesitar profesoras y contrataban
mayormente personas con vocacién que no contaban
con formacién, quienes estudiaban al mismo tiempo

en la universidad como tecnélogos. Sin embargo, el

interés de los directores del programa, en especial de su
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a Uninorte, en la década
de 1993, se fue haciendo
més sencillo, dado que la

demanda de estudiantes

crecia a ritmo acelerado.
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En 1991, el programa de Preescolar pasé a
llamarse Licenciatura en Educacién Infantil.
Muchas de sus egresadas empezaron a
dirigir preescolares en la ciudad.
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fundador José Amar, era pasar a la profesionalizacién;
ademis, la demanda de inscritos empezaba a caer,

por lo que los estudios de mercadeo sugerian ampliar
el perfil profesional de la carrera, para que no se
asociara solamente a la ensefianza en preescolares. La
construccién de la propuesta para presentar al ICFES
el cambio a licenciatura le fue encargada a Sara Elena
Plata, una de las estudiantes del ciclo de formacién
de Experta en Preescolar entre 1979 y 1980, quien
posteriormente estudié educacién en Estados Unidos.
Asi recuerda cémo se vincul6 a la universidad:

El doctor Amar me llamé en multiples oportunidades
para que hiciera parte del programa con la idea de
transformarlo en profesionalizante y cuando regresé
de Estados Unidos le pedi una cita al rector y le

dije que consideraba que aqui podiamos tener la
carrera completa, profesional en educacién. Al poco
tiempo recibi la llamada para que me vinculara a la
universidad para hacer esa transformacién. Revisamos
lo que tenfamos, ya que era muy bueno, porque yo me
senti muy cémoda en Estados Unidos con lo que yo
ya llevaba de Uninorte en educacién. No perdimos

lo que ya habia, sino que lo proyectamos hacia la
profesionalizacién. En esa época todo era manual,
teniamos que viajar al ICFES semanalmente a llevar
las ideas plasmadas que nos iban dando semana a
semana los expertos de Bogotd, del ministerio y del

ICFES. Asi se desarrollaban los programas.

Mediante la resolucion 903752 de 1991, el ICFES
autorizé el cambio de modalidad del programa, que
pasé a denominarse Licenciatura en Educacién Infantil,
con una duracién de ocho semestres. La direccién

del programa quedé a cargo de Sara Elena Plata. El

plan de estudio se dividi6 en tres dreas de formacién:
una cientifica, una profesional y otra en humanidades
y ciencias sociales, que dotara al egresado con el
conocimiento para trabajar con menores de entre cero
y siete afos, y para trascender el tradicional esquema
del maestro preescolar. La promesa de valor era un
educador integral con capacidad para contribuir a la

formacién de los nifios desde distintas perspectivas.

El cambio de modalidad del programa trajo consigo
desatios relacionados con lo que significaba ahora
graduar profesionales. Leonor Jaramillo se gradué

de la universidad en todos los ciclos que tuvo el
programa, como experta, tecnéloga y licenciada.

Mis tarde se vinculé como catedratica, después fue
profesora de tiempo completo y directora del programa
en la etapa de transicién. “Siempre hubo muchos
retos dentro del programa y mads alld, porque siendo
tecndlogas saliamos con la practica de las cosas, no
con el pensar, sino el hacer. Cuando fui directora
estibamos en la transicién de trabajar mas en la
formacién del estudiante para el pensar que para el
hacer, pero teniamos la presion de los preescolares,
que les gustaba mds que las estudiantes en pricticas
llegaran a contarles cuentos a los nifios, a ensefarles a
colorear, a escribir. En fin, todas estas cosas, en vez de
desarrollar el pensamiento del nifio, analizar por qué

"1 contd Jaramillo.

estaba haciendo esto y no lo otro
Las directivas del programa se encontraron frente a un
dilema: mantener un plan de estudio que se acoplara

a las exigencias del mercado laboral, que ofrecia
condiciones poco alentadoras para los profesores de
preescolar, o mantenerse firme en la profesionalizacién
de un licenciado en pedagogia infantil con competencias

11 JARAMILLO BUITRAGO, Leonor. Entrevista personal, septiembre de 2025.
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para innovar en modelos de formacién de los nifos,
acorde con las necesidades de su entorno. De acuerdo
con Jaramillo, la tecnoldgica estaba pensada para que
los estudiantes pudieran trabajar en las mafanas, pero
se dieron cuenta de que esa modalidad perjudicaba

la calidad del estudiante, porque las horas de estudio
no eran suficientes. “Fue una lucha grande a nivel de
institucién, porque empezaron a disminuir los ingresos,
pues habia interesados en estudiar que ya trabajaban
y no querian dejar de hacerlo. Pero sustentamos la
importancia del cambio, porque ademds habia otro
atenuante, el estudiante de licenciatura no hacia vida
universitaria. Entraba a las 2:00 p. m. y salia del salén
de clase a las 6:00 p. m., no iba a ninguna actividad de
bienestar universitario, nunca participaba en deportes
o en los procesos para ser representante de comités de
la universidad. Todo esto hizo que la universidad nos
apoyara en mantener una formacién profesional como

la de cualquier otro programa”, sefialé Jaramillo.

Otros aliados en el propésito de profesionalizar los
estudios llegaron desde los colegios y preescolares
que lideraban egresadas de los ciclos formativos
anteriores, quienes a su vez siguieron sus estudios y
se profesionalizaron cuando la universidad ofrecié la

licenciatura. Una de estas es Priscilla Ruiz de Vergara,

fundadora y directora del Colegio Altamira International

School de Barranquilla. Hizo la carrera de experta,
luego el afio adicional para ser tecnéloga y finalmente
curs6 los requisitos para obtener el titulo de licenciada
en educacién infantil. Con esta experiencia formativa

y como lider de una escuela que ha educado nifios
desde los cero hasta los 18 afios por mds de 33 afos,
entendia que en su papel de docente estdn formando un

ser totalmente integral y que deben responderle a ese

12 RUIZ DE VERGARA, Priscilla. Entrevista personal, agosto de 2025.

nifio en todas las etapas. Recuerda que cuando inicié a
estudiar el programa de Experta en Educacién Preescolar
las distinguian en la universidad porque tocaban la
flauta. “Aprendiamos a tocar ese instrumento musical
con el propésito de hacerles experiencias musicales

a los estudiantes. Los demds estudiantes se refan de
nosotros porque éramos las que venian a la universidad
a tocar la flauta, pero no veian todo el significado

de lo que estdbamos viendo acerca del desarrollo
humano y preparindonos para para la responsabilidad
tan grande que tenfamos con la carrera como tal. La
gente se burlaba y por eso, de pronto, no le daban el
rigor al estudio de la educacién™?, dijo la egresada.

Combeatir paradigmas sociales que menospreciaban

la labor de la docencia infantil hizo parte de lo que
representé ser la primera universidad de la regién
Caribe que se ocupé de desarrollar programas a nivel
de educacién superior para la formacién de maestros
que trabajan con la infancia. Sin embargo, el drea de
educacién de Uninorte supo sortear, con una base
cientifica, los inconvenientes que se le presentaban,
porque perduré en su convencimiento de que los afios
de la infancia son la base de una sociedad del bienestar.
Era una apuesta institucional que se expandié aun
mids en 1991 al crear la Maestria en Educacién, en
convenio con la Universidad Javeriana, con la que

se ratificaba la voluntad de darle rigurosidad a la
formacién de los maestros de la regién. El convenio
de cooperacién interinstitucional con la Javeriana
perduré por cinco promociones, en los que 209
egresados obtuvieron la doble titulacién. En este
tiempo Uninorte desarroll6 en paralelo un cuerpo
docente calificado que permitié la independizacién de

la maestria en 1999, gracias al liderazgo del profesor
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Carlos Acosta, quien coording el programa. Se obtuvo
el registro calificado ante el Ministerio de Educacién,
que aprobé cuatro énfasis: cognicién, ensefianza del
inglés, educaciéon mediada por tecnologia, e infancia.

En el camino hubo satisfacciones para el equipo de trabajo
de Educacién, como ser el primer programa de pregrado
de Licenciatura en Pedagogia Infantil del pais en recibir
la acreditacion de calidad por parte del Ministerio de
Educacion, en 2014. “Esto nos convirtié inmediatamente
en referente para los otros programas nacionales, que
querian saber cémo lo haciamos, qué estdbamos haciendo.
Nuestra columna vertebral siempre fue que el estudiante
entendiera cémo debia trabajar con la investigacién para
cambiar y modelar su trabajo en beneficio de los nifios”,
indic6 Leonor Jaramillo. El programa se irfa fortaleciendo
desde la investigacién y como aliado de los gobiernos
locales y nacionales para el desarrollo e implementacién

Leonor Jaramillo, asumié la direccién
del programa de Pedagogia en la
transicién a profesionalizarse. En

la foto, durante una conferencia en
1999, al lado de Juan Sdnchez,
licenciado en educacién infantil.

de las politicas de educacién infantil y escolar. En 2002 se
cre6 el Instituto de Estudios de Educacién Superiores en
Educacién (IESE), que tomo el nivel de decanatura y fue
dirigida primeramente por Maria Mercedes de la Espriella
y posteriormente por Leonor Jaramillo. Por medio de

este instituto se buscé el abordaje interdisciplinario

de los problemas del area de la educacién, por lo

que en 2003 se lanz6 oficialmente el Observatorio

de Educacién en la Costa Caribe Colombiana.

A la par con el programa de Licenciatura en Pedagogia
Infantil, 1a Divisién de Humanidades y Ciencias Sociales
preparaba la propuesta del pregrado de Comunicacién
Social. E1 23 de septiembre de 1993, el decano José
Amar la present6 ante el Consejo Directivo, en donde
resalté que el factor diferenciador del programa estaba
en el énfasis en produccién de televisién. Por su parte el

director administrativo, Luis Alberto Tarazona, present6
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el estudio de factibilidad en el que se evidenciaba que
serfa una opcién autofinanciable con las matriculas,

dado que no implicaba altas inversiones, pues se contaba
con la infraestructura del programa de Produccién de
Televisiéon y Medios Audiovisuales que se ofrecia a

través del Centro de Educacién Continuada. El consejo
aprobé por unanimidad abrir el programa, que recibié

la licencia de funcionamiento por parte del ICFES el

13 de septiembre de 1993. El inicio de clases se dio el
primer semestre de 1994 con 40 estudiantes matriculados

y bajo la direccién de Maria Patricia Davila.

Los antecedentes de este pregrado estdn en el ciclo
de formacién técnica de Produccién de Television y
Medios Audiovisuales, el cual fue ideado por Luis
Alberto Rebolledo, entonces director de Servicios
Académicos. Este programa nacié, igual que varias

de las iniciativas de Uninorte, como una necesidad,

luego de la creacion del canal de televisién regional
Telecaribe, pues en la ciudad no habia personal
preparado para apoyar la infraestructura técnica propia
de un medio audiovisual. Alfredo Sabbagh, en 1990,
fue uno de los estudiantes de este ciclo de formacion,
que tenia una duracién de dos afios y se dictaba en

las noches, de 5:30 p. m. a 8:30 p. m., de lunes a
viernes. Recuerda que en la regién no existia ningin

programa formativo que tuviera que ver televisién.

“El personal que trabajaba en Telecaribe era todo
empirico, gente que venia de la radio o que habian
estudiado comunicacién o cine por fuera, o que incluso
hacian grabaciones de eventos sociales. Es mis, el chofer
de uno de los directivos de Corelca, que era donde
funcionaba Telecaribe, terminé siendo camarégrafo.
Estamos hablando de un empirismo al mil por ciento,

porque es que no habia formacién. La universidad fue

El Centro de Television permitié
el desarrollo de proyectos

de comunicacién al interior

de la universidad.
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muy visionaria, en ese momento vio que para fortalecer el

canal se necesitaba gente capacitada™

, sostiene Sabbagh,
quien afios mds tarde se gradué de comunicador social,
luego hizo una Maestria en Cine Documental en la
Universidad Auténoma de Barcelona con el apoyo

de Uninorte y en 2003 se vinculé como profesor del

programa de Comunicacién Social y Periodismo.

Luego de ocho afios en los que el ciclo de produccién
formé una masa de talento humano que ayudé a solucionar
las necesidades del canal, se dejé de ofrecer y se estructuré
el pregrado con un énfasis en el drea audiovisual, razén por
la cual en su plan de estudio se incluyé un alto porcentaje
de asignaturas de ese enfoque. “Basicamente, fue estirar a
nueve semestres lo que el ciclo formativo dictaba en cuatro.
Por supuesto, pasé a ser una formacién mas profunda,

pues el ciclo formativo era 90 % asignaturas técnicas y

10 % conceptual o humanisticas”, agregé Sabbagh.

El ciclo de produccién ademds de sembrar un
antecedente para el pregrado de Comunicacién

Social y formar personal para la naciente industria
audiovisual de la regi6n alrededor de Telecaribe, originé
en la universidad el interés por hacer televisién que
alimentara la parrilla del canal regional. Del mismo
modo, en el campus generd dindmicas que involucraron
a todos los miembros de la comunidad. Por ejemplo,

la videorevista Enfogue, una especie de noticiero
televisivo que se presentaba en el salén de proyecciones
los dltimos miércoles, jueves y viernes de cada mes y
que técnicamente era apoyado por los estudiantes del
ciclo de produccién, llegé a impactar la cotidianidad
universitaria de forma distinta. “Tenfamos estudiantes
reclutados de todas las carreras, quienes hacian
reporteria de sus dreas, cubriamos los eventos culturales

13 SABBAGH FAJARDO, Alfredo. Entrevista personal, junio de 2020.

El ciclo de formacién técnica de Produccién de Televisién
y Medios Audiovisuales fue antecedente del programa
Comunicacién Social y Periodismo, que inicié en 1994.

y grabdbamos los partidos de futbol del campeonato
interno. Se presentaba de 8:30 a. m. a 5:00 p. m., como
unas diez veces al dia, se terminaba y se devolvia el
casete. No miento cuando digo que la gente se volvia
loca para entrar a ver Enfoque, una vez hasta nos tocé
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suspender por la aglomeracién”, conté Sabbagh, quien

editaba, guionizaba y a veces presentaba Enfoque.

Lallegada de Comunicacién Social a la universidad le
integré a la vida universitaria nuevos roles, cada vez se
hizo mds comun ver a grupos de estudiantes con una
cdmara al hombro retratando lo que pasaba, asi como
cada semestre se ven a los estudiantes de Ingenieria

Civil con los teodolitos calculando una y otra vez las
zonas del campus. Pamela Flores Prieto, profesora

del programa desde 1994, comenté que a su llegada a
Uninorte se encontré con una institucién en la que los
estudiantes eran muy formales en su comportamiento,

su manera de vestir y de relacionarse con los demis, y los
alumnos de Comunicacién Social empezaron a establecer
nuevas maneras de ser. “La formalidad de la universidad
realmente la rompieron los estudiantes de Comunicacién,
que se paseaban por el campus con sus cdmaras, sus
equipos de audio, sus chalecos de produccién, era como
un cambio de paisaje. Esa era la impresién que les

daba a aquellos que no estaban en Comunicacién. El
programa introdujo nuevas maneras de relacionarse en

la ciudad que hoy se pueden ver muy comunes, pero que

en ese momento fueron bastante novedosas”'4, dice.

Pamela recuerda que en esas primeras cohortes del
programa recibieron jévenes creativos, motivados

y algunos que tenfan mds inclinacién por las artes,

el disefio o la musica, pero que se inscribian en
comunicacién por no tener posibilidades en la ciudad

y encontraban afinidad en esta carrera. Mencioné que

a su llegada aun estaba todo por hacer. El esqueleto del
programa se basaba en el ciclo de produccién, lo cual
podia quitarles relevancia a otras dreas propias de la
profesién. De modo que el enfoque del programa se fue

14 FLORES PRIETO, Pamela. Entrevista personal, mayo de 2020.

construyendo a partir de la evaluacién que se hizo de
cada semestre que pasaba, en donde se revisaba la malla

y se tenia en cuenta la percepcién de los estudiantes.

El programa tenia un sello diferente, que era

un eje de produccién audiovisual muy fuerte, y

que se queria fortalecer cada vez mds a medida

que avanzaban los semestres. Habia un primer
documento tedrico con el que el programa se aprobé
ante el ministerio, pero luego viene la realidad de
cada semestre, que es cuando se construyen en
detalle los programas. El reto era cémo cualificar
teéricamente ese eje de produccién y cémo incluir
los otros campos de la comunicacién que también
eran importantes para nosotros. El periodismo fue
muy importante para nosotros desde un comienzo,
el drea de organizacional, todos esos campos habia
que fortalecerlos. Pero el gran paraguas era formar
un profesional y la formacién profesional significa
una fundamentacién tedrica sélida, eso es lo que

la diferencia de una técnica. Ademis, en la ciudad

y en la regién en ese momento no se contaba con
muchas personas con formacién teérica sélida en las
ciencias sociales para la comunicacién, todo estaba

por hacerse. Ese era el gran reto.

En ese proceso de busqueda, el programa encontré claridad
con los aportes de Rafael Obregén, comunicador social

de la Universidad Auténoma del Caribe, con maestria en
Asuntos Internacionales en la Ohio University y estaba
finalizando el doctorado en Comunicacién Social en la
Pennsylvania State University. Su trayectoria profesional
como investigador en comunicacién ayudé a construir la
base cientifica del programa de Uninorte. “Ese ha sido

un aporte fundamental del programa de Comunicacién
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La primera cohorte de
Comunicacién Social y
Periodismo la conformaron
40 estudiantes.

En 1998, catorce
estudiantes recibieron el
titulo y se convirtieron en

la primera promocién de
comunicadores de Uninorte.
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Social y de los programas que se han desprendido de ahi,
que son la maestria y el doctorado, que es crear espacios
para la investigacién en la costa. Y eso se debe a que desde
el principio nos preocupamos mucho por fundamentar

tedricamente la comunicacién”, agregé Flores.

Desde que abrié inscripciones el programa tuvo buena
recepcién por parte de los jévenes. De acuerdo con
Flores, Comunicacién Social aparecié en un momento en
el que la ciudad lo requeria, porque muchos bachilleres
buscaban una opcién dindmica, novedosa y creativa en
los horizontes de la comunicacién. Mientras corrian los
semestres, el programa se estructuré con un equilibrio
entre la parte tedrica y prictica, se fortalecio la parte
audiovisual y al mismo tiempo se abrieron opciones
para quienes tenian interés en el periodismo o en la
comunicacién corporativa. Los alumnos que iniciaron
clases hace 32 afios hablan de un programa que ademds
de altos estdndares de calidad mantenia expectativas
altas hacia los estudiantes que admitieron. Todos los
aspirantes, sin excepcién, debieron entrevistarse con el
promotor del programa, Luis Alberto Rebolledo, una
persona que no vacilaba cuando se trataba de medir la
capacidad intelectual de los estudiantes; por ejemplo,
en esas entrevistas era normal que interrogara sobre
apartes del libro E/ principe, de Nicolds Maquiavelo.
Incluso, afios mds tarde, cuando la universidad ya habia
quitado por completo las entrevistas para admitir al
programa, quienes iban a iniciar clases recibian un correo
de parte de Rebolledo con un listado de libros que

debian leerse antes de presentarse al salén de clases.

“Los profesores de la primera promocion, y sobre todo de
los primeros semestres, fueron importados en su mayoria,

de muy buena factura y con gran experiencia en cada

campo segun sus materias. De gran calidad humana y
cardcter, que facilmente podrian congeniar o chocar con
uno que otro estudiante, por su arraigo y fidelidad con

715 cont6 Elsa Sinchez Ospina, egresada de

sus valores
la primera promocién del programa, que recibié titulo
en la ceremonia del 28 de agosto de 1998. El grupo lo
integraron catorce estudiantes: Ana Cecilia Cervantes
Sampayo, Lourdes Elizabeth Manjarrés Iglesias, Maria
Valentina Morillo Avila, Luz Marina Orozco de Castro,
Luz Elena Piez de la Hoz, Faviana Maria Patifio
Galvin, Jorge Alberto Pimienta Visquez, Flavia Salah
Guardiola, Bernardo Sanabria Sdnchez, Elsa Fernanda
Sanchez Ospina, Janeth Tamayo Restrepo, Emiro
Ernesto Tapia Rodriguez, Olga Lucia Villegas Samudio
y Ginna Maria Zarate Lépez; también se le otorgé
titulo péstumo a Ménica Amador, quien habia fallecido
el afio anterior en un accidente de trénsito. “Como
conejillos de indias, nos pusieron a probar el pensum,

y, por tanto, el temple y decisién de la mayoria de los
jévenes que entraron al programa permitié afinar lo que
una vez fue un suefio y que, con la primera cohorte, se

hizo realidad para seguir avanzando”, agregé Sanchez.

Por su parte, la egresada Maria Valentina Morillo, quien
ha desarrollado su carrera en Espana, entre la produccién
cinematogréfica, el analisis de guiones y el periodismo de
series, destaca de su experiencia en las clases que tuvieron
muchas horas précticas en produccién audiovisual. “Es
algo que contrasta mucho cuando hablo con amigos

en Espafa, porque en su paso por la universidad no
tuvieron la oportunidad de trabajar tanto en campo
como nosotros. Como primera promocién, no tengo la
sensacién de que hubiéramos tenido que superar muchas
dificultades, aunque hubo cosas que fueron mejorando
después de nosotros. La universidad me abrié las puertas

15 SANCHEZ OPSPINO, Elsa Fernanda. Entrevista personal, octubre de 2025.
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al mundo y a la cultura en general, porque tuve profesores
»16

muy eruditos”¢, puntualizé de su etapa de estudiante.
Con este precedente Comunicacién Social y Periodismo
se consolidé6 en la formacién de sus estudiantes y se
volcé hacia la investigacion en el drea, en un momento
en que en la regién nadie se interesaba por este campo
de las ciencias. También fue un programa pionero en
ofrecer formacién a nivel de maestria y doctorado.

En esto influy6 la visién de José Amar Amar como
decano, promotor de que se creara la infraestructura
necesaria que le sirviera a un grupo de investigacién

en comunicacién. En la estructuracién del programa
influy6 también el hecho de que nacié en una coyuntura
nacional en la que se discutia alrededor del sistema

Luis Alberto Rebolledo liders

la creacién del programa de
Comunicacién Social. Aquf en la
bienvenida a estudiantes en 1999.

nacional de acreditacién para la educacién superior, lo
cual entregaba pautas de los componentes que debian
incluirse con miras al aseguramiento de la calidad.

Precisamente, asegurar la calidad de la universidad y sus
programas se volvié innegociable en un momento del
pais en el que crecia la demanda por adquirir titulos sin
importar la calidad de la educacién que se ofertaba. En
la reunién del Consejo Académico del 31 de enero de
1994, el rector Ferro reflexioné sobre esta situaciéon que
se estaba viviendo en el sector de la educacién superior
y enfatiz6 que en este medio tan complicado habia que
saber competir de la Gnica forma que podian: “Nuestra
competencia es con calidad e imagen, lo que hemos
ganado tenemos que conservarlo. Nuestro compromiso

16 MORILLO AVILA, Maria Valentina. Entrevista personal, octubre de 2025.
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Espacios como la videorevista Enfoque eran
esperados por toda la comunidad universitaria,
que se reunia en el salén de proyecciones

para ver su emisién a final de mes.

252



es con nuestra imagen y nuestros estudiantes. Cada vez

que se va a tomar una decisién, se debe cuestionar: ;es lo
mejor para nuestra imagen, contribuye a fortalecerla?”’,
fueron sus palabras ante los miembros del Consejo
Académico, compuesto por los decanos de divisiones

y directores de dreas relacionadas con los servicios
académicos. El rector recomendé estar en permanente
contacto con los estudiantes, que son nuestros guias y
clientes, retomar procesos académicos y administrativos
de manera que sean dgiles, de calidad, con personas
aptas, que conlleven a egresados de excelencia.

Incluso, el rector hizo un llamado a ser cuidados con

la formulacién de los programas de posgrados, que
mantenian un ritmo de crecimiento sostenido por la
demanda de la industria y los profesionales. Para 1994,

Javier Pé&ez fue nombrado
decano de Ingenierias el

8 de octubre de 1993.

Uninorte ofrecia dieciocho programas de posgrado (once
especializaciones y siete maestrias), que atendia a poco
mads de 450 estudiantes; ese afio no se abrieron nuevos
posgrados. Sin embargo, la Divisién de Ingenierias
adelant6 las gestiones para el montaje de un programa
de doctorado en gestién industrial en convenio con

la Universidad Politécnica de Valencia (Espafia).

Del 30 de abril al 7 de mayo de 1994, el decano de
Ingenierias, Javier Pdez —nombrado inicialmente

el 8 de octubre de 1993 en encargo por 14 meses en
reemplazo por la licencia de Pedro Gutiérrez—, visit6
la universidad espafiola para concretar detalles del
acuerdo de cooperacion, que hizo parte de un convenio
macro de la Universidad Politécnica de Valencia

17 FERRO BAYONA, Jesus. Acta del Consejo Académico n.” 372, del 31 de enero de 1994.
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suscrito con un grupo de universidades colombianas
para desarrollar doctorados en el drea de las ingenierias.
Uninorte opté por el drea de gestion industrial, como
alternativa de fortalecimiento del pregrado de Ingenieria
Industrial. El convenio constituyé dos tipos de posgrado:
especializacién y doctorado en Gestién Industrial,

que iniciaron clases en marzo de 1995, dictadas por
profesores de la Universidad Politécnica de Valencia,
quienes se desplazaban a Uninorte durante quince

dias, en un plazo de dos afios, para cumplir las horas de
cinco médulos presenciales. Los participantes tenian
una dedicacién de tiempo completa durante estos
periodos, debian entregar un trabajo de aplicacién en
una empresa para optar por el titulo de especialista,

o realizar una tesis doctoral sobre temas de interés
regional o nacional, con sustentacién en Espaia, para
recibir el titulo de doctor. Paralelamente a Uninorte,

las universidades EAFIT, de Antioquia, Nacional

En la década de 1990, la
universidad comenzé a sistematizar
muchos de sus operaciones
administrativas y académicas.

(sede Medellin), del Valle, Pedagégica y Tecnoldgica
de Colombia de Tunja y la Nacional desarrollaron
programas similares con la Universidad Politécnica
de Valencia en otros temas: telematica, informdtica
industrial, tecnologia de alimentos, nuevos materiales

y tecnologia de fabricacién, y mecanizacién agricola.

En marzo de 1994, la universidad empezé a trabajar en
un proyecto innovador para reestructurar la ensefianza
de los idiomas en los pregrados, tomando como base
experiencias exitosas en las universidades EAFIT e
ICESI. Se conformé un grupo de trabajo que analizé
la conveniencia de crear un Instituto de Idiomas

para mejorar el nivel del inglés y otros idiomas en los
estudiantes y que contara con servicios que pudieran
ofrecerse a la comunidad externa. El proyecto, se le
present6 al Consejo Directivo el 5 de diciembre y fue

aprobado por unanimidad para su implementacién.
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El 17 de octubre de 1996,
Margareth Gillian Moss,
profesora del Instituto de Idiomas
y directora de la Especializacién
en Ensefianza del Inglés, recibié
la Orden al Mérito Académico en
la ceremonia de Reconocimientos
a la Excelencia Docente. Moss fue
la primera directora académica
del Instituto de Idiomas.

La propuesta contemplé convertir paulatinamente

el Departamento de Lenguas en un instituto que les
prestara servicios a los estudiantes, profesores y piblico
externo, con el fin de intensificar y fortalecer el estudio
de los idiomas en la universidad. De esta forma se
establecio la exigencia del nivel de inglés que ha regido
hasta la actualidad para los estudiantes de todos los
pregrados: se pasé de tres a ocho niveles de inglés con
una intensidad de cinco horas por semana. También se
estipulé que la inscripcién de los estudiantes en estos
cursos tendria un costo adicional no contemplado en el
valor de la matricula, pero con la posibilidad de validar
los niveles, segtn el reglamento establecido por el
Instituto de Idiomas. A partir del primer semestre de
1995, se empezaron a ofrecer los cursos de inglés, con
la posibilidad de abrir otros idiomas de acuerdo con
las necesidades de la universidad o los requerimientos

de otras entidades. En la direccién administrativa se

nombré a Pilar Yepes y en la académica a Gillian Moss.
emais de los cursos de inglés para las exigencias

Ad del d 1 1

de los pregrados, se abrié una oferta de servicios de

extension mediante cursos breves y funcionales a

grupos empresariales especificos y a la comunidad

general, que iniciaron el segundo trimestre del afo.

De acuerdo con Pilar Yepes, las expectativas del rector
Ferro con el instituto eran altas y muy claras: todos
los estudiantes de Uninorte debian formarse para ser
ciudadanos del mundo. “La globalizacién era el tema
imperante por la apertura econémica y la llegada de
nuevas empresas. Todos debian aprender al menos un
segundo idioma, y el inglés era uno de los fijos para
comenzar. Asumi el rol de directora administrativa a

mediados de noviembre de 1994 y cémo olvidar las
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correndillas para tener todo listo. El instituto tenia
que estar a la altura y habia que sortear lo que fuera.
Al afio ya estibamos recibiendo solicitudes para

cursos de portugués en empresas”*®, sefialé Yepes.

El Instituto de Idiomas también se cre6 para desarrollar
investigaciones y programas de posgrado en el drea

de lenguaje y educacidn, para lo que se vincularon
profesores licenciados con amplia experiencia en las
diferentes metodologias para la ensefianza del inglés:
Vilma de Maria, Ofelia May, Jorge Mizuno, Nayibe
Rosado, Lida Vargas, Lourdes Rey, Sibila Maury,
Maria Stella Martinez, Abraham Sir, Norma Barletta
y Francisco Moreno. Las clases se empezaron a dictar
en salones especialmente acondicionados para la
ensefianza de los idiomas y en horas que permitieran
al estudiante integrarlo en sus horarios. La profesora
Lourdes Rey, decana del Instituto de Idiomas desde
2023 hasta la actualidad, recuerda que en esa época

la universidad fue de las primeras que puso como
requisito de grado las exigencias de lengua, lo cual fue
completamente innovador y requiri6 un trabajo de la
mano con Registro y con los programas para determinar
que la inclusién de los niveles de idiomas no causar
problemas a los estudiantes. “Muchas universidades
empezaron a copiar el modelo de tener la exigencia de
lengua por fuera de la matricula y del curriculo. Esto
se convirtié en una ganancia extra para la universidad,
pero al mismo tiempo se les daba a los estudiantes
competencias en lenguas extranjeras, sin tener que
salir de la universidad. Muchas universidades del pais

vinieron a visitarnos y a copiar el modelo nuestro™’.

18 YEPES RUBIO, Pilar. Entrevista personal, octubre de 2025.
19 REY PABA, Lourdes. Entrevista personal, octubre de 2025.

Para el equipo de profesores del naciente instituto fue

un reto a nivel académico, pues tuvieron que crear todos
los programas desde cero. La profesora Lourdes recuerda
c6mo lo sortearon: “Empezamos con un enfoque mds

con lo que es el inglés académico, que los estudiantes
aprendieran a leer en inglés y progresivamente a
desarrollar las otras habilidades. Luego hicimos un auto
estudio, como en 1997, en el que nos dimos cuenta de

que la gente querfa tomar un enfoque comunicativo y

de ahi hicimos otro disefio del cual se ha derivado el que
tenemos actualmente. M4s tarde nacieron otros programas
que tenian caracteristicas especificas, como Negocios
Internacionales o Relaciones Internacionales, que nos
solicitaron hacer un programa especifico de inglés para sus
estudiantes. Lo mismo hicimos para Medicina, dado que
los estudiantes no podian tener los ocho niveles de inglés,

porque tenian que irse al hospital desde quinto semestre”.

El crecimiento de la demanda del instituto llevé a que

se planteara rdpidamente la construccién de un bloque
con aulas de clases. Para el segundo semestre de 1996,

el instituto contaba con nueve salones asignados, pero
utilizaba diecisiete para atender a una poblacién de
2032 estudiantes de pregrado y 593 de los cursos de
extension. Las proyecciones de la Oficina de Planeacién
estimaban que para 1997 se atenderia a 3373 estudiantes
y en 1998, a 4251, lo cual justificé la propuesta de
construccién de un bloque de dos pisos con un novedoso
sistema de edificacién en paneles prefabricados en PVC,
desarrollados por el grupo Royal Building Systems de
Canadaj, el cual resultaba mds econémico y de rapida
construccién (proyectado para levantarse en sesenta

dias a partir de la entrega del material). Con eta obra,

la universidad recuperaria los salones del Bloque A
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El blogue del Instituto de
Idiomas se inauguré el
21 de agosto de 1997.

que habian sido asignados al instituto y se remodelaria
la antigua zona de bodega para disponer de doce
salones mds de clases. Esta obra ayudaria a posponer
la construccién del Bloque G, que salia muy costosa
para el flujo de caja disponible en ese momento.

Finalmente, la sede del Instituto de Idiomas se
inauguré el 21 de agosto de 1997. Una obra de tres
bloques de dos pisos cada uno, construidos en un drea
de 2914 metros cuadrados, que integré veinticinco
salones, dos laboratorios, veintidés cubiculos, cinco
oficinas, una sala de reuniones, sala de conferencia

y clases personalizadas, con capacidad para 900
estudiantes por hora. La direccién del proyecto estuvo
a cargo de Alma Lucia Diaz Granados, directora de
Planeacion; el disefio arquitecténico de Mauricio
Tinoco y la interventoria de Carlos Rosado.

Durante el acto inaugural del edificio, la universidad

les hizo un reconocimiento especial a las empresas que
contribuyeron a la campafa de donaciones impulsada

a finales del afio 1996, en el marco de los beneficios
tributarios consignados en la Ley 223 de diciembre

de 1995 —reglamentada parcialmente por el Decreto
Nacional 782 de abril de 1996—, que modificé el
articulo 125 del Estatuto Tributario para permitir una
deduccién de hasta el 100 % de la renta liquida cuando
se realicen donaciones a una institucién de educacién
superior dirigida a financiar programas de investigacién
previamente aprobados por Colciencias. Asimismo,

en el pardgrafo del articulo 249 otorgé descuentos del
impuesto sobre la renta y complementarios, durante

los afios gravables 1996 y 1997, por el 70 % de las
donaciones efectuadas a universidades. Con estos
recursos donados, las universidades debian constituir un

Fondo Patrimonial, cuyos rendimientos solo podrian
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usarse para financiar matriculas de estudiantes de y Promigas. En 1997, se recibieron donaciones por

bajos ingresos. En total, la Universidad del Norte, $ 2 451 691 000 ($ 12 491 220 902 a valor de 2025),
en 1996, recibi6 por donaciones $ 7 952 051 583 (a por parte de las empresas Monémeros, Sociedad

pesos de 2025 equivaldrian a $ 47 998 404 512). La Portuaria, Promigas, Quimica Internacional, Dupont
invitacion a la ceremonia de agradecimiento iba para de Colombia, CV Televisién, Seguros Bolivar,

las empresas que realizaron estas donaciones. Asistieron Suramericana y Colpatria. Los beneficios tributarios
en su representacion: Luis Eduardo Salazar, presidente por donaciones a las universidades se dieron a partir

de Monémeros; Luis Alberto Pefia Bernal, gerente de la Ley 6 de 1992 y continuaron hasta el afio 2002.
general Mundogas; Jaime Duarte, gerente Ralco; Ciro Antonio Celia, nombrado presidente de Promigas
Avila, presidente Sociedad Portuaria; Luis Fernando en 1992, se sumé a esta iniciativa y lo recuerda asi:
Ruiseco, de Suramericana; Daniel Méndez, del Banco

Industrial Colombiano; Ramén Divila, gerente general Hubo un hecho importante para las universidades
Gases del Caribe; Lewys May, gerente Centragas; Luis privadas en Colombia. En el 92, el ministro de
Guillermo Otoya, presidente Surtigds; y Fernando Hacienda de la época, Rudolf Hommes, que era
Arteta, gerente general de Terpel; las otras empresas un gran creyente en la educacién, establecié un
que se unieron a la campaiia ese afio fueron: Olimpica, decreto o pasé una ley temporal que més o menos
Empaques Industriales, Agropecuaria Camagiiey permitia reducir los impuestos si lo entregabas a una

El dia de la inauguracién

del Instituto de Idiomas,

la universidad hizo un
reconocimiento a las empresas
que contribuyeron con sus
donaciones, en el marco de la
Ley 223 de 1995. Al evento
asistieron los empresarios: Luis
Eduardo Salazar, presidente
de Monémeros; Luis Alberto
Pefia Bernal, gerente general
de Mundogas; Jaime Duarte,
gerente de Ralco; Ciro Avila,
presidente de Sociedad
Portuaria; Antonio Celia,
presidente de Promigas;

Luis Fernando Ruiseco,

de Suramericana; Daniel
Méndez, del Bic; Ramén
Dévila, gerente general de
Gases del Caribe; Lewys
May, gerente Centragas; Luis
Guillermo Otoya, presidente
de Surtigéds; y Fernando Arteta,
gerente general de Terpel.
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universidad o una institucién de educacién superior.
Lo que se queria era repotenciar, apoyar, impulsar
la educacién superior en Colombia. En esa época
Guido Nule salié de Promigas para ser ministro de
Comunicaciones y luego de Minas, hacia parte del
Gobierno, por lo que tuve un didlogo muy fluido
con el Gobierno de César Gaviria, y estaba al

tanto de esta iniciativa que me parecia maravillosa.
Obviamente, se trataba hacer un esfuerzo fiscal
para darle una plata a la universidad. Y asi lo
hicimos. Promigas recogié todo lo que hubiera sido
el impuesto de renta y lo aporté a la universidad.
Hizo un aporte enorme. Lo mismo hizo el grupo

empresarial antioquefio con la EAFIT. En ese

momento la universidad privada en Colombia da un

salto cualitativo y cuantitativo muy grande®.

Esta politica tributaria buscaba darle un impulso al
desarrollo cientifico del pais, por lo que las donaciones
debian destinarse para financiar, ademas de matriculas
para estudiantes de bajos recursos, proyectos de
educacién, ciencia y tecnologia en las universidades.
Los recursos que recibi6 la universidad en este periodo
se resumen asi (en paréntesis los valores de 2025): en
1998 recibié $ 2 826 677 000 ($ 12 135 254 374),

por parte de las empresas Capitalizacién, Promigas,
Gases del Caribe, Dupont de Colombia, Cementos
del Caribe y Enka de Colombia; en 1999 fueron
4215000 000 ($ 16 320 811 519) de parte de
Capitalizacién, Promigas, Monémeros, Gases del
Caribe, Surtigas y Dupont de Colombia; en el 2000
se recibieron $ 4 340 593 000 ($ 15 387 562 432) en
nombre de las empresas Promigas, Monémeros, Gases
del Caribe, Gas de Boyacd, Gas Natural Comprimido,
Dupont de Colombia y Fedco; en el 2001 el monto

fue de $ 3 350 277 000 ($ 11 000 594 856), por las
empresas Promigas, Gas de La Guajira, Gas Boyaca y
Santander, Gases del Caribe, Gas Natural Comprimido
y Surtigas; y en 2002 se recibieron por donaciones

$ 5271673000 (% 16 275 722 664) de las empresas
Capitalizacién, Promigas, Gas de La Guajira, Gas
Boyaca y Santander, Gases del Caribe, Gas Natural
Comprimido, Terpel, Surtigas, Aeropuertos del Caribe,
Frigorificos de la Costa y El Heraldo (ver tabla).

Estos recursos permitieron a la universidad realizar
inversiones para la formacién de sus profesores, el
mejoramiento de la infraestructura de laboratorios

y la creacién del programa de becas institucional.

En 1995, la universidad abrié la Especializacién en
Administracién y Control de la Construccién, ante el
crecimiento de este sector y la necesidad de instruir

a los profesionales de esta rama en conceptos mds
amplios y practicos de las técnicas de planeacion,
programacion, control y evaluacién de proyectos de
construccién. También en 1995 se envié al ICFES

la solicitud para iniciar el pregrado en Ingenieria
Electrénica, un programa que la universidad empezé
a estudiar su factibilidad desde finales de 1988 y que
se intent6 abrir infructuosamente en 1990. Para esa
techa en el pais solo existian cinco facultades en esta
ingenieria, ninguna estaba en la regién Caribe, por lo
que era un programa considerado de gran proyeccién.
El mundo cada vez se fue haciendo mds electrénico
y su conocimiento se volvié necesario, pero ¢por qué
no habia mds programas de ingenieria electrénica?
Erick Vallejo, profesor de Ingenieria Eléctrica desde
1990, conté que varias universidades habian suplido
la necesidad en la ingenieria eléctrica y, por otro

lado, el ICFES tenia muchisimos requerimientos:

20 CELIA MARTINEZ-APARICIO, Antonio. Entrevista personal, noviembre de 2020.
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Laboratorio Multimedia de Idiomas,
inaugurado el 28 de enero de 1998.

La electrénica tenia un problema en esa época. En porque estdbamos volviendo la Ingenieria Eléctrica
la electrénica lo que un dia es nuevo, al otro dia en Electrénica?!.

es historia, era una ciencia y una tecnologia que

avanzaba muy ripido porque estaba en desarrollo. Segun los estudios de factibilidad realizados por la

Por esa razén, les digo a los estudiantes que cuando divisién de Ingenierias, la relacién de la ofertay a

se matriculan, la electrénica es una, y cuando se demanda de cupos en este programa era de uno a cinco;
gradtan, es otra. Con ese panorama, el ICFES y en una encuesta realizada al 78 % de los estudiantes
exigia una cantidad de cosas para que se pudieran de primer semestre de ingenierias se hallé que al 29 %
abrir programas y era dificil que una universidad le gustaria transferirse a ingenieria electrénica. Luego
hiciera unas inversiones grandisimas en laboratorios de presentar la propuesta al ICFES entre 1990 y 1991,
que para cuando se fueran a utilizar, fueran los pares evaluadores entregaron recomendaciones
obsoletos. Entonces, los programas eran costosos y sugirieron cambios. Cuando preguntaron por los
porque se necesitaba una adecuacién continua. La laboratorios, se respondié que no se tenian porque
Universidad del Norte fue dédndole un giro hacia la no contaban con el programa, pero la universidad

parte de automatizacién, control y electrénica a la demostré que tenia facilidad de inversién para el
Ingenierfa Eléctrica, que fuera electiva, pero eso no desarrollo de la carrera. Por un tiempo la idea de crear
era un programa completo. De hecho, nos criticaban el programa se aplazé, hasta que en 1995 un grupo de

21 VALLEJO, Erick. Entrevista personal, marzo de 2020.
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profesores de Ingenieria Eléctrica, integrado por Nancy
Duncé, Cristian Gonzilez y Erick Vallejo, retomé la
intencién y presentaron una nueva propuesta al Consejo
Directivo, que fue aprobada para llevar al ICFES. “La
rigurosidad de la universidad hizo que fuéramos un
poco lento. Pasamos dos veces por la evaluacién y por
eso otra universidad de la ciudad sacé el programa un
aflo anterior al nuestro. Pero nosotros salimos de una
manera bastante exigente. Muchos jévenes querian

estudiar ingenieria electrénica”, cuenta Vallejo.

La aprobacién por parte del ICFES se dio en 1995 y
el programa inici6 clases el primer semestre de 1996.
El plan de estudios ofrecia una sélida formacién

en ciencias basicas con un enfoque hacia el drea
profesional. Y a través de las asignaturas electivas,

el estudiante podria enfatizar en los temas de su
interés, apoyado en un conjunto de herramientas
computacionales y equipos de laboratorios dispuestos
para tal fin. El programa disponia de los laboratorios
de control y electrénica, completamente adecuados,
y se adelantaba un plan de desarrollo para la
adecuacion de los laboratorios de comunicaciones.

“Conseguimos firmas de ingenieros electrénicos que
estaban dispuestos a trabajar como profesores en

la universidad. En Colombia no habia suficientes
profesionales en el campo. La necesidad era grande. En
las empresas, cuando no hay ingenieros electrénicos,

lo suplen de alguna manera con otra gente. Nosotros
tenfamos una capacidad de estudiantes y nunca la
sobrepasamos, por lo que siempre escogimos a los
mejores que solicitaban el ingreso”, conté Vallejo. Al
crearse el programa, su plan de estudio se fue adecuando
a medida que crecia: “Nos tocé adecuarnos a los
recursos de la Universidad, pues, en aquel momento

no se contaba con los computadores suficientes.

Mientras pasaba el tiempo fuimos haciendo los
laboratorios y estructurando las asignaturas”, agregé

el profesor. En esta dindmica de trabajo, el programa
fue aportando a la regién egresados de altisimo nivel
profesional que dieron reputacién a la formacién que
ofrecia la universidad en este campo. A pesar de que
constituirlo fue un proceso lento, lleno de dificultades,
al final valié la pena para establecer un pregrado con la
excelencia que distingue a la Universidad del Norte.

Entre 1996 y el 2000, en la universidad no se abrieron
pregrados nuevos. En el 2000, el Consejo Directivo
autorizé la creacion y apertura del pregrado de Relaciones
Internacionales, que se lanzé en 2002, y solicité formular
la propuesta para el abrir el de Economia, que inicié
clases el primer semestre de 2001. Mientras tanto,

en ese periodo se abrieron a la comunidad treinta
programas de posgrados. A comienzos del siglo XXI,

las aspiraciones a nivel de posgrados se centraron en
abrir programas doctorales propios, como un impulso

a la investigacion de punta en la regién Caribe.

Los finales de la década de 1990 también fue un periodo
en el que se fortalecié la infraestructura de laboratorios
que dieran apoyo a los programas. E1 24 de agosto de
1998 se inauguré el de Automatizacién y Robética,
con una inversién de mil millones de pesos, dotado con
tecnologia israeli y norteamericana que lo convertia

en uno de los mds avanzados del pais. El proyecto

fue una de las sugerencias entregadas por la ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology)
al visitar la universidad en su interés por ser evaluados
en sus programas de ingenierias por esta entidad de
acreditacién internacional. El dia de la inauguracién se
devel6 una placa en la que la universidad agradecié a la
empresa Mondémeros colombo—venezolanos por ser su
benefactora, que estuvo representada por su presidente
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Luis Eduardo Sinchez. A la inauguracién del laboratorio
también asisti6 Campo Elias Bernal, subdirector de
Programas de Innovacién y Desarrollo Empresarial

de Colciencias, quien hizo un reconocimiento a
Uninorte por el liderazgo y compromiso que tiene con
el desarrollo tecnolégico de la regién. “Ha entendido
que con una universidad fuerte es que se construye

el futuro. La Universidad del Norte encabeza la lista

de las universidades privadas —junto con la de los
Andes y EAFIT— que mas inversiones hacen en
investigacién y desarrollo regional y nacional”?, dijo. El
laboratorio ocup6 un drea de 225 metros cuadrados y
conté con la asesoria de la firma israeli Eshed Robert
para la dotacién de una infraestructura orientada a la
investigacién, docencia y servicios externos al sector
empresarial. E1 28 de enero de 1999, se inaugurd el
Laboratorio Multimedia del Instituto de Idiomas

dotado con lo mds avanzado de informitica y provisto

de reconocidos programas de ensefianza de idiomas,

que para entonces ya ofrecia inglés, francés, alemdn,
italiano y espafiol para extranjeros. También en 1999,
se abrié el Laboratorio de Electrénica, que atendié los
requerimientos de estudiantes de los pregrados de las
ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Sistemas, y de la
Especializacién en Telecomunicaciones. El laboratorio

estaba conformado por las dreas de comunicaciones y

electrénica, y la de transmisién. En el primer semestre

del afio 2000 los estudiantes de Ingenieria Mecédnica
1 Lab i0 de Medici El 24 de agosto de 1998 se inauguré el Laboratorio de Robética
contaron con el Laboratorio de lvlediciones. y Automatizacién, el cual se construyé gracias a los aportes

de la empresa Monémeros Colombo-Venezolanos.

22 BERNAL, Campo Elias. Citado en ‘Moderno laboratorio de Automatizacion y Robética en Uninorte’, publicado en Boletin Uninorte n.° 58,
julio—agosto de 1998. Pig. 2.
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Donaciones por empresas entre 1996 y 2002*

CENTRAGAS $ 3.060.000 $ 3.060.000
CAPITALIZACION $2.167.866 | $ 3.050.000 $675.000 | $5.892.866
PROMIGAS $2.500.000 | $463.977 | $460.000 | $500.000 | $3.211.985 | $ 1.587.474 | $2.143.707 | $ 10.867.143
GAS DE LA GUAJIRA $29.499 $ 39.000 $ 68.499
GAS BOYACA Y SANTANDER $447.821 | $510.650 $ 958.470
MONOMEROS $ 500.000 | $ 1.000.000 $500.000 |  $ 500.000 $ 2.500.000
SOCIEDAD PORTUARIA $ 400.000 |  $ 500.000 $ 900.000
GASES DEL CARIBE $ 400.000 $100.000 | $110.000 | $194.934| $783.390| $932.800| $2.521.123
GAS DE BOYACA $137.538 $0 $137.538
GAS NATURAL COMPRIMIDO $263.136 | $401.994 | $370.782| $1.035.912
BIC $ 305.000 $ 305.000
BANCO COLPATRIA $ 239.500 $ 239.500
TERPEL $ 230.000 $220.031 $ 450.031
SURAMERICANA $202.052 | $115.214 $317.266
OLIMPICA $ 200.000 $ 200.000
SURTIGAS $ 80.000 $ 40.000 $100.100 | $201.000 $ 421.100
DUPONT DE COLOMBIA $ 59.620 $ 15.000 $ 30.000 $ 104.620
QUIMICA INTERNACIONAL $46.276 $46.276
AGROPECUARIA CAMAGUEY $ 30.000 $ 30.000
CEMENTOS DEL CARIBE $ 60.000 $ 30.000 $ 90.000
CAPITALIZADORA BOLIVAR $28.111 $28.111
EMPAQUES INDUSTRIALES $ 20.000 $ 20.000
RALCO $ 20.000 $ 20.000
ENKA DE COLOMBIA $9.191 $9.191
MUNDOGAS $ 5.000 $ 5.000
FEDCO $ 3.000 $ 3.000
CV TELEVISION $2.493 $ 2.493
AEROPUERTOS DEL CARIBE $ 102.635 $102.635
FRIGORIFICOS DE LA COSTA $12.999 $12.999
EL HERALDO $ 63.070 $ 63.070

* Cifras expresadas en miles de pesos.
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Jestus Ferro

Bayona:

38 anos

del rector filosofo

® Un filésofo?, se preguntaron al interior de la

universidad quienes lideraban las divisiones
académicas hasta ese momento, con un predominio
absoluto de las ingenierias y las ciencias administrativas.

La filosofia siempre ha cargado con el estigma intelectual

de que solo habla de cosas abstractas que no sirven para
nada prictico, y de esa forma miraron el nombramiento
de Jesus Ferro Bayona como rector de la Universidad
del Norte en 1980. Cuenta Ferro que el periédico

E] Heraldo publicé un articulo con la noticia en el que
decia: “llegé un filésofo a la rectoria”. “A los tres dias, un
amigo escribié: /legd un ingeniero de la mente, hecho que
agradeci, porque efectivamente la mente de un filésofo
es la mente de un ingeniero. Al principio me miraron

Jests Ferro Bayona, el cuarto rector de Uninorte,
estuvo en el cargo entre 1980y 2018.

como un scholar, una persona que no sabe mucho de la
parte practica de altos estudios. Yo soy un fil6sofo, pero

también soy muy préctico™

,contd. En la préctica, se
propuso implementar un liderazgo abierto a escuchar a
los demds miembros de la organizacién para planificar
los proyectos e iniciativas internas. Un liderazgo que
hizo posible el engranaje de todos los entes de la

institucién durante los 38 afios que estuvo como rector.

Precisamente eso buscaban los miembros del Consejo
Directivo: continuidad en la Rectoria. Coincidian

en que el éxito de la institucién solo seria sostenido
en el tiempo si se consolidaba un liderazgo a largo
plazo. Entre 1976 y 1980, habian pasado tres rectores,

23 FERRO BAYONA, Jesus. Intervencién en el lanzamiento del
libro Universidad del Norte: voces de una historia colectiva. Tomo 1.

Septiembre 9 de 2024.
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Julio Muvdi, el que estructuré la organizacién; José
Tcherassi, un promotor sin igual que abrié campo

a nivel nacional; y Boris Rosania, quien utiliz6 sus
conexiones profesionales para estrechar la relacién de
la academia con el sector empresarial y darle impulso a
la investigacién a través de convenios con organismos
internacionales. Los tres dejaron sus cargos por motivos
externos al Consejo Directivo, pero tenian una visién
muy similar de cémo debia desarrollarse la universidad.
Todos eran hombres pragmaticos, de resultados
palpables y con soltura en el sector empresarial, en lo
que en economia se denomina el sector real. Sin duda,
el nombramiento de Jests Ferro Bayona como rector
en 1980 rompi6 ese molde. El era un académico de

tiempo completo, formado en Europa por Jesuitas.

Jesus Ferro Bayona nacié en Magangué (Bolivar), el

12 de marzo de 1943, donde su padre se desempefaba
como intendente fluvial. Fue el menor de cuatro hijos.
La procedencia de su familia por el lado paterno viene de
Villa de Leyva (Boyacd) y por parte materna, de Ocafia
(Norte de Santander). Tres afios tenia Jests cuando

su padre murié, hecho que separ6 a la familia; sus dos
hermanos mayores se fueron a estudiar en Cartagena y
su madre decidié trasladarse a Barranquilla, una ciudad
que apenas empezaba a crecer, pero que le precedia la
imagen de Puerta de Oro de Colombia. Los estudios
primarios los realizé en el Colegio San José, en la sede
que estd al frente de la Biblioteca Departamental del
Atlantico, en la época en que se construia el centro civico
y era frecuente ver a los nifios poblar las calles con sus
juegos de bolita de ufita, chequita, montando patines,
bicicleta o cualquier juego de pelota; de esos afios son los
recuerdos mds remotos de su infancia. El bachillerato lo
cursé en el Colegio Maximo de la Universidad Javeriana,
en Bogotd, gracias a una beca que le ofrecieron los

Jesuitas por ser un alumno destacado y muy estudioso.
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La relacién con la Compaiia de Jesus se afianzd, a tal
punto que Jesus Ferro ingresé al seminario para formarse
como sacerdote. Realizé el noviciado de los jesuitas en
Medellin y posteriormente se formé en Filosofia y Letras
en la Universidad Javeriana. A pesar de estar en el camino
del sacerdocio, nunca encontré en su interior la vocacién

religiosa o pastoral que si veia en sus compaiieros.

Siempre he sido muy intelectual, estudioso, de
libros, de estar en la biblioteca, de manera que

en mi habia una parte que pesaba mucho mads,

que era la vocacién intelectual. Realmente, desde
muy temprano, cuando estaba en la Compaiia de
Jesus, los padres, que tienen buen ojo, me decian
que querian que me formara para ser profesor

de la Universidad Javeriana. Por eso al terminar
estudios de pregrado, me gané la beca para estudiar
en Francia, adonde fui a un gran seminario
internacional en Lyon, donde era teologia y segui
en la Universidad de Lyon en filosofia, después
continué en Paris, en la Universidad Paris VII, y una

parte muy pequefia en Alemania yen Ttalia.

A su regreso a Colombia, recibié la invitacién por
parte del rector de la Universidad Javeriana, el padre
Alfonso Borrero Cabal, para ser su asistente en medio
de un periodo de reforma estatutaria en esa universidad
y dictar clases como profesor. Después de esto pasé a
desempenarse al frente de la decanatura administrativa
de la Facultad de Psicologia. Entre 1974 y 1976

trabajé en la Universidad Javeriana, hasta su retiré de
la Compaiiia de Jests, a la que manifesté su interés

de vivir una vida laica. A finales de 1976 se traslad6 a
vivir a Barranquilla, ciudad a la que quiso regresar para
continuar su carrera como académico. Recién instalado,
recibié la llamada de Gabriel Acosta Bendek, uno de

los fundadores de la Universidad Metropolitana en



1973 y primer rector hasta 1980, en la que lo invit6 a

conversar y le ofrecié la jefatura del Departamento de
Ciencias Sociales y Humanas. “Me parecié magnifico,
porque era continuar con el gran proyecto mio que era
la vida intelectual y la educacién superior”, indicé Ferro.
En ese cargo estuvo por dos afios, 1977 y 1978,y al
mismo tiempo ejercia como colaborador en el periédico
Diario del Caribe, al que llegé por su admiracién hacia el
periodista Alfonso Fuenmayor, quien se entusiasmé tanto
con la escritura de Ferro, que le asigné dos columnas

a la semana, una que firmaba con su nombre y otra
anénima centrada en el cine. En esa relacién, Francisco
Posada de la Peiia, director del periédico, en mayo de
1979 lo invit6 a que liderara, al lado de Fuenmayor,

el suplemento dominical, que en septiembre pasé a
lamarse Intermedio Suplemento del Caribe y del que fue
su editor hasta que asumi6 la Rectoria de Uninorte

Ferro llegé a la Rectoria a los 37
afios, después de formarse en
Europa y ganar experiencia en las
universidades Javeriana de Bogotd
y Metropolitana de Barranquilla.

en 1980. A mediados de 1979 recibi6é una propuesta

de Comfamiliar (entonces se llamaba Comfamiliar,
Andi, Fenalco) para ser secretario general y jefe de

la Divisién de Servicios Sociales. Acept6 porque le
parecié interesante el nexo con la empresa privada
barranquillera; sin embargo, concilié con el rector Acosta
Bendek continuar medio tiempo en la Universidad

Metropolitana y no abandonar su carrera académica.

En junio de 1980, su nombre lleg6 al Consejo Directivo
de la Universidad del Norte, que buscaba rector desde
abril, luego de la renuncia de Boris Rosania. Miguel
Ballestas, director de Comfamiliar, comisionado por

el consejo para encomendarle a Alvaro Jaramillo, el
presidente recién elegido, la misién de proveer candidato
a la rectoria, seguramente incidié en que la hoja de vida
de Ferro Bayona se tuviera en cuenta. A finales de junio
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recibié la llamada en la que le hablaron de la propuesta

y lo citaron a una reunién con el Consejo Directivo para
que lo conocieran. La cita se llevé a cabo en las oficinas
de la Andi, ubicadas en el Paseo Bolivar con carrera 44,
el 2 de julio, a las 4:00 p. m. Jests Ferro recuerda que fue
un didlogo en el que le hicieron preguntas de toda indole:
sobre su infancia, su formacién, sus hébitos, su relacién
con Barranquilla, su experiencia en Europa. Terminada la
entrevista, el consejo se quedé deliberando y se someti6

a consideracién su nombramiento como rector y director
de la Fundacién Universidad del Norte. La decisién

fue undnime. Ferro revive cémo fue ese momento:
“Estuvimos casi dos horas hablando. Al dia siguiente
Miguel Ballestas fue a visitarme a mi apartamento y

me dijo: “Te tengo una noticia, la Universidad del Norte
y el Consejo Directivo te ofrecen la Rectoria. Si me

dices ahora que si, ya eres el rector’. Yo le dije que sf,

porque me interesaba seguir en la vida académica”.

Su presentacion en la universidad la hizo el presidente
Alvaro Jaramillo, a las 9:00 a. m. del 3 de julio, durante

la sesién del Consejo Académico. Simplemente lo
presenté escuetamente como nuevo rector, dejé su hoja
de vida y se marché: “No se sentd, no se quedé mds
tiempo. Les dijo: ‘los dejo con el nuevo rector, felicidades,
hablen con ¢€l, ya nosotros lo hicimos’. Asi comenzé mi
rectorado, con esa presentacién muy tipica de Alvaro
Jaramillo”, dice Ferro. Esa misma mafiana conocié6
fisicamente el campus de la universidad, de la que no
sabia mucho mas de lo que se ofa en los corrillos o lo que
publicaba la prensa. Se tomé tres meses para conocer la
universidad, hablar con los profesores, los decanos y elegir
a personas que lo acompanaran en la administracién.
“Llegué con mucha confianza, recibi mucho respaldo

del Consejo Directivo. Todo eso se acumulé para pensar

en grande en una universidad que estaba proyectando
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a ofrecer mds carreras que equilibraron la formacién

técnica, humanistica y en salud”, sefial6 Ferro.

Cumplido un afio de ser rector, Carta Interna, el 6rgano
informativo interno de la Secretaria Académica, publicé
un articulo en el que lo entrevistaban a propésito de

su trabajo al frente de la universidad. Ferro manifesté

su interés en el fortalecimiento del nivel académico
mediante la capacitacién del profesorado y la vinculacién
de nuevos profesores con amplia trayectoria académica.
Asimismo, se refiri6 a su anhelo de que la administracién
implementara politicas de bienestar para el profesorado
y funcionarios. De obras destacé la inauguracién del
Laboratorio de Suelos y del Centro de Cémputos y el
inicio de construccién del Bloque D, que en principio
estaba pensado para albergar el proyecto del Centro de
Recursos Educativos Regionales (CRER), el cual fue
creado en 1972 con la donacién del computador que hizo
IBM, pensado como una unidad de sistematizacién y
cémputos al servicio de la educacién y la investigacién,
del que haria parte una biblioteca mejor dotada en el
segundo piso. Finalmente, la universidad desistié de

este proyecto, que duplicaba el presupuesto proyectado
(su costo se estimaba en 104,5 millones de pesos,

en contraste con los 46 millones de la opcién que se
decidié). El Bloque D se concentré mayoritariamente

en una biblioteca mds amplia en dos pisos, mientras que
el centro pasé a ser un drea de apoyo a la docencia, la
investigacién y la extensién, compuesto por dos secciones:
Servicios Audiovisuales y Produccién Audiovisual. De

la vida académica se refirié a la aprobacién de Ingenieria
Civil, con sus primeros graduados, la consolidacién de
Medicina, la puesta en marcha del ciclo profesional

de Enfermeria, la reestructuracién del programa de
Educacién Prescolar y la creacién del Departamento de
Asesoria Psicolégica para ofrecer orientacién y ayuda

psicolégica a la comunidad universitaria. Ademas, se



refirié al proceso de revision curricular de todos los
programas de la universidad con el fin de adaptarlos a
las nuevas exigencias de la formacién profesional,y a
las modificaciones realizadas al reglamento estudiantil
y el manual de profesores. Finalmente, indicé que

una de las politicas prioritarias para su Rectoria

era abrir mds lineas de crédito con ICETEX.

Ferro Bayona es reconocido por las personas que
estuvieron a su lado como un lider cauteloso, que media
muy bien el riesgo a la hora de aprobar grandes proyectos;
sin embargo, en la universidad habia mucho por hacer a
su llegada y su direccionamiento se empezé a notar muy
pronto y los cambios no se hicieron esperar. El periodista
Juan Gossain, en un articulo conmemorativo de los 15
afios de la Universidad del Norte publicado en el nimero
3 de la revista Huellas, definié a Ferro como un hombre
joven y talentoso, brillante comentarista de prensa:

“Ferro Bayona no ha completado adin su primer afio en la
Rectoria y ya es evidente su influencia intelectual en ella:
la Universidad del Norte se ha convertido en epicentro de
la actividad artistica e intelectual de Barranquilla. En este
campo se destaca el crecimiento y desarrollo de su Sala
de Arte, con obras tan valiosas en depésito, como las de

Botero, Obregé6n, Grau, Barrios, Loockhardt y Mejia™.

Dentro de los objetivos que se trazé Ferro Bayona
estuvo darle mds visibilidad a la universidad a nivel
nacional y realzar su liderazgo en la regién Caribe.
Como parte de la celebracién de los 15 afios, ASCUN
aprobd la solicitud para que Uninorte fuera sede

del Consejo Nacional de Rectores de Universidades
privadas y publicas, que se realiz6 del 16 al 18 de

julio de 1981. Durante el evento, el rector Ferro fue

elegido miembro de la Junta Directiva de ASCUN y

nombrado por decreto del Ministerio de Educacién
como representante de las universidades privadas en la
comisién asesora del ICFES. Nombramientos que eran
resultado del protagonismo que Uninorte ya tenia ganado
en el pais, por la participacién del rector Ferro en las
distintas instancias de educacién superior colombiana,
por ejemplo, como miembro en el Comité para la
Aplicacién de la Reforma de la Educacién Superior

en Colombia, entre 1981 y 1984, o como asesor de

la Comisién Presidencial para la Reforma Educativa
Superior del Estado de Venezuela, en 1987. Resultado
del protagonismo ganado en el sector de la educacién
superior, en la asamblea de la Asociacién Colombiana

de Universidades (ASCUN), del 20 de noviembre de
1987, Jesus Ferro fue elegido presidente de la maxima
asociacion universitaria nacional para el periodo 1988—
1989, en una plenaria realizada en Cartagena con la
asistencia de cerca de cincuenta rectores de universidades.
A su regreso a Uninorte, se le brind6é un homenaje por su
designacidn, en reconocimiento al orgullo y satisfaccion
que significaba su designacién. Esa noche, ademas

de agradecer el homenaje, les dijo a los presentes:

Los 15 afios de mi vida que he dedicado tanto

a la educacién universitaria como al estudio y a

la investigacién, han desembocado en la rectoria
de la Universidad del Norte, institucién a la que
quiero tanto como podria quererla cualquiera de sus
exalumnos. Esta institucién, que es para nosotros
una de las mas importantes y decisivas empresas
del desarrollo econémico, social y cultural con que
cuenta la costa norte de Colombia, nos ha dado

la oportunidad de ocupar un puesto en la historia
de nuestro pueblo, porque nos ha entregado a su

juventud para que juntos hagamos la transformacién

24 GOSSAIN,]uan. ‘Uninorte 1966-1981. 15 afios impulsando el desarrollo regional’. Huellas, vol. 2 n.° 3, junio de 1981, pp. 24-28
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Jesus Ferro en reunién con

profesores en 1980.

mids esencial que una sociedad debe llevar a cabo,
que es la transformacién de la inteligencia para

que cambien las condiciones materiales de la vida
hacia un orden mds equitativo, mds humano, mds
moral y mds bello. Doy gracias a ustedes por la
amistad, por el apoyo y por la solidaridad con que
me han acompafado para trabajar por mi tierra en la

realizacién de ideales tan sublimes.

El campo de la educacién no estd cubierto de rosas
por todas partes. Tiene muchas espinas dispersas,
no solo porque el afecto humano no siempre es
agradecido con quienes trabajamos con la compleja
materia de la docencia, sino porque nuestras
sociedades no valoran lo suficiente la dignidad y

la trascendencia, tanto moral como material, de
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la educacién. No obstante, creemos que estamos

cambiando muchas actitudes y que estamos
construyendo una sociedad mds consciente de los
valores de la cultura y de la ciencia, y aunque no
avancemos a pasos agigantados, vamos andando
con firmeza. No hace mds de 30 afios nuestra
ciudad carecia de ambiente universitario, los
jovenes viajabamos a otras partes a educarnos en
los niveles superiores, teniamos la idea de que estos
calores no eran para los estudios ni la investigacién.
Nuestra memoria sobre la educacién superior no
tiene la profundidad histérica que tienen los anales
universitarios santaferefios o, para hablar de una
localidad més préxima, los cartageneros. (...) Sin

embargo, hemos ido edificando nuestra universidad



con solidez, con seriedad, con proyeccién regional y

hasta caribe?.

En la voceria de ASCUN promovi6 la idea de que

las universidades colombianas tuvieran autonomia,
dado que se sentia una funcién de vigilancia desde el
ICFES. “Su nombre lo decia, Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacién Superior, pero en

la préctica era mds vigilancia que fomento. Nosotros
llevamos al pais la discusién de que hubiera autonomia
para que las universidades pudieran desarrollarse con
mis responsabilidad y no sencillamente porque el
ICFES decia que habia que hacer esto o aquello. Las

universidades sentiamos que teniamos la mayoria de

Ceremonia de grados en 1993.

edad para decidir nuestros objetivos y de los rectores
surgi6 la propuesta que se incluyé en la Constitucién

de 19917%, sefial6 Ferro. En 1989, fue designado cénsul
honorario de Francia en Barranquilla. El nombramiento
se oficializé durante una visita del embajador de ese
pais en Colombia, Paul Dijoud, a la universidad, el 16
de febrero de 1990. A la posesion también asistieron

el cénsul general M. Jean-Pierre Palis y el agregado de

la cooperacién de la embajada Jean-Claude Vichet.

La universidad se iba convirtiendo en epicentro de
la vida académica, politica, social y econémica de la
regién. En 1990 la plazoleta central fue sede para que
los candidatos presidenciales, César Gaviria, Rodrigo

25 FERRO BAYONA, Jests. Editorial Boletin Uninorte n.° 16A, diciembre de 1987.

26 FERRO BAYONA, Jesus. Entrevista personal, octubre de 2020.
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Lloreda y Alvaro Gémez, expusieran sus propuestas
e intercambiaran opiniones con los estudiantes y
profesores de la institucién. Mantener una relacién

estrecha con la politica central no era un asunto menor.

En su idea de universidad, el rector Ferro era insistente
en la formacién que se debia ofrecer para entregarle a la
sociedad profesionales capaces de transformar la realidad
en beneficio del bien comdn. Alma Lucia Diaz Granados,
vicerrectora Administrativa y Financiera entre 1998 y
2024, sefiala que todos en la universidad esperaban a
cada inicio y cierre de afio el discurso del rector en las
jornadas de planeacién y de autoevaluacién: “Al inicio era
su visién institucional y daba las directrices del trabajo
durante el afio, entonces mencionaba los proyectos, y al
final del afio esperdbamos la palmadita en el hombro

a ver si lo hicimos bien o qué nos falté; se hacia una
evaluacion institucional delante de la gente. Su liderazgo
fue muy participativo™. Uno de los primeros discursos
en los que expresé la filosofia de la institucién en la
formacién de sus estudiantes fue durante la ceremonia
de grados del 16 de diciembre de 1982, a dos afios y
medio de ocupar el cargo de rector. A continuacion,
algunos de los apartes de ese discurso que el Consejo
Académico decidi6 replicar en el medio Carta Interna:

Todos nosotros, directivos y profesores, participamos
de su dicha y los acompafiamos en la satisfaccién del
deber cumplido. Miramos con ustedes el pasado para
recoger de él los recuerdos gratos que nos sirven
para emprender desde ahora el futuro con nuevos
brios, con entusiasmo y optimismo, con la seguridad
de quien sabe para dénde va porque la universidad
nos ha trazado un sendero claro y ascendente de

superacién y de lucha.

Deben ustedes, graduandos, afrontar un mundo lleno
de grandes problemas, pero también de inmensas
posibilidades. En sus manos estd poner en prictica
los principios bésicos de la formacién que recibieron,
de responder al reto que la sociedad les propone y de
cumplir con la misién de ser lideres y fermenta del

cambio para un mundo mejor que todos ansiamos.

La economia:

Vivimos en un pais pobre, en una nacién del tercer
mundo. El desarrollo de nuestro pais no depende
tanto de un concepto ideolégico sino mds bien de una
politica econémica que parte de la realidad y que trata
de mejorar las condiciones de vida de la poblacién. Se

trata de una tarea que no es tan simple.

Derrotar la miseria se denomina en la actualidad
desarrollo econémico y social, y ese desarrollo se
traduce en un mayor y creciente volumen de bienes

y servicios. Eso quiere decir que el crecimiento
econémico es indispensable para el desarrollo de

un pais. Trabajar por el crecimiento econémico es

una tarea que ustedes tienen ahora por delante al
ingresar a la vida profesional. Pero recuerden que

la universidad los ha formado para el logro de un
desarrollo econémico con proyeccién social, es decir,
para que trabajen responsablemente por el bien comun,
por el crecimiento de la riqueza nacional que favorezca
a todos los colombianos y no para el lucro individual

y egoista que da la espalda a los graves y angustiosos

problemas socioeconémicos que vive el pais.

Lo politico:
El profesional universitario debe participar en la

sociedad civil porque solo alli alcanza a realizar

27 DIAZ GRANADOS MELENDEZ, Alma Lucfa. Entrevista personal, septiembre de 2025.



los fines propios del individuo, solo en ella logra
trascender la esfera propia e individual mediante la
relacién con otros individuos. Aunque la sociedad
civil se distingue dialécticamente del Estado, la
participacion en el desarrollo del estado, en sus
expresiones, en su organizacién, en la politica que
lo realiza y lo perfecciona, es deber de nuestros
egresados. Ha llegado la hora en que el egresado de
la Universidad del Norte, formado en el ejercicio y
la disciplina de la razdn, de la libertad y de la moral,
se haga sentir en la vida politica regional y local,

sin miedo, con decisién, llevando su compromiso
con el auténtico desarrollo de la comunidad costefia
hasta el centro de las decisiones politicas, hasta sus
ramificaciones en los organismos del estado y hasta
las expresiones civicas para el mejoramiento de la
comunidad. De esa manera, nuestros profesionales
trabajardn positivamente por la comunidad, por

el bien comun, llevando su accién transformadora

hasta las leyes mismas de la actividad estatal.

Lo moral:

Pero ni lo econémico ni lo politico pueden por

si solos cambiar a la sociedad como es debido.

Se requiere la accién del hombre moral, de

aquel individuo que estd afincado en los mas
incontrovertibles y seguros principios éticos. Hoy
mids que nunca la sociedad estd necesitando de esos
hombres. Hoy mds que nunca nuestra regién, esta
ciudad, necesita individuos integros, profesionales
de moral intachable, ciudadanos que no vendan su
alma ni prestan sus principios y que estdn dispuestos
a defender sus convicciones mds altas a riesgo de
perder un negocio enriquecedor, pero de dudosa
procedencia. Esta ciudad estd pidiendo a gritos que

salgamos de la pasividad, que no seamos complices
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Ferro con el embajador de Francia
en Colombia, Paul Dijoud, en julio

de 1989, cuando fue nombrado
cénsul de Francia en Barranquilla.

del derrumbe moral que nos espanta, que nos
comprometamos en una cruzada de rescate de los

valores morales antes de que sea demasiado tarde.

Graduandos de la Universidad del Norte: no se
dejen llevar por las tentaciones de la inmoralidad,
no sucumban ante el enriquecimiento ilicito, no
depongan las armas de esos altos ideales éticos que
les imprimimos. Tienen ustedes una responsabilidad
insoslayable con la sociedad, con esa sociedad

que requiere de un cambio profundo para que no
naufrague. Si ustedes llegaran a fallar en esa misién,
nuestra labor formadora habra perdido todo su

sentido. En ese caso, la universidad no vale la pena.



Estdn llamados a alcanzar metas sociales, politicas
y morales muy elevadas. Deben lograrlo para
demostrar que merecen el titulo que hoy les
entregamos. Para terminar, quiero, en nombre de las
directivas de nuestros claustros, congratularme con
ustedes y sus familiares y pedirles que lleven con

orgullo y con altura el nombre de egresados de la
Universidad del Norte?.

Para Guido Nule, miembro del Consejo Directivo
desde mayo de 1981, en general, todos los que fueron
protagonistas de alguna manera en el desarrollo de la
universidad han tenido muy claro lo que debe ser la
institucién, no solamente un instituto de formacién
técnica de profesionales, sino de personas con cultura,
con vocacién, que miren el mundo de otra manera.
“Mis que definir lo que fue Jests Ferro, es un asunto
muy claro, contundente: la universidad tomé un auge
importantisimo con la rectoria de Jesus. Se fortalecieron
los programas académicos, se les dio mucha fuerza a

las especializaciones, a la necesidad de tener un cuerpo
de profesores bien preparado, con especialidad, con
maestria, con doctorado. Eso fue de la mano del rector
y se ha mantenido, ha sido una labor muy consistente

y absolutamente clara y necesaria para lo que debe ser
una universidad”, dijo, y agregé6: “La universidad ha
sido exitosa en gran parte porque ha habido unidad de
pensamiento y de concepto de lo que debe ser. Eso lo han
respaldado los rectores. Jesis muy especialmente, porque

tuvo un tiempo muy largo y con muy buen criterio”.

Hernando Baquero Latorre, profesor catedratico de
Pediatria a partir de 1997, jefe del Departamento de

Medicina en 2003 y decano de Ciencias de la Salud
entre enero de 2005 y julio de 2023, considera que la
administracién que Ferro daba a la organizacién era de
tipo piramidal, donde ¢l estaba en la cima y todos los
proyectos debian pasar los diferentes niveles jerdrquicos
para volverse realidad. “Este tipo de estructuras no son
buenas ni malas, simplemente son necesarias en ciertos
momentos de las empresas, en la cual la probabilidad
de error es pricticamente nula, pero se pierden
oportunidades, porque si todo no estd, no pasa nada.
Pero no estd mal, son momentos. Seguramente, gran
parte del éxito de Ferro fue por eso, porque no existia
la universidad, no tenia capital, asi que no se podia

equivocar. Habia que ser asertivo™, comenté Baquero.

De acuerdo con Gustavo Bell Lemus, quien estuvo

cerca del rector en varias instancias administrativas y
académicas, Ferro tenia una visién amplia de las cosas,
que se apoyaba en su s6lida formacién en administracién
académica y en una sélida formacién humanistica. De
cémo se tomaban las decisiones, recuerda que las cosas no
surgian de la noche a la mafiana, las decisiones formales
se maduraban antes de tomarse: “Era bastante ortodoxo
en la manera cémo se iban tomando las decisiones y se
iban desarrollando poco a poco. Las decisiones no se
tomaban abruptamente, eran estudiadas, obedecian a los
planes de desarrollo, habia un ejercicio corporativo de
participacién en los programas, pero indudablemente

las directrices las trazaba el doctor Ferro™!.

Este liderazgo, en el que el rector tenia la dltima
palabra, hizo que al interior de la administracién de la

universidad se utilizara su nombre para hacer que las

28 FERRO BAYONA, Jesus. ‘Discurso del rector en sesién de grados’. Carta Interna, n.° 216,24 de enero de 1983. Universidad del Norte.

29 NULE AMIN, Guido. Entrevista personal, marzo de 2023.

30 BAQUERO LATORRE, Hernando. Entrevista personal, marzo de 2025.

31 BELL LEMUS, Gustavo. Entrevista personal, octubre de 2020.



cosas pasaran, muchas veces sin que el mismo Ferro
estuviera enterado. Claro, ocurria en situaciones de
poca envergadura. Por ejemplo, en la cabeza de los
empleados mds antiguos quedé la nocién de que Jests
Ferro habia acabado con las famosas fiestas universitarias,
porque su talente de académico serio contrastaba con
un ambiente de algarabia. Teorias sobre por qué se
acabaron las hay en distintas versiones, asi que, en
honor a la verdad, contaremos lo que ocurrié realmente
para que se decidiera acabar con ellas. En primer lugar,
hay que precisar que el campus de la universidad era
completamente abierto, los buses ingresaban hasta

el Bloque A, donde hacian la parada para regresar a
Barranquilla. En segundo lugar, las fiestas, desde su
origen en la sede anterior, habian sido pensadas para
involucrar a la ciudadania, por lo que convocaban

a muchisima gente y los artistas mds populares del
momento solian aceptar la invitacién para realizar
conciertos en la plaza del edificio de Rectoria. En tercer
lugar, a finales de los ochenta e inicios de los noventa, la
seguridad en las ciudades del pais estaba comprometida
por los atentados terroristas relacionados con los
carteles del narcotrifico. Y, en cuarto lugar, la poblacién
de estudiantes crecia en ndmero y el campus no se
expandia a la misma velocidad, por lo que la decisién
era més que 16gica: “No es lo mismo una universidad
de 15 000 estudiantes que una de 3 000 o 2 500. Es tan

evidente que no tiene discusién”, dijo el rector Ferro.

El motivo de finalizar las fiestas no era el descontento
del rector por el ambiente festivo; de hecho, en sus
recuerdos las fiestas eran momentos de camaraderia a los
que €l también se integraba: asistia a las competencias
deportivas, compartia el almuerzo o asado comunal del

dia campestre y en la noche del dltimo dia presenciaba

32 GLORIA DE VIVO, Silvia. Entrevista personal, octubre de 2020.

el popular reinado de las divisiones académicas. “Yo
nunca estuve en ese jurado. Recuerdo que llevibamos
orquestas y, poco a poco, se fue haciendo en diversos
escenarios, en el Club Campestre o en el Country

Club. Eran fiestas donde todo el mundo se conocia

con todo el mundo. Pero la universidad iba creciendo
tremendamente en nimero de estudiantes, lo que nos
tue llevando a una reflexién, porque no podiamos seguir
asi, se estaba prestando para muchos problemas de
inseguridad”, precis6 Ferro. La seguridad era un asunto
crucial en la década de 1990, por lo que la universidad
contraté un estudio para evaluar la situacién y fortalecer
su esquema, dado que en el pais se estaban presentado
atentados en sitios publicos y en universidades de Bogota.
Una de las recomendaciones del estudio era cerrar el
campus universitario y, mds adelante, limitar el ingreso
a Rectoria, lo cual marcé una distancia con la tradicién
de gran familia que se mantenia en la universidad.
Silvia Gloria, en ese tiempo directora de la Oficina de
Juridica, conté que también por seguridad su oficina la
trasladaron del edificio de la Rectoria: “El volumen de
personas que entraba por Juridica era muy alto, por eso
la recomendacién fue sacar esta oficina de Rectoria para
reducir riesgos y afiadir seguridad al edificio. Ahi también
se cerr6 un poco el rector, porque antes la Rectoria era

abierta, cualquiera podia entrar, no tenia ni llave™?.

En el edificio de Rectoria, la oficina de Silvia estaba
al lado de la del rector, un sitio que le permitié ser
testigo de como el rector se enteraba de prohibiciones
que se hacian, supuestamente, por orden suya, para

la realizacién de eventos de bienestar estudiantil en

el campus. Silvia, estudiante de Derecho entre 1988
y 1992, tenia un grupo de rock en la universidad con

el que hacian presentaciones en el campus. Eventos
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que empezaron a limitarse cada vez mds: “Lo que pasa

es que la universidad se crecié mucho y aparecieron

las quejas por la bulla. Quejas que llegaban al rector.
Entonces empezé a quitar cosas, porque noté que con

la universidad densificada era dificil realizar este tipo de
eventos. Pero era algo que tocé hacer por razones légicas,
no porque el rector fuera estricto o que no le gustaran.
La verdad es que tenfa mds fama de lo que parecia”,
indicé Silvia, y se atrevié a afirmar que la idea de acabar
las fiestas universitarias no fue de Jests Ferro, sino de
Alberto Roa. “El doctor Ferro hacia parte de la fiesta,
entregaba los premios, estaba en la cambamba. Siempre
ha sido serio, respetuoso y distante desde su condicién de
rector, pero le gustaba ver que uno la pasara bueno y que
hacia cosas. Por ejemplo, en los conciertos que haciamos,
él llevaba a sus hijos a verlos”. Era otra universidad, una

En 1995, durante

la celebracién de su
cumpleafios con profesores
y administrativos de la
universidad. En la foto Ferro
saluda a Osvaldo Garcerant.

mids pequeifia, en la que estaba permitido fumar durante

las clases o se hacian bromas, algunas mds pesadas que
« . . »

otras, las famosas “primiparadas” que tanto resquemor

causaban en los estudiantes de primer ingreso. Silvia

Gloria fue victima de una de esas “primiparadas”, que

aqui reseflamos en sus palabras, solo por su valor para

documentar una cotidianidad universitaria mas familiar:

En esa época nos hacian “primiparadas”a mi me
hicieron una horrible. Ademds, eran legales, nadie
regafaba a nadie porque se hicieran, incluso los
profesores sabian, pero no decian nada y conectaban
con el bullying que nos hacian. Los primiparos
venfamos aterrados, porque eso no era como ahora,
que hay reunién de padres y vienen a acompafiar a

los pelados. A nosotros nos mandaban solos. Una vez
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llegamos al salén y entré una persona que parecia
ser el profesor, porque se veia mayor, pero era un
estudiante que tenia rato en la universidad. Se veia
muy mayor, ademds tenfa tremenda parla. El llegé

y nos dijo: ‘Bueno, quiero comunicarles la felicidad
que tengo de estar aqui, quisiera que hiciéramos

un vinculo con lo que ha sido el colegio, porque el
colegio es un desprendimiento. Vamos a levantarnos
a hacer la oracién de la mafiana”. Nos levanté a
todos y nos puso a rezar. Incluso un compafiero tenia
la mano en el pecho rezando con mucha pasién.
Después nos puso a cantar el himno nacional y
todo eso lo estaban grabando desde la ventana los
de audiovisuales, que en ese momento grababan lo
que pasaba y lo inclufan en Enfogue, la telerevista en
la que sacaban las noticias. Y ahi salimos nosotros,
pareciamos unos bobos y toda la universidad iba a
ver esa “primiparada”. Eso fue terrible. Asi le hacian
a todos los primiparos, cosas como que los ponian a

hacer filas en los bafios por dos horas para pedir el

carné hasta que cafan en cuenta de que eran los bafios.

Y todo eso lo sabian los profesores.

La universidad crecié en poblacién y habia que regular

el uso de los espacios, sobre todo porque los escenarios
para el deporte o las actividades culturales seguian siendo
una deuda pendiente en la expansién del campus. Si
retratamos los logros que marcaron la gestién de Ferro en
sus primeros 20 afios, entre 1980 y el 2000, la expansién
fisica de la universidad es uno de estos. “Una universidad
que tiene unas instalaciones cada vez mds cémodas,

mis agradables, con sus jardines, es una universidad que
acoge y ayuda para el estudio y la investigacién, porque
se necesita de esa base de la infraestructura fisica”,
respondié Ferro al preguntarle por esos hitos iniciales.
En planta fisica, el campus se doté con laboratorios de

punta, se construyeron los Bloques C y F, este ultimo

albergé una cafeteria cémoda en el primer piso y el
Auditorio de eventos, la nueva sede del Instituto de
Idiomas, se abrié la Libreria KIM5 y dos obras de las
que hablaremos mds a fondo en las paginas siguientes:

la Biblioteca y el Hospital Universidad del Norte.

En sus palabras, toda la infraestructura debia estar
pensada para lo que era su prioridad: el desarrollo del
conocimiento y de los distintos programas académicos
con calidad. “La calidad se encuentra en profesores mejor
preparados y en estudiantes con mds altos puntajes,

ahi estd el comienzo de cémo se construye la calidad

de una universidad: en los seres humanos que actian,
que laboran, que hacen avanzar ese proyecto que se
llama universidad”, dice. Ademas de calidad humana,

en su visién de la educacién universitaria, la academia
no puede darse sin la investigacion, “el profesor debe

ser un gran investigador, porque uno no puede ensefiar
simplemente basado en manuales y textos, la citedra
misma te pide investigacidn, se tiene que profundizar en
el conocimiento que se estd compartiendo”, sefialé. Este
enfoque la universidad lo promovié vinculando profesores
con mayor formacién, a nivel de maestrias y doctorados,
con los que se podia soportar una mayor produccién
investigativa. El inconveniente era que el pais, peor ain
la regién, no contaba con suficiente capital humano con
estos niveles de formacién. Si la universidad necesitaba
magisteres y doctores de las mejores universidades del
mundo, pues habia que formarlos. De esa necesidad
nacié el Programa de Desarrollo Profesoral, otro de los
grandes logros del rector, del que ahondaremos mas
adelante. “Desde la década de 1980, tuve en cuenta

en los planes de desarrollo de la universidad un fondo
de capacitacién y de preparacién en posgrados para
profesores, de manera tal que no solamente fuera porque
accedieron a becas internacionales, que son muy pocas,

o a becas del Icetex o del Estado, que son muy pocas
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para las universidades privadas, sino también becas de

la institucién. Eso lo pudimos hacer ya al finalizar la
década de 1980, cuando el primer grupo se fue a través
de convenios, con base en este fondo, a la Universidad
de Florida, en Tampa, porque ahi empezamos a mandar
ingenieros. Si se trata de Europa, los primeros estuvieron
en matemadticas y fisica en la Universidad de Mainz”.

La orientacién humanista de la universidad es de los
aportes que mds se asocian a la vision y la gestién

de Ferro como rector. Antonio Celia, miembro del
Consejo Directivo, considera que este era un enfoque
necesario en el que siempre hay que profundizar:

“las humanidades te dan la nocién de preguntarte,

de entender, de saber y tener un pensamiento critico;
esa perspectiva tiene mucho que ver con la formacién
de Ferro, y él se la imprimi6 a la universidad”.

Del periodo que estudié en Europa, donde las
universidades son gratuitas, el rector Ferro se trajo a
Colombia la preocupacién por el bajo porcentaje de
colombianos que ingresan a la educacién superior,
consciente de que el problema no estaba en la falta de
deseo de estudiar, sino en la capacidad econémica para
pagar las matriculas. A su llegada a la Rectoria habia
muchas dificultades para que los estudiantes obtuvieran
becas o auxilios, por lo que mantuvo presente esa
preocupacién hasta que en el afio 2002 se creé el Fondo
Becas Roble Amarillo, que incluye ayudas adicionales

a la financiacién de la matricula, como manutencién,
transporte, presupuesto para libros, acompafiamiento
con trabajadores sociales y psicélogos, entre otros. Con
este fondo se encamind la estructuracién del programa
institucional de becas y apoyo financiero. En esta

linea de mejorar la experiencia del estudiante, otro de
los logros que destaca Ferro en sus primeros 20 afios

es el fortalecimiento de Bienestar Estudiantil en la
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vida interna del campus, en actividades deportivas y
culturales, para lo cual se destinaron mayores recursos
tanto para espacios fisicos en el campus como para
potenciar los grupos estudiantiles de musica y danza,

que empezaron a participar en competiciones nacionales
y realizaron giras en festivales internacionales a los que
llevaban el folclor del Caribe colombiano. Finalmente,

de este periodo inicial de su rectoria sobresale la
proyeccién internacional que se concreté en convenios

de cooperacién interinstitucionales alrededor del mundo,
principalmente en Europa y Estados Unidos. “Ferro

y Jaramillo le dieron un caricter internacional a esta
universidad, que pasé de ser también una universidad
pequeia de parroquia, a una universidad con presencia en
todas partes del mundo en cuanto a convenios, acuerdos y
una cantidad de vinculos con instituciones en Alemania,
Francia, donde Jesus tenia una cantidad de contacto, y

en Estados Unidos”, dijo Celia y definié el liderazgo

de Ferro desde cinco caracteristicas de su personalidad:

observador, escuchaba mucho, discreto, sensato y asertivo.

La cercania con Francia y su papel como educador le
valieron para recibir en 1996 la Orden de las ‘Palmes
Académiques’, condecoracién que confiere la Republica
de Francia a personalidades destacadas en el campo de la
ciencia e investigacion. En el caso de Ferro se le concedié
en segundo grado, por su condicién de extranjero

que contribuye a la difusién de la lengua y la cultura
francesa, lo cual promovié en su rol como vicecénsul. El
reconocimiento se lo entregé el embajador de Francia,
André-Jean Libourel, en una ceremonia realizada el

6 de junio de 1996 en el Club ABC de Barranquilla.

“A pesar de la carga que constituye la direccién de una
institucion catalogada entre las mejores de Colombia,
usted continda viviendo su pasién inicial: la ensefianza

y la transmisién de un conocimiento vasto y ecléctico.

(...) Usted ha desarrollado una pasién por Francia, por



Jornada de bienvenida a los
estudiantes de primer ingreso
del primer semestre de 1999.

lo cual estamos agradecidos, usted no es un hombre

de fronteras, sino un hombre de raices con la mirada
hacia el futuro y hacia el cambio siempre enriquecedor
entre las culturas™, dijo el embajador ese dia.

Por paradéjico que parezca, porque puede que siga
vivo el imaginario colectivo del filésofo abstracto o
ideolégico, que divaga en ideas, la administracién

de Jesus Ferro siempre fue muy prictica, como se lo
propuso al tomar el cargo. Alma Lucia Diaz Granados
en su cargo en la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera era la persona que calculaba la factibilidad
de los proyectos que se planificaban. De esa experiencia
recuerda un rector razonable, que creia mucho en los

numeros y entendia muy bien los balances financieros:

“siempre decia que los proyectos habia que aterrizarlos
y la forma de hacerlo era con buenos nimeros”.

En el afio 2000, Ferro Bayona cumplié 20 afios de
servicio en la Universidad del Norte. El Consejo
Directivo, profesores, estudiantes y funcionarios se
reunieron para rendirle homenaje en una ceremonia

que se realizé el 24 de agosto en el Auditorio. En
representacién del Gobierno Nacional, el entonces
vicepresidente Gustavo Bell Lemus le impuso la Orden
Nacional al Mérito en el Grado de Comendador, que
enaltece a ciudadanos que se han distinguido por sus
servicios al pais. En el caso de Jesus Ferro, se le concedié

33 LIBOUREL, André-Jean. Citado en ‘Gobierno francés condecora a rector de Uninorte’, en Boletin Uninorte n.° 45, mayo—junio de 1996.

Universidad del Norte.
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por su trabajo en los veinte afios de rectoria, en los que
logré la consolidacién académica e institucional de la
Universidad del Norte, prepardndola para jugar un papel
notable en el siglo XXI, y porque durante toda su vida
profesional ha hecho aportes a la educacién superior

del pais, como docente, investigador, editor y directivo
universitario. La Gobernacién del Atlintico también

se unié al homenaje al otorgarle la medalla Puerta de
Oro de Colombia, Categoria Oro, que exalta los méritos
de quienes han servido a los intereses de la comunidad

en forma eminente y especialmente destacada.

Que haya sido Gustavo Bell el representante del
Gobierno Nacional, le sumé en credibilidad a esta
distincién publica otorgada a Ferro Bayona. En varios
apartes de este relato hemos referenciado su nombre

en cargos directivos y como delegado a la cabeza de
proyectos incipientes en la universidad; nombramientos
que fueron promovidos por Jests Ferro, quien confié
en Bell casi desde su llegada a la rectoria. Al ser testigo,
desde varios frentes, de la gestién de Ferro en sus
primeros 20 afios, es una voz autorizada para definir
los aportes del rector en el devenir de la Universidad
del Norte. En su opinidn, el rector Ferro les mostré el
camino a los miembros de la institucién, y lo hacia con
el ejemplo: si esperaba que los profesores publicaran
articulos cientificos, pues €l investigaba y publicaba en
revistas y libros. “Asi estimulaba y les mostraba a los
profesores que €l, con todas las obligaciones, deberes

y compromisos que implicaba manejar la universidad,
tenia tiempo suficiente para dictar clases, dictar sus

cursos de humanidades y para publicar sus libros”, dijo.

En el libro Jesiis Ferro Bayona: el gobierno del filosofo,
publicado en 2011, que detallada la influencia del rector

en los distintos dmbitos que cimentaron el crecimiento
y la expansién de la universidad, contado desde las
perspectivas de los protagonistas, los coequiperos y hasta
los beneficiados de las iniciativas que transformaron
poco a poco el semblante institucional. Gustavo Bell
escribié el primer capitulo del libro, en el que realza

el hecho de que la universidad haya logrado en un
tiempo relativamente corto (45 afios) la tarea que el
profesor Currie pedia en el plan socioeconémico para

el Atldntico en 1965, en cuanto a darle prioridad a

la educacién, lo cual es, segin Bell, un logro aun mds
significativo para una regién subdesarrollada como el
Caribe colombiano, que concentra todos sus recursos

en objetivos a corto plazo, asociados a la atencién de
necesidades materiales inmediatas. En ese contexto de
limitaciones, la universidad hizo mas que sobrevivir, se
convirtié en jugadora de primer nivel en el sector de la
educacién superior del pais, y ahi tuvo que ver la visién
consistente y licida que le imprimié Jests Ferro Bayona,

dijo Bell. Aqui una parte del perfil que retraté en el libro:

La virtud fundamental de la gestién de Ferro
Bayona al frente de la Universidad del Norte ha
sido, precisamente, la de elevarla por encima de

esas circunstancias del medio y proyectarla en el
futuro como una auténtica universidad que, sin dejar
de atender las demandas inmediatas de la regién,
piensa siempre sus objetivos en el largo plazo. No
obstante, esa visién no habria sido suficiente per se

si ella no hubiese estado acompafiada por un claro
derrotero institucional que comprometiera a todos
los estamentos en su realizacién. Tal es la otra virtud
que, a lo largo de sus afios como rector, ha tenido
Jesus Ferro Bayona: trazar el camino y andarlo con

paso firme y seguro, construyendo al mismo tiempo



A mediados de la década
de 1990, el campus se
cerré por seguridad.

las bases y el edificio de lo que es hoy la Universidad ~ direccionar los planes de desarrollo y la proyeccién
del Norte. estratégica desde las bases mismas de la universidad,
desde las bases humanas. Su nombre seguird siendo
El éxito de la rectoria de Ferro se debié a que supo parte de esta historia, en la que iremos configurando
entender la tradicién de planificacién que identificaba los detalles detrds de una universidad que se preparé
a las directivas de la universidad desde su fundacién. para adaptarse a las exigencias del siglo XXI.

Su aporte estuvo en continuar sobre lo construido y

34 BELL LEMUS, Gustavo. ‘Un testimonio de admiracién y gratitud’. Jesiis Ferro Bayona. el gobierno del fildsofo. Editorial Universidad del Norte,
2011. Barranquilla.



En la celebracién de los 15
afios en rectoria, la comunidad
le brindé un homenaie en el
concierto de musica tradicional
de la regién Caribe, que
inauguré el VIl Festival de

la Cultura. La ministra de
Educacién, Maria Emma
Meijia, le impuso la Medalla
Simén Bolivar a Jesus Ferro,

la cual distingue a personas
que hayan destacado en

el dmbito cultural, de la
ciencia o la educacién.

El rector Ferro recibe una
donacién por parte de

Julio Muvdi, primer rector y
miembro del Consejo Directivo.



Alvaro Jaramillo, presidente del Consejo Directivo,
entregd un reconocimiento por los 20 afios de Jesis
Ferro como rector de la Universidad del Norte, en
una ceremonia realizada el 24 de agosto del 2000.






Programa de
Desarrollo
Protesoral, apuesta
por la excelencia

a base de la excelencia en una universidad est4,

primeramente, en la calidad de sus profesores,

que de cara al siglo XXI, ya no bastaba con
que fueran pedagogos prestigiosos. Las exigencias
para la era del conocimiento demandaban un profesor
capaz de generar conocimiento cientifico, capaz de
entregar soluciones a las problematicas del mundo real
y actualizado para formar a los futuros profesionales a
partir de los avances y descubrimientos de la ciencia.
En la Universidad del Norte se necesitaban profesores

de este perfil, pero en Colombia no los habia, asi que la
respuesta fue crear, en 1992, el Programa de Desarrollo

A partir de la década de 1990, fue una politica
institucional la formacién en posgrado de los
profesores en universidades internacionales,
con miras a fortalecer la actividad investigativa
y los lazos interinstitucionales.

Profesoral, por medio del cual se conformé un cuerpo
docente con titulos de posgrado que soportaran la
investigacién en la institucién. Para entender cémo

y por qué nacié esta iniciativa, es indispensable
ubicarnos en el contexto nacional de esa época.

Estdbamos a una década de entrar al siglo XXI, que
llenaba las expectativas de la gente con los avances
tecnoldgicos y el halo futurista de las peliculas de
ciencia ficcién. Entonces el pais decidié preguntarse
seriamente ¢qué deberiamos hacer para, por fin,
consolidar una politica de ciencia que impulsara la
innovacién y el desarrollo a partir del conocimiento?
Esa década de 1990 cambié6 para bien la realidad
del quehacer cientifico nacional, aunque no en la

dimensién que se hubiera deseado. Con la Ley 29 de



1990 se orienté la creacidn, en febrero de 1991, del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCyT),
el cual aglutiné los esfuerzos nacionales para el

avance de la ciencia; ademads, pasé a Colciencias al
Departamento Nacional de Planeacién con el propédsito
de que la ciencia fuera transversal en los planes de

desarrollo econémicos y social de los Gobiernos.

También hubo comisiones de expertos que estudiaron

la situacién y definieron las prioridades que debian
atenderse en el corto plazo. La conclusién principal tenia
las caracteristicas de una perogrullada: el sistema requeria
de capital humano formado al mas alto nivel para hacer
investigacion. También se debia reformar la educacién
superior, pensando en la creacién de programas de
maestria y doctorado. La Ley 30 de 1992 modificé

las funciones del ICFES, por medio de la creacién del
Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU) y el
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), y en 1994

empez6 a funcionar la Comisién Nacional de Doctorados

El 12 de agosto de 1999,

la universidad hizo un
reconocimiento a los docentes
que culminaron maestrias y
doctorados. Ellos fueron: Ana
Rita Russo, Williams Jiménez,
Marco San Juan, Antonio Bula,
Raymundo Abello, Antonio
Ramos, Agustin Barrios,
Maria del Pilar Zofiga, Laster
Gutiérrez, Luz A. Silvera,
Jaime Vélez, Alexander Vega,
Alfredo Correa, Sonia Falla,
Rosa Paniagua, Maritza
Varga, Jests Arroyave, Anibal
Mendoza, Maria del Pilar
Garavito, Carlos Paterning,
Ingrid Oliveros, Lacides Ripoll,
Jairo Herndndez, Ismael
Gutiérrez, Roque Hernéndez,
Humberto Llinds, Martha
Pefivela, Luz Alba Silvera,
Pilar Goenaga, Calixto
Mendoza y Yesid Donoso.

y Maestrias, que regul6 las autorizaciones para este

tipo de programas. Asi mismo se creé Colfuturo, por
iniciativa de la primera dama Ana Milena Mufioz de
Gaviria, como un crédito beca condonable para realizar
estudios de posgrado en universidades del extranjero.
Al mismo tiempo se establecié una Misién de Ciencia,
Educacién y Desarrollo, que se conocié como Misién de
Sabios, cuya tarea fue identificar los conceptos y marcos
que permitan que la ciencia, el desarrollo tecnolégico y
la educacion se estructuren de forma relevante para la
sociedad en general. La misién, conformada por diez
miembros: Rodolfo Llinds, Manuel Elkin Patarroyo,
Angela Restrepo Moreno, Eduardo Posada Flérez,
Marco Palacios, Femando Chaparro, Gabriel Garcia
Mirquez, Eduardo Aldana, Rodrigo Gutiérrez y Carlos
Vasco, entregé su informe en 1994, llamado ‘Colombia:
al filo de la oportunidad’. Dentro de sus propuestas
calcularon que, para tener un nivel adecuado de la
competencia investigativa, en el pais el nimero de

cientificos deberia ser equivalente al 1 % de su poblacién.




El financiamiento de este esfuerzo nacional se

apoy6 en la contratacién de un crédito con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), que tuvo como
uno de sus principales destinos la formacién de capital
humano. Esta funcién recayé sobre Colciencias,

que conformé el Comité de Formacién de Recursos
Humanos para la Ciencia y la Tecnologia. El rector
Jesus Ferro Bayona fue nombrado miembro de

este comité en 1992, como representante de las
universidades privadas, desde donde constaté que

las condiciones de la politica de formacién no iban

a beneficiar de la misma forma a la regién Caribe

ni a la Universidad del Norte. “Nuestro entusiasmo
por participar en una iniciativa tan importante

para el pais fue opacado por la minima cantidad de
beneficiarios de la regién Caribe. Era desalentador
imaginar que la costa se iba a quedar por fuera de una
oportunidad de oro, que buscaba generar capacidades
cientificas para el avance y desarrollo de la sociedad
colombiana™, dijo en el libro 25 aios del Programa
de Desarrollo Profesoral de la Universidad del Norte.

Las estadisticas muestran que entre 1995 y 1996 se
presentaron 1156 solicitudes de becas a Colciencias, de
las cuales se aprobaron 303; solo 18 fueron otorgadas

a profesionales de la regién, sumado a que el esquema
de financiacién priorizé candidatos de universidades
publicas. El rector Ferro, como miembro del equipo
asesor que entregé las pautas para el programa de
formacién de profesores en posgrados, identificé que
en la regién la participacién de profesores era muy baja
porque no cumplian con requisitos como el contar con
algun titulo de posgrado, experiencia internacional o

el dominio de una segunda lengua, pues la iniciativa
buscaba formar en universidades de Estados Unidos

o Europa, en donde era indispensable el dominio de
una segunda lengua. De ahi surgié la propuesta que el
rector le hizo al Consejo Directivo de crear un fondo
de capacitacién para profesores, dirigido especialmente
a la formacién a nivel de maestria y doctorado, que

dio origen al Programa de Desarrollo Profesoral. La
implementacién del programa, desde 1993 cambié

la caracterizacion del cuerpo docente en veinticinco
afos de ejecucién: beneficié a 489 profesionales en

la financiacién de 650 titulos entre especializaciones,
maestrias y doctorados. Los retos del programa en sus
inicios fueron muchisimos. Empezaban por la falta de
tradicién cientifica en la region y la escasez de capital
humano preparado e interesado en formarse al mas
alto nivel para ser académico. A inicios de la década

se estimaba que en el pais solo habia 5000 personas
trabajando en la ciencia, de los cuales la mitad no tenia
estudios de maestria ni doctorado, la cifra en la regién
Caribe era de apenas 300. El otro gran escollo pasaba
por los recursos para financiar esta inversién a largo

plazo. El rector Ferro conté cémo lidiaron con esto:

Por mis recursos que la universidad invirtiera en la
creacién de su propio fondo de desarrollo profesoral,
era necesario hacer un trabajo de convenios
internacionales. En ese momento, el embajador de
Estados Unidos, durante una reunién con varios
rectores del pais, nos recomendé que el estado de
Florida y sus universidades era el mds cercano para
estrechar vinculos de cooperacién. Particularmente,
con la Universidad del Sur de la Florida, en Tampa,
hicimos contactos para que nos ayudaran a llevar

a nuestros profesores. Asi llegamos a un acuerdo
inicial de desarrollo en ingenierias. Por ahi comenzé

el desarrollo profesoral en posgrados de doctorados.

35 FERRO BAYONA, Jests. 25 arios del Programa de Desarrollo Profesoral de la Universidad del Norte, Editorial Universidad del Norte, 2018, p. 4.
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Practicamente, a los dos afios ya se estaban yendo

los primeros profesores a formarse por medio de
este convenio. Los recursos principalmente los ponia
Uninorte y, por su parte, la Universidad del Sur de

la Florida daba unas facilidades o unos apoyos. A
partir de ahi, de ese primer grupo que se fue para
formacién en las cinco ingenierias, mayormente

de Industrial y Mecdnica, que eran los programas

de mids antigiiedad, empezamos a entrar en otras
instituciones, como la Universidad de Nueva York,
la American University, la Universidad de Virginia,
y después fuimos apuntando mads hacia el norte,
como el MIT. Fue asi, en términos de nombres
concretos, c6mo comenzé el Programa de Desarrollo
Profesoral. Cuando terminé mi rectorado, en el afio
2018, estaba muy satisfecho, porque realmente ese
programa dio curso a la formacién de muchisimos
profesores, ya no solamente en Florida, sino también
en muchos otros estados de Estados Unidos y en

paises europeos como Espaiia, Francia, Alemania.

Para el éxito del Programa
de Desarrollo Profesoral

era necesario establecer
convenios con universidades
internacionales. En la

foto, registro de una visita
de la Universidad de

Westminster, Londres.

A este ultimo fui varias veces a la Universidad de
Maguncia, donde ya habia unos programas de
formacién en fisica, en matemadticas, en quimica, e
hicimos un convenio con los rectores de entonces,
quienes vinieron a Uninorte. Entre ellos estuvo un
profesor de muy buenas relaciones con Colombia
que venia a dar cursos a la Universidad de los Andes
y luego vino a Uninorte, que es el profesor Konder,
quien fue un maravilloso embajador nuestro. Luego
de ese convenio fuerte con Maguncia siguieron los
politécnicos franceses y las universidades espafiolas.
En 2018, ya el nimero de profesores con méster
estaba por el 95 %, pricticamente el 100 %, porque
ya ningin profesor podia entrar a la universidad si

no tenia el titulo de maestria, como minimo.

El impacto del programa en el cuerpo docente fue
notorio. A inicios de 1993, la universidad contaba con
576 profesores (mds de la mitad eran catedréticos), de
los cuales 247 (43 %) tenia algin titulo de posgrado: 181



especializacién (123 de estas en el drea de la salud), 64
maestria y dos doctorado. A dos afios de implementarse
el programa, la planta docente se incrementé en 22 %,
pasé a ser de 706, de los cuales 374 (53 %) contaba con
titulo de posgrado: 250 especializacion (158 en el drea
de la salud), 117 maestria y siete doctorados. En 1995, el
programa tenfa a 111 profesores realizando o por iniciar
sus estudios (veintiuno en especializacién, cincuenta en
maestria y cuarenta en doctorado), con proyeccién de que
en 1996 ya hubieran terminado 96 de estos profesores.
Los cambios mds tempranos en la composicién del
cuerpo docente no solo fueron por formacién, sino
también por la politica de contratacién, que se enfocé

en vincular personas con titulos de posgrado.

Entre 1993 y 1999, el Programa de Desarrollo
Profesoral financié a 111 especialistas, 116 magisteres
y 42 doctores, de los cuales recibieron titulos 169
hasta el 2000 (93 especialistas, 64 magisteres y doce
doctores). Beatriz Anaya de Torres, quien estuvo

a cargo del programa en la direccién de Proyectos
Académicos desde sus inicios hasta 2004, conté que
el trabajo se hizo en colaboracién permanentemente
con las divisiones académicas para la escogencia de
los profesores becarios, el disenio de las actividades
y el seguimiento constante. “Siempre buscamos
entidades cofinanciadoras y fue decisivo el apoyo de
las universidades receptoras de nuestros profesores
y de organizaciones como el DAAD, Fulbright,

Colfuturo, Fundacién Carolina y otras més™, dijo.

Esta era una estrategia institucional que tenia que ver
con el futuro de la universidad. La inversién era alta

a nivel presupuestal y con réditos a largo plazo. Para

incentivar a los profesores a estudiar, los beneficiarios
viajaban con sus familias, recibian apoyo para aprender
un nuevo idioma y contaban con mayor flexibilidad
docente. Obviamente, implicaba para la universidad
perder por periodos largos a docentes que atendian
horas de citedra, sin embargo, la apuesta fue avalada
por todas las instancias de la institucién. César Valencia,
miembro del Consejo Directivo de la universidad desde
el 6 de febrero de 1995, recuerda que cuando se tomé

la decisién de apoyar la formacién de los profesores la

gran discusién se dio por los costos que conllevaba.

Se hablaba de invertir tanta plata, pero la duda

era scudndo vamos a recuperarla? Luego, ¢si el
profesor se prepara y se va para otro lado?, porque
no puedes amarrarlo. Entonces, se pensaba en cémo
estimularlo econémicamente para que al regresar

se quedara. Hubo buenas discusiones dentro del
consejo y se arranco. Realmente, fue muy importante
para el éxito académico que hoy tiene la universidad.
El plan inicial era tener 50 doctores, que era como
el 30 % del profesorado de planta y estimularlos
para que hicieran publicaciones, porque parte de la
retribucion econémica de un buen profesor es esa,
sus publicaciones en revistas. A su vez, esto le daba
puntos al profesor para obtener bonificaciones o
aumentar sus salarios. Ya luego estos doctores fueron

la base para estructurar nuestros doctorados®.

En el Plan de Desarrollo 1992-1994 ‘Un rumbo
hacia el afio 2000, se incluyeron dos objetivos en el
apartado de Ciencia y Tecnologia: incrementar el
fomento de la investigacién cientifica, el desarrollo

y la innovacién tecnolégica como quehacer basico

36 ANAYA DE TORRES, Beatriz. ‘El cimiento del desarrollo profesoral’. 25 arios del Programa de Desarrollo Profesoral de la Universidad del

Norte. Editorial Universidad del Norte, 2018. pp 16-17.

37 VALENCIA GALEANO, César. Entrevista personal, octubre de 2025.



inherente al desarrollo institucional, en las diversas

modalidades educativas, particularmente en los

niveles de formacién avanzada, y propiciar la docencia
fundamentada sobre una base investigativa, para lograr
que los docentes conduzcan a programas o proyectos
de investigacién que permitan la participacién de
estudiantes de pregrado y posgrado. Entre las politicas
para cumplir estos objetivos, aparece una relacionada
con asegurar la integracién de los programas y proyectos
de investigacién con las acciones de formacién a
docentes a nivel de posgrados y el desarrollo de
programas de formacién avanzada. Incluso en este
plan se incentiva el bienestar del recurso humano de la
universidad mediante la planificacién de su formacién,
tanto permanente como de posgrado, acorde con los

objetivos institucionales y las aspiraciones individuales.

En el marco de un convenio
firmado con la Universidad
del Sur de la Florida, el 23 y
25 de septiembre de 1993
estuvo en Uninorte Carlos
Smith, director del Programa
Latinoamericano de la
Facultad de Ingenieria de la
universidad estadounidense.
En la foto, una reunién con
Joaquin Ferndndez, gerente
de Triple A; Edgar Gutiérrez,
ingeniero de la misma entidad;
y Pedro Gutiérrez, decano
de Ingenieria de Uninorte.

A finales de 1992, en el Consejo Académico se discutié
la metodologia para formular el entonces llamado plan
de capacitaciéon docente, liderado por Beatriz Anaya,
directora de Proyectos Académicos. El disefio de la
estrategia buscaba atacar las deficiencias identificadas
en la evaluacién docente, la escasez de recurso humano
y la poca investigacién; asi como las necesidades por
los cambios en los curriculos, la apertura de nuevos
programas de posgrado y el establecimiento de nuevas
metas de excelencia. En conjunto con los decanos y
jefes de departamento se establecieron prioridades,
teniendo en cuenta las oportunidades internas y
externas. A nivel institucional se contemplaron
programas de formacién docente, induccién a la
universidad, diplomado de educacién universitaria

y un seminario permanente sobre universidad. En
cuanto a formacién avanzada, se proyectaron las dreas
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del conocimiento que debian reforzarse con base en

las necesidades académicas e investigativas; asi, por
ejemplo, para 1993 los resultados arrojaron que se
requerian tres doctores (en administracién, aguas,
educacion y ciencias de la computacién), 20 magisters,
(en administracién, eléctrica, materiales, suelos,
estructura, sistemas, quimica, bioquimica, autonomia,
educacién, ciencias de la informacién, derecho comercial,
economia, epidemiologia clinica y epidemiologia), y

16 especialistas (en finanzas, fisica, automatizaciéon

de procesos industriales, eléctrica, aguas, ciencias de

la salud, salud familiar, fisiologia, salud ocupacional,
materno infantil y derecho publico). El cumplimiento
dependia de encontrar fuentes de financiacién externas,
por lo que fue una directriz del rector reforzar la
gestion de la Oficina de Relaciones Internacionales:
“Nos hace falta ser mds agresivos y buscar las fuentes,

porque hay disponibilidad de recursos a los cuales hay

Jeannie Caicedo, directora de
Relaciones Internacionales,
con una delegacién de

la Universidad Jénképing

de Suecia, en el 2000.

que hacerles estricto seguimiento, ya que todos estos
organismos estin ubicados en Bogotd”, sefialé el rector
en la reunién del Consejo Académico del 7 de diciembre

de 1992 cuando se compartieron estos resultados.

En el pais todo el sistema de educacién superior

también se estaba actualizando. La Ley 30 de 1992

hizo una reestructuracién completa que le dio un realce

a la actividad de los profesores, entre las que estaba el
establecimiento de categorias relacionadas con la carrera
académica, que cada universidad debia definir segin sus
condiciones. La medida buscé incentivar el mejoramiento
continuo de los docentes. En Uninorte se conformé un
comité, integrado por Kary Cabrera, Rodrigo Barbosa,
Fernando Iriarte y Claudia Acosta, encargado de preparar
la propuesta de cémo se establecerian las categorias de
carrera profesoral, que propicié el establecimiento de la
escala de méritos como instrumento de reconocimiento
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académico, valoracién y estimulo a las actividades y el
desempeno de los profesores de planta, por medio de

la clasificacién en categorias: titular, asociado, asistente

y auxiliar, de acuerdo con sus titulos universitarios,
experiencia académica, formacién docente, produccién
intelectual, calidad de desempefio académico y tiempo de
vinculacién como profesor de planta. Este sistema entré
en etapa de aplicacién piloto en 1994 en las divisiones

de Ingenierias y de Humanidades y Ciencias Sociales.

En el Plan de Desarrollo 1995-1998 ‘La universidad
hacia el siglo XXT’, la preparacién de los profesores

se contempla como una de las grandes columnas
institucionales, con tres objetivos: avanzar en el desarrollo
académico de los profesores mediante su formacién
permanente; generar espacios que propicien la innovacién
en la docencia, y reconocer las labores cientificas,
docentes y de extensién de los profesores. El crecimiento
de la organizacién académico llevé a que en 1994 se
creara una Direccién Académica, en la que se nombré

a cargo a Alberto Roa Varelo, quien se habia vinculado

a la universidad en 1993 como asistente del rector y
posterior secretario general. Su papel fue decisivo en el
disefio y construccién del plan de formacién, asi como

de los procesos de acreditacién que iniciaron para ese
mismo periodo. De acuerdo con Roa, este programa,
acompafiado de otros esfuerzos de planeacion estratégica,
fue clave para que la Universidad del Norte haya sido
una de las primeras en el pais en lograr la acreditacién
institucional, y ayudé a consolidar una comunidad
académica muy respetable. “El hecho de tener grupos
cientificos mds fuertes, hace mds atractivo para otros
investigadores del pais y del exterior venir aqui. Antes

no lo hacian porque no encontraban un sitio idéneo para

interactuar cientificamente. (...) Todo esto ha generado

unos circulos virtuosos que nos ha producido mis
interdisciplinariedad y mas relaciones internacionales,
porque los profesores que llegan mantienen sus nexos con
quienes fueron sus directores de tesis y con sus grupos

1”38, conté Roa.

de trabajo durante su estudio doctora
Si bien el Programa de Desarrollo Profesoral se
estructuré como tal entre 1992 y 1993, esta modalidad
de financiamiento para la formacién de los docentes

se venia efectuando en la institucién de forma menos
sistemadtica. Particularmente, se aprovechaban los
convenios establecidos con universidades del pais o los
presupuestos asociados a proyectos de investigacion.
Principalmente, se formaron profesores en la maestria

en Ciencias Bioldgicas y en Educacién, ambas en

alianza con la Universidad Javeriana, la maestria en
Desarrollo Social, como parte del proyecto Costa
Atlantica, y desde las exigencias de investigacion del
Laboratorio de Ensayos Hidrdulicos se empezaron a
formar magisteres en hidrologia en el Centro de Estudios
y Experimentacién de Obras Publicas (CEDEX)

de Espana. En 1993, la dindmica fue parecida con la
apertura de la maestria en Matemiticas, en convenio

con la Universidad del Valle, que becé a varios de los
profesores del departamento. En resumen, el profesorado
se estaba formando a nivel de especializacién y maestria
en programas de Uninorte y de instituciones nacionales,
pero el éxito del programa de desarrollo dependia, en
gran parte, de ampliar las relaciones internacionales

para asegurar cupos de formacién. A pesar de los riesgos
que se podian correr al invertir en la formacién de un
profesor que después de terminar sus estudios podria
renunciar a su cargo en Uninorte, la politica perseguia
un principio social extra: abrir la oportunidad para que

profesionales de la regién Caribe se formaran a nivel

38 ROA VARELO, Alberto. ‘La apuesta para combatir el atraso cientifico en la regioén Caribe’. 25 arios del Programa de Desarrollo Profesoral de la

Universidad del Norte. Editorial Universidad del Norte, 2018. pp. 8-11.



Kenneth O. Hall, rector de la
Universidad West Indies, y
su asistente Rose Cameron,
visitaron Uninorte el 26 de

enero del 2000 para estudiar
posibilidades de realizar
intercambios académicos.

En la foto, durante un
recorrido por la biblioteca,
acompaiado por la directora
Hilda de Vengoechea.

de posgrado en las mejores universidades del mundo;
opcién que Colciencias en su plan de preparaciéon de
capital humano para la ciencia estaba excluyendo. E1
socio natural de la universidad, hasta ese momento, habia
sido Estados Unidos. Durante una visita del embajador a
Uninorte, el 22 de agosto de 1990, se hizo un recuento de
las relaciones que la universidad mantuvo con institutos
de ese pais entre 1989 y 1990, que fueron las siguientes:

* La Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID) habia financiado
cerca del 85 % de los gastos de la etapa de desarrollo
del posgrado en Disefio y Evaluacién de Proyectos,
por medio del cual la agencia apoy6 la formacién de
recursos humanos en el drea de salud en América

Latina; igualmente, la agencia financié cursos cortos

a tres docentes y un afio de capacitacién en Gestién

Sanitaria y Politica en la Universidad de Harvard.

Con Clark University se tenia un acuerdo
general de cooperacién que inicié en el campo
de la administracién de salud y de empresas,
que promovi6 el desarrollo del posgrado en
Disefo y Evaluacién de Proyectos Sanitarios
y un acuerdo entre instituciones afiliadas a
ambas universidades: el Hospital Infantil San
Francisco de Paula (Barranquilla), el Saint

Vincent Hospital y la Fallon Clinic (Worcester).

Se establecié una relacién formal con la Universidad
de Harvard, a través de la Escuela de Medicina,

desde su Divisién de Inmunogenética del Dana
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Farber Cancer Institute y el Laboratorio de
y
Microbiologia del Brigham and Women’s Hospital,
que posibilité la capacitacién de dos profesores
y un estudiante en Harvard, y se creé un comité
de expertos para asesorar a Uninorte en aspectos

técnicos de ciertos proyectos de investigacion.

La Universidad de Missouri—-Columbia, a través
del Programa de Gestién de Servicios de Salud

y el Programa de Desarrollo Internacional
establecié un memorando de entendimiento para
incrementar la investigacion, los proyectos de
demostracién y la educacién en gestién y desarrollo

de sistemas hospitalarios y de salud con Uninorte.

Partners of the Americas financié la participacién
del director de Psicologia en un curso sobre
terapia familiar en William’s College y la

visita a varios centros de prevencién de

drogas en Florida, entre ellos la Florida State

University y la University of Miami.

La Embajada de Estados Unidos incluyé a

la universidad dentro de las instituciones que
recibieron parte de los libros sobre educacién y
prevencién de drogas que fueron impresos para
distribuir en todo el territorio colombiano; a
partir de ahi se inicié una relacién de cercania
con Uninorte que propicié la financiacién de

misiones a instituciones estadounidenses.

Gracias al trabajo que realizaba la universidad como
administradora del Laboratorio de Hidrdulica, la
Oficina Nacional de Administracién Ocednica y
Atmostérica (NOAA) de Miami entregé discos
con datos sobre olas, viento y huracanes del Caribe,

lo que permiti6 la colaboracién con el Cuerpo de
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Ingenieros de los Estados Unidos y las posibilidades
de establecer programas de intercambio en esta

especialidad con la Universidad de Florida.

Como miembro de International Student
Exchange Program (ISEP), la universidad recibié
a tres estudiantes estadounidenses y envié a

cuatro profesores a instituciones de ese pais.

Con la Universidad de Carolina del Norte, en
Wilmington, se estudiaba una propuesta de

intercambio de profesores y estudiantes.

La buena relacién con la Comisién
Fulbright posibilité la visita académica

de siete profesores en 1990.

La Fundacién W.K. Kellogg financié
durante muchos afios el proyecto de salud
PREDAS, el cual mejor6 las condiciones
sanitarias de varias comunidades y promovié

la atencién primaria en salud.

Uninorte se convirtié en miembro de la National

Association for Foreign Student Affairs (NAFSA).

Dos estudiantes de Medicina de la Universidad
del Norte estaban completando su afio de
internado en la Universidad de Miami.

Gracias a una subvencién de la agencia de
Servicio de Ciudadania e Inmigracién de
Estados Unidos (USIS), otorgada al Dallas
County Community College District, Uninorte
envié a cuatro profesores a su instituto, quienes
recibieron capacitacién en computacién y

asistieron a cursos de inglés durante un verano.



En abril de 1993,
representantes de la
Universidad de Mainz
realizaron una visita oficial,
encabezada por el rector Josef
Reiter y los profesores Klauss
Belleman y Peter Konder.

En ese marco de cooperacién internacional, el embajador
de Estados Unidos recomendé explorar convenios

con las universidades del estado de Florida. En mayo

de 1993, una delegacién de Uninorte, atendiendo la
invitacién del Comité de Ciudades Hermanas de Tampa,
entre las que estaba Barranquilla, visité oficialmente

la Universidad del Sur de la Florida. En esa ocasién

se protocolizé la firma de un convenio de cooperacién
entre las dos universidades, a cargo de sus rectores: Jesus
Ferro Bayona y Francis T. Borkowski. Asi se concretaron
los estudios de los primeros profesores de Ingenierias,
José Bula Silvera (1994), Carlos Paternina Arboleda
(1995), Marco Sanjuan Mejia (1997) y Eduardo Zurek
Varela (2000), y el profesor de Ciencias de la Salud
Homero San Juan Vergara (1999) en ir a formarse a

nivel de maestria y doctorado en la Universidad del

Sur de la Florida; alianza que, hasta 2018, posibilité la

formacién de doce becarios. Paternina, quien realizé sus

estudios de maestria y doctorado entre 1995 y 1999, da
testimonio de cémo esta experiencia cambié su forma de
relacionarse con la vida académica. A su llegada percibié
un choque entre la pedagogia y la investigacién, pues

en Uninorte la comunidad académica era muy madura
en la enseflanza, pero no en términos de investigacién.
“Antes del Programa de Desarrollo Profesoral la facilidad
de un profesor de ir a la industria, buscar fondos y

hacer proyectos, no eran tan claro. (...) Hoy es muy
dificil que un profesor quiera quedarse ensefiando

una sola clase, que no quiera hacer un proyecto e ir

a la industria, que no quiera buscar oportunidades

de crecimiento y visibilidad profesional™, dijo.

39 PATERNINA ARBOLEDA, Carlos. ‘Rompiendo paradigmas desde la formacién doctoral’. 25 asios del Programa de Desarrollo Profesoral de la

Universidad del Norte. Editorial Universidad del Norte, 2018. pp. 62—63.
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En simultaneo, el rector Ferro comenzé a estrechar los

nexos de cooperacién con la Universidad de Mainz,

en Alemania, con la que Uninorte mantenia relaciones
desde 1975, cuando el profesor Peter Konder llegé a
dictar, durante tres meses, conferencias a los docentes del
Departamento de Matemiticas. Estas visitas académicas
se hicieron recurrentes desde 1980 y propicié encuentros
entre las directivas de las dos instituciones que se
concretaron en la firma de un convenio de cooperacién
de gran transcendencia para la Universidad del Norte. Un
hecho que fue posible, en gran medida, gracias al papel
de intermediacién de Peter Paul Konder, profesor de
matemiticas de la Universidad de Mainz recordado por
su sencillez, nobleza y compromiso en la promocién de

la educacién en las comunidades mds vulnerables, para
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El profesor Peter Konder en su
oficina en la Universidad del
Norte, en el afio 2002.

las que gestiond recursos internacionales. Su nombre en
Uninorte estd grabado en la Sala Peter Konder, ubicada
en el edificio Mario Santo Domingo, que presta servicios
al Centro de Recursos del Exito Estudiantil (CREE),
como homenaje a su valioso aporte para el crecimiento
académico de la universidad. “La Divisién de Ciencias
Bisicas como la conocemos hoy en la Universidad del
Norte, no habria podido existir sin el efecto Konder,
porque el impacto que ¢l tuvo y la ayuda que nos dio
desde el principio en fisica y en matemiticas, fueron
fundamentales. Eso nunca se lo podremos agradecer lo
suficiente”, dijo Joachim Hahn, exdecano de Ciencias
Bisicas y vicerrector académico entre 2018 y 2023,
durante el conversatorio El efecto Konder: ciencia,



educacién e intercambios colombo alemanes, realizado

el 7 de mayo de 2024 en la Biblioteca Karl C. Parrish Jr.

Peter Konder naci6 en Trier, Alemania, el 29 de mayo
de 1928. En su infancia tuvo una infeccién auditiva que
le provocé una sordera parcial y lo obligé a retirarse
del colegio. Su hermano se encargé de ensefiarle

latin mientras laboraban juntos en las tierras de la
familia; experiencia que marcé su vida para siempre

y trazé su camino como educador consciente del
poder de la superacién y el impacto que tiene el buen
acompanamiento del profesor en los procesos de
aprendizaje. Afios mds tarde le tocé combatir en la
Segunda Guerra Mundial, en donde resulté herido en
una de sus piernas, por lo que caminé con dificultad
hasta el final de sus dias. Terminé el bachillerato en
1948 y estudié Matemiticas, Fisica y Pedagogia en
las universidades de Mainz y Tibingen. Su vocacién
de educador lo acercé a Colombia, en una época en

El 20 de noviembre de 1998,
el presidente de la Universidad
de Mainz, Josef Reiter, y el
rector Jesds Ferro firmaron

el convenio de cooperacién
que facilité los intercambios
académicos, la realizacién

de pasantias, proyectos de
investigacién en conjunto, entre
otras actividades académicas.

que la recuperacién de Alemania se consideraba un
milagro econémico. Llegé al pais por primera vez en
1956, junto con su esposa. Se quedé trabajando en el
pais por 12 afios, inicialmente en el Colegio Andino
y posteriormente en las universidades de los Andes y
la Nacional. Regres6 a Alemania para vincularse a la
Universidad de Mainz y desde alld gestioné convenios
de cooperacién con universidades colombianas.

Gracias a un convenio con la Universidad de los Andes,
arribé6 a la Universidad del Norte en julio de 1975 como
profesor visitante para dictar un curso de nivelacion

por tres meses a docentes de matemadticas. La visita la
gestioné Alfonso Freidel, entonces jefe del Departamento
de Matemiticas de Uninorte, por medio de Alberto
Schotborgh, decano de Admisiones de Uniandes, quien
venia todos los semestres a coordinar los exdimenes de
ingreso, dado que en ese momento todavia los estudiantes
de Ingenierias hacian transferencia a la universidad
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bogotana para finalizar sus carreras. La carta de intencién
de Freidel solicitaba a la Embajada de Alemania en
Colombia apoyo para contar con un profesor alemdn

que ayudara al cuerpo docente del Matematicas de
Uninorte a fortalecer sus conocimientos y dotarlos con
herramientas para preparar a los estudiantes con un

nivel mis alto. Asi se concreté la primera de muchas
visitas del profesor Konder, que se hicieron recurrentes
cada uno o dos afios y que marcaron el inicio de las

relaciones de cooperacién con el Gobierno Aleman.

A partir de 1980, profesores de la Universidad de Mainz
venian semestralmente a Uninorte a dictar diferentes
cursos de actualizacién a los docentes del Departamento
de Matemiticas, que en su mayoria solo contaban

con el titulo de pregrado. Parte del objetivo de estas
visitas era motivar en los profesores el interés por la
investigacién en matemadticas, pese a que no habia un
pregrado en esta drea, su desarrollo era fundamental para
el estudio profundo de las demis carreras. Resultado

de esta experiencia de colaboracién con Alemania, se
establecié un convenio con la Universidad del Valle con
el objeto de desarrollar conjuntamente una Maestria

en Matematicas, bajo los cimientos del programa que
tenia aprobado desde 1979 la universidad calefia. El
programa conté con el respaldo financiero del Servicio
Alemin de Intercambio Académico (DAAD) y de la
Universidad de Mainz. En octubre de 1992, el rector
Jesus Ferro realizé una visita oficial a Mainz para
concretar acuerdos de cooperacién y un mes después

el profesor Konder, entonces decano de la Facultad de
Matematicas de Mainz, visité Uninorte para establecer
las bases del convenio interinstitucional. En septiembre
de 1993, inici6 clases la primera cohorte de la Maestria

en Matematicas, conformada por 30 estudiantes de los

cuales quince estaban vinculados con la universidad
como profesores. Alfonso Freidel tenia una visién de
hacia dénde llevar el Departamento de Matematicas

y tenia el respaldo de las directivas académicas para
tocar las puertas de universidades del interior en busca
de un convenio que permitiera preparar a su grupo de
profesores a nivel de maestria. Aunque en Bogotd no
encontrd apoyo, un amigo cercano suyo, Jaime Lesmes
Camacho, profesor de Matemiticas de la Universidad
de los Andes, lo conecté con la Universidad del Valle,
donde tenfan un grupo de docentes sélido en el drea.
Jairo Herndndez, uno de los profesores de Uninorte
beneficiados con la beca para estudiar la maestria, sefial6
que fue una apuesta grande la que hizo la universidad
al impulsar la formacién de alto nivel del cuerpo
docente, pues solo tres profesores tenian maestria y

un par especializacién. Herndndez, vinculado como

catedritico desde 1992, cuenta cémo inicié el programa:

Encargaron al profesor Freidel de buscar la opcién
de cémo hacerlo y él recorrié el pais buscando
convenios para hacer la maestria. Logré que la
Universidad del Valle aceptara hacer un programa
de maestria en convenio con Uninorte, que se

harfa en Barranquilla, pero seria un programa de la
Universidad del Valle, con sus profesores y con el
apoyo de un profesor de la Universidad del Norte
que venia financiado por el DAAD, que fue Kai
Lorenz. Después supimos que muchos profesores de
la Universidad del Valle no estaban muy de acuerdo
con ese programa, porque no confiaban en las

matemadticas en la costa®.

Nuevamente, esa idea de subestimar la capacidad

intelectual de la regién quedé desvirtuada. La maestria,

40 HERNANDEZ MONZON, Jairo. Entrevista personal, noviembre de 2020.
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En el marco de la celebraciéon de los 35 afos de la universidad, en 2001,
Josef Reiter recibié el doctorado honoris causa en Filosofia.
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creada en 1979, en sus casi 20 afios de historia nunca
habia tenido un egresado que hubiera recibido mencién
de tesis laureada, hasta que se gradué Jairo Herndndez
y la Universidad del Valle le otorgé el grado de magister
con esta distincién a su trabajo de tesis Modelos
matemdticos para la deformacion de placas y membranas
acopladas. No se trataba de demostrar nada, pero luego
el profesor Ismael Gutiérrez siguié los pasos de su
compaiiero y también se gradué con la mencién de tesis
laureada. La experiencia en la maestria, impartida en

su mayoria por profesores de la Universidad del Valle,
quienes viajaban los fines de semana a Barranquilla,

les dio la posibilidad a los uninortefios de contar con
un precedente para aspirar a becas de formacién en

el exterior. Parte del apoyo del Gobierno alemdn, por
medio del DAAD, se dio con la presencia de profesores
alemanes, uno de ellos Kai Lorentz, quien estuvo en
Barranquilla durante cinco afios dictando clases en

la maestria y cursos a los matematicos de Uninorte,
otro de ellos fue Siegfried Weber, en la asignatura de
Estadistica. La maestria fue el primer paso que se dio
para mejorar el nivel de los profesores de matematicas

y fue punto de partida para ampliar la cooperacién con
la Universidad de Mainz. Para Peter Konder la maestria
era un proyecto especial en el que, mis tarde, pudo
incidir en la vida de otros profesores. A poco tiempo de
iniciar clases, le hicieron una entrevista durante una de

sus visitas a la universidad, y esto dijo de la maestria:

Este programa era absolutamente necesario para
Barranquilla y la costa Atldntica. Su iniciacién me
produce gran satisfaccién, ya que me consultaron antes
de abrirlo, ademds participé en las conversaciones entre
las universidades del Norte y de Mainz, para concretar

la colaboracién de nuestra institucién. De igual forma,

con €l se cumple uno de los propésitos de la Universidad
de Mainz en el sentido de extender nuestra ayuda a

la provincia colombiana y que no se quede solo en el
centro del pais. Le hemos ofrecido tanta ayuda a las
instituciones de Bogotd, Medellin y Cali, que creo

que ya era hora de darle la mano a otras regiones*.

Como reconocimiento a las contribuciones del profesor
Konder a lIa Universidad del Norte, el 10 de febrero de
1994 se le entregé la medalla al Mérito Académico,
durante una ceremonia presidida por el rector Jesus
Ferro. Fue la primera vez que se entregé este galardén
que destaca la labor cientifica e investigativa de
personas, entidades o equipos de trabajo que han hecho
aportes excepcionales al avance del conocimiento

y han desarrollado una extraordinaria tarea como
docentes. Los apoyos de la Universidad de Mainz
también incluyeron colaboracién en el Proyecto de
Capacitacién y Actualizacion de Profesores del drea

de Matematicas de colegios y universidades de la
region, que lider6é Uninorte con el apoyo financiero

del ICFES; asi como asesoria en la creacién de

la Divisién de Ciencias Bésicas, que empezé a

pensarse como drea académica en agosto de 1998.

Las relaciones de cooperacién con la Universidad de
Mainz se consolidaron en 1998 con la firma de un
convenio el 20 de noviembre. Josef Reiter, presidente de
la universidad alemana, visité Uninorte, en compaiia
de Peter Konder, senador honorario de esa institucién
y principal promotor de las relaciones académicas entre
Alemania y Colombia, para establecer un acuerdo que
comprendié: intercambios de doble via de estudiantes,
profesores y funcionarios, que conté con el apoyo del

DAAD; pasantias cortas; el desarrollo de un programa

41 KONDER, Peter. ‘Un aleman, un matemdtico, un hombre al servicio de la educacién en Colombia’. Boletin Uninorte, n.° 35, marzo de 1994.
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permanente de innovacién en métodos de ensefianza; cooperacién transatlintica. Lo primordial es seguir

internados y rotaciones en el drea de ciencias de la salud, modelando las relaciones que ya son realidad
realizacién de proyectos de investigacién conjuntos, con y seguirlas desarrollando. Los convenios y los

el apoyo de instituciones gubernamentales alemanas; tratados no son otra cosa que un andamiaje formal
programacién de cursos de espafiol con énfasis en y estructural. La tarea primordial es, por tanto,
literatura latinoamericana dirigido a estudiantes y infundirle vida a este andamiaje, a esta estructura.
profesores alemanes. Durante su visita a Uninorte,

el rector Reiter dicté la conferencia El papel de la Quienes dan vida a esta estructura son los seres
universidad en el siglo XXI a directivos y docentes de humanos, profesores y estudiantes, que sustentan la
Uninorte, en la que se refiri6 a la trayectoria que tenia cooperacién y de cuya labor mancomunada depende
la Universidad de Mainz en su relacionamiento con que aquella se apunte o no aciertos. Pensando en el
las universidades colombianas desde hacia 20 afios. A presente y en el futuro cercano, me permito hacer,
continuacién, algunos apartes de su intervencion: por eso, un llamamiento para que nos dediquemos,

antes que nada, a promover el intercambio y a
En términos generales vemos, entonces, que intensificar la cooperacién en los campos de la

no necesitamos hablar sobre la quimera de una investigacion y la docencia, y los aliento a todos

Entre los aliados del
programa estaba Fulbright
Colombia, mediante el

cual se beneficiaron 26
profesores de Uninorte. En

la foto, durante una charla
de Fulbright para invitar a
participar en su convocatoria.
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para que procedamos de conformidad a este
planteamiento. Los vinculos entre Colombia y
Alemania serin mds estrechos y duraderos cuanto
mayor sea el intercambio entre ambos paises. Con
este criterio, debemos centrar nuestra atencién en la
juventud. Los jévenes son los encargados de llevar la

cooperacién a buen puerto el dia de mafana.

Se habrin dado cuenta de que soy muy poco
partidario de los programas elaborados a puerta
cerrada y de que se impongan desde arriba. Por
experiencia propia sabemos que los programas de
cooperacién subsisten y siguen creciendo solo si su
nutriente se halla en la base de las diversas disciplinas

y carreras universitarias, y si cuentan con su apoyo.

La cooperacién deberd enmarcarse también en
realidades operantes para que funcione bien: las
universidades y las instituciones oficiales deberin
promover y apoyar activamente el intercambio de
estudiantes y la cooperacién cientifica, a sabiendas
de que cuesta dinero, un dinero que, sin duda, se
requerird con igual urgencia en otros campos. Sin
embargo, esta inversion se hace inevitable y, a la

larga, es, indudablemente, una inversién rentable®.

Los intercambios se iniciaron ese mismo afio. Tres
profesores de Matematicas, graduados de la maestria con
la Universidad del Valle, resultaron beneficiados con una
beca del DAAD para hacer sus doctorados en Alemania.
Ellos fueron: Jairo Herndndez, Ismael Gutiérrez y
Humberto Llin4s, licenciados en Matematicas de la
Universidad del Atldntico, quienes habian sido reclutados
por Alfonso Freidel y eran los mds jévenes del grupo

de profesores, recién egresados. De acuerdo con Ismael

42 REITER, Josef. ‘El papel de la universidad en el siglo XXI'. Huellas, n.°
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Gutiérrez, licenciado en Matematicas y Fisica de la
Universidad del Atléntico y profesor de Uninorte
desde 1990, por las condiciones naturales en que se
venia desarrollando la historia de las matematicas en
la costa, donde no habia posgrados en el drea, se estaba
dando un represamiento de profesionales: “Nuestros
profesores del pregrado terminaron siendo nuestros
compaiieros en el posgrado. Fue una experiencia muy
linda”, dice Gutiérrez, quien realizé su Doctorado en

Ciencias Naturales en la Universidad de Mainz.

La relacién con los profesores alemanes en la maestria
fue decisiva para recibir la beca. Peter Konder les
coment6 de la posibilidad de hacer el doctorado por
medio del DAAD a todo el grupo de estudiantes y

ellos tres aplicaron. Cumplir con los requisitos exigia
que un profesor de Alemania estuviera dispuesto a
recibirlos como tutores en sus investigaciones doctorales
respectivas, para lo cual era indispensable otra cosa: una
carta de recomendacién de algin académico reconocido.
Konder, Lorentz y Weber ayudaron con estas garantias
de la calidad de los tres profesores, ademds del respaldo
de sus tutores en los trabajos de tesis de la Universidad
del Valle. Humberto Llinds, licenciado en Educacién
con énfasis en Matematicas, Fisica y Estadistica de

la Universidad del Atldntico, y profesor de Uninorte
desde 1994, postulé su beca para hacer el doctorado

en Estadistica en la Universidad de Mainz. Llegé a la
maestria de Matematicas por una recomendacién del
profesor Alberto Assa, rector del Colegio Experimental,
en el que habia estudiado y se desempené como
profesor luego de su licenciatura. Gracias a esto recibi6
una beca por el 60 % de la matricula de la maestria y
mis tarde su dedicacién hizo que Freidel lo contratara

como catedritico. Su conocimiento en inglés, le ayudé

55, abril de 1999, pp. 2-10.



Los profesores de Matemdticas,
Jairo Herndndez, Ismael
Gutiérrez y Humberto

Llinds, en Alemania,
beneficiados por el DAAD.

a acercarse con los profesores del departamento, pues
algunos de los libros de estudio en la maestria estaban en
ese idioma. En octubre de 1998, viaj6 a Alemania para
cursar su doctorado, pero antes firmé un contrato como
becario profesor de medio tiempo, lo cual le permiti6
recibir un sueldo adicional por parte de la universidad.

Eramos tres barranquilleros que concursamos por
beca del DAAD vy resultamos seleccionados en

la primera instancia de entre un grupo de diez o
quince personas que participaron. Los tres fuimos a
la entrevista a Bogotd y alld nos sorprendimos al ver
que uno de los entrevistadores era el profesor Kai
Lorentz. Al final, de las seis becas que ofrecieron,

tres fueron para la costa. Hubo un impulso

43 LLINAS SOLANO, Humberto. Entrevista personal, octubre de 2020.

importante de la escuela alemana para que nosotros

tres queddramos en la seleccién. Jairo quedé en el
primer lugar, Ismael de segundo y yo de tercero.
El proceso fue entregar notas, calificaciones, armar

reportes y la entrevista®.

Saber el idioma alemdn no era un requisito para obtener
la beca del DAAD, porque esta cubria un curso de seis
meses previos al inicio de las clases, tiempo en el que

si debian certificar el conocimiento del idioma. Sin
embargo, la Universidad del Norte les dio un curso bésico
de alemdn antes de su viaje. Esta experiencia cultural,
académica y de vida estd llena de anécdotas. En el
departamento de Matemiticas de la universidad todavia
se cuentan las historias rocambolescas que marcaron
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este viaje. Como la cantidad de velas y jabones que
cargaba Humberto Llinds en su maleta, que llamaron

la atencién de los oficiales de aduana al pasar por el
escaner. “Me da risa porque es lo primero que mencionan
los compafieros. Resulta que antes en Barranquilla se
iba bastante la luz y el agua, y de pronto falté que nos
informaran bien de la cultura. Mi mamd siempre era
muy temerosa y ella me cuidaba mucho, entonces me
metié en la maleta velas, tazas, trinches, vasos para que
comiera, unas colchas gruesas para el frio y jabones,
metié de todo. Ismael y Jairo iban mas relajados y yo

les decia que si se iba la luz cémo hacian. Ellos me
decian que yo les prestaba la vela y todo el camino fue
burldndose de mi. Casualmente una vez se fue la luz,

y ahi si me pidieron prestadas las velas y, vacilando, les
dije que se las alquilaba”, conté Llinds. La historia de
ese dia continué con la pérdida del pasaporte de Jairo
Herndndez, luego de que en Barranquilla le hubieran
dicho de todas las formas posible que tuviera cuidado de
no perderlo. Su arribé a Alemania se dio durante un fin

de semana festivo. Era domingo y nada estaba abierto.

Llegamos a las siete de la noche al acropuerto de
Frankfurt y tenfamos que movernos a Mannheim,
donde ibamos a hacer los primeros seis meses de
idiomas. El DAAD nos habia enviado los tiquetes

y ahi venia un vaucher para la linea de bus que nos
llevaria a Mannheim. Nosotros pensamos que eso era
el tiquete, pero el chofer nos empezé hablar cuando
ibamos subiendo. Obviamente no entendiamos nada,
pero era claro que no podiamos subir. El mismo nos
llevé a un mostrador, en donde buscaron a alguien
que hablara espafiol para que nos explicara que con
el vaucher debiamos adquirir el tiquete. Nos llevaron
en un carrito del aeropuerto al sitio para reclamar el
tiquete y cuando ya teniamos todo listo para irnos me

doy cuenta de que no tengo mi pasaporte.

304

Por suerte para el profesor Jairo el pasaporte aparecié en
la sala de objetos perdidos del acropuerto. Una sefiora

lo habia encontrado en el carrito de transporte interno.
Resuelto el percance salieron con rumbo a Mannheim.
Llegaron a las 9:00 p. m. Y aqui sigue la historia, contada
por el profesor Ismael: “Humberto, que en esa época se
las tiraba de que hablaba muchos idiomas porque venia
del Experimental, medio hablé con un taxista para que
nos llevara a un lugar econémico. Después de cierto
tiempo nos percatamos de que el tipo nos llevé a la mitad
entre Mannheim y Heidelberg, es decir una cantidad

de kilémetros. Lo que nos ibamos a ahorrar en el hotel
se lo pagdbamos dos o tres veces al taxista. Pasado un
tiempo nos dimos cuenta de que el sitio donde nos habia
dejado el autobus estaba a unas cuantas cuadras del
instituto al que ibamos a estudiar alemédn. Nos podiamos
ir caminando, de haberlo sabido”. La versién del profesor
Humberto tiene otras aristas: “Llegamos al centro de
Mannheim. Ahi le dijimos a un taxista que nos llevard

a un hotel bueno, bonito y barato. El taxista, que era un
turco, se tiré como media hora manejando hasta el hotel.
Al dia siguiente, cuando amanecimos, vimos que nos
habia sacado de la ciudad para cobrarnos mas. Luego
conocimos la ciudad y vimos que en el centro habia
muchos hoteles a buenos precios. Esos dias los pasamos
con hambre, porque todo estaba cerrado. Fueron dificiles,
y ellos dos sin hablar el idioma. Yo hablé con la muchacha
del hotel. Sirvié mi conocimiento de aleman”. Las
dificultades de esos dias terminaron al llegar al instituto,
donde riapidamente se fueron adaptando a las costumbres,
la comida, el clima y se centraron en aprender el idioma.
Al tiempo sus esposas llegaron a acompanarlos, pues la
beca cubria gastos para el conyuge y los hijos. Pasaron

el examen de certificacién y emprendieron la misién

por la que estaban en ese pais extrafio y lejano, que

era estudiar sus doctorados. Académicamente, los tres

terminaron entre 2002 y 2003, aflos en que regresaron



Contar con profesores
preparados a nivel de maestria
y doctorado, incrementé la
produccién intelectual de la
universidad. En la foto, durante
el lanzamiento de la coleccién
de libros de Ediciones Uninorte
en 2001. Los profesores son:
Efrain Martinez, William
Jiménez, Edgar Torres,

Manuel Alvarado, Alfredo
Correa y Alberto Wong.

a Barranquilla como profesores del departamento

de Matematicas de Uninorte. Regresaron con una
mentalidad cientifica enriquecida, con una visién
diferente de c6mo impartir clases y, ademis, fueron
piezas claves para la estructuracién del pregrado en
Matematicas, que inicié en 2008, y la maestria ya de
forma independiente, que inicié en 2009 y que empezé
a concretarse con la especializacién en el 2000.

Mis alla de cuantificar el retorno de la inversién que hizo
la Universidad del Norte al brindar apoyo a profesionales
como Humberto, Jairo o Ismael, que bien podria hacerse
cuantitativamente en el nimero de investigaciones,
articulos publicados o proyectos desarrollados luego

de su preparacién, para la universidad siempre hubo

una variable incalculable como guia del Programa de

Desarrollo Profesoral. El pais atravesaba una época en

la que estaba constituyendo el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, para el que necesariamente se debia
contar con capital humano formado para soportarlo e
impulsarlo. De modo que la Universidad del Norte no
solo queria contar en su cuerpo docente con magisteres
y doctores que hicieran ciencia, apuntaba a contar con
magisteres y doctores de la regién Caribe que lideraran
esa transformacién en su territorio. Después de todo,
siempre ha sido el objetivo méximo de esta universidad,
formar lideres locales que encaminen el rumbo de

esta region. Asi mismo, lo concebian los profesores
alemanes, Peter Konder, Kai Lorentz o Josef Reiter,
quienes vieron la necesidad de que las periferias del pais
se beneficiaran de la cooperacién internacional que el

Gobierno aleman brindaba para impulsar la ciencia en
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paises como Colombia. Cierto es que una mirada basada
en la mera rentabilidad para un programa como estos,
apunta a cuestionar sobre cémo asegurar el retorno
de quien invierte. Han pasado mas de 30 afios desde
que nuestros profesores se beneficiaron con la beca
del DAAD, y todavia Humberto no se explica, spor
qué el Gobierno alemdn invirtié en ellos de “gratis”?
Responder esta pregunta, en parte, se intuye en la
receptividad de Peter Konder con los matematicos

de la universidad. El aleman vivia feliz contando
todas esas vivencias disparatadas que escuchaba de

los profesores sobre su estancia en Alemania, porque
sabia que, al apostar por ellos estaba impactado en

la vida de muchos otros profesionales que en algin

momento se sentarian en una clase a aprenderles.

Los lazos con la Universidad Johannes Gutenberg

de Mainz se hicieron cada vez mis sélidos. En 2001,
en la celebracién de los 35 afios de Uninorte, se les
entrego a Josef Reiter el doctorado honoris causa en
Filosofia y a Peter Konder, la medalla Sol del Norte

35 afios, por las relaciones de cooperacién durante 25
afos entre ambas instituciones, en una ceremonia que
se realiz6 el 29 de marzo. Ese dia, en reconocimiento a
la dimensién internacional de la universidad, también
se les entregé la medalla “Sol del Norte 35 afios”a la
Embajada de Alemania, la Embajada de Francia, la
Embajada de Espafia, la Fundacién Kellogg, The William
J. Harrington Medical Program for Latin America, la
Universidad Politécnica de Valencia, Agustin Lombana

Marifo, director ejecutivo de la Comisién Fulbright,

Marcel Pariat, decano de la Facultad de Ciencias de

la Educacién de la Universidad Paris XII, y Carlos
Smith, vicedecano de Ingenierias de South Florida
University. Sobre estos reconocimientos a los aliados

de la universidad en su internacionalizacién, el rector
Ferro dijo lo siguiente en su discurso en la ceremonia:
“En el concierto de esta celebracidn, la universidad ha
querido presentar a la nacién y a la regién Caribe los
logros alcanzados en su propésito de abrirse a los desafios
modernos de la globalizacién y la interdependencia
multinacional. Hemos interpretado esos desatios no solo
como interrelaciones econémicas y politicas planetarias,
sino también como una red de correspondencias
cientificas y tecnoldgicas, un tejido mundial de

saberes y conocimientos, que redefine la realidad

nueva y vigorosa de la universidad del siglo XXI7.

El Programa de Desarrollo Profesoral fue estratégico en
la visién de la dimensién internacional de la universidad
a finales del siglo XX a través de la incursién de los
profesores en redes de investigacién de punta y generé
contactos para profundizar en convenios de cooperacién
con esas instituciones a las que llegaban a formarse.

La universidad la construyen las personas, y con este
programa se conocié en el mundo quiénes son esas
personas y cudles son sus capacidades reales. Entre 1993
y 2017 la universidad invirtié en este programa 62 500
millones de pesos (a pesos de 2017), beneficié a 489
personas, quienes obtuvieron 650 titulos de posgrados

en 375 universidades extranjeras y 232 nacionales.

44 ‘Apartes del discurso del doctor Jesus Ferro Bayona, rector de Uninorte. Boletin Uninorte’. n.° 71,2001.
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Grupo de profesores beneficiados por
el Programa de Desarrollo Profesoral.
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.a biblioteca, el

corazon del campus

a decisién de construir un edificio independiente

para albergar la biblioteca de la Universidad

del Norte se tomé en el Consejo Directivo
del 1.° de junio de 1990. Seria este el gran proyecto
bandera en la celebracién de los 25 afios de haberse
fundado la institucién, que se cumplian en 1991.
Seguidamente, se deleg6 al Comité de Construccién
el estudio de la propuesta y la factibilidad, y el
Departamento de Promocién y Desarrollo disefié
un plan de donaciones para financiar el proyecto.
No era para menos, cualquier universidad que se

precie de ser un centro del conocimiento humano,

La Biblioteca Karl C. Parrish Jr. se empezé
a construir el 29 de marzo de 1993 y
se entregé a finales de 1994.

cuenta con una biblioteca en la que confluye la vida
diaria de la academia, la ciencia y la cultura.

Uninorte estaba en deuda con levantar una biblioteca
acorde con las necesidades de la poblacién estudiantil.
En todas sus etapas la constante era que quedaba
pequeiia. Después de todo, desde que la universidad
estaba ubicada en la casa, en su primera sede, fue

la Gnica drea que nunca dejé de crecer. EI Consejo
Directivo podia reducir el gasto en cualquier inversién,
menos en la compra de libros y material de apoyo
para dotar la biblioteca, actualizarla. Sin embargo,

al trasladarse al campus actual, en 1973, abarcaba

solo dos salones que constituian el primer piso del
Bloque A. Un espacio tan pequefio que el silencio era
solo un letrero escrito en rojo a la vista e igualmente
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ignorado por todos, menos por la secretaria, que

encarecidamente insistia en su llamado a no hacer ruido.

“En la entrada habia un torniquete con el que se
buscaba contabilizar cuintos estudiantes entraban por
dia, pero hacia mucha bulla y ellos se lo tomaban de
juego, se ponian a rodar en él. También habia un aire
acondicionado muy grande que generaba mucho ruido.
Era muy curioso, porque la sala tenfa un letrero que
decia ‘silencio’, en letras rojas, pero era imposible hacer
silencio, ahi entraban todos los estudiantes a leer y
estudiar, y debian levantar la voz para comunicarse por

»45

la cantidad de ruido””, conté Ménica Rocha, quien se

vinculé a la Biblioteca en 1980, con 19 afios, mientras

Desde 1983 la biblioteca
pasé a estar en los dos
primeros pisos del Bloque D.

cursaba tercer semestre de Comunicacién Social. La
directora, Martha Luz Orozco, queria darle un cambio
de imagen al servicio de consulta de libros, del que los
estudiantes se solian quejar por el trato que recibian

por parte de los empleados, personas mayores que no
tenfan empatia con ellos. Asi que vieron en Ménica

la oportunidad de contratar a alguien joven con quien

los estudiantes tuvieran mds cercania. El sistema de
consulta de libros era muy bdsico: en una ventanilla

los estudiantes llegaban a prestar sus libros con unos
tarjeteros marcados con los nombres de los libros y sus
respectivos codigos de identificacién, que encontraban en
unas gavetas; informacién que utilizaban los funcionarios
para buscar el texto y prestarlo para su consulta.

45 ROCHA RODRIGUEZ, Ménica Jacquelina. Entrevista personal, febrero de 2019.



En 1983, con la construccién del Bloque D, la biblioteca
se traslad6 para tener un espacio mucho mds acorde con
los proyectos de expansién de la universidad. La nueva
biblioteca tenia capacidad para alojar cémodamente

a 220 estudiantes. “Pero sabiamos que la universidad
necesitaba un sitio independiente y trabajamos en la idea
de hacer unos disefios para la biblioteca y que fuese un
edificio icénico, que estuviese en un sitio distinto a todos
los edificios del campus y que no siguiera los conceptos
arquitecténicos de los edificios de aulas, sino de un
edificio bibliotecario”, agregé Ferro. La biblioteca crecié
poco a poco, ya ofrecia un ambiente confortable para el
estudio, la lectura y la consulta de libros; el horario pasé
a jornada continua hasta las 8:30 p. m.y el nimero de
visitantes aumentd. En 1987, contaba con un aproximado
de 21 800 libros y otros documentos, revistas y periédicos
locales, nacionales y algunos extranjeros. Ademds, se
habian conseguido convenios con el ICFES, Colciencias
y el Sistema de Informacién y Documentacién para la
Educacién Superior (SIDES) con el fin de mejorar la
busqueda de bibliografia y bases de datos. Asimismo,

se tenfan instaladas cuatro pantallas terminales y se
habia efectuado la transcripcién en el computador

de 4500 titulos de libros; y para 1988 el Sistema de

Consulta se puso al servicio de la comunidad externa.

Hasta entonces, todos los bloques de la universidad

se construfan siguiendo el disefio arquitecténico
proyectado por Barén & Macchi desde la etapa inicial de
construccién del campus. Disefio que se habia convertido
en una camisa de fuerza en el Comité de Construccidn,
que era liderado por el exrector Julio Muvdi, quien

era cauteloso en todas las decisiones que se tomaban
sobre el crecimiento de la planta fisica. Convencerlo

de salirse del esquema disefiado fue una empresa que

le tocé sortear a Jesus Ferro Bayona en su idea de darle
una identidad propia al edificio de la Biblioteca. La

historia de cémo se fragué el nuevo edificio comienza en
1991 con el lanzamiento de la campafa de donaciones
para el financiamiento de su construccién, como parte
de la celebracién de los 25 afios de la universidad. La
campaifia fue liderada por Patricia Maestre, directora
del Departamento de Promocién y Desarrollo, y Carla
Fernandez, asistente de Planeacién. En su primera
etapa tuvo una meta de recaudo de 200 millones de
pesos, por medio de los aportes del sector empresarial,
egresados, asociaciones o fundaciones y la comunidad
universitaria. La primera empresa en responder al
llamado fue Promigas, que doné 60 millones de pesos;
seguida por Gases del Caribe, Surtigas, Intercor y
Alfredo Steckerl & CIA, cuyas contribuciones sumaron
otros 25,5 millones de pesos; la Fundacién Mario Santo
Domingo se sumé con la entrega de 20 millones y
Monémeros Colombo Venezolanos entregé 4 millones,
para un total de 109,2 millones recaudados en 1991.

En paralelo a la campafa de donaciones, Jesus Ferro
Bayona se movié para llevar al Consejo Directivo

una propuesta de disefio arquitecténico, para lo cual
contacté a la compaiifa del arquitecto Alvaro Rivera
Realpe, egresado de la Universidad Javeriana, en donde
se habia desempefiado como director de Planta Fisica

y posteriormente director de la Oficina de Asesoria en
Diseno y Construccién durante la misma época en la
que Ferro Bayona estuvo en esa institucion. A través

de su firma Alvaro Rivera Realpe & Asociados Ltda.,
habia desarrollado una trayectoria en la arquitectura
educativa y en 1990 disefi6 la segunda ampliacién de la
Biblioteca Luis Angel Arango. “Le pedi que me hiciera
un disefio basado en las bibliotecas de Estados Unidos y
Bogotd. Lo estudiamos y nos reunimos mucho, mirando
los pros y contras hasta que encontramos aquello que
correspondia a lo que yo pensaba que debia ser una
biblioteca universitaria, y en eso Karl C. Parrish Jr. me



El disefio del edificio de la biblioteca no
siguié el de los demds blogues construidos
hasta ese momento. El referente fueron las
bibliotecas de universidades internacionales.

ayudé mucho. Yo vivia metido en las bibliotecas durante
mi formacién y por eso tenia ideas”, indic6 Ferro.
Listo el disefo, se lo presenté al Consejo Directivo.

Al principio a Julio Muvdi no le parecié la idea de
cambiar el plan de Barén & Macchi, en especial porque
su preferencia era por edificios no muy altos que no
requirieran ascensores y que se pudieran conectar
facilmente entre si, pero terminé aceptando. “Pese a que
éramos grandes amigos y cercanos, ¢l no transigia, lo
cual le agradezco. Siempre que habia una obra activa en
el campus, él llegaba antes de las reuniones del consejo
para darle una vuelta y revisar los avances. Yo le tenia
un poco de temor en esos recorridos, porque sabia que
iba a poner peros o hacer comentarios sobre lo que
faltaba, pero era todo con respeto. Cuando supo que yo

estaba pensando en un edificio diferente me dijo que

no le sonaba. Después recordé su época de estudios en
Estados Unidos y me dio la razén. Asi empezamos a
trabajar un edificio distinto de todos los demds™, sefial6
Ferro. De esta manera se recibieron dos propuestas

para el disefio arquitecténico de la biblioteca, la del
arquitecto Rivera y la de Barén & Macchi. En la reunién
del Consejo Directivo del 18 de marzo de 1991, Muvdi
ampli6 los detalles de ambas propuestas y expres6 que la
recomendacién del Comité de Construccién era elegir
la propuesta de Rivera y Asociados. Recomendacién que
respaldé el consejo en pleno. A partir de esta eleccién se
rompié el lazo con la firma Barén & Macchi. A través
de una comunicacién cuestionaron la decisién adoptada
por la universidad referente al disefio del edificio de

la biblioteca y solicitaron a la universidad abstenerse

de utilizar los disefios arquitecténicos contratados en
aflos anteriores. Si bien el consejo quedé en analizar

las implicaciones juridicas de esta solicitud, lo cierto es
que los edificios que le siguieron a la biblioteca, como el
de Laboratorios de Ingenieria (en 1993) o el Instituto
de Idiomas (en 1997), no se cifieron al disefio inicial.
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Pablo Gabriel Obregén,
presidente de la Fundacién
Santo Domingo, entrega
donacién de 20 millones

al rector Ferro para la
construccién de la biblioteca.

Las donaciones de las
empresas amigas hicieron
posible la construccién de la
biblioteca. Promigas fue una
de las primeras en vincularse
a la campaia. Guido Nule,
su presidente, hace entrega
del cheque en abril de 1991.




El edificio de Laboratorios de Ingenieria se inauguré
el 16 de abril de 1993, ubicado en el drea de 1212
metros cuadrados donde estaba la cancha de sé6ftbol; en
la actualidad alli se encuentra la cabina de la emisora
Uninorte FM Estéreo y la Plaza de los Inmigrantes.
La obra integré los laboratorios de: Metalografia,
Soldadura, Tratamiento Térmico y Corrosién, Suelos,
Fotogrametria, Ensayo de Materiales de Construccion,

Resistencia de Materiales y Microprocesadores.

Para la Universidad del Norte la Biblioteca no era solo
un edificio mids, sino una estrategia educativa que incluia
varios proyectos centrales en la vida universitaria, que
hacen parte integral de la formacién del estudiante
contempordneo y del profesor en su actualizacién
constante del conocimiento. En busca de referentes
internacionales, entre el 12 de junio y el 5 de julio de
1992, el rector Ferro visité varias instituciones de Estados
Unidos, por invitacién de la Agencia de Informacién de
los Estados Unidos (USIA, por sus siglas en inglés), cuyo
propésito se centré en tres dreas: sistemas de informacién,
para conocer las tecnologias mds recientes de informacién
de datos, especialmente en las bibliotecas y sus tendencias
a futuro; core curriculum, en lo relacionado con cémo se
imparte la formacién académica integral; y acreditacién,
en el marco de la Ley 30 de 1992 que introdujo el
Sistema Nacional de Acreditacién, para enterarse

de cémo se aplican estos sistemas en los programas
estadounidense. Pero no solo fue Estados Unidos. En

la editorial de la revista Huellas n.° 42, de diciembre de
1994, el rector hace un recuento de todas las que visité

en su busqueda de ideas que para aplicar en Uninorte:

Uniendo lo antiguo con lo moderno, fuimos a conocer

bibliotecas en el continente europeo; famosas como la

47 MOLINA, Emperatriz. Entrevista personal, agosto de 2020.

Biblioteca Nacional de Francia, ahora en visperas de
estrenar una novisima e inconmensurable construccién;
las universitarias, como las venerables alemanas de
Maguncia y Heidelberg, de la Sorbona de Paris, de la
Complutense de Madrid; y en el continente americano,
la inmensa Biblioteca del Congreso en Washington,
aquella otra que fundé John Harvard, hace 400 afios,
para darle inicio a la universidad que lleva su nombre;
la de California en Berkeley, la de Northwestern en
Chicago, la tropical de Tulane en Nueva Orleans; las
latinoamericanas como la Catdlica de Santiago de
Chile, la UNAM de México, y las colombianas como
la Luis Angel Arango, la Hemeroteca Nacional, y las
de tantas otras universidades publicas y privadas de

prestigio en nuestro pais.

El area de construccién escogida para levantar la nueva
biblioteca acabé con el emprendimiento de Julio César
de la Hoz y su esposa Emperatriz Molina: la popular
cafeteria en la que toda la comunidad universitaria

se daba cita para compartir ratos de esparcimiento

y merendar. La pareja estaba ligada a la universidad
desde la sede anterior. Vivian y cuidaban del entonces
edificio de Administracién, contratados por el rector José
Tcherassi. EI mismo les pidi6 que se pasaran al nuevo
campus y continuaran con sus labores. Se instalaron al
frente del edificio de Rectoria y alli armaron un rancho
provisional. A mitad de la década de 1970, Julio César
pasé a encargarse el Anfiteatro, y Emperatriz, o “La
Mona”, como la conocian, puso unas mesas y unas

sillas de madera en la terraza del rancho y empezé a
vender almuerzos, meriendas y picadas que rdpidamente
atrajeron la atencién de quienes frecuentaban la
universidad. “El patacén con queso se vendia mucho.

Las arepas de huevo y mis chicharrones eran famosos™,



Entre el 28 de septiembre y

el 6 de octubre de 1994, se
organizé la Primera Feria del
Libro Uninorte, como antesala a
la inauguracién de la biblioteca.

cont6 La Mona. El negocio era ella y sus productos, asi

que tenia un sistema de pago basado en la confianza:
cada uno se servia lo que queria y dejaba el dinero donde
debia: “Todo era autoservicio, yo sabia que estaba con
gente muy buena. Con $ 5000 pesos que me daban

yo les hacia todo, hasta con avena y jugo. Incluso, el
vuelto me lo dejaban. Como no podia coger plata con
las manos, ellos mismos metian la plata en la caja y me
avisaban. Eramos una gran familia”, conté. Ni tiempo le
dio para escoger un nombre a la cafeteria que improvisé
y que fue tan bien acogida por estudiantes, profesores y
directivos. El nombre salié de un grupo de estudiantes
que armaban una mesa redonda y compartian debajo

de los palos de guayacdn que adornaban el rancho.
Entre perros, gatos y gallinas, las mascotas del hogar,
los estudiantes hicieron oficial el nombre que le dio
fama entre varias generaciones de uninortefios a la
cafeteria: La Mosca Elegante. Emperatriz todavia no
sabe por qué los estudiantes escogieron ese nombre.
Para no ahondar en teorias filolégicas sobre el origen
de tal nombre, /a mosca elegante es un apodo coloquial
que se utiliza en la costa colombiana para hacer
referencia a sitios populares de comida callejera que son

frecuentados por personas de todos los estratos sociales.

La relacién de “La Mona” con los miembros de la
comunidad universitaria transcendia lo comercial.
También ayudé a muchos estudiantes de bajos recursos,
a quienes a veces les daba un techo para dormir o les
daba de comer. En este rancho nacieron sus cuatro
hijos: Luz Marina, Juan Carlos, Ménica y Julio César.
La mayor se gradué de Psicologia en Uninorte, gracias
a la cercania con la institucién. Incluso el profesor José
Amar Amar, uno de los clientes asiduos, solia llevarse

a los hijos de “La Mona” a la guarderia de La Playa,

que funcionaba con el Proyecto Costa Atlantica.

Cuando se contemplé el proyecto de construir la
biblioteca en los predios donde estaba ubicado “La
Mosca Elegante”, el rector Ferro cité a La Mona a su
oficina para comunicarle la noticia. Debia desalojar

el terreno. “El doctor Ferro me ayudé demasiado, le



debo mucho. Yo fui a su oficina y pues la universidad

necesitaba ese espacio porque iban a construir la
biblioteca. Me dijo: ‘Mona, vamos a construir’. Yo le
pedi tiempo para poder mudarme. Me dio dos afios
para organizarme. Le agradecia mucho eso. Hubo
estudiantes que pelearon y me decian que yo tenia ese
lugar ganado, pero no. Les dije que no, al contrario, yo
le agradeci a la universidad todo lo que hizo por mi.
Hoy tengo mi casa gracias a la universidad. Me gusté
todo lo que vivi alld, no cambiaria nada. Vivo agradecida
con cada estudiante, con el doctor Ferro, el doctor
Tcherassi y el doctor Amar”, expresé “La Mona”. Con
sus ahorros y la ayuda de sus clientes en la universidad,
la pareja compré un terrero al frente; los estudiantes se
reunieron y les hicieron los planos del nuevo hogar.

Donacién de libros por parte
de instituciones alemanas,
entregados a través de la
Fundacién Alemana para la
Investigacién Cientifica.

La licitacién para construir el edificio de la biblioteca

la gand, en febrero de 1993, las firmas Paredes Fuentes
y Visquez Ltda. y Castro & Tcherassi Ltda., que
presentaron una propuesta en conjunto, por valor de

$ 1294 532 780 pesos, para entregar en 12 meses.

La construccién inicié el 29 de marzo de 1993 y su
financiacion se haria por medio de un crédito del Banco
de la Republica, a través de Cofinorte, y las donaciones
recaudadas, que al inicio de la construccién sumaban
poco mds de 93 millones ese afio. La obra, compuesta
por un drea total de 3805 metros cuadrados, se entregé a
finales de 1994. En agosto empez6 a prestar sus primeros
servicios y el 28 de octubre se realiz6 una ceremonia
interna de apertura de puertas. Durante la ceremonia,

el rector y la directora de la Biblioteca desde principios



La primera dama de la nacién,
Jacquin Strouss, durante el
corte de cinta de la Biblioteca,
al lado del presidente de
Colombia Ernesto Samper

y el presidente del Consejo
Directivo Alvaro Jaramillo,

el 20 de enero de 1995.

de la década de 1980, Hilda Cepeda de Vengoechea,
tomaron juramento de un grupo de estudiantes
quienes se comprometieron a velar por el desarrollo

del centro bibliotecario, siguiendo las tradiciones de las
universidades europeas. Por su parte Ferro Bayona dijo:

Hemos llegado a la culminacién de una larga etapa
de estudios y disefios, que comenzé hace mas de
diez afios. Fue un tiempo de maduracién, como el
que se toma el vino de la mejor cosecha, para poder
acertar con el objetivo de brindarle a la comunidad
universitaria, a la ciudad, a la costa y al pais, un
monumento a la ciencia y al conocimiento que le
hiciera honor a la mayoria de edad de la Universidad

del Norte y, por ende, ligara su destino al de las

grandes universidades del mundo en el pértico de un

nuevo siglo*.

Antes de la apertura, la biblioteca recibi6 la visita

de Lance Query, entonces decano de Bibliotecas de
Western Michigan University, en Illinois, con el apoyo
de la United States Information Service (USIS) y de

la Embajada de Estados Unidos. Query, méster en
Bibliotecologia y con Ph.D. en Historia Latinoamericana
de la Universidad de Chicago, estuvo del 4 al 8 de abril
para brindar asesoria a funcionarios de la biblioteca y
del Centro de Informitica en criterios para autoevaluar
bibliotecas universitarias en procesos de acreditacién,
nuevos procedimientos de almacenamiento gracias al
uso de la informdtica, redes locales e internacionales
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versus tecnologia CD-ROM para acceso de informacién
cientifica actualizada, sistemas de informacién para
automatizar el dominio de la hemeroteca, nuevas
tecnologias en bibliotecas, y equipos de seguridad y
control de libros y materiales, entre otros aspectos.

Previo a la inauguracién de la Biblioteca, se organizé
una campafia de donacién de libros en la comunidad
universitaria y se realizé, entre el 28 de septiembre y

el 6 de octubre, una Feria del Libro, que conté con la
participacién de libreros de la ciudad y la coordinacién
de un grupo de estudiantes que desarrollaron actividades
de divulgacién y promocién de los servicios de la
biblioteca, asi como recorridos por las instalaciones.

Los nuevos servicios incluyeron: ocho salas de consulta
bien acondicionadas, 20 cubiculos individuales para

investigadores, bases de datos internacionales mediante

los servicios de DIALOG y de bases de datos académicas

nacionales como la de la Universidad Industrial de
Santander, la Universidad Nacional, Universidad
Pedagégica Nacional, la Biblioteca Luis Angel Arango
y el Instituto Colombiano del Cemento, ademas se
adquirieron tres bases de datos en CD-ROM en las
areas de ciencias de la salud, ingenierias y ciencias
sociales y psicologia; se dispuso de un sistema de
c6digo de barras para agilizar el préstamo de libros,
fichero electrénico para la consulta en pantalla de la
base de datos de la Biblioteca, que reemplazé el sistema
manual de tarjetas y al que se podia acceder desde

las terminales ubicadas en oficinas de la universidad.
Complementariamente, se realizaron talleres sobre
informacién bibliografica a profesores y estudiantes y

programas de capacitacién al personal de la Biblioteca.

A la campaia de donacién se sumaron las instituciones
alemanas con las que Uninorte tenia relacién. A través
de la Deutsche Forschungsgemeinschaft (Fundacién
Alemana para la Investigacién Cientifica) entregaron
libros en el drea de las matematicas para fortalecer los
recursos académicos de la maestria en Matemiticas.
Del mismo modo, la familia de Diego de la Pefia,
fallecido el 17 de marzo de 1994 y hasta entonces
vicepresidente del Consejo Directivo de Uninorte,
doné su biblioteca personal, compuesta por cerca de
3000 textos, en su mayoria obras clasicas en el drea de
derecho penal, civil, administrativo y comercial; en marzo
de 1995, 1a familia doné otros 4000 volimenes que se
sumaron a la coleccién. La familia hizo la donacién
interpretando la voluntad de De la Peiia, consejero de
Uninorte desde 1971 en representacién de la Fundacién
Santo Domingo. En homenaje a su memoria, la
universidad designé una sala de lectura de la nueva
biblioteca con su nombre, fijado en una placa que fue
develada el 9 de junio de 1994, durante una ceremonia
especial en la que la familia oficializé la entrega de

la biblioteca personal del abogado barranquillero.

Finalmente, la construccién del edificio tuvo un

costo de $ 2 482 808 407 (unos $ 18 102 938 662

a pesos de 2025), conformada por un drea de 4305
metros cuadrados. La inauguracién oficial se realizé
en una ceremonia publica el 20 de enero de 1995, que
conté con la presencia del presidente de la Republica
Ernesto Samper Pizano. “Este es el tipo de inversiones
que estamos necesitando en Colombia, la inversién

en educaciéon”, dijo durante el acto. El corte de cinta,
con la presencia de 700 invitados, inauguré una nueva
etapa en la vida universitaria. Un edificio emblemitico

que se posiciond en el corazén de la universidad. Esta
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Karl C. Parrish Jr. en una
de sus visitas después del
retiro conocié el edificio de
la biblioteca que afios mds
tarde llevaria su nombre
como homenaie por sus
aportes a Uninorte.

también fue identificada como una biblioteca electrénica,
cuyos servicios no se limitaban a la documentacién

en papel o al espacio fisico, sino que se insertaba en la
revolucién tecnoldgica que promovié el acceso a fuentes
de consulta a través de la red mundial. Para cerrar esta
parte con lo que significé la Biblioteca en la dindmica

de la Universidad del Norte, recurrimos al rector

Ferro Bayona, que sean sus palabras la conclusién:

Como en la metifora de E/ nombre de la rosa, la
biblioteca se convirtié en el centro de nuestras

pesquisas, hasta desembocar en el proyecto que

nos llevé a la realidad de la nuestra, tal como

la queriamos, emplazada en el corazén de la
universidad, abrazando al campus y dejando
contemplar desde sus salas de lectura el paisaje del
rio Magdalena, de las ciénagas de Mallorquin y de
las ensenadas de Sabanilla, y, un poco mds en la
lejania, las de Salgar y Puerto Colombia, plataformas
de la visién del Caribe que se materializa, mientras
el lector hace una pausa sobre la Divina comedia de
Dante, o los Principios de Newton, con solo levantar

la mirada®.
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La Biblioteca no era solo un edificio. Su cara eran

las personas que recibian cada dia a los visitantes y

les ayudaban en sus requerimientos bibliogrificos. El
equipo, liderado por su directora Hilda Cepeda de
Vengoechea, enfrenté los retos de prestar mas servicios,
atender a mds personas al mismo tiempo y formarse en
el uso de nuevas tecnologias. Aunque el primer reto fue
mudarse de un edificio a otro. Velia Janne, quien empezé
a trabajar en la Biblioteca en julio 1989 como auxiliar

de atencién al publico y actualmente es coordinadora

de Colecciones Fisicas, recuerda que la mudanza se
realiz6 durante la semana de las Fiestas Universitarias de
1994 para no causar tanto trauma en la dinimica de los
estudiantes. Velia estudié Formacién Laboral Universal
en el SENA, entre 1986 y 1989. Al principio no le
llamaba la atencién el puesto que le habia ofrecido la
universidad, pero con el tiempo le cogié carifio y empezé
a entender los libros, pues le tocaba hacer inventarios
frecuentemente. “Los compafieros me ayudaron mucho
en la adaptacién. Lo otro fue que la universidad me

dio la oportunidad de estudiar en el CEC Anilisis y
Programacién de Computadores, con media beca, y
luego me ofrecieron una beca para estudiar Ciencias

de la Informacién y la Documentacién. Fueron cinco
anos de estudio y sali profesional en un drea un poco
mids amplia que la bibliotecologia, porque se enfoca

también en archivos y centro de informacién™!

, conto
Velia. El ambiente laboral al interior de la Biblioteca
se ha caracterizado por ser ameno y acogedor. El caso
de Velia, quien lleva 36 afios trabajando en el drea, no
es nico, la mayoria de los funcionarios tienen historias
parecidas a la suya, empezaron en cargos de base y
tuvieron la oportunidad de formarse para crecer a la

par con la Biblioteca y sus avances tecnoldgicos.

Un testigo la evolucién que tuvo la Biblioteca en

sus distintos espacios, lo encontramos en Osvaldo
Orozco. En 1980 entré como estudiante de Psicologia
y era tal su constante presencia en la Biblioteca, atn
ubicada en el Bloque A, que le ofrecieron sumarse

al equipo de trabajo. La situacién econémica de su
familia lo llevé a aceptar el puesto, cuya funcién era
prestar libros, lo que le exigia aprenderse el sistema

de clasificacion. Tener que alternar sus estudios con

el trabajo, le hizo terminar tarde la carrera, en 1989.
Ese afio lo contrataron de tiempo completo. En esos
afios se aprendi6 al dedillo el sistema de clasificacién
de los libros, por lo que pasé a ser clasificador y luego
coordinador de procesos técnicos, cargo en el que
estuvo entre 1994 y 2020, en su jubilacién. “He estado
toda mi vida en la Biblioteca por el amor a los libros y
eso es lo que me ha mantenido, ya que a veces ciertas
dificultades me hubieran hecho salir™?, dijo. Pese a que
su formacién era como psicélogo y posteriormente
hizo una maestria en filosofia, se fue especializando en
los sistemas de informacién de bibliotecas, asi se hizo
conocedor del funcionamiento de los soffwares que se
iban implementando en los procesos de actualizacién. En
1985, la universidad firmé un convenio con el ICFES
para adoptar el Sistema Colombiano de Informacién
Bibliogrifica (SCIB), con miras a la automatizacién
de informacién, lo cual permitié crear una base de
datos propia e integrarla al Sistema de Informacién y
Documentacién para la Educacién Superior (SIDES).
“Para 1995, la universidad me manda a Estados Unidos
a una especie de pasantia para mirar cémo eran los
sistemas en el pais. Alld aprendi a usar el Online
Computer Library Center (una cooperativa mundial que

ofrece servicios tecnolégicos compartidos, investigaciéon

51 JANNE DELGADO, Velia Judith. Entrevista personal, septiembre de 2020.
52 OROZCO MENDEZ, Osvaldo. Entrevista personal, septiembre de 2020.
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El rector Ferro saluda a
Thelma de De la Pefiq,
esposa del homenajeado,
durante el acto realizado
el 9 de junio de 1994.

Alvaro Jaramillo destapa la
placa en homenaje a Diego
de la Pefia, fallecido el 17 de
marzo de 1994 y quien dejé
establecido en su testamento
la donacién a Uninorte de

su biblioteca juridica.




y programas para bibliotecas con el objetivo de hacer
la informacién mds accesible) y a bajar registro de las
gigantescas bases de datos e insertarlas directamente
sobre nuestros catdlogos. Nosotros teniamos un sistema
que no permitia esas transferencias porque se necesitaba

un protocolo, que posteriormente lo implementamos”.

El desarrollo de las tecnologias de la informacién ha
llevado a que cada vez mds la Biblioteca se convierta
en un espacio de estudio, mas que en un repositorio de
documentos fisicos, por lo que las inversiones fueron
incrementindose en la adquisicién de bases de datos
prestigiosas y en las colecciones digitales, mientras
bajaba para la compra de libros fisicos. Las colecciones
académicas de cada drea del conocimiento se renuevan
constantemente con el apoyo de profesores, quienes
revisan y orientan sobre las actualizaciones que se
deben hacer. Al pasar a ser una Biblioteca abierta,

en la que los visitantes tienen acceso a los libros para
consulta en las instalaciones, se tomaron medidas para
el cuidado de libros, como el tener que mostrar el carné

al ingresar o dejar en la entrada los morrales, en un

casillero que administraba uno de los funcionarios, o la
implementacién de sanciones por no devolver los libros
prestados a tiempo, que en un inicio eran de tiempo sin
poder prestar, pero luego pasaron a ser econdmicas para
no afectar el acceso a los libros. La multa siempre ha sido
minuscula, en 2025 no superaba los $ 2000 por dia de
retraso en la devolucion del préstamo. “Generalmente
quienes han tenido multas altas es por libros, pero cuando
esta llega a $ 180 000 se para, no importa si tiene diez
afios con el libro; ahora, eso es por cada libro, si tienes
varios se multiplica la deuda. También en esos casos
implementamos la condonacién del 50 %, el estudiante
paga la mitad y compra un libro que se necesita en la
Biblioteca”, comenté Velia. Los libros mds prestados,
tradicionalmente, han sido los textos guias de las clases,
que conforman la Coleccién de Reserva y solo se
prestan por un dia. Al llegar el nuevo siglo, la Biblioteca
definitivamente tomé un rumbo hacia la innovacién.
La directora Hilda Cepeda de Vengoechea se retir6 y
en su reemplazo llego Marjorie Eljach, en 2001, quien
inici6 un proceso de adaptacién a los desafios que

planteaba el nuevo milenio y las nuevas generaciones.



El 21 de agosto de 1997, se inauguré

el vitral “Eternidad”, ubicado en los
ventanales de la biblioteca. Una obra de
la arquitecta Zulma Buendia, quien trabajé
con la técnica vidrio cortado y vena de
plomo, en estilo hiperrealismo mdgico.
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El camino espinoso
que condujo a tener
un hospital propio

ra un suefio que habia acompanado al

Consejo Directivo y los distintos decanos de

la Divisién de Ciencias de la Salud. Construir
un hospital universitario propio para asegurar la
formacién clinica de los estudiantes de Medicina y
Enfermeria solo se pudo concretar a finales de 1994,
cuando el Club Rotario de Barranquilla le propuso a
la universidad administrar en comodato el Instituto
Neurolégico del Caribe. Uninorte se comprometié a
apoyar los programas de salud del Club Rotario y dar
continuidad al servicio neurolégico que alli se prestaba.
El centro contaba con 747 metros cuadrados de 4reas
terminadas y 350 metros cuadrados de dreas construidas

El 23 de octubre de 1997 se inauguré la primera
etapa del Hospital Universidad del Norte.

El exrector Julio Muvdi, quien intercedié para que
la obra se concretara, hace el corte de cinta.

sin terminar. La construccién se inicié en 1996 y la
primera etapa se inauguré el 23 de octubre de 1997.

Fueron casi 20 afos de esfuerzos e iniciativas fallidas por
parte del Consejo Directivo en busca de crear un centro
de atencién médica propio. Ademds de no encontrar
un proyecto que garantizara la sostenibilidad financiera
—experiencias similares en el pais les mostraban lo
nocivo que podia ser aventurarse en un plan de este
tipo—, estuvo también la inestabilidad al frente de

la divisién de Ciencias de la Salud. Histéricamente,

la iniciativa se empezé a considerar seriamente en
1979, con la creacién de una comisién encargada de
evaluar los alcances del estudio de prefactibilidad con
miras a la construccién de un hospital universitario.
Comisién que integraron los consejeros Rafael

Vergara, Miguel Ballestas, José Tcherassi, el rector



Asi quedé la primera
efapa del HUN.

Boris Rosania, €l decano de Ciencias de la Salud
Fuad Rumié, el director de Planeacién, el director
del CIUN y el director de programa de Medicina.

Para finales de 1980, el Consejo Directivo se movilizaba

para resolver las dificultades que atravesaban los
estudiantes de Medicina y Enfermeria para recibir

sus précticas clinicas, por lo que se contemplaban

dos ideas concretas. Por un lado, comprar la Clinica
General del Norte, para lo cual se hizo un avalio
comercial y técnico de la empresa, el cual arrojé
resultados negativos en su sostenibilidad financiera.
Por otro lado, Karl C. Parrish Jr. hizo la donacién de
un lote de cinco hectireas situado en la carretera entre
Puerto Colombia y Tubard, que podria albergar el
tuturo hospital por ser una ubicacién conveniente; en
diciembre de 1980, al proyecto se habian vinculado 20
firmas barranquilleras que estarian dispuestas a apoyar

su financiacién. La donacién se hizo con el estudio

preliminar del suelo que evaluaria las condiciones del

terreno para dicha construccion, realizado por Arnoldo

Sabagh. En una carta enviada al rector Ferro Bayona,

el 2 de abril de 1981, Parrish Jr. Ie dijo lo siguiente:

En el estudio de prefactibilidad para el nuevo
hospital, se dijo que requeriria tres hectdreas en
caso de un disefio vertical, y cuatro hectireas en
caso de un disefio horizontal. El terreno ofrecido
tiene una cabida de cinco hectdreas, para dejar un
margen. Como la zona es ondulada, habria que
disefiar la edificacién principal en el sector de
“arenisca normal”. Otros bloques de servicios e
instalaciones varias se podrian colocar en distintos
niveles o terrazas. Ya estd instalado un colector
de alcantarillado sanitario que viene de nuestra

urbanizacién de “Campo Alegre”y podrd servir



al hospital. Corre por el futuro bulevar—canal que

forma el lindero sur del predio®.

Luego de su retiro de la Presidencia del Consejo
Directivo, Parrish Jr. se interesé muchisimo en apoyar
el proyecto de construccién de un hospital para la
universidad. “En sus visitas a Barranquilla, estaba
pendiente del hospital y me preguntaba por el proyecto,
en qué ibamos; asi hasta el final de sus dias. Realmente,
le debo a Karl ese estimulo permanente que me dio

su aliciente, esa motivacién que me dio para que la
universidad tuviera su hospital, como efectivamente

lo tuvimos en los afios noventa”, indicé Ferro Bayona.
En el Consejo Directivo era undnime que la solucién
para mejorar la situacién en la Divisién de Ciencias

de la Salud y lograr mayor autonomia en el desarrollo
de los programas docentes era contar con un hospital
propio que cumpliera con los objetivos de formacién

y que fuera viable financieramente. A nivel académico,
en mayo de 1981 se nombré decano a Jaime Caballero
Corbacho, médico cirujano de la Universidad Javeriana,
especialista en Pediatria del Instituto Mexicano del
Seguro Social, quien era jefe de servicios de Pediatria
del ISS Seccional Atldntico y jefe del Departamento
de Ciencias Clinicas de Uninorte desde 1976.

Con la prospectiva que brindaba tener terrenos para
edificar la obra, en una visita del director de Planeacién
Nacional, Federico Nieto, y 1a directora del Fondo
Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE),
Cecilia Lépez, en mayo de 1981, se les present6 el estado
del proyecto en busca de financiacién de los estudios

de factibilidad y disefio de la obra. Si bien inicialmente

el FONADE expresé el interés de colaborar con estos
estudios, en noviembre de 1981 Cecilia Lépez envié
una carta en la que comunicé la negacién del tramite
de la solicitud, aduciendo datos sobre la utilizacién de
los servicios de salud en el Atlantico y la conclusién de
que en el departamento no existia déficit hospitalario
sino una mala organizacién técnica, administrativa y
financiera de los recursos existentes. Mientras se hacian
las gestiones para sacar adelante el proyecto, nuevamente
Parrish Jr. indicaba la ruta a seguir en el proceso. En
una carta firmada el 22 febrero de 1981, enviada a

Alvaro Jaramillo, Jesds Ferro y Fuad Rumig, les dice:

Para asegurar agilidad e independencia en la
promocién y manejo del proyecto de hospital
universitario para Uninorte, parece conveniente

que funcione como una fundacién separada de la
fundacién de Uninorte, con un consejo directivo
distinto a la de la universidad, con director propio

y patrimonio propio. Pero es indispensable que
Uninorte tenga un control total y permanente sobre
la nueva fundacién hospitalaria. La Fundacién
Universidad del Norte aparecerd como fundadora de
la Fundacién Hospitalaria. Se propone un Consejo
Directivo compuesto por siete miembros principales
y siete suplentes, elegidos todos por el Consejo

Directivo de la Uninorte®*.

En la carta, ademas, Parrish Jr. entregé sugerencias sobre
cémo se conformaria el Consejo Directivo de la nueva
fundacién y senala que la reforma de estatutos se hard
en el Consejo Directivo de Uninorte. Asi se hizo. En

la reunion del consejo del 23 de noviembre de 1981, se

53 PARRISH JR., Karl C. Carta enviada al rector Jesus Ferro, fechada el 2 de abril de 1981. Consultada en el Archivo Parrish de la Biblioteca

Karl C. Parrish Jr. de la Universidad del Norte.

54 PARRISH JR., Karl C.‘Memo Centro Hospitalario Uninorte’, carta enviada a Alvaro Jaramillo, Jests Ferro y Fuad Rumié, fechada el 22 de
febrero de 1981. Consultada en el Archivo Parrish de la Biblioteca Karl C. Parrish Jr. de la Universidad del Norte.
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discutié el proyecto de estatutos de la Fundacién Centro

Hospitalario del Norte, como se denominé al comienzo,
elaborado por el asesor juridico de la universidad, Julio
Tovar, bajo la asesoria del consejero Diego de la Pena.
Los estatutos fueron aprobados y se decidié que el
rector de la universidad fuera el presidente del Consejo
Directivo de la fundacién, cuyo objetivo principal serfa:
el desarrollo de los planes y programas de la Divisién

de Ciencias de la Salud de la Fundacién Universidad
del Norte, en concordancia con las politicas nacionales
de salud, para lo cual procuraria, especialmente, la
construccién, dotacién y funcionamiento de un hospital
universitario en Barranquilla, asi como también de

los centros médicos y demds establecimientos que se
requieran para el cabal cumplimiento de tales planes y
programas, tanto en dicha ciudad como en la zona norte
del pais. La independencia patrimonial de la fundacién
fue posible gracias los aportes de estas compaiiias:
Parrish y Cia. ($ 100 000); Aerolineas Nacionales

Equipo directivo de la Divisién
de Ciencias de la Salud a
finales de la década de 1980:
Eduardo Egea, Gustavo
Aroca, Hugo Flérez, Yolanda
Corzo y Gloria Garavito.

de Colombia, Avianca ($ 100 000); Cementos del
Caribe ($ 100 000); Corporacién Financiera del Norte
($ 100 000); Cédmara de Comercio de Barranquilla

($ 100 000); Compaiiia Colombiana de Industria e
Inversiones, Colinsa ($ 100 000); Promigas ($ 100 000);
Aluminios Reynolds Y Santo Domingo ($ 100 000);
Cerveceria Aguila ($ 100 000); y Fundacién Universidad
del Norte ($ 900 000), para un total de $ 1 800 000.

El Consejo Directivo se compondria de tres miembros
con sus respectivos suplentes, de los cuales dos serian
elegidos por el Consejo Directivo de Uninorte, y por
derecho propio estarian el rector de la universidad

y el decano de Ciencias de la Salud; y se nombraria

un director ejecutivo quien podrd participar en las
deliberaciones del consejo con voz, pero sin voto. Con
el Acta de Constitucién aprobada y firmada el 15 de
marzo de 1982 por representantes de las empresas
fundadoras (Karl C. Parrish Jr. por Parrish y Cia.,
Alvaro Jaramillo por Cofinorte, Rafael Vergara por



Elias Muvdi y su hermano
Julio intercedieron para
sacar adelante el contrato
de comodato por 90 afos
de los terrenos donde se
construyé el hospital.

Colinsa, Ricardo Restrepo por Avianca, Juan Manuel el hospital. Esto dijo de los primeros intentos,

Ruiseco por Cementos del Caribe, Arturo Sarabia luego de la conformacién de la fundacién:

por la Camara de Comercio de Barranquilla, Luis
Pochet por Aluminio Reynolds Santo Domingo,
Guillermo Mufioz por Cervecerfa Aguila y Jests Ferro
Bayona por la Fundacién Universidad del Norte), se
conformé la Fundacién Centro Médico del Norte.

La constitucién de la Fundacién Centro Médico del
Norte marcé un inicio real en el camino hacia tener
un hospital propio. Desde entonces los convenios con
las diferentes entidades prestadoras de servicios de
salud ya no serfan directamente con la universidad,
sino con esta fundacién, Carlos Malabet, decano

de Ciencias de la Salud de Uninorte entre 1992

y 2004, conté en un articulo especial de la revista
“Salud Uninorte” algunos de los pormenores que se

vivieron al interior de la universidad para construir

Desde esa época fueron varias las propuestas y
consultorias que se llevaron a cabo. Recuerdo,

entre otras, las asesorias de un grupo de expertos
americanos a finales de la década de los ochenta,
quienes recomendaron que se deberia pensar en

un hospital con un nimero de camas no mayor

de 60, ddndole mucho énfasis a los tratamientos
ambulatorios, debido a que su administracién seria
mucho mads viable y efectiva y que por los adelantos
de la tecnologia para diagnéstico y tratamiento
quirurgico, hacia el futuro un porcentaje significativo

de los pacientes no necesitaria hospitalizacién.

El doctor Jaime Caballero Corbacho como decano
present6 al rector y posteriormente a la comisién

encargada por el Consejo Directivo, un proyecto



de un gran hospital realizado por estudiantes

de arquitectura de la Universidad del Atlantico,
proyecto muy bien concebido, pero por el costo, en
ese momento muy significativo, en relacién con lo

proyectado por la universidad, no era viable®.

Hechas publicas las intenciones de la universidad de
construir un hospital, a través de la fundacion, el doctor
Alfonso Esguerra, radiélogo y uno de los fundadores de
la Fundacién Santa Fe de Bogotd en 1972, transmitié a la
universidad el deseo de compartir su experiencia de cara
al proyecto que adelantaba Uninorte. En marzo de 1982
mantuvo reuniones con Jesus Ferro, Jaime Caballero,
Alirio Zafra, Karl C. Parrish Jr. y David Parrish, en

la que les presenté un resumen con los principales
errores que cometieron al iniciar el hospital, el plan que
llevaron a cabo para la construccién y ofrecié asesoria
por parte de la Fundacién Santa Fe en la promocién

del Centro Médico del Norte y coordinacién entre los
distintos asesores y funcionarios de Uninorte para el
desarrollo del proyecto; ademas, sugirié la posibilidad

de proveer estudios de especializacién a los médicos

de la Divisién de Ciencias de la Salud de Uninorte.
Esguerra, en una carta enviada el 22 de abril de 1982,
sobre las reuniones del mes anterior recalcaba el apoyo
que podia brindar a Uninorte en esta labor y entregé las
siguientes recomendaciones para mantener un enfoque
racional de planeacién, necesario en un proyecto de tal
envergadura. Sus recomendaciones eran: los servicios
deben estar dirigidos prioritariamente a la solucién de las
necesidades de la poblacién bajo cobertura; las facilidades
asistenciales deben coincidir con los servicios que se

vayan a proveer; los cronogramas deben controlarse para

minimizar el impacto de la inflacién en los costos del
proyecto; los requisitos de dotacién y los costos deben
preverse; debe predeterminarse la organizacién y métodos
de operacién para lograr eficiencia y funcionalidad
de la operacién; los niveles de los costos de operacién

)
deben proyectarse, para establecer los requisitos
presupuestales; los costos de preoperacién e iniciacién
de labores deben proyectarse; y deben desarrollarse

)

cronogramas para las actividades de implementacion®®.

Por intermedio de Parrish Jr., en 1983, la universidad
inicié acercamientos con Hospital Corporation of
America (HCA Healthcare). En febrero de ese afio,
Robert Saldana, gerente de Desarrollo para la Region de
las Américas, y Richard Wright, director de Operaciones
en Latinoamérica, visitaron Barranquilla para conocer

la realidad de la salud en la ciudad y su necesidad de
disponer de un hospital moderno. El HCA habia
manifestado su interés en Colombia como un posible
mercado para un hospital de primera clase, al estilo
estadounidense, que se convierta en un estindar de
excelencia para la comunidad y el pais al que sirve. En
dos dias que durd la visita, Parrish Jr. les organizé visitas
con varios centros de atencién médica de la ciudad y

las directivas de Uninorte les presentaron el estudio

de factibilidad del hospital actualizado. El esquema de
HCA en este tipo de proyectos consistia en una inversién
y administracién compartida del centro hospitalario.
Para el caso puntual, en Barranquilla los representantes
de HCA hablaron de un hospital de 200 camas con

una inversién de 16 millones de délares, y quedaron

en enviar una propuesta formal a la universidad.

55 MALABET SANTORO, Carlos. ‘Hospital Universidad del Norte: historia de un suefio hecho realidad’. Revista Salud Uninorte, vol. 23,n.° 1,

2007, pp. 127-130. Universidad del Norte.

56 ‘Planificacién para el desarrollo de un nuevo hospital’, Fundacién Santa Fe de Bogota, Grube & Associates. 21 de abril de 1982. Consultado
en el Archivo Parrish de la Biblioteca Karl C. Parrish Jr. de la Universidad del Norte.
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Mientras se revisaba la propuesta, al interior de la
Divisién de Ciencias de la Salud se presentaban
cambios en la direccién. En febrero de 1984, el Consejo
Directivo decidi6 reemplazar a Jaime Caballero del
cargo de decano de la divisién y nombré a Francisco
Sales, médico de la Universidad Nacional, especialista en
ginecologia y obstetricia, quien se habia desempenado
como jefe de Ginecologia del Hospital Barranquilla y
era miembro fundador de la facultad de Medicina de la
Universidad Libre, de 1a que habia sido decano. En su
presentacién como decano ante al Consejo Directivo, el
9 de abril, Sales propuso un plan de trabajo que incluia:
revisién del plan curricular, afianzar relaciones con el
ISS, el Servicio Seccional de 1a Salud y los hospitales
regionales del drea de influencia, y sugirié que no

era conveniente ni factible seguir comprometiéndose
con el proyecto de un hospital universitario de gran
envergadura, ni a corto ni a largo plazo, debido a los
altos costos que este tipo de empresa tiene tanto para

su construccién como para su funcionamiento. Estas

Hugo Flérez, decano
de Ciencias de la Salud
entre 1985y 1991.

recomendaciones las siguié el Consejo Directivo al
tomar la decisién de no aceptar la propuesta del HCA
Healthcare para realizar estudios de factibilidad de un
hospital de cincuenta camas. Del paso de Francisco
Sales por la decanatura esta decisién quiza sea la mds

relevante, pues en enero de 1985 se le acepté su renuncia.

Después de entrevistar a varios profesionales de la
salud, el 11 de marzo se escogié como decano de
Ciencias de la Salud al doctor Hugo Flérez Moreno,
egresado de la Universidad Nacional y especialista
en Ginecologia y Obstetricia. En su trayectoria se
habia desempefiado como secretario de Higiene, jefe
del Servicio de Salud del Atlantico, profesor de la
Escuela de Auxiliares de Enfermerias del Ministerio
de Salud en Barranquilla, profesor de Biologia en la
Universidad Libre de Barranquilla, catedratico de
ginecologia en Uninorte y era miembro del cuerpo
médico de la Clinica del Caribe. Su paso por el sector

publico propicié el fortalecimiento de las relaciones




que tenia la universidad con las entidades de salud a las
que iban los estudiantes a realizar sus pricticas clinicas.
En los afios que siguieron la universidad mermé en los
afanes por construir un hospital universitario, pero en
el Plan de Desarrollo 1986-1988 quedé senalado que,
entre los proyectos a mediano y largo plazo de mayor
prioridad, se contemplaba un Centro de Atencién
Bisica en Salud, que seria epicentro de la educacién,
investigacién y extensién de la universidad en el

area de salud. Se pensaba en un centro que prestara
servicios de emergencia, admision gineco—obstetricia,
atencién de nifios agudamente enfermos, cirugia
ambulatoria y consulta externa general; asi como
ayudas diagnésticas en rayos X, laboratorio clinico,
electrodiagnéstico, endoscopia y ultrasonografia.

En reunién del 27 de abril de 1987, Ramén Davila,
representante principal de los egresados en el Consejo
Directivo, revivié la discusién al proponer que se estudiara

En 1994, la Divisién de
Ciencias de la Salud y la
Direccién de Investigacién

y Proyectos organizaron un
concurso de investigacién para
profesores del drea. El 28 de
julio se realizé la premiacién,
en donde Carlos Malabet,
decano de la divisién,
entregé los reconocimientos
a los ganadores.

la posibilidad de que la universidad construyera una
clinica propia. Como respuesta el rector Ferro sacé a
relucir los inconvenientes en materia de administracién
de hospitales propios que habia tenido otras universidades
del pais por los altos déficits financieros que arrojan estos
proyectos. Al respecto, el consejero Juan Manuel Ruiseco
enfatiz6 en que la universidad debia fijar una politica de
no embarcarse en empresas hospitalarias, dado que las
experiencias habian sido siempre negativas. De esta forma
la idea se aplazé por un tiempo, mientras se recurria a las
alternativas que brindaba la Fundacién Centro Médico
del Norte para encontrar otro tipo de soluciones a las
necesidades propias de Medicina y Enfermeria, como la
conformacién de convenios de cooperacién con entidades
nacionales e internacionales. De esas acciones, en junio

de 1987, el rector concreté convenios con universidades
de Estados Unidos durante una visita que realizé a ese
pais. Con la Universidad de Virginia, especializada en el

drea de administracién de negocios y salud, se discutieron




Carlos Malabet asumié la decanatura de
Ciencias de la Salud en 1991 y lideré las
propuestas de anteproyecto del HUN.

dos acuerdos de colaboracién, uno en transferencia de
tecnologia en administracién de la salud, dirigido a

formar gerentes en salud, y otro en apoyo a Uninorte

en medicina tropical, a través del Departamento de
Medicina Geogrifica, que mandaria un profesor a conocer
los programas en el Atlantico y La Guajira. Con la
Universidad de Clark se afianzé la colaboracion establecida
desde hacia afio y medio, se coordiné una visita por parte
de uno de sus profesores para explorar acuerdos con las
otras divisiones académicas; ademas, Clark ofrecié cupos

de pasantias y posgrados para estudiantes y profesores

de Uninorte; se acordé la realizacién de un programa

de evaluacién epidemioldgica de la diabetes mellitus

en La Guajira, financiado por la Fuller Foundation y

la donacién de equipos y reactivos por parte de la New
England Diabetes Foundation al programa ANAS; y con
ayuda de la AID, se acordd el desarrollo de un programa
de posgrado en administracién de salud para la costa
Atléntica colombiana, en conjunto con Uninorte. De esa
visita a Estados Unidos, con la Universidad de Harvard
el rector suscribié acuerdos con los departamentos

de Microbiologia y el de Estadisticas y Computacién
Biomédica para la asistencia académica e investigativa;
asimismo, con la Escuela de Salud Publica se formalizé la
especializacién del médico de Uninorte Wolfgang Munar
en Gerencia Publica en Harvard. En septiembre de 1987,
Munar, quien se venia desempefiando como director del
programa ANAS desde 1986, fue admitido para estudiar
el Mister en Politicas y Administracién de Salud, becado
por Uninorte. A su regreso, en mayo de 1989, se vinculé a
la universidad como profesor en Medicina y en septiembre
tue designado director de la Fundacién Centro Médico

del Norte, cargo que venia ejerciendo como encargado.

Los acercamientos con la Universidad de Clark, que
envi6 delegaciones a Barranquilla en los afios siguientes,
se concretaron en un convenio firmado, en mayo de 1989,
con Clark, la Fallon Clinic y el Saint Vicent Hospital y
la Universidad del Norte para brindar apoyo al Hospital
Infantil San Francisco de Paula de Barranquilla, una

de las entidades donde los estudiantes de Medicina y
Enfermeria hacian practicas clinicas. En cuanto a la
Universidad de Harvard, esta apoy6 en la creacién del
Laboratorio de Inmunologia y Biologia Molecular,
inaugurado el 10 de octubre de1990, el cual surgié
como iniciativa de los médicos Eduardo Egea, Gloria
Garavito y Wolfgang Munar mientras adelantaban

sus estudios de posgrado en Harvard. El proyecto se



Funcionarios médicos y
administrativos en la recepcién
del hospital en 1998.

present6 en septiembre de 1988, bajo la asesoria de Departamento de Ciencias Bédsicas Médicas; a inicios
Edmund Yunis, profesor titular del Departamento de de 1996, Colciencias aprobé este programa, lo cual abrié
Patologia de la Escuela de Medicina de Harvard. El las puertas a inversiones del sector privado, gracias a una
laboratorio empezé a funcionar con seis profesores, nueve  reglamentacién especial para sus obligaciones tributarias
estudiantes, tres investigadores colombianos y cinco de acuerdo con los montos que aporten a la investigacion.
asesores de las universidades de Harvard y Minneapolis.

Asi naci6 en la divisién una linea de investigacién en Administrativamente, los cambios también llegarian. En
esta drea, que expandié la colaboracién internacional 1991, Eduardo Egea Bermejo fue nombrado director de
con universidades de Estados Unidos, Espafia, Italia, la Fundacién Centro Médico del Norte, en reemplazo
Japon y Argentina; ademads, el laboratorio empez6 a de Inés Gémez, quien a su vez habia reemplazado a
prestar servicios al grupo de trasplantes de Barranquilla, Wolfgang Munar. Ese mismo afio, la fundacién asumié la
lo cual resolvié problemas de tipo asistencial existentes direccién de Consultorio Médico, que habia sido creado
que obligaba a remitir a los pacientes a otras ciudades en agosto de 1988 por la Asociacién de Exalumnos de
del interior del pais. Afios mds tarde, en 1995, se Uninorte (Exanorte) como Centro Médico en los predios
constituy6 el Centro de Investigaciones y Desarrollo de la universidad con el fin de ofrecer servicios a los

en Inmunologia y Biologia Molecular, adscrito al estudiantes. Inicié con servicios de exdmenes médicos



de admisidn, certificacién de incapacidades vélidas
unicamente como medio legal para efectos de exdmenes
supletorios o inasistencia por enfermedad, atencién a

las emergencias que presentaran los estudiantes en el
campus, consultas médicas, orientacién profesional, al
que se podian afiliar los estudiantes con un pago de

$ 2000, y estaba ubicado en el primer piso del Bloque

C. A la decanatura de la Divisién de Ciencias de la
Salud llegaria Carlos Malabet Santoro, en reemplazo

de Hugo Flérez, ante sus deseos de retirarse del cargo.
Malabet, vinculado a Uninorte en 1976 como catedritico,
habia sido jefe de los departamentos de Ginecologia y
Obstetricia y Materno Infantil de los Seguros Sociales
(ISS) y jefe del Departamento de Educacién Médica de
Uninorte, ocupé el cargo de decano de la divisién desde
el 1. de febrero de 1992. Al inicio de su decanatura
asumio la directriz institucional de crear programas de
posgrado en su drea; de esta forma, en 1992, se abrieron
las especializaciones en Gerencia de Servicios de Salud,
y en Salud Ocupacional, con los cuales se llenaban vacios

persistentes en el manejo efectivo de la salud en la regién.

Nuevamente, el Consejo Directivo reactivé el proyecto
de construccién de un Centro de Atencién Basica

que funcionara como centro ambulatorio. El decano
Malabet lider6 el proceso de elaboracién de la propuesta
de anteproyecto que se le debia presentar al consejo

para su evaluacién. Asi lo cuenta el decano Malabet:

Haciendo un anilisis de todas las posibilidades que
se habian presentado, se pensé que lo mds indicado
era presentar un anteproyecto de un centro docente

asistencial de primero y segundo nivel y buscar

posteriormente la localizacién mds adecuada. Fue
asi como solicité a los doctores Rodrigo Barceld
Martinez y José Cervantes Fonseca, jefe del
Departamento de Medicina Preventiva y Social y
profesor, respectivamente, para que lo realizaran.
Hablamos con el doctor Luis Alberto Tarazona,
director administrativo de la universidad, quien
sugirié que era indispensable reunir toda la
informacién necesaria para poder hacerlo, pero era
tal la cantidad de datos sugeridos que realmente
no fue posible cumplir con dicho objetivo. Pasado
un tiempo les solicité nuevamente a los doctores
Barcel6 y Cervantes que hicieran el anteproyecto
de construccion del centro docente asistencial de
acuerdo con la experiencia que ellos tenfan, para

luego presentarlo a las directivas administrativas®.

La propuesta la presentaron el 13 mayo de 1993 al
Consejo Directivo, luego de pasar las revisiones de Alma
Lucia Diaz Granados, jefe de Planeacién, y de contar
con el visto bueno del rector Ferro. De esa reunién,
Malabet rescaté el respaldo por parte del rector y la
valoracién que hizo el presidente del consejo Alvaro
Jaramillo, quien dijo: “Queremos un hospital sin 4nimo
de lucro, pero sin dnimo de pérdida, que sirva para la
formacién de los profesionales de la salud y cumplir el
compromiso social que la universidad tiene claramente
establecido, expresado en su misién y en su mandato”;
y agregé que “lo necesario desde este momento es
empezar a vender la idea del proyecto™®. La inversién
requerida para llevar a la realidad el proyecto resultaba
demasiado alta para las finanzas de la institucion,
segin lo explicé Alma Lucia Diaz Granados:

57 MALABET SANTORO, Carlos. ‘Hospital Universidad del Norte: historia de un suefio hecho realidad’. Revista Salud Uninorte, vol. 23,n.°1,

2007, pp. 127-130.

58 JARAMILLO VENGOECHEA, Alvaro. Citado por MALABET SANTORO, Carlos. ‘Hospital Universidad del Norte: historia de un
suefio hecho realidad’. Revista Salud Uninorte, vol. 23,1n.” 1, 2007, pp. 127-130. Universidad del Norte.

335



Yo trabajé como en dos ocasiones el estudio de
factibilidad del hospital, y las dos veces que lo hice
me dio negativo. Realmente las condiciones para
crear un hospital no estaban dadas y era un poco una
desilusién cada vez que ese estudio daba negativo,
porque no habia retorno a la inversién, pues era muy
costoso comprar los terrenos, construir. El tema de la
salud siempre ha sido complejo. Habia experiencias
de otras universidades que manejaban hospitales,
que tuvieron problemas financieros por asumir toda

la responsabilidad financiera del hospital.

Mientras se daban las condiciones para tener un hospital
universitario, la universidad avanzaba poco a poco en
hacerlo posible. El rector y el decano de Ciencias de

la Salud se movian en la consolidacién de acuerdos

de cooperacién con instituciones internacionales, a las
que se sumaron la Clinica Mayo de Jacksonville, con la
que se establecié un convenio para que los estudiantes,
docentes, médicos generales y especialistas de Uninorte
realizaran intercambios y se concertaron actividades de
colaboracién académica y de investigacién en el drea de

la salud; convenio que se firmé en abril de 1994 en la
sede de la clinica en Florida, Estados Unidos. También

se firmé un convenio con la Universidad del Sur de la
Florida en mayo de 1993 para adelantar proyectos en
salud y administracién sanitaria. En 1993, la universidad
brindé asesoria a la Fundacién Mario Santo Domingo en
el disefio, construccién y dotacién de la Clinica Santa Ana
de Bart, que se inaugurd el 28 de diciembre de ese afio y
prestaria servicios permanentes de urgencias, odontologia,
pediatria, rayos X y laboratorios, y contaba con programas
integrales en las poblaciones de Pasacaballos, Ararca y
Santa Ana*. Por solicitud de la fundacién, se establecié

un convenio para que la Universidad del Norte asumiera

59 ‘Nueva clinica para Bard@’. £/ Tiempo. 21 de diciembre de 1993.

la administracién del centro. En junio de 1994, 1a
Fundacién Kellogg comenzé a auspiciar el Proyecto UNI
“Una nueva iniciativa en la formacién de los recursos
humanos de la salud”, con un presupuesto de 978 209
délares por tres afios para el desarrollo del programa, cuyo
objetivo era contribuir a la organizacién de un sistema

de salud comunitario, eficiente, integral y accesible a

las personas. La meta de era mejorar las condiciones

de salud y de vida de los habitantes del suroccidente de
Barranquilla, a través de un modelo de participacién
comunitario y académico. En su desarrollo beneficié

a 120 000 familias de los barrios La Manga, Nueva
Colombia, Meisel, Esmeralda, Lipaya, Cuchilla de Villate,
Villate, Valle, Bajo Valle, Nueva Esperanza, La Ceiba,
Cevillar, EI Carmen, Ciudad Modesto y La Paz. Ademas,
conté con la participacién de docentes y estudiantes

de Medicina, Enfermeria, Psicologia, Comunicacién
Social y Derecho de la universidad, asi como de
Nutricién y Dietética de la Universidad del Atldntico.

Estas experiencias fueron un proceso de aprendizaje
para el quehacer de la Fundacién Centro Médico del
Norte y le dieron prestigio a nivel local como entidad
administradora de salud. Asi se vio a finales de 1993. A
la universidad llegé una propuesta para que asumiera

la administracién del Hospital del Nifio Jesus, ofrecida
por las Damas Voluntarias de la Liga Antituberculosa.
El informe preliminar fue presentado en el Consejo
Directivo del 29 de noviembre, por Jenny Penuela,
directora administrativa de la Fundacién Centro Médico
del Norte y de los Proyectos Especiales de la universidad
para el sector externo, quien explicé que la normatividad
vigente hacia imposible que el hospital siguiera
recibiendo auxilios del Departamento Administrativo

de Salud, organismo del Estado que hasta ese momento



habia tenido a su cargo su funcionamiento, por ello
surgi6 la necesidad de obtener apoyo administrativo y
financiero del sector privado. El hospital tenia un drea
de 4792 metros cuadrados de construccién, su némina
ascendia a $ 124 000 000 y el costo de funcionamiento
anual era de $ 321 000 000; la negociacién se haria a
través de un contrato de comodato por 90 afios, tiempo
en el que la Fundacién Centro Médico se comprometeria
a administrar y financiar el hospital. El consejo nombré
una comisién conformada por Alvaro Jaramillo, Ramén
Davila, Rafael Vergara y Sergio Espinosa para analizar a
profundidad la alternativa y presentar recomendaciones.
Se consideré que no era una opcién viable por las
siguientes razones: no habia factibilidad financiera para
que la universidad tomara el hospital; se encontré un
déficit de mil millones en los dos primeros afos; era
una inversién alta en activos no propios; el problema de
las pricticas de los estudiantes solo se solucionaria en
un 50 %; y se debian asumir los costos del hospital por

seis meses mientras el Estado aprobaba el contrato.

Un afio mis tarde, en octubre de 1994, al Consejo
Directivo llegarian dos propuestas mds en este sentido.
Por un lado, los doctores Humberto Caiafta y Juan
Issac Nader, en representacién de un grupo de médicos,
presentaron a consideracién del consejo la idea de crear
una fundacién sin dnimo de lucro que ofreciera los
niveles 1y 2 de asistencia médica. La fundacién estaria
anexa a una institucién hospitalaria de alto nivel que

se proyectaba con el nombre de PROMECOSTA,

que estaria administrada en sus aspectos médicos y
académicos por la Universidad del Norte. Por otro
lado, el Club Rotario de Barranquilla proponia a

la universidad la administracién en comodato del
Instituto Neurolégico del Caribe. La ingeniera Alma
Lucia Diaz Granados, directora de la Oficina de

Planeacién, habia visitado las instalaciones del instituto

y rindié un informe positivo; del mismo modo, el

rector destacé los beneficios que tendria esta opcion,

en cuanto traeria posibilidades de que se vincularan
entidades internacionales como la Clinica Mayo y el
Hospital de Tampa. Su recomendacién era aceptar el
ofrecimiento del Club Rotario, con el fin de aprovechar la
construccién que ya tenia y acondicionarlo para instalar
una de las etapas del plan del centro hospitalario de la
universidad. El consejo aprobé por unanimidad enviar

una propuesta de comodato por 99 afios al Club Rotario.

La propuesta para establecer un centro de atencién
intermedia en salud, administrado totalmente por la
Universidad del Norte, fue aceptada por el club en
diciembre. El contrato de comodato comprometeria

a la universidad a apoyar los programas de salud del
Club Rotario y dar continuidad, en lo posible, al
servicio neurolégico que funcionaba en el sitio. La
Oficina de Planeacién, bajo la direccién de Alma

Lucia Diaz Granados, calculé un 4rea total de 1097
metros cuadrados, de los cuales 747,5 metros cuadrados
estaban construidos y eran ttiles y lo otros 349,5 metros
cuadrados estaban sin terminar su construccién. El
presupuesto de la adecuacién de la planta fisica se estimé
en 105 millones de pesos, la dotacién de equipos médicos
en 525 millones de pesos, la de muebles y enseres en

14 millones de pesos y los sistemas de informacién,
comunicacion, refrigeracién y lavado en 85 millones

de pesos. Las posibles fuentes de ingreso para la
inversién en la adecuacién del centro provendrian del
Proyecto UNI (financiado por la Fundacién Kellogg), 1a
Fundacién Mario Santo Domingo, la Clinica Mayo, el
Hospital de Tampa y la Fundacién Centro Médico del
Norte. También se definié la estructura administrativa,
con la figura de una junta directiva presidida por el
rector de la Universidad del Norte y conformada por

el decano de la Divisién de Ciencias de la Salud, el



director Administrativo y el director de Planeacién de

Uninorte, un miembro designado por los Rotarios, un
miembro designado por el rector, el gerente del Centro
de Atencién Bisica y, como invitados, el director de

la Fundacién Centro Médico del Norte y asistente
Juridico de Uninorte. Sin embargo, atin habia camino

por recorrer antes de que se firmara el contrato.

En la direccién del proyecto, el rector nombré al bidlogo
Joachim Hahn, quien habia renunciado a la universidad
en 1989 para trabajar en el Departamento Administrativo
de Salud. En 1995, Hahn realizé el tercer estudio de
factibilidad para invertir en un hospital propio. Por

primera vez daba positivo, pues las condiciones habian

En 1995, el bidlogo Joachim Hahn llegé
a coordinar el proyecto del hospital.

cambiado, no habia que comprar terrenos y la obra estaba
adelantada, pese a que “el lote tenia cuatro consultorios,
literalmente en obra gris, ni siquiera estaban terminados,
lo importante de alli era el terreno que se entregd”, seiialé
Alma Lucia Diaz Granados. En palabras de Joachim
Hahn, la gestién inicial para la construccién del hospital
“fue un trabajo muy enredado, porque no teniamos

claro dénde desarrollar el proyecto y consideramos
muchas opciones, hasta que llegamos a un acuerdo con

el Club Rotario para asumir el lote”. El enredo duré
mids de un afio entre discusiones, desavenencias de

parte y parte, y avances lentos. La colaboracién de los
hermanos Muvdi Abuthele, especialmente Elias y Julio,

fue decisiva para poder sacar adelante el contrato de
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En octubre de 1994, la
Universidad del Norte

y la Clinica Mayo de
Jacksonville firmaron un
convenio de colaboracién,
que incluia el intercambio
de cuatro estudiantes por
afio para hacer pasantias en
diferentes especialidades.

comodato, dado que los terrenos donde estd ubicado el
hospital hacen parte del Legado Muvdi, conformado por
101 hectdreas donadas al departamento del Atlintico
por Elias Muvdi Chajudn para la construccién de
escuelas, colegios, universidades, gimnasios, campos para
juegos, asilos, hospitales, museos y un parque publico.

El nivel de desencuentro llegé a su punto mds algido en
septiembre de 1995. Las negociaciones no se alineaban
en las aspiraciones de cada parte. De modo que el rector,
con el respaldo undnime del Consejo Directivo, les envié
una comunicacién a las directivas del Club Rotario en la
que la Universidad del Norte declinaba en su aspiracién
de recibir el Instituto Neurolégico del Caribe, y que solo
volveria a estudiar esta posibilidad cuando los términos

del convenio se limitaran estrictamente a la figura

juridica del comodato. De los debates que se hicieron

al interior del club, Carlos Malabet conté lo siguiente:

El doctor Jorge Daza (presidente del Instituto
Neurolégico) le presentd la propuesta de Uninorte

a la junta directiva del Club Rotario, presidida por

el doctor Eduardo Arango, y luego a la Fundacién
Rotaria, presidida por el doctor Abraham Milyes.
En 1996 se hizo un amplio debate en los salones del
Country Club, en donde el doctor Ernesto Cortizoss
dio un decidido apoyo al proyecto, y la idea fue
respaldada por la mayoria de los participantes,
quienes consideraron que la universidad era la

institucién indicada para sacarlo adelante.



Posteriormente y durante el transcurso de las
negociaciones participaron en forma activa en el
proceso por parte del Club Rotario y la Fundacién
Rotaria los doctores Manuel Sanchez, Tomis
Romero Joller, Eduardo Arango, Abraham Milyes,

Marina Sanmiguel, entre otros.

En agosto de 1996, superadas las dificultades legales
y financieras mayores, se suscribieron la autorizacién
y el comodato por parte de las personas y entidades
participantes: El doctor Elfas Muvdi, la Gobernacién
del Atldntico, la Fundacién Rotaria de Barranquilla y
la Fundacién Centro Médico del Norte®!.

El comodato se extendié a 90 afios en noviembre de
1998; ademis, se amplié el drea del lote, que pasé de

12 000 a 17 646 metros cuadrados. Simultineamente,

la Fundacién Centro Médico del Norte suscribié dos
convenios de cooperacién con entidades de salud: uno
con la Caja de Compensacién Familiar de Barranquilla
(Combarranquilla), en septiembre de 1996, por el cual
recibié y empez6 a administrar las instalaciones de

salud de la Unidad de Servicios Integrados Mario Santo
Domingo, ubicada en la calle 30; y uno con el Centro

de Salud San Camilo, en julio de 1996, que fortaleci6

la cooperacién docente—asistencial en esta unidad de
servicios materno infantil. De esta forma el proyecto se
estructuré como red de alianzas estratégicas, por medio
de la cual se podrian beneficiar unos 400 estudiantes

de pregrado de la Divisién de Ciencias de la Salud de
Uninorte por afio. Segun las estimaciones de Hahn en la
propuesta del proyecto presentada al Consejo Directivo,
el 18 de noviembre de 1996, con esta cifra se garantizaba
la solucién definitiva a un 50 % de los requerimientos

docente-asistenciales de la divisién y se facilitaba la

practica, investigacién y la futura apertura de posgrados
y especializaciones. La inversién propuesta del proyecto
se valoré en 520,56 millones de pesos, distribuidos

asi: 276,8 millones (53,2 %) en infraestructura, 202,38
millones (39 %) en dotacién, 11,9 millones (2,3 %)

en gastos preliminares de funcionamiento y 29,1
millones (5,6 %) en tramites y administracion del
proyecto. Desde el comienzo se ofrecerian los servicios
requeridos en los Planes Obligatorios de Salud (POS),
tanto del régimen subsidiado como del contributivo,
iniciando con los del primer nivel de complejidad y el
Plan de Atencién Bisica. Las 4reas de atencién serian:
medicina general y familiar, odontologia, pediatria,
ginecologia, medicina interna, psicologia y servicios

de diagndstico (laboratorio, radiologia y ecografia).

La intervencién del Centro Neurolégico se propuso
por etapas. La primera seria la adecuacién para la
puesta en marcha, con una inversién de 159 millones
de pesos, de los cuales 11,9 millones eran por gastos

de funcionamiento; mientras se ejecutaba no habia
posibilidad de generar ingresos por venta de servicios.
La segunda etapa, denominada de remodelacién, se
estimé en 593,8 millones de pesos, de los cuales 232,6
millones serfan por gastos de funcionamiento, y con
ingresos proyectados por 263,6 millones durante 1997,
la inversién necesaria seria de 361,6 millones. Para 1998
se calculé un aumento de gastos de funcionamiento

a 593,8 millones de pesos por ampliacién de némina
técnica y aumento del gasto de insumos, pero los
ingresos proyectados nuevamente estaban por encima,
en 972,6 millones. Una tercera etapa de ampliacién
quedaba referenciada, pero su definicién estaba sujeta a
proyecciones futuras, en las que se preveia que en 1999

el hospital llegaria a su punto de saturacién de servicios.
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Finalmente, la primera etapa tuvo una inversién de
516 millones de pesos, de los cuales 350 millones
fueron por adecuacién de planta fisica y legalizacién
del comodato,y 166 millones por dotacién. Recursos
que fueron aportados por la Universidad del Norte
(380 millones), la Fundacién Centro Médico del Norte
(36 millones) y una donacién de la Fundacién Mario
Santo Domingo (100 millones). E1 2 de julio de 1997
el Hospital Universidad del Norte inicié actividades, en
beneficio de las poblaciones de 11 barrios de Soledad y
diez de Barranquilla, y se complementé con una red de
organizaciones con el fin de cooperar en la prestacién
de servicios de salud, entre las que estaban el Centro
de Salud San Camilo, el Hospital Nifio Jesus, el
Centro de Atencién y Rehabilitacién Integral (Cari),
el Hospital Universitario de Barranquilla y la Unidad
de Servicios Integrados de la Calle 30. Su inauguracién
oficial se realizé el 23 de octubre de 1997. Jenny
Pefiuela fue designada como su primera directora. Y en
diciembre de 1998, el lote destinado para el hospital

se ampli6 de 10 000 a 17 646 metros cuadrados, en

un acuerdo entre la Fundacién Rotaria y la familia
Muvdi, especialmente por la gestién de Julio Muvdi.

Tres afios mds tarde, el 28 de septiembre del 2000, se
inauguré la segunda etapa del hospital, que incluyé una
Sala Materno Infantil, prevista en la planeacién inicial
para la etapa tres. Las obras iniciaron en mayo de 1998,
con una inversién de 1138 millones de pesos, destinados
a la ampliacién de servicios médicos de reumatologia,
otorrinolaringologia, urologia, ortopedia, mamografia,

ecografia, rayos X, maternidad, endoscopia digestiva y

pulmonar, neumologia, laboratorio clinico y especializado,

cirugia ambulatoria, procedimientos menores y farmacia;

y para la construccién de dreas para salones de clases,
biblioteca, sala de profesores, laboratorio clinico,

salas de cirugia, imdgenes, laboratorio de destrezas,
farmacia, patologia, subestacién eléctrica, sistema de aire
acondicionado, gases medicinales, bafios e iluminacién.
El dia de la inauguracién de esta nueva etapa, el rector
Ferro se refirié al hospital como una obra que se hace
dia a dia con trabajo, tenacidad y constancia, y destacé
que la proyeccién era convertirlo en una plataforma de
desarrollo cientifico y tecnoldgico en materia de salud.
“Invito a los estudiantes a tener amor, iniciativa y a pensar
que muchos de los problemas de salud que tenemos en
Colombia se deben mds que todo a la falta de ética, de
un sentido demasiado materialista del servicio a los otros.
Aprendamos que aqui hay valores, seriedad, ética, servicio
a la humanidad. Prestamos un servicio cualificado.
Hagamos de este hospital un centro de alta investigacién,

que aporte al desarrollo cientifico de la costa”?, dijo.

Esta es la historia de cémo se hizo realidad un suefio que
durante 20 afios se hacia esquivo para las directivas de

la universidad y académicos de la Divisién de Ciencias

de la Salud. En sus casi tres décadas de funcionamiento,
claro que ha transitado por momentos dificiles que ponen
en jaque su sostenibilidad financiera, pero como soporte
indispensable en la formacién de los estudiantes de la
divisién se mantiene inquebrantable en su propésito

de impartir una ensefianza que sensibilice a los futuro
profesionales de la salud en su relacién con los pacientes y
las comunidades mds necesitadas. Un compromiso social
que estd expresado en la misién institucional, més alld del
mero dmbito académico. Esta también es la historia de
c6mo muchas voluntades se unieron para darle vida a uno

de los proyectos mas nobles de la Universidad del Norte.

62 FERRO BAYONA, Jests. Inaugurada II etapa del Hospital Universidad del Norte. Un hospital con una gran visién de futuro’. Boletin Uni-

norte, n.” 69, julio—agosto—septiembre del 2000.
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Contar con un hospital propio
beneficié a los estudiantes de
Medicina y Enfermeria para
garantizar sus précticas clinicas.
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El Hospital Universidad del Norte presta
atencién a la poblacién de once barrios
de Soledad y diez de Barranquilla.






Se establecen
las vicerrectorias
académica y
administrativa

a expansion de la universidad en los frentes

académicos, investigativo y de extension,

llevaron a varias reestructuraciones en la
organizacién administrativa, sobre todo como apoyo
a las responsabilidades de Rectoria. Un primer avance
se dio con la creacién de la Direccién Académica, en
diciembre de 1994, en el cual se nombré a Alberto Roa
Varela, quien se habia vinculado a la universidad en
agosto de 1993 como asesor del rector en el proceso de
modernizacién académico y luego se designé secretario
general. Esta nueva direccién buscaba darle un mayor
perfil académico al cargo y ofrecer al rector apoyo en

El rector y sus dos vicerrectores se
convirtieron en figuras lideres del desarrollo
de Uninorte por méds de 20 afios.

la coordinacién y organizacién de las funciones de los
decanos de division y directores de las distintas dreas
de soporte a la academia. Esta figura se equiparaba con
la ya existente Direccién Administrativa, que fungia
como intermedio entre dreas de la administracién y la
Rectoria. El cargo lo ocupé Luis Alberto Tarazona entre
agosto de 1993 y diciembre de 1997. Lo reemplazé
Alma Lucia Diaz Granados, hasta entonces directora
de Planeacién. En junio de 1998, el rector Ferro
Bayona solicité al Consejo Directivo autorizacién para
crear dos vicerrectorias: Académica y Administrativa

y Financiera, que quedarian a cargo de Alberto Roa

y Alma Lucia Diaz Granados, respectivamente; el
consejo aprobd la propuesta. La justificacién de esta

nueva estructura de la organizacién la comenta Ferro:

345



Alberto Roa, vicerrector
académico, el rector
Jess Ferro y Alma Lucia
Diaz Granados, g UNIVERSIDAD
vicerrectora administrativa DEL NORTE
y financiera, en ‘ i
una jornada de
autoevaluacién en 2017.
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Habia un director académico y, desde el comienzo de mercadeo y de servicios de investigacion, de

de Rectoria, un director administrativo y financiero. consultoria, de publicidad; tantas cosas que la

Esos dos cargos se convirtieron en las vicerrectorias universidad puede ofrecer a una sociedad mis alld
en la década del 90. El pardmetro que tuve fue la de lo académico. Toda esa drea necesitaba otro lider
complejidad de la Universidad Norte, que se iba que acompafiara al rector en la administracién y
volviendo mds compleja en su administracién, tanto organizacién de esa complejidad cada vez mayor®.

administrativa como financiera y académica. Era

necesario que toda el drea académica, donde estdn los El cambio en la estructura académica fue mds notorio
decanos y directores académicos, también tuviera un pues, tradicionalmente, la relacién de los decanos era
director o un representante, alguien que hace las veces en linea directa con el rector, y la intermediacién con la
de rector en esa drea para que pudiéramos administrar  figura del vicerrector tocé las sensibilidades de algunos de
la academia con la complejidad que iba adquiriendo. los que tenian mds tiempo ejerciendo. Sin embargo, estos
En lo administrativo y financiero también, porque dos nombramientos completaron un tridente que definié
ya no se reducia solo a la cuestién de los recursos de los liderazgos en la Universidad del Norte. ;:Quiénes eran
las matriculas, sino también a ventas de servicios, y cémo incidieron en el desarrollo de la institucién?

63 FERRO BAYONA, Jests. Entrevista personal, 2020.
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Alberto Roa llegé a la universidad en 1993.

Alberto Roa Varelo, la
guia en la acreditacion

de calidad

64 ROA VARELO, Alberto Enrique. Entrevista personal, junio de 2020.

ormalmente, Alberto Enrique Roa Varelo se

vincul6 a la Universidad del Norte en 1993

como asistente del rector, pero su relacién con la
institucion inicié desde que llegé a la ciudad, en 1987,
con la propuesta de convertirse en rector del Colegio
Hebreo. Aunque por su acento al hablar, cualquiera
podria creer que es oriundo del interior del pais, ¢l
mismo aclaré que lo de barranquillero lo tiene desde
que naci6, el 2 de diciembre de 1956,y lo desarrollé
en sus seis primeros afos, en el barrio Bellavista, hasta
que sus padres, también barranquilleros, decidieron
migrar a Bogotd. Alld realiz6 sus estudios escolares en el
Colegio San Bartolomé de La Merced y universitarios
de Filosofia y Letras en la Universidad de San
Buenaventura, en 1977. Ni el tiempo ni la distancia
hicieron que perdiera su conexién con la ciudad y con su
equipo de fatbol. “Soy de esos junioristas que sufrimos
los partidos del Junior en E1 Campin en 1960, pero que

también nos alegraibamos mucho con sus victorias™, dice.

En su infancia siempre le habia dicho a su familia que
estudiaria medicina, por lo que resulté una sorpresa
que se decidiera por la filosofia, carrera en la que se
perfilé como educador. Al terminar el pregrado se
inscribié en la Maestria en Desarrollo Educativo y
Social de la Universidad Pedagégica. Al mismo tiempo
empez6 a adquirir experiencia como profesor en varios
colegios de Bogota y en la Pontificia Universidad
Javeriana. Estaba cerca de finalizar la maestria cuando
recibié la propuesta del Colegio Hebreo, y con ella la
oportunidad de regresar a Barranquilla. Una directiva
de la Universidad Pedagégica le hablé de la propuesta,
pues le habian pedido recomendacién para el cargo de
rector del colegio y ella dio su nombre, decisién que
Alberto aprecid, pero que le extrafid, dada su juventud.
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Alberto Roa en la presentacién
del libro El Caribe
colombiano. Una historia
regional 1879-1950, del
historiador barranquillero
Eduardo Pasada Carbé, el

6 de octubre de 1998.
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Acept6 asistir a la entrevista en el colegio. Veia
interesante la oportunidad de llegar a una posicién de
liderazgo institucional en el campo de la educacién.
Regresar a Barranquilla completaba el paquete de
atractivos de la propuesta. Apenas llegé se reencontré
con sus recuerdos de infancia. La ciudad habia
cambiado y supo de la Uninorte muy pronto. En la
entrevista del Colegio Hebreo, conversé con la Junta
Directiva y representantes del drea académica, recorrié
las instalaciones y, al final, le indicaron que hacia

falta una entrevista: “Era con el doctor Jesis Ferro
Bayona, rector de la Universidad del Norte, quien

era conocido y apoyaba como asesor de la junta del
colegio. Tuve una conversacién muy interesante con él
sobre educacién. Desde que llegué a Barranquilla de

rector del Colegio Hebreo siempre tuve en mente a la
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Universidad del Norte y a su rector como un interlocutor

interesante sobre temas de educacién”, recuerda Roa.

Ademis de conseguir el cargo de rector del colegio,

Roa se convirtié en profesor catedritico de filosofia en
Uninorte, para el programa de Psicologia, la Maestria en
Desarrollo Social y en la Maestria en Educacién: “Siendo
rector del Hebreo, a decir verdad, tuve mucha relacién
con la Universidad del Norte. En mis ratos libres me iba
para alld, no podia apartarme del mundo universitario, era
un imperativo para mi estar ahi”. Ese interés lo llevd, afios
mis tarde, a recurrir a Jests Ferro: “Un dia le pedi una
cita para decirle eso, que sentia un llamado universitario
muy fuerte y que sentia que ya tenia un ciclo de cosas
interesantes en el Hebreo y que yo percibia el momento
del cambio definitivo. El no me contesté mayor cosa, me

dijo: ‘Déjame pensar’, y me dejé en el limbo unos dias



hasta que me llamé y me dijo: “Tengo unos proyectos para

que ti me ayudes. Vente para acd’. Ahi empezé todo”.

Se vinculé como asistente del rector en proyectos nuevos
que iban surgiendo en el drea académica, entre esos la
acreditacién de calidad de la universidad a nivel nacional
e internacional. “Me planteé la idea de trabajar con él

lo concerniente a acreditacién, que era un tema nuevo
en Colombia. El estaba trabajando mucho en pensar la
regionalizacién de la ciencia y la tecnologia”. A los meses
de empezar, fue nombrado, el 8 de octubre de 1993,
secretario general, un cargo que se habia reestructurado
después de la renuncia de Gustavo Bell, en 1991. Al

aflo siguiente pasé como director académico. Desde
Uninorte, se convirti6 en el referente en los procesos

de acreditacion de la region. José Amar, decano de
Humanidades y Ciencias Sociales en ese momento,
sefiala que Roa aprovechd la coyuntura de la creacién
del Consejo Nacional de Acreditacién, que debia incluir

un representante de la costa y se lo pidié a Uninorte.

Ahi a Alberto se le abrié el mundo. Empezé

a conocer mucha gente importante. Era muy
inteligente y se movia muy bien socialmente. El
después se volvié par acreditador; en mi pais era
casi ya mds conocido que yo, porque siempre la
acreditacién exige un par internacional y fue a las
mejores universidades de Chile. Entonces se le fue
abriendo mucho el mundo y €l trajo esas ideas de
acreditacion y coordiné la primera acreditacion de
la universidad. £l potencié mucho a la universidad,
que fue la tercera en conseguir la acreditacion y

él tuvo mucho que ver en eso. Era quien tenia el

conocimiento en ese momento.

Con la Ley 30 de 1992 se creé el Sistema Nacional de

Acreditacién con el objetivo de asegurar la calidad de la

educacién superior. Posteriormente, el Decreto 2904 de
1994 reglamenta los articulos de la ley y detalla quiénes
forman parte del sistema y las etapas del proceso de
acreditacién. En ese contexto, en 1993 diez universidades
de alta calidad, entre ellas Uninorte, fueron convocadas

a liderar las primeras experiencias de acreditacién en
Colombia, que consistia en realizar eventos dirigidos

por expertos internacionales y sentar las bases para
estructurar el sistema nacional. La visién de Uninorte era
convertirse en referente nacional, por lo que el proceso
de acreditacién tomaba gran relevancia en ese propdsito.
Ferro ya era una figura reconocida en la direccién
universitaria y hacia parte de las conversaciones que se
mantenian de cara al futuro de la educacién superior.

Le coment6 a Alberto sobre la idea de crear el “Grupo
de las diez”, que hoy se reconocen por ser las primeras
universidades que recibieron la acreditacién. Alberto fue

designado el representante de Uninorte en ese grupo:

Por supuesto, yo me puse en el asunto, después de
un tiempo me nombraron coordinador de ese grupo,
pero era muy dificil, porque todas esas universidades
tenian doctorados, muchisima investigacién, muchos
profesores con titulos doctoral y nuestras cifras
todavia eran incipientes. Al principio nos miraban
un poquito por encima del hombro y era dificil
luchar por mostrar una institucién sélida con mucha
calidad en la regién, pero poco a poco las estrategias
de Uninorte fueron dando resultado. Ese fue todo
un proceso dindmico. El reconocimiento no se gana
de un dia para otro, se gana a través del tiempo,
cumpliendo, mostrando, con constancia y eso fue lo
que hizo la universidad. Tenfamos una visién, unos
planes estratégicos que fuimos cumpliendo y eso se

fue reflejando en reconocimiento nacional.
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Ser la tercera universidad acreditada en el pais fue un

desafio que afront6 la universidad con el liderazgo de
Roa. Fue retador afrontar, primero, la acreditacién de
los programas y, luego, la institucional. “Era ponernos
de igual a igual con las mejores universidades del pais
y lo logramos primero que la mayoria”, puntualizé
Roa. Mientras el pais se ocupaba de definir el sistema
de acreditacién, en la Universidad de los Andes se
embarcaba en el proceso de acreditar sus programas
de ingenierfas ante la ABET (Accreditation Board for
Engineering and Technology). Esta organizacion sin
animo de lucro de Estados Unidos es reconocida por
el Departamento de Educacién y COPA (Council on
Higher Education Accreditation) como acreditadora
en las disciplinas de ciencias aplicadas, computacion,
tecnologia e ingenieria. En noviembre de 1994,

Uninorte decidié6 solicitar a ABET la acreditacion para

Alberto Roa se convirtié en
el representante de Uninorte
para la creacién del sistema
nacional de acreditacién de
la calidad de la educacién
superior. En la foto, durante
el lanzamiento del libro
Educacién superior en
Colombia. Doce propuestas
para la préxima década, del
que fungié como coeditor,
el 29 de abril de 2014.

los programas de Ingenieria Industrial e Ingenieria
Mecinica, e inicié un proceso de preparacion que
cont6 con la asesoria de la Universidad de los Andes.
Era la segunda vez en el pais que una universidad
colombiana tramitaba ante un organismo internacional
la evaluacién de sus programas académicos. La comisién
de ABET visit6 la universidad entre el 11 y el 14

de febrero de 1996, para realizar una verificacién de

la informacién tramitada y evaluar la calidad de los
programas para ofrecer recomendaciones de mejora y
alcanzar los estindares académicos internacionales. La
universidad sigui6 las recomendaciones y en febrero

de 1999 los programas recibieron el reconocimiento
internacional que los declaré sustancialmente
equivalentes a las carreras de ingenieria acreditadas en
las universidades de Estados Unidos, acreditacién que

fue prorrogada en octubre del 2000 por tres afnos mas.
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Con estos mismos dos programas la universidad inicié el
proceso de acreditacién nacional. Dos pares evaluadores
realizaron, el 6 y 7 de octubre de 1997, una primera
visita de apreciacién de las condiciones iniciales para la
acreditacién. Una de las recomendaciones principales
de los pares se relacionaba con el desarrollo de las
ciencias bdsicas en la universidad y la posibilidad de
crear las condiciones para constituirla en una divisién
académica. De acuerdo con el rector Ferro, en el
informe de resultados que se presenté al Consejo
Directivo el 27 de octubre de ese afio, esta era una
recomendacién que coincidia con los andlisis que desde
hacia un tiempo venia haciendo la universidad, por lo
que pidié autorizacién para crear, en 1998, un drea de
Ciencias Bésicas, conformada por los departamentos de
Matematicas y Estadistica, Fisica, Quimica y Biologia,
con el fin de disefiar un plan de desarrollo para estas
disciplinas como antesala para el establecimiento

de una divisién. El consejo aprobé la propuesta, y

a cargo de esta drea se designé a Joachim Hahn.

El 23 de febrero de 1999, el programa de Ingenieria
Industrial recibi6 la acreditacién por parte del Centro
Nacional de Acreditacién (CNA). Fue el primer
programa de la regién y el segundo a nivel nacional
en esta drea en recibir esta certificacién de calidad
académica. Para esa fecha, solo diez programas habian
recibido ese reconocimiento en todo el pais. A este le
siguié Ingenieria de Sistemas, que recibi6 la acreditacién
el 8 de junio de 1999,y lo posicioné como el primer
programa del pais en esta drea en recibir el sello de
excelencia por parte del CNA. De esta manera, en

la universidad comenzaba la carrera por garantizar

la calidad de sus programas, a través de politicas de
autoevaluacion constantes y mejoramiento continuo,

“porque la busqueda de la verdad, objetivo y garantia
de la autonomia, tiene su propia exigencia, produce
sus propias condiciones, que no son otras que las que
atribuimos hoy a toda la conceptualizacién y procesos
metodoldgicos que emplea la acreditacién para verificar
las condiciones de calidad en las que se desarrolla el
quehacer universitario”, dijo el rector Ferro, el 19 de
agosto de 1999, durante una ceremonia de celebracién
por las acreditaciones obtenidas en ingenierias. Por

el compromiso de la universidad con este mecanismo
para garantizar la calidad, en 1999 ocho de sus
programas académicos se encontraban inscritos en el
Sistema Nacional de Acreditacién, lo cual plasmaba

su voluntariedad de someterse a la evaluacién.

En reconocimiento a ese papel de liderazgo frente a

la acreditacién nacional y la evaluacién positiva de

sus dos programas de ingenieria, el 26 de agosto de
1999, el presidente de la Republica, Andrés Pastrana
Arango, le otorgé a la universidad la medalla Luis
Lépez de Mesa a la calidad y la fe publica en educacién
superior, y un pergamino que la acredité como una de
las mejores universidades del pais; la condecoracién
también se le entregd a otras ocho instituciones que
habian acreditado programas académicos. En el afio
2000, la acreditacién también la recibirian los programas

de Psicologia, Ingenieria Mecdnica y Medicina.

En sus expectativas al ser nombrado vicerrector
académico, Roa confiaba que el nuevo rol le permitiria
mayor y mejor acercamiento con las divisiones
académicas, lo cual agilizaria los procesos de acreditacién.
Su anhelo era contar con programas de pregrado y
posgrado de calidad, capaces de autorregularse al asumir

mejoras y que contribuyeran a la regién Caribe. A su

65 FERRO BAYONA, Jests. Citado en ‘Comunidad uninortefia celebra acreditacién de sus programas de ingenierias de Sistemas e Industrial’,

Boletin Uninorte, n.° 64, julio—agosto de 1999. Pag. 10.

351



llegada lideré el Programa de Desarrollo Profesoral,

y entre los muchos aportes que le dio a la universidad
hasta mayo de 2018, cuando renuncié para convertirse
en rector de la Universidad Tecnolégica de Bolivar,
destacé la creacién del Centro para la Excelencia
Docente Uninorte (CEDU) y el Centro de Recursos
para el Exito Estudiantil (CREE), dirigidos a fortalecer
el proceso de aprendizaje ensefianza al interior de

la universidad. Sin duda, Alberto Roa quedard en la
historia de la universidad como el gran planificador
de la acreditacién de calidad. A nivel nacional hizo
parte del Consejo Nacional de Acreditacién que en
2001 presentd los Lineamientos para la acreditacién
institucional, un proceso que empezé a darse en
paralelo con la acreditacién de los programas, cuyo
propdsito apuntaba a garantizar que las instituciones
de educacién superior cumplieran con excelencia sus
objetivos académicos. La Acreditacién Institucional
en el pais se otorgd por primera vez en 2003 a tres

universidades, una de las cuales fue Uninorte, mediante

la Resolucién 2085 del Ministerio de Educacién, el 5 de
septiembre. El vicerrector Roa hizo posible este logro
desde su liderazgo académico, como fue reconocido por
el rector Ferro durante un homenaje de despedida que
la universidad realiz6 para Alberto Roa el 11 de mayo
de 2018: “Ese trabajo tuyo, en conjunto con un grupo
grande de personas, se ha logrado no por el liderazgo
exclusivo del rector, sino por la claridad que tu tienes

de la acreditacién. Quiero, publicamente, decirte que la
acreditacién institucional es uno de los grandes logros
tuyos, que td has hecho por mi como rector y estoy muy
agradecido por eso”®. Por 25 afios Roa dedicé su vida
profesional a la Universidad del Norte, 20 de ellos como
vicerrector académico. Una etapa que vivié como un
sueflo que se hace realidad: “Fue también una suerte,

un gran regalo de la vida que yo haya llegado a esa
institucién, que para mi se volvié una plataforma. Desde
ahi conoci la educacion superior a nivel internacional,
creci, estudié, desarrollé muchisimas cosas. En el fondo

del alma lo sigo considerando asi: fue una familia”.

66 FERRO BAYONA, Jests. Citado en ‘Alberto Roa Varelo, 25 afios de trabajo por la excelencia académica’, Portal de Noticias de la Universi-

dad del Norte, 15 de mayo de 2018.
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El vicerrector Alberto Roa
durante una bienvenida a
estudiantes de primer ingreso
en el Coliseo Los Fundadores.

En mayo de 2018, Alberto Roa se
retiré de Uninorte para convertirse
en rector de la Universidad
Tecnoldgica de Bolivar.
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estionar la administracién financiera en

una universidad no es una labor sencilla.

En teoria, deberia ser un 4rea al servicio del
quehacer académico y cientifico, pero en la prictica es,
principalmente, velar por la sostenibilidad financiera
de la empresa. En el mundo de las ideas de los
académicos cualquier cosa es posible y realizable —en
parte asi deberia ser, pues el avance del conocimiento
y de la ciencia es gracias a personas que concibieron
la realidad de forma modificable—, mientras que en
las cuentas de un financiero los recursos son escasos,
por lo que el principio es invertir en busca del maximo
rendimiento. Conciliar entre esas dos perspectivas
es el trabajo de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera de la Universidad del Norte, teniendo
en cuenta su visién y proyecciéon. Alma Lucia Diaz
Granados Meléndez sabe muy bien cudles son los
desafios que el cargo trae consigo. Desde junio de
1998 hasta diciembre de 2024 estuvo al frente de la
vicerrectoria, tiempo en el que tuvo la responsabilidad

de definir la viabilidad financiera de todos los

proyectos que demandaban inversién de recursos.

Obviamente, la mayoria de estos proyectos eran de indole
académico, como la creacién de un programa académico,
la construccién y adecuacién de laboratorios o la compra

de algun desarrollo tecnoldgico para la investigacion;
luego estaban los de soporte, como los de infraestructura

Alma Lucia Diaz Granados se ) . . .
vinculé a Uninorte en 1998. para dreas de estudio, actividad deportiva y cultural; y, por

ultimo, aquellos que respondian a un interés netamente
de rentabilidad para la institucién, como las cafeterias,

. " la libreria o los almacenes. En m4s de una ocasién le
Alma LUCIa DlaZ tocaba decir que no a las propuestas académicas que,
en sus proyecciones, no tenfan viabilidad financiera. No
Granados, la responsable

de las “cuentas claras”

faltaron las criticas al interior de la universidad cuando se
invertia en una u otra drea, y Alma Lucia personificaba
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la cara de esa decisién, aunque en la prictica respondian

siempre a la visién y proyeccién de la institucién.

Alma Lucia es oriunda de Santa Marta, ciudad en la
que crecié y estudio sus afios escolares, en el Colegio
de La Presentacién. Al graduarse de bachiller, su madre
la envi6 a estudiar inglés en Atlanta (Estados Unidos)
por un afio. Nunca se pudo adaptar a ese pais y regresé
a estudiar Ingenieria Industrial en la Universidad

del Norte. Se gradué en 1990. Fue una estudiante
distinguida, disciplinada y vivié con mucha pasién esa
etapa universitaria. El final de sus estudios coincidié con
una visita del Banco de Bogotd, que buscaba prospectos
para crear una escuela de finanzas. Ella fue una de las
seleccionadas para integrar ese grupo y se trasladé a
Bogotd para recibir entrenamiento en finanzas durante

casi un afio. Después la nombraron gerente de una de las

Su formacién académica
empezé en Uninorte, donde
culminé su pregrado y
maestria en Administracién
de Empresas, fitulos que
complementé en 1999

con estudios en tendencias
en la evaluacién y
mejoramiento de la calidad
en Harvard University.

sucursales del banco en Barranquilla, en la que estuvo
por tres afios. De ahi pasé6 a la multinacional ESSO
(ExxonMobil) en el 4rea comercial de combustibles

y lubricantes de la empresa en Barranquilla, Santa
Marta y Cerrej6n. Un fin de semana, en Santa Marta,
coincidié con el rector Jesus Ferro, quien le dijo que
en la universidad tenia disponible el cargo de director
de Planeacién y que de pronto podria interesarle. Tuvo
dudas de si eso era para ella, pero después de realizar
la entrevista con el rector decidié aceptar. Esto fue a
finales de 1993. El cargo se lo entregé Luis Alberto
Tarazona, director de planeacién. La época de su llegada
le convino, porque rapidamente la universidad entré
en pausa por las vacaciones colectivas y Alma tuvo

el tiempo para revisar todos los libros de planeacién

estratégica y de estadisticas que tenia la oficina.
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La universidad ya estaba muy organizada. Si bien los
temas de planeacion estratégica fueron evolucionando,
yo vi desde sus inicios libros y cuadernillos donde ya
era muy clara cudl era la visién de la universidad y los
planes que se hacian, pues el rector tenia la cultura
de trabajar en la visién institucional. Fue un periodo
de mucha lectura, de conocer la universidad y a las

, y
personas. La direccién de la Oficina de Planeacién
fue un cargo que realmente adoré. La responsabilidad

£0q p
de Planeacién es muy grande, porque no es solamente
llevar la planeacién estratégica v las estadisticas, sino
p gicay »

que en ese momento tenfa a cargo todas las funciones
de revisar los cargos, la estructura funcional, era un

g b )
paquete bastante denso, pero interesante, donde pude

aprender realmente cémo funcionaba la universidad.

Al frente de Planeacion, trabajé el primer estudio
profundo sobre la desercién en la universidad, en el

que cuantificé en términos monetarios lo que costaba
el abandono de los estudiantes antes de finalizar la
carrera. El informe, presentado en octubre de 1994

en el Consejo Académico, se denominé “Evaluacién
Econémica y Financiera de la Desercién’y se centraba
en los programas de Ingenierias, que eran los que
tenian las tasas mds altas de desercién. Las estimaciones
indicaban que habia programas cuyo valor promedio

de desercién, entre 1989 y 1993, llegaba a 75 %. “Era
un problema muy grande que tenia la universidad,
especialmente las ingenierias. Al final, el problema
econémico estaba en que no habia una orientacién a la
retencion, sino que parecia que los profesores establecian
un filtro demasiado fuerte para poderse graduar de
ingeniero en la universidad del Norte”, sefial6 Alma
Lucia. El informe plante6 recomendaciones para
disminuir la desercién académica y la no académica. Para
la primera se sugirié reconceptualizacién del crédito,
revision de sistemas de evaluacién, cambio de sistema

de calificacién, evaluacién del reglamento actual del
estudiante, mejora de la actitud de los profesores, alta
exigencia en el proceso de seleccion de estudiantes,
contenidos y textos de estudio, normas de permanencia
y proceso de mejoramiento continuo. En cuanto a la
desercién no académica, la alternativa que sugeria era
ampliar las opciones de financiacién de matricula. Varias
de estas sugerencias se aplicaron y, aflos después, las

dos vicerrectorias trabajaron en otros mecanismos.

Tuvimos una asesoria internacional con expertos
de Estados Unidos, en la que nos decian que

la Tucha era por el éxito estudiantil, no al revés.
Luego nacen el CEDU y el CREE, como una
respuesta, precisamente a ese gran problema de

la desercién. Entonces el enfoque cambia y hay
muy poca retencién. Cuando cambia todo eso, la
universidad empieza a mejorar muchisimo, porque
habia programas en que los bachilleres no se querian
inscribir, porque tenian fama de que nadie se
graduaba. Ese cambio mejoré econémicamente los

ingresos por matricula.

En la universidad se formé a nivel de posgrado para
asumir las responsabilidades de su cargo. En 1996 se
gradu6 de la Especializacién en Mercadeo y en 2003
de la Maestria de Administracién de Empresas; titulos
que complementé con estudios en tendencias en la
evaluacién y mejoramiento de la calidad en Harvard
University, en 1999. Otra de las grandes tareas que
asumié al poco tiempo de llegar a la universidad fue
el de la orientacién financiera para la construccién del
Hospital Universidad del Norte, pese a que el dltimo
estudio de factibilidad no lo habia realizado ella. “Se
me asigné la responsabilidad de apoyar y revisar las
proyecciones que se hacia. Luego, como vicerrectora,
hacia parte del Comité Directivo y mi funcién era
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presidir la revisién de los estados e indicadores

financieros, las estadisticas, los temas contables,

la revisoria fiscal y acompafiar a la coordinadora
administrativa, Gladys Carrefio, y a la directora de
la Fundacién Centro Médico del Norte”, dijo.

En 1997, Luis Alberto Tarazona le consulté si le
interesaba llegar a la Direccién Administrativa, pues
él habia presentado su renuncia y el rector pensaba
en su nombre para reemplazarlo. Las conversaciones
no duraron mds de una semana. Su nombramiento se
dio el 15 de diciembre y a mitad de 1998 se convirti6
en vicerrectora. Alma considera que el tiempo en

Alma Lucia Diaz Granados
debia revisar la factibilidad
financiera de todos los
proyectos que se promovian
en la universidad.

Planeacioén le permitié conocer a profundidad la
estructura, funciones y el papel de cada estamento de

la universidad, ademads le dio una visién integral de

la academia y su relacién con la administracién. La
nueva vicerrectoria agrupé los servicios administrativos,
financieros, de apoyo a la academia y la gestién del
talento humano, con la finalidad de colaborar al
cumplimiento de la misién institucional. También jugaba
un rol en garantizar el crecimiento de la institucién,

su estabilidad financiera, la correcta utilizacién y
optimizacién de los recursos y el cumplimiento de

las politicas administrativas. A su cargo, inicialmente,

tuvo la modernizacién y agilizacién de los procesos a
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través de sistemas integrados de informacién y asumir

proyectos de planta fisica como el hospital y el coliseo.

A la hora de abordar el analisis de factibilidad de los
proyectos para abrir programas académicos, en ocasiones
tuvo que dar una posicién negativa que se respetaba, pero
en otras se imponia la misién de la universidad y requeria
de su destreza para aminorar pérdidas cuantiosas. Sefial6
que el primer estudio para los programas siempre

era la factibilidad académica, que basicamente era
determinar si la universidad contaba con los profesores

e infraestructura necesaria; le seguia un estudio de
demanda, por medio de encuestas, que se empezaron a
aplicar institucionalmente cada dos afios por iniciativa
suya, en las que se determinaba cudles eran los intereses
de los bachilleres de los dltimos afios y su caracterizacién
familiar; y basados en esos estudios se analizaba la
viabilidad financiera. La decisién se tomaba teniendo

en cuenta muchas variables, que Alma explicé asi:

Probablemente, en la etapa inicial podia pasar que
comenzara a dar negativo en la demanda, pero
tenia viabilidad financiera, porque podia ser que
ese programa se podia alimentar con los recursos
de otros departamentos académicos. Por ejemplo,
cuando sali6 el programa de Matemdticas, no
tenia factibilidad en términos de demanda. Eso

se corroboré todo el tiempo, sin embargo, era

un programa viable financieramente porque se
alimentaba de los profesores del departamento de
Fisica y el de Matemiticas y Estadisticas. Hubo
otros casos donde la viabilidad financiera era
negativa y demanda negativa, pero habia un interés
académico y un interés institucional por crearlo,
como pasé con el programa de Musica. El deseo

institucional era crear una escuela de musica.
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A través del programa de Musica se constaté que en
una institucién de educacién no siempre prima el
aspecto financiero. El programa requirié esfuerzos
para buscar recursos por fuentes alternas a las
matriculas, a través de donantes y empresas amigas.
“Son programas complejos, pero siempre se buscé una

salida para mantenerlos sostenibles”, dijo Alma.

A finales del siglo XX, Alma tuvo la tarea de disefiar
un plan de crecimiento a largo plazo, y resultaba vital
la adquisicién de nuevos terrenos. Cuenta Alma que
en la universidad insistieron ante el Consejo Directivo
para que se dieran estas compras de terrenos, pero

fue un proceso lento. “Hubo mucha inquietud en

el consejo a la hora de aprobar, por los costos, pero
logramos convencerlos y esto fortalecié la valorizacién
del patrimonio de la universidad. Trabajamos con

una firma de Estados Unidos y se hizo un disefio

a largo plazo, 30—40 afios, para poder desarrollar
todos esos terrenos y se modelé el crecimiento de

la plata fisica por etapas”, indicé la vicerrectora.

En los 26 afios que Alma Lucia Diaz Granados lideré
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera la lista de
logros es amplia; lideré el proceso de fortalecimiento
y desarrollo institucional, que permitié consolidar el
Programa Institucional de Becas y Apoyo Financiero,
la implementacién del modelo de las Unidades de
Negocios, la creacién e impulso de proyectos de
infraestructura para el fortalecimiento de la apuesta
de campus mundo, la certificacién de calidad Icontec,
la certificaciéon World Cob, la certificacién EFR,
Equipares y Gptw, y por iniciativa suya se creé la
Direccién de Mercadeo, como soporte vital para

la apertura de nuevos programas académicos.
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Alma Lucia Diaz Granados con su equipo durante
una Comisién de Trabajo de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, de cara al Plan de
Desarrollo 2008-2012, en diciembre de 2007.






I.a universidad

hacia el siglo XXI

1 crecimiento de la Universidad del Norte en

todos sus frentes de accién se empezaba a topar

con un obsticulo en su expansion fisica. El drea
del campus se quedé pequefia en la década de 1990; el
ultimo espacio libre se habia destinado para construir
el edificio de la Biblioteca. A comienzos de 1991, el
Consejo Directivo designé una comision, integrada por
Alvaro Jaramillo, Pablo Gabriel Obregén y Jests Ferro,
que debia encargarse de encontrar posibilidades reales
para la adquisicién de nuevos terrenos. La alternativa
mds cercana era conseguir que Cementos del Caribe

donara o vendiera algunos de los terrenos que colindaban

En 1998 se renové la cafeteria El Pueblito, como
se le conocia entre la comunidad, con lo cual tuvo
una capacidad para més de 390 personas.

con el campus universitario. La opcién de comprar no
parecia viable, pues los recursos de inversién estaban
concentrados en la construccién de la biblioteca. El plan
institucional era propender por un campus agradable,
provisto de caracteristicas que permitieran el desarrollo
de las actividades académicas y que mantuviera armonia
con la naturaleza. Asi, se esbozé una planificacion del
crecimiento con edificaciones compatibles con jardines,
espacios abiertos para los estudiantes, arboledas y
vegetacion autéctona de la region. Etimolégicamente,
el origen de la palabra “campus”viene del latin

campus, que significa campo, llanura o terreno plano,

y su asociacién con las universidades se inici6 con la
Universidad de Princeton en 1774, pero se remonta

a la tradicién universitaria de establecer las sedes en

explanadas amplias a las afueras de las ciudades.
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Bajo esta concepcién de campus, el rector Jesus Ferro se

asesor6 para que en Uninorte la naturaleza mantuviera
una presencia protagonica y se escogi6 el drbol roble
amarillo como simbolo de esta a/ma mater. ;Por qué el
roble amarillo? La decisién la tomé el rector Ferro al
identificar un arbol de estos en la plazoleta del edificio
administrativo donde estaba su oficina. Esa plazoleta era
central de la vida universitaria, ahi se hacian los grados,
las celebraciones especiales y era sitio de encuentro diario
de alumnos, profesores y funcionarios. Otros drboles de
roble amarillo se podian identificar ficilmente durante

el verano, época en que florecen, por lo que empezaron a
sembrar mds de estos. Cuando en la universidad se pensé
en definir un simbolo, la propuesta de Ferro fue ese roble
amarillo que veia todos los dias desde su oficina y que era
central en el lugar donde ocurrian los grandes momentos
institucionales. “Sugeri que el simbolo de la universidad
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El 27 de septiembre de 1994,
en el salén principal del
Country Club, se llevé a cabo
la firma de la escritura de

los nuevos ferrenos donados
por Cementos Caribe a

la Universidad del Norte.

Un lote de 22 mil metros
cuadrados. En la forto, Juan
Manuel Ruiseco, presidente
de la cementera, el rector
Ferro y Alvaro Jaramillo.

fuera vegetal, porque entonces ya se estaba hablando

de los problemas del medio ambiente y la necesidad de
impulsar su cuidado, y quién mejor para hacerlo que una
universidad que invita a quererlo, cuidarlo, protegerlo

y conservarlo en su campus”, dijo Ferro. Durante la
ceremonia de grados del 2 de septiembre de 1993, se
hizo la presentacién publica del roble amarillo como
simbolo de la institucién. Asi lo describié Ferro ese dia:

En esta ocasién de tantas evocaciones, quiero
presentarles un distintivo, proveniente del reino
vegetal, que la Universidad del Norte aspira a ver
convertido en simbolo de nuestro pasado terrenal
y prenda de nuestros futuros ideales. Cuando se
construyd la actual edificacién en el kilémetro
cinco, habia un roble amarillo que sobresalia

entre la vegetacién. El roble amarillo o guayacin,



como también se le conoce, ha estado ahi como

un silencioso testigo de nuestro crecimiento,
ennobleciendo con sus flores amarillas, encendidas
de luz, el espacio natural de nuestros afanes y nuestra
lucha diaria, desde hace mds de 20 afios. Ese roble
ha sido el guardidn del suelo de nuestro campus y

el pozo de las aguas que las lluvias reparten por las

arboledas.

A ese drbol, que estd en el origen de lo que el
hombre fue llamado a ser en el génesis de su
historia, queremos convertirlo en un simbolo vegetal
de la Universidad. Pronto saldra en todas nuestras
publicaciones, cartas, programas y misivas, como un
sello que distingue nuestra decidida opcién por el
respeto a la naturaleza, principio de la consonancia
del hombre con la tierra, leccién que los alumnos
aprenderdn con solo mirarlo o al reposar bajo su
sombra protectora, para que no se olviden que

las esperanzas del mundo estdn puestas en la

conservacién de la naturaleza®’.

El dia anterior, el 1.° de septiembre, en el Teatro Amira
de la Rosa se celebraron los diez afios de funcionamiento
de la emisora Uninorte F. M. Estéreo, evento con el que
se abri6 el V Festival de la Cultura. Como antesala al
concierto de la invitada especial, Matilde Diaz, cantante
de musica tropical colombiana, el rector de la universidad
hizo entrega de la medalla al Mérito a Meira Delmar

y Anita Matarazzo, autoras de la letra y musica del

himno de la Universidad del Norte, respectivamente.

En 1973, la universidad celebré los 20 afios en la sede

propia. A la par con la construccién de la Biblioteca, los

esfuerzos se movian en la consecucién de tierras que
garantizaran el crecimiento futuro de la universidad, dado
que las edificaciones nuevas se hacian en detrimento

de las zonas verdes y deportivas. Juan Manuel Ruiseco,
miembro del Consejo Directivo y presidente de
Cementos del Caribe, empresa que dong los terrenos
iniciales para la construccién de la sede, en 1988, habia
sugerido la posibilidad de donar la mitad de los 41 000
metros cuadrados que tenia la empresa al lado de la
universidad y vender el resto a crédito con facilidades

de pago. La donacién se formalizé en agosto de 1994, 1a
empresa doné 22 000 metros cuadrados y otros 22 000
se compraron por 150 millones de pesos a pagar en un
plazo de cinco afos sin intereses. El dia que se firmé

la escrituracién por los terrenos donados, se le otorgé

la medalla al Mérito a Juan Manuel Ruiseco, en una
pequena ceremonia realizada el 27 de septiembre en el
Country Club. “Me sorprende el acto en que el Dr. Ferro
nos ha convocado para solemnizar la donacién de estas
tierras ttiles a la universidad y de las que a Dios gracias
dispone Cementos del Caribe. Esta es la segunda ocasién
en que la empresa hace una donacién y ojald que no sea
la dltima™®, indic6 Ruiseco luego de firmar las escrituras.

En estos nuevos terrenos la universidad pudo suplir
necesidades urgentes, como fue la construccién del
coliseo y otros espacios deportivos, el Bloque de
Laboratorios de Ingenierias, el Instituto de Idiomas y una
zona de parqueaderos. Pero la proyeccién de crecimiento
de estudiantes de pregrado, que a finales del siglo estaba
en 4 % anual, debido al mejoramiento de los indices de
retencion, el aumento de la demanda y la apertura de
nuevos programas requeria incrementar el drea fisica

del campus para construir nuevos bloques de aulas. El

67 FERRO BAYONA, Jests. ‘El Roble Amarillo: testigo silencioso del transcurrir de la universidad’, Boletin Uninorte, n.° 33, julio—septiembre

de 1993. Universidad del Norte.
68 RUISECO VIEIRA, Juan Manuel.
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Plan de Desarrollo 19992002 La universidad en la
sociedad del conocimiento, inicia con la visién del rector
Ferro para la década 1999-2010, en donde ahonda en
cémo se orientard el desarrollo de la universidad frente
a los procesos de globalizacién del conocimiento, el
tuturo de la sociedad colombiana y los nuevos modelos
educativos y tecnoldgicos. Esta visién del futuro de la
universidad se plantea en diez lineamientos: desarrollo
profesoral, calidad de los procesos académicos, la
investigacién, relacién universidad—empresa desde la
extension, la universidad y los egresados, compromiso
con la acreditacién, la dimensién internacional, gestién
del proyecto institucional, pautas administrativas

y de manejo financiero, y desarrollo fisico de la
universidad. En esas pdginas introductorias al plan

de desarrollo, el rector Ferro hace esta reflexién sobre

los desafios que debera enfrentar la institucién:

La dindmica de la sociedad del conocimiento
implicara, por su complejidad, retos de diversa
indole para la Universidad del Norte. El
compromiso con la generacién de conocimientos

ird de la mano con un continuo esfuerzo por su

difusién, andlisis critico, extensién y transformacién.

El conocimiento nos abrird la perspectiva de un
haz de relaciones interactivas con el entorno, en

el que las notas mds sobresalientes serdn (1) la
investigacion al servicio de los nuevos problemas
de la sociedad, (2) la educacién continuada como el
proyecto por el cual la Universidad se hace presente
en todas las etapas de la vida de la persona, (3) la
innovacion y los desarrollos tecnolégicos trabajados
conjuntamente con el mundo empresarial, y (4)

la continua interlocucién con los actores sociales

en la busqueda de nuevas formas creativas de
incorporar el conocimiento en los distintos procesos

econdémicos, politicos y culturales®.

Entre el final de la década de 1990 y comienzos de los
2000, la universidad senté bases en dreas determinantes
para su proyeccién como universidad de excelencia. Por
un lado, se mantuvo el compromiso con la investigacién
en todos los niveles, se materializé un ecosistema
institucional que favorecié la actividad cientifica y

la generacién de conocimiento en los procesos de
ensefianza—aprendizaje. De acuerdo con Raimundo
Abello, entonces coordinador de Investigaciones y
Proyectos, en la universidad se empieza a consolidar

la estructura de los grupos de investigacién y entonces
la oficina delimita sus funciones hacia la gestién y
administracién de proyectos: “Nos especializamos en
apoyar al profesor a consolidar su arte, su actividad
cientifica y ayudarle a acceder a los fondos de
investigacién. Ese apoyo implic6 aprender sobre lo que
es gestion y administracién de proyectos. Colciencias,
por ejemplo, a finales los 90 cre6 un programa con

la Universidad de Sao Paulo para formar a un grupo

de personas en Colombia en este tema, del cual yo

me gané una beca. Ahi empecé a entender por qué la
ciencia y la tecnologia son realmente un elemento que
desarrolla las estructuras econémicas y productivas™”,
cuenta Abello. Parte de la estrategia institucional de
impulso a la investigacion, exigié la creacién de un

drea académica independiente de ciencias bésicas, que
también hizo parte de las recomendaciones entregadas
por los acreditadores de ABET y del CNA en sus
informes sobre la universidad. Asimismo, Colciencias

brindé6 apoyo para que en la region se creara una

69 FERRO BAYONA, Jests. ‘Visién del futuro. La universidad en la sociedad del conocimiento 1999-2010’, en Plan de Desarrollo 1999-2002.

Oficina de Planeacién de la Universidad del Norte, 1999. Pdgs. 1-15.
70 ABELLO LLANOS, Raimundo. Entrevista personal, octubre de 2020.



Joachim Hahn fue nombrado
decano de Ciencias Bésicas.
En la foto con invitados de
Alemania en la segunda
edicién de la Cétedra
Europa, en abril de 1999.

Estudiantes graduados del
Semillero de Investigaciones,
creado en 1997.
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escuela de ciencias basicas, que conté con la asesoria de
consultores internacionales para el fortalecimiento de
la pedagogia, el desarrollo de lineas de investigacién y
la prospeccién para desarrollar programas de pregrado
y posgrado en el drea. El primer semestre de 1998,

se cre6 Ciencias Bisicas en la universidad, como un
area adscrita a la Direccién Académica, que hizo
seguimiento permanente hasta su consolidacién como
divisién. En la misma direccién, en septiembre de 1997
la Direccién de Investigaciones y Proyectos (DIP),

a cargo de Maria Mercedes de la Espriella, inici6 el
programa Semillero de Investigaciones, con el objetivo
de incentivar la participacién de los estudiantes en la
actividad cientifica de la academia. Esa primera cohorte

inici6 labores con 100 alumnos de rendimiento superior.

Ad portas de entrar al siglo XXI, el efecto de los avances
tecnolégicos como internet y las telecomunicaciones

en la vida cotidiana, asi como la liberalizacién de

los mercados internacionales y las interconexiones
econémicas, hizo que el término de globalizacién
tomara auge en todos los dmbitos del desarrollo. Por
supuesto, en la educacién se present6 la necesidad de
reinventarse a velocidades mds urgentes, en un marco
social en el que el avance del conocimiento trazé el
camino a seguir. Para ese momento, la Universidad

del Norte concibié su dimensién internacional con un
cardcter amplio y profundo, que estimulaba cambios en
la formacién del estudiante y en el perfil del profesor, y
que no se limita a actividades, sino que se veia como un
proceso cultural de internacionalizacién en sus aspectos

fundamentales de docencia, investigacion y extension.

Desde su nacimiento, la universidad tuvo una vocacién
internacional. Sus fundadores tenian relacién estrecha
con Estados Unidos, y sus universidades brindaron

orientaciones para definir las bases académicas. Para
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la década de 1990, los lazos con Europa se fueron
potenciando. En 1994, la institucién se adscribié

al programa de formacién académica de la Unién
Europea para América Latina (ALFA), aprobado

ese mismo afio con el objetivo de fomentar la
cooperacién entre instituciones de ambos continentes

y promover la formacién de alto nivel en dieciocho
paises latinoamericanos. El programa funcioné hasta
1999, a través de redes integradas por al menos cinco
instituciones de ensefianza superior, de las cuales

tres debian ser europeas. Uninorte obtuvo respaldo

de convenios que ya mantenia con las universidades

de Mainz, Paris XII y la Universidad Politécnica de
Valencia, en busca de presentar proyectos con ALFA;
en 1996, habia obtenido la aprobacién de cinco redes
académicas, la coordinacién de dos y la adhesién a otras
cuatro, en temas relacionados con formacién doctoral,
disefio de curriculos, investigacion, capacitacién en
docencia, junto con universidades como la Universidad
de Ghent, el Instituto Libre de Ensefianza Superior de
Bélgica, la Universidad de Malaga, 1a Universidad de
Barcelona y la Universidad Liverpool Jhon Moores. En
el marco de estas colaboraciones, varios profesores de
Europa visitaron Uninorte, que se convirtié en una de las
pioneras en nimero de programas vinculados a ALFA, lo

cual permitié fortalecer nexos con instituciones europeas.

En los consejos académicos del afio 1997, la
internacionalizacién era eje de discusién permanente
entre los decanos y directores. De esos debates se
concluyé que la universidad debia estructurar una
estrategia mas ambiciosa en su dimensién internacional.
Los consejeros coincidian en que la presencia de la
comunidad académica internacional crea una dinimica
de exigencia y nuevos estindares de excelencia. De

estas reflexiones surgio la propuesta de crear la Catedra
Europa, por parte de Carmen Helena Jiménez,



secretaria académica, dependencia que tenia a su cargo

la cooperacién internacional. Carmen Helena recuerda
que estaban en un proceso de internacionalizacién de
la universidad, en el que era clave que se mostrara y se

hiciera conocer en otros paises, en especial en Europa,

donde habia interés de promover la cooperacién en todos

los campos. “Tenfamos unas relaciones fuertes con la

Universidad de Mainz, en Alemania, con la Universidad

de Paris X1I, en Francia, con la Universidad de Valencia,

en Espafa, entonces se queria fortalecer esos nexos
y atraer a nuevas universidades a que se vincularan,
porque la internacionalizacién de la universidad no ha

sido fruto del azar, es parte de una estrategia””, dijo.

Parte del comité organizador
de la Cétedra Europa:

Jorge Villalén, Carmen
Helena Jiménez y

Campo Elias Romero.

Aprobada la propuesta por parte del rector, se creé un
comité organizador, integrado por los profesores José
Amar, Joachim Hahn, Paulina Delgado, Gillian Moss,
Campo Elias Romero, Jorge Villalén, Estela Gonzélez
y Peter Konder, quien apadriné la citedra y la impulsé
en Europa. La universidad también recibié el apoyo
de la Direccién General para Europa del Ministerio
de Relaciones Publicas, liderado por la barranquillera
Estela Vargas; de la delegacién de la Unién Europea
en Colombia, en especial del consejero Edgardo
Lechuga; y de las universidades europeas cercanas a
Uninorte. Ademds, se vincul6 a las embajadas y cuerpos
diplomiticos acreditados en Colombia, que aportaban

para la participacién de sus profesores en la citedra.

71 JIMENEZ DE PENA, Carmen Helena. Entrevista personal, septiembre de 2022.
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La universidad aproveché el impulso de cooperacién
internacional que propiciaba distintas coyunturas en este
sentido, y se pensé en una idea novedosa, sin precedentes
universitarios para esa época: traer a varios profesores

de Europa a conversar con la comunidad universitaria
durante una semana, en la que expondrian sus
planteamientos sobre diferentes temas. El rector Ferro,
quien lideré la conformacién de la Cdtedra Europa,
sostiene que desde sus inicios no se concibié como un
espacio para oir solamente a los europeos, sino para
entablar conversaciones publicas, en donde los expertos

locales pudieran dar su perspectiva caribe de los temas.

Realmente fue una idea original. Pensamos que, en
vez de estar trayendo un profesor en junio, dos en
mayo, tres en agosto o dos en septiembre, era mejor
traer durante una semana completa un grupo grande
y que nuestros estudiantes los vieran exponer, incluso
en sus lenguas —con traduccion si es necesario—,
unas discusiones académicas que les abrieran la mente
hacia lo que entonces se estaba fraguando, que era la
globalizacién, el mundo global. Pero nosotros dijimos:
no debe ser solamente una globalizacién econémica,
que ya se estaba dando en Colombia, sino también

una apertura cultural y académica.

En sus cinco afios iniciales la Cdtedra Europa tuvo una
etapa de construccién y de aprendizajes, de acuerdo con
su organizadora Carmen Helena. A partir del sexto afio
se puede decir que hubo un despegue, debido a que se

fue haciendo conocida por parte de las instituciones en
Europa y se hizo mis ficil que profesores aceptaran la
invitacién a venir. “Fruto de la Cdtedra Europa han sido
los convenios, programas de doble titulacion, proyectos de
investigacién conjunta que se derivaron de las actividades.
Inclusive la universidad logré un posicionamiento a

nivel nacional e internacional, que la Unién Europea, a

través del programa Erasmus Mundus, nos concedié un
grant para la realizacién de seminarios internacionales
durante tres afios, y asi llegaron varios directivos de
relaciones internacionales de universidades de América
Latina. Entonces es parte de la visibilidad de Uninorte”,
agrega Carmen Helena. En la consecucién de estas
ayudas, el papel de profesores aliados fue clave, sobre
todo el de Peter Konder, de Mainz, Marcel Pariat, de
Paris XII, y Manuel Costa, del Politécnico de Valencia.

Del 4 al 8 de mayo de 1998, se llevé a cabo la primera
version de la Catedra Europa, con la participacién

de Francia, Espafia, Alemania, Italia y Gran Bretafa.
La agenda incluyé presentacion de peliculas, obras de
teatro, conferencias, exposiciones de arte, un festival
gastronémico y una feria de oportunidades de becas para
estudiar en Europa. El rector Ferro identificé cuatro
objetivos principales en la creacién de la catedra: hacer
que la cooperacién internacional fuera una realidad

en casa, crear redes de investigacion, abrir la mente de
los estudiantes para que pensaran en Europa como un
destino de formacion, y traer a Barranquilla el mundo
académico europeo. El éxito de la iniciativa encausé la
creacién de la Catedra Fulbright-Uninorte en el afio
2000, que en su primera version se realizé del 14 al 18
de agosto, bajo el tema ‘Cultura y procesos sociales: en
busqueda de la convergencia’. La cdtedra conté con el
auspicio de la Comisién Fulbright y su objetivo fue
propiciar espacios de reflexién académica alrededor
de las transformaciones sociales, econémicas, politicas
y culturales de la regién Caribe y Estados Unidos.

Esta estrategia institucional permitié ampliar el nimero
de convenios con universidades de todo el mundo. Para
comienzos del afio 2000, Uninorte tenia convenios de

cooperacién con las siguientes universidades y entidades:

Universidad Paris XII Val de Marne, Intenational
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Student Exchange Program (ISEP), Universidad

de Mainz, Auténoma de Barcelona, Auténoma de
Madrid, Politécnica de Catalufia, Politécnica de
Valencia, Politécnica de Madrid, Fundacién para
Estudios en Francia, Asociacién Trainmar Coombia
(UNCTAD), Universidad Internacional de Florida,
Universidad de Texas, Universidad St. Thomas,

Group Sup de Co Montpellier, Universidad de Chile,
Escuela de Economia de Londres, Trinmmar Panami,
Universidad de Minnesota, Universidad de Mar de Plata,
Intercampus, Universidad del Nordeste, Universidad
de Boston, Universitat Rovira i Virgili, Universidad de
Valladolid, Universidad de La Habana, Universidad

de Harvard, Universidad Nacional de La Plata,
Universidad Americana, Universidad de Buenos Aires,
Universidad de Pittsburg, Universidad de Salamanca,
Universidad de Miami, Universidad Catélica de Sao

Pablo, Clinica Mayo, Universidad de Valencia, EduCan
(Universidad de Toronto, Universidad de Western
Ontario y Universidad de Ottawa), Universidad Federal
Fluminense, Complutense de Madrid, American

Red Cross—Universidad de Ulster, Anthony Nalan
Research Institute, Instituto Pasteur, Universidad de
McMaster, Universidad de Potsdam, Universidad

de Saint Andrews, Universidad de Puerto Rico (Rio
Piedras), Universidad de Montreal, Universidad de
Toulouse, Universidad de La Frontera, Universidad de
Colima, Universidad de Bahia, Universidad de Lyon,
Universidad de Salamanca, Universidad de Nova,
Universidad de Maracay, Asociacién Mundial de
Educadores Infantiles, Instituto de Terapia Cognitiva
de Chile, Centro de Terapia Integrativa de Allentown
(Pensilvania), Universidad de Michoacan, Universidad

de la Campinas. Para cada afio las metas de convenios

Eduardo Lechuga, consejero
de la Unién Europea, brindé
su ayuda a la Cétedra
Europa y fue mediador

para las relaciones de
Uninorte con el continente
europeo. Foto de 2002.
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En la década del 1990, las actividades de
Bienestar Universitario se especializaron con miras
a brindar mejores servicios a los estudiantes. La foto
en una inauguracién de competencias deportivas.
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interinstitucionales fueron creciendo y se recurrié a
las relaciones que construian los profesores que iban a
formarse a nivel de maestria y doctorado en el exterior,

quienes fungian como embajadores de Uninorte.

Finalmente, la concepcién de una universidad preparada
para afrontar los desafios del siglo XXI incluia velar por
el bienestar de sus estudiantes. De modo que Bienestar
Universitario tuvo una reestructuracién en su quehacer
a finales de 1990. Al frente del matemadtico Alfonso
Freidel, quien ademis era el jefe del Departamento de
Matematicas, el drea se enfocaba principalmente en

las actividades de deporte y cultura y en las asignaturas
de estas que eran obligatorias en los planes de estudio
de los pregrados. Freidel, con su calidad humana y
afinidad con los estudiantes, llevé por muchos afios, casi
desde su creacién, una oficina cercana a los problemas e
intereses de los jévenes, quienes terminaban convertidos
en hacedores de sus actividades extracurriculares.
Aunque fue un decano de bienestar, como se le conocia
al cargo, que empatizé con el estudiantado, su esencia
de académico lo llevé a centrarse de lleno en fortalecer
el Departamento de Matematicas. Institucionalmente
también era el momento de que el bienestar dependiera
de funcionarios con dedicacién completa para ofrecer
mds y mejores servicios a los trece programas de
pregrado que estaban vigentes. En julio de 1994

dejé el cargo en bienestar y en octubre se le entregé

la medalla Maestro de Maestros por su trayectoria
dentro de la institucién, en la que contribuyé de forma

permanente en la formacién integral de los estudiantes.

En su reemplazo se nombré a Margarita Racedo como
directora de Bienestar Universitario. Psic6loga, egresada
de la universidad, quien se venia desempenando como
profesora del programa de Psicologia, a su llegada

elaboré un plan de desarrollo y articulé los diferentes

programas que hacian parte del drea hasta ese momento.
Asi fusioné Bienestar Universitario con el Departamento
de Asesoria Académica y Psicolégica (DAAP), que
funcionaba desde el programa de Psicologia, con miras a
prestar un mejor servicio para la comunidad universitaria.
La oficina qued¢ estructurada con las siguientes
coordinaciones: Asistencia Estudiantil, a cargo de Soley
del Castillo; Atencién a Docentes, Maria Eugenia
Reatiga; Actividades Sociales y Culturales, Maria del
Pilar Zuniga y Xiomara Pinzén; Deportes, Walberto
Maya; Comunicacién y Divulgacion, Ana Elvira
Navarro; y de Investigaciones, Maria Isabel Ochoa. En
esta nueva etapa se impulsé el mecanismo del gobierno
estudiantil, en la seleccién representantes por carreras;
con el apoyo del Centro Cultural Cayena se instauré el
“Jueves cultural”, caracterizado por ser un dia, el cuarto
jueves del mes, dedicado a las manifestaciones artisticas
y culturales en el campus; en coordinacién con la oficina
de Admisiones, se extendieron los cursos de induccién

a todos los programas y la realizacién de la asignatura
“Proyecto de vida”, destinadas a facilitar la adaptacién
de los estudiantes nuevos a las dindmicas universitarias;
y se promovié la participacién y creacién de grupos

estudiantiles, adicionales a los deportivos y artisticos.

Racedo estuvo por poco miés de un afio antes de
retirarse para emprender un proyecto personal,

pero su trabajo dejé una linea a seguir. La psicéloga
Gina Pezzano, quien venia desempefidndose como
directora del programa de Psicologia desde 1984 y
como profesora a partir de 1980, siguié con esa linea.
Esta nueva etapa de Bienestar Universitario arrancé
en octubre de 1995. A su llegada, en conjunto con la
Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas,
le dio un cambio de imagen en busca de hacerla ver
mis atractiva para los estudiantes. “Cuando llegué los

servicios se enfocaban en el drea cultural, deportiva y
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el grupo de psicélogos que atendian a los estudiantes
de primer ingreso y a los que tenian alguna dificultad.
En la medida que avanzamos, nos dimos cuenta de que
el bienestar era mucho mds que eso, pues hice parte

de un equipo de trabajo que conformé la Asociacién
Colombiana de Universidades (ASCUN) con la misién
de formular las politicas nacionales y los campos de

accién del bienestar universitario””?, conté Pezzano.

La conceptualizaciéon del bienestar a nivel nacional

en las universidades marcé las pautas para ampliar los
programas, actividades y servicios que se desarrollaban
desde la oficina. A partir de ahi hubo cambios, como el
disefio de la prictica de deporte en tres modalidades:
formativo, recreativo y competitivo; el fortalecimiento
de las actividades culturales desde lo que les aporta a

las personas en el desarrollo del sentido estético, del
gusto por el arte, de la musica y en la integralidad de

su formacién; se le dio un gran impulso a la consejeria
psicoldgica y académica para contribuir con la estrategia
de permanencia del estudiante. “Le dimos un vuelco
grandisimo al bienestar y se fueron creando otras
coordinaciones, como la de Integracién a la Vida
Universitaria, que se centré en los estudiantes de primer
ingreso, la de Consejeria Psicolégica, o la de Orientacién
Académica, que se convirtié después en lo que es

hoy el Centro de Recursos para el Exito Estudiantil
(CREE)”, agregé Pezzano, quien estuvo en la direccién
de Bienestar Universitario hasta su retiro en 2015. Su
gran reto al principio fue darle valor a lo que brindaba
bienestar en el desarrollo de la vida del estudiante.

De los 20 afios que estuvo al frente de esta oficina de
servicio al estudiante dice que su legado es haberle

entregado a la universidad la Catedra Barranquilla:

Liderazgo Universitario Siglo XXI. La idea nacié durante
su estancia en el programa de Formacién Internacional
en Desarrollo Comunitario del Grupo Fellow IX, al que
asisti6 por una beca de la Fundacion Kellogg, a través

de Compaiieros de las Américas. La primera version se
desarrollé en ocho médulos durante 1997, con invitados
que reflexionaron sobre los retos de cara al nuevo milenio,
liderazgo, la situacién del pais y formas de originar
cambios a nivel social. “La cdtedra dio pie para muchas
cosas, porque era una oportunidad magnifica para los
estudiantes de Uninorte de formarse en liderazgo, para
que tomaran conciencia del pais, la regién y la ciudad

en que vivian y qué aportes podian hacer ellos como
profesionales, independientemente de la carrera en la

que se estaban formando. Fue un espacio maravilloso

que nos abrié puertas extraordinarias”, dijo Pezzano.

El éxito y la acogida por parte de los estudiantes hizo

que se institucionalizara su realizacién anualmente.

Bajo su direccién también se tomé la decisién de
terminar definitivamente con las Fiestas Universitarias.
Pero no fue arbitrario. Empezaron a notar que la
asistencia a los eventos iba disminuyendo, asi que
hicieron un estudio de la situacién, que incluyé encuestas,
y encontraron que la mayoria de los estudiantes y
profesores preferian usar esos dias para descansar.

Sin embargo, se le dio mayor impulso al Festival

de la Cancidn, que se llevaba a cabo en la tarde del
miércoles de esa semana. “Al principio era un concurso
interno, ideado por Raimundo Abello, y luego fue
transcendiendo hasta convertirse en un evento nacional,
que contaba con el respaldo de ASCUN. Se hacia en

la plazoleta de Casa Blanca, después lo llevamos al

salén Jumbo del Country Club, de ahi al Teatro Amira

72 114 PEZZANO DE VENGOECHEA, Gina. Entrevista personal, septiembre de 2020.



de la Rosa, y finalmente lo trajimos al Coliseo Los

Fundadores. Era un especticulo extraordinario”, sefialé.

Esta estructura institucional fue el resultado de una
planificacién estratégica pensada para posicionar a la
Universidad del Norte en el lugar indicado de cara a los
desafios que el contexto local y mundial exigian. Esta
gran expansion en todos sus frentes solidificé bases

que soportaron la consolidacién académica y cientifica

La psicéloga Gina Pezzano
asumié la direccién de
Bienestar Universitario en
1995. Su trabajo se centré
en hacer el drea atractiva
para los estudiantes.

en las décadas posteriores. En las dos ultimas décadas
del siglo XX, el desarrollo, la visién y la planificacién

de la universidad recayé realmente en los hombros de
muchas mds personas, quienes aportaron en su condicién
de lideres. En esta dindmica, el Consejo Directivo se
consolidé como un érgano consejero y veedor del rumbo
que tomaba la institucién. La férmula fue exitosa en la

medida en que cada individuo cumplié con su parte.
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Arturo Sarabia, exministro de Educacién,
en una de las conferencias de Catedra
Barranquilla, en mayo de 1998.
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Bajo la direccién de

Gina Pezzano, las Fiestas
Universitarias llegaron a su
final, pues la participacién de
los estudiantes habia mermado.
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® Qué seria de la Universidad del Norte sin las
personas encargadas de mantenerla limpia,
de aquellos que asesoran en la Biblioteca, de
quienes dan soporte técnico a la infraestructura
de los sistemas de informacion, de las secretarias,
mensajeros, cajeros y muchos mas? A ellos les
pertenece la historia de los pasillos de esta universidad,
una que no estd reservada para los libros oficiales,
sino que es tradicién oral, con sus mitos, leyendas y
acontecimientos narrados de voz a voz. Hay muchas
personas que merecen ser escuchadas, que estuvieron

ahi presentes. Este capitulo lo destinamos a ellos.

En esta busqueda por narrar la historia de la universidad
nos hemos topado con caminos sin salida, como

cuando indagamos por el cambio de nombre al fundar
la institucién. Publicamente habia, por lo menos,

dos opciones que finalmente fueron descartadas. No

nos atrevemos a asegurar las razones por las que se

<« Fiesta de Navidad en la universidad, 1995, espacio
que compartian las familias de los colaboradores.

desestimaron los nombres Universidad del Caribe o
Universidad Tecnolégica del Norte; los protagonistas
de lo que ocurrié aquella tarde del 24 de enero de 1966,
cuando se firmé el acta fundacional, ya no estaban

para esclarecer la situacién. Algo parecido nos pasaba
cuando preguntdbamos qué obligé al cierre del campus
universitario en la década de los noventas; nos decian
que habia sido por seguridad, debido a la violencia

que azotaba al pais por cuenta del narcotréfico, lo que
agudiz6 la percepcién de inseguridad en la ciudadania
y llevé a tomar medidas de precaucién. El hecho de
que en Bogotd algunas universidades fueron atacadas
motivé a la Universidad del Norte a contratar un estudio

de seguridad, que arrojé la recomendacién de cerrar.

El relato de varios empleados, personas que literalmente
crecieron al lado de la universida, sigue ese camino.
Pablo Ureta, funcionario de la Biblioteca desde 1989,
sefiala que el cierre de la universidad inicié en 1992:
“pusieron dos explosivos por las canchas, frente a la
Biblioteca, vino la SIJIN [Seccional de Investigacion
Criminal] en helicépteros. Nunca se supo quién fue el
autor. Entonces empezaron a pedir documentos para
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Funcionarios de servicios
generales en 2004.

ingresar y se pusieron mds estrictos”’. A este episodio
se sumo otro del 13 de octubre de 1995, cuando se
present6 un robo a mano armada al interior de la
universidad. Los delincuentes se apoderaron de 26
millones de pesos que estaban destinados para el pago
de la némina de empleados que atn recibian su sueldo
en efectivo, aproximadamente el 8 %. Esto llevé a
definir politicas de seguridad mis rigidas y eliminar
los pagos de némina en efectivo, por lo cual se abrié
licitacién con entidades financieras para establecer
convenios bancarios, con sedes al interior del campus.

No es casual que haya sido Pablo Ureta quien nos
hablara de estos episodios de violencia en el campus: en
su historia de vida, antes de trabajar en la Universidad

del Norte, vivié de cerca episodios similares. Después de
graduarse de bachiller se trasladé al municipio de Pailitas,

1 URETA BLANCO, Pablo. Entrevista personal, octubre de 2020.

Cesar, donde vivian unos tios; ahi trabajé en un taller de

carros, en un almacén, y finalmente monté un quiosco

al lado de la carretera. Un dia, mientras se dirigia a
consignar un dinero, estall6 una bomba; su madre lo hizo
devolverse a Barranquilla, donde continué su labor de
mecénico y decidié estudiar administracién de empresas
en la Universidad del Litoral. Se casé y se convirtié en
padre de una nifa, por lo que suspendié los estudios.

Por recomendacién de un hermano, ingresé como
contador en una discoteca de la ciudad. Con el tiempo

le dieron la responsabilidad de administrar el negocio.
Nuevamente, la violencia lo apart6 de ese camino: dos
asesinatos dentro de la discoteca la llevaron al cierre.
Volvié a inscribirse en la universidad, esta vez como
estudiante de ingenieria electrénica en el Politécnico
Costa Atldntica. Pronto supo de una vacante en Uninorte

y se present6 a entrevista con Gestién Humana y



Pablo Ureta, funcionario de
la Biblioteca desde 1989.

posteriormente con la directora de la Biblioteca. “Dijo empleados, quienes buscaban el libro en el depésito y lo
que yo era el muchacho, se me veian las ganas. Entré enviaban por un ascensor que comunicaba los dos pisos.
de auxiliar en el depésito. Pensdndolo bien, aqui vi

estabilidad porque nunca habia trabajado en una empresa ~ Pablo fue testigo del crecimiento de la Biblioteca.

con seguros y derechos. Vefa todo organizado y,como era ~ Fue parte de ese proceso, pues se formé

una universidad, me podian dar estudios”, rememora. constantemente en catalogacién, preparindose

para asumir mds responsabilidades.
Con la precisién que exige su profesién de ingeniero,

Pablo asegura que ingresé a la Biblioteca el 27 de julio Primero estuve en la recepcién, buscaba los libros y
de 1989 a mediodia. Durante el recorrido de induccién los pasaba. Me aprendi las colecciones, [asi que la
habia pocos estudiantes en el edificio, pues era periodo directora] dofia Hilda me pasé al cargo de jefe de
de vacaciones. Recuerda una Biblioteca pequeiia, en depésito y me aument el sueldo. Luego comencé
donde todo se manejaba manualmente con el uso de a [formarme como] referencista de biblioteca en el
tarjetas bibliograficas que referenciaban los libros por SENA, me mandaron [a estudiar a] Bogoti. Yo he
autor, titulo y materia. Los estudiantes las sacaban de estado en casi todos los puestos de la Biblioteca.
unos cajones, anotaban la ficha y le pasaban el papel a los Entré como auxiliar, pasé a jefe y luego a supervisor.

Aprendi catalogacién, estuve en la hemeroteca, en la



Equipo de trabajo de la Biblioteca
Karl C. Parrish Jr., en 2020:
Cindy Pérez, José Rodriguez,

Ana Milena Posada, Pablo
Urueta, Francisco Castro, Velia
Janne, Alexander Boss, Claudio
Barrios, Luis Ferndndez, José
Nino, Yasser Carmona, Dora
Galeano y William Tovar.

biblioteca del hospital, organicé la biblioteca juridica
donde esti el Consultorio Juridico y actualmente

sigo ejerciendo el cargo de supervisor®.

La biblioteca sigue conservando ese ambiente de
bienestar, a sus empleados les gusta trabajar ahi. Pero no
fue algo que se dio naturalmente, como cuenta Pablo. A
su ingreso habia situaciones tensas entre los funcionarios,
lo que llevé a disefiar mejores filtros a la hora de
contratar, con el fin de encontrar personas que tuvieran
buena actitud para atender y servir a los estudiantes.

Cuando empecé éramos diez o doce empleados. Hoy
somos casi cuarenta, y siempre nos hemos llevado
bien. Nunca he tenido problemas con nadie y los

que entran se amoldan al sistema de nosotros. Hay

2 URETA BLANCO, Pablo. Entrevista personal, 2020.

bastante colaboracién, somos una familia unida y

eso nos ha ayudado a llevar esta biblioteca adelante.

Pablo ya estd jubilado. Solo tiene agradecimientos hacia
la universidad, porque todo lo que logré fue gracias a su
trabajo. Incluso tuvo una breve época como instructor
de aerébicos, en clases que ofrecia entre las 12:30 p.
m.y la 1:30 p. m., hasta que se le salié de las manos:

Lo haciamos en la hemeroteca. Alquildbamos

una grabadora en Audiovisuales y trafa mi CD de
aerébicos todos los mediodias. Eso fue cogiendo
auge y me pagaban, me regalaron sudadera y zapatos.
Se estaba volviendo popular en la universidad. Me
llamaron y toc6 suspender. Después empezaron a

montar el gimnasio.



Luego estd la historia de Venancio Santiago. Se vinculé

a la universidad en 1980 como auxiliar de Servicios
Generales, aunque aclara que este debe ser el cargo mds
comparable con la actualidad, porque en su momento el
trabajo era muy fuerte y rudo. “Solo estaban los cuatro
bloques: A, B, C y D. No habia llegado la tecnologia y
teniamos problemas de agua potable. Donde ahora queda
el bloque administrativo habia unos tanques subterrineos,
nos tocaba ir alld y suministrar agua en los bafos y en las
diferentes oficinas. Aparte de eso, asedbamos los pasillos
y salones, los vidrios se limpiaban manualmente. Ahora
tienen arnés y una cantidad de cosas que nosotros no™,
conté Venancio, oriundo de Puerto Colombia. Su buen
desempeno le permitié crecer en Servicios Generales.

En 1984 pas6 a ser mensajero del drea de Finanzas,
debia ir a los bancos a realizar consignaciones y tareas
similares. De ahi pasé a ser mensajero de Rectoria

y en 2004 asumié6 la mensajeria interna, encargado

de recibir facturas. Ahora recorre la universidad

entregando la correspondencia que llega a las oficinas.

Por su trayectoria en varias instancias de la universidad
se fue haciendo conocido, al punto de ser invitado a la
ceremonia de posesion del presidente Andrés Pastrana, el
7 de agosto de 1998. A Pastrana no lo conocia, pero era
amigo de Gustavo Bell Lemus, el vicepresidente. A Bell
Lemus lo conocié en Rectoria, siendo mensajero. “Como
me asignaron a esa drea, asumi actividades con Gustavo
Bell, que era secretario general. Ahi comenzamos a crear
una amistad: habldbamos mucho del trabajo de accién
comunal, porque en mi barrio trabajé en eso un pocotén
de afios. El estaba enfocado en conocer y vefa en mi el
liderazgo que yo tenia en mi barrio. También hablabamos

de politica, era algo muy ameno”, apunté. Esa cercania

3 SANTIAGO, Venancio. Entrevista personal, marzo de 2020.

le hizo ser uno de los primeros en enterarse de algunos

episodios decisivos en la vida politica de Bell Lemus:

Recuerdo que una vez me dijo como chiste:

“Hey, Venancio, ve a Bienestar y consigueme un
acetaminofén o una aspirina porque tengo dolor de
cabeza”. Yo le pregunto: “Ajd ¢spor qué tienes dolor
de cabeza?”. Me responde: “;Ves a los manes que
estdn alld en la oficina? Si supieras la propuesta que
me acaban de hacer”. Fui a Bienestar, le consegui
las pastillas y se reuni6 con aquellas personas. Le
propusieron ser candidato a la Gobernacién del
Atlantico. Yo le dije: “No te preocupes, cuenta con
mi apoyo”, y comencé a difundir la informacién en
Puerto Colombia. Cuando gané las elecciones mi

barrio era un desbordamiento de gente contenta.

Eso fue en 1991. Al afio siguiente Gustavo Bell se
convirtié en el primer gobernador del Atlantico elegido
por votacién popular. Para su posesion escogié a Puerto
Colombia, y un representante del barrio de Venancio le
hizo el juramento. El municipio se vio favorecido por el
gobernador, con obras que impulsé durante su periodo.
Después vino la Vicepresidencia de la Republica. A casa
de Venancio llegé la invitacién a la posesién en Bogota.
“Llegué a la universidad con esa tarjeta y se la mostré

a Nelsa Pallares, asistente de Rectoria, y le dije: Nelsa,
mira, me llegé esta invitacién y la verdad estoy contento,
pero td sabes que para ir alld se requiere de unos recursos
econémicos. Ella entr6 al despacho del rector, hablé

con €l y al rato me dijo que el rector autorizé que me

dieran vidticos y me compraran el tiquete, y asi fue”.

La alegria de Venancio era compartida por sus
compaiieros de trabajo. Se acercaban a felicitarlo, le



Equipo de mensajeros
y conductores de la
universidad en 2020.

ofrecian ayuda, consejos y apoyo en lo que necesitara
para que cumpliera la cita. Fue la primera vez que volé
en avién, al igual que su primera vez en Bogota. Lastima,
no le quedaron fotos para el recuerdo: el mismo dia de
su llegada regresé a Barranquilla, no pudo soportar el
frio de la capital. Consigui6 un asiento a dltima hora, ya
que su viaje estaba programado para el dia siguiente. Bell
se comunicé con €l al final de la ceremonia y le reclamé
por haberse ido sin hacer el respectivo brindis. Varias
veces, el vicepresidente habia participado de las fiestas
que organizaban en el barrio de Venancio y visitaba

su hogar. “El tiene una parte humana muy bonita. Es
mads, todavia se encuentra conmigo en los pasillos de

la universidad y me da un saludo fraternal”, agregé. El

brindis quedé pendiente en las cuentas del vicepresidente.

A su regreso de la posesion presidencial, los

mismos que antes lo felicitaron, ahora lo rodeaban
preguntindole cémo habia sido todo. “Por unos
dias fui celebridad”, sostiene entre risas.

Entre 2001 y 2002, Bell asumié como ministro
de Defensa. Durante una visita a la ciudad
aprovechd la ocasién para saldar un asunto
pendiente. Asi lo recuerda Venancio:

Estando en la puerta de mi casa con mi madre y
mis hermanos, tomédndonos unas costefiitas, veo que
de la nada llegan tres carros blindados. Comienzan
a bajarse hombres de seguridad que se ubican

en partes estratégicas. Y salié €1, de la forma que
siempre lo ha caracterizado, con una bermudita y

un suetercito sencillo. Apenas me vio me abrazé.



Venancio Santiago comenzé a
trabajar en la universidad en 1980.

Mi mamad y los que estaban ahi se asustaron porque La seccién de Mensajeria de la universidad

estaban rodeando la casa. Les pedi calma, que vieran ~ generalmente la integran personas con un perfil

el personaje que habfa llegado. Entonces €l se sentd, centrado en la amabilidad, el respeto y la prudencia;

se tomé unas costefiitas conmigo y le preparé la son representantes externos de la institucién y llevan

comida que a €l le gusta: carne molida frita, pasada en sus manos documentos de gran valor econémico y

por la yema de huevo, que quedaba como una simbdlico. En la época de las donaciones por medio de

tortica. cheques, los mensajeros se encargaban de buscarlos;

en la etapa de précticas clinicas de los estudiantes de

Después de eso continué con su labor en la universidad, medicina, enfermeria o psicologia, colaboraban con
a la que agradece haber podido formarse como los profesores en trimites como subir notas, aclarar
tecnélogo en contabilidad computarizada. Esta asuntos académicos o programar fechas; cuando no
cerca de despedirse como empleado para empezar a existia el correo electrénico, lograban que un documento
disfrutar de su pensién. Entiende que la renovacién llegara a tiempo a su destinatario. Todas las personas
es parte del crecimiento de una institucién, que del drea de Mensajeria que entrevistamos, varios de
las personas jévenes merecen la oportunidad de ellos trabajadores durante décadas, recuerdan con
recorrer el camino que los mayores transitaron. claridad la pregunta que les formularon el dia de la

entrevista de seleccién: ;Usted conoce Barranquilla?



En vista de las funciones del cargo la pregunta
podria parecer una obviedad, pero la realidad es que
muchos, al principio, no sabian moverse con facilidad
por las calles de la ciudad. Eran, como tantos otros

colaboradores, oriundos de otras poblaciones del Caribe.

Alfredo Gonzilez es natural de Puerto Colombia. A
los 17 afios, después de terminar el bachillerato, fue
seducido por el ambiente de los gigantescos sistemas
de sonido de los barrios, los populares picés. Comenzé
como picotero, seleccionando la musica del estadero El
Faro, conocido como “la trojita de Puerto Colombia”.
Alli conoci6 a varios colaboradores de la Universidad
del Norte, quienes le hablaron de sus trabajos y de

las ventajas de hacer parte de una institucién como
esa. Intrigado, Alfredo se llené de optimismo y fue a

la universidad. “No pierdo nada”, se dijo a si mismo.
Cuenta que era una época en que abundaba el trabajo
y no exigian grandes requisitos para vincular personal,
bastaba con que se te notaran las ganas. Entregé su hoja
de vida a Perfecto Manjarrez, el encargado de Gestién
Humana; el llamado llegé a comienzos de 1986.

A Alfredo le asignaron como tnica tarea limpiar

la entrada de la universidad. Al finalizar pidié ser
tenido en cuenta para préximos trabajos. Meses
después, en octubre, se abrié una vacante en el drea
de Servicios Generales. Después de una entrevista
con Luis Alberto Rebolledo fue contratado para
limpiar los pasillos, y de ahi pasé a ser jardinero. Nada
sabia de jardineria: lo suyo seguia siendo el picé, la
musica y las atenciones del estadero; en todo caso,
sigui6 adelante: no era la primera vez que aceptaba
un cargo sin tener idea de nada. Aprendié répido, lo
hizo muy bien y pasé a ser mensajero. Asi lo cuenta:

4 GONZALEZ ALTAHONA, Alfredo. Entrevista personal, febrero de 2020.
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Alfredo Gonzdlez trabaijé en
Uninorte entre 1986y 2019,
afo en que se pensiond.

Un afio [después] estaba en el jardin, al frente de
Casablanca, que ahora seria el frente de la Biblioteca,
pero [entonces] eso era monte. De pronto se me
acerc6 Alejandro, de Recursos Humanos: “Gonzilez,
st conoces Barranquilla?”. Yo respondi como los
cachacos: “Si, yo conozco Barranquilla”. Me dijo:
“Hay una vacante de mensajero”. Yo de Barranquilla,
Sinceramente, solo conocia la ruta del bus de Puerto
y por los lados de Barranquillita, porque el sefior

de la discoteca compraba en la Cerveceria Aguila

y en el paseo Bolivar. Acepté y me tocé [trabajar]

en el norte. Fue duro, pero yo pensé que esa era mi
oportunidad. Me orienté preguntando al personal
qué bus debia coger para llegar a los diferentes sitios

que me asignaban®.



Entre el tiempo y las ganas de corresponder a la
oportunidad, Alfredo se convirtié en uno de los mejores
mensajeros de la universidad. Desde el momento en
que el uso del uniforme se hizo obligatorio, lo llevé
bien puesto todos los dias. Queria hacer bien su trabajo,
cumplirle a la universidad y a su familia. “Siempre he
dicho que en la calle uno es su propio jefe, uno sabia
qué era lo que tenia que cumplir y cudles eran las
prioridades. Nunca se quedé una orden de compra o un
pedido urgente por entregar. Lo primero era lo primero,
asi me tocara gastar doble pasaje, que igual a mi me

lo pagaban”, comenté Alfredo. En diciembre de 2019

se retiré a disfrutar de su pensién; como es malo para
las despedidas, casi nadie se enter6 de su retiro. Al afio
siguiente recibié llamadas de personas extrafiadas por no
verlo habitualmente, tal y como ocurrié durante 3 afios.

Su compaiiero José Crespo Herndndez es oriundo del
corregimiento Medialuna, que hace parte del municipio
de Pivijay, Magdalena. Se vincul6 a la universidad en
marzo de 1987, luego de un periplo por oficios de todo
tipo: desde cargar y abrir costuras de sacos en la Zona
Franca, hasta profesor de preescolar en una vereda de
Bosconia. Empezé como mensajero interno; luego pasé
a compras, con la responsabilidad de salir a la calle a
cotizar insumos. Las rutas de mensajeria se dividian

en dos: al norte, desde la calle 72 hasta la universidad,

y al sur, de la calle 72 hasta la Zona Franca. Para 2002
ya no era eficiente usar el transporte publico para la
mensajeria, asi que se hicieron necesarias las motos.

“En los parqueaderos de la universidad aprendimos a
manejar moto, entre nosotros mismos. Nos dieron el
pase y salimos a la calle”, recuerda. Por andar en moto se
accidenté tres veces, todas por cuenta de perros callejeros

5 CRESPO HERNANDEZ, José. Entrevista personal, febrero de 2020.

José Crespo trabaijé en
Uninorte desde 1987 hasta
2019, cuando se pensioné.

que lo perseguian hasta desequilibrarlo. Otro detalle que
marco el trabajo de los mensajeros fue un maletin del
que todavia hablan: “Una vez nos dieron unos maletines
nuevecitos de cuero y como yo estaba aci en el centro,
me bajé por la Fiscalia con mi maletin bien bacano,
lleno de correspondencia, y me dice una sefiora: ‘Doctor,
regileme cien pesos’. ‘Ay, dofia, no llevo’. ‘;Con cipote
maletin y usted no lleva cien pesos?’, me respondié™.

Los responsables de este oficio conocen a casi todas las
personas que trabajan en la universidad. Sus memorias
son una buena estampa de cémo se vivia el dia a diay
quiénes estaban en cada oficina. También son testigos
de la transicién tecnoldgica que dejé el papel a un lado.



Al principio la pasamos dificil, sobre todo por lo que
tenfamos que hacer para recoger la correspondencia
en el centro, en Telecom. Salian hasta cuatro y cinco
sacos, tenfamos que traerlos en una camioneta que
tenfa la universidad. Aqui la clasificibamos para
repartirla. Después llegaron los telegramas y luego
la tecnologia, el fax, los computadores y el correo
electrénico. Eso es de 20 afios para acd, [antes] nos
tocaba repartirlo al hombro, nos tocaba cargar el

bulto como coteros.

Cuando lo llamaron para firmar el contrato, José no
pudo hacerlo porque no tenia cémo pagar los exdmenes
médicos, asi que le pidié a Perfecto Manjarrez que le
permitiera trabajar una quincena para ahorrar. Dos
semanas después firmé el contrato, precisamente el dia
de su cumpleafios, el primero de marzo de 1987. “Fue
mi mejor regalo. La Universidad del Norte es todo para
mi, porque ahi comencé a luchar la vida y me ayudé a
llegar hasta donde estoy. Me voy totalmente agradecido”,
dijo. Ahora estd pensionado. ;Cémo fue esa salida?, le
preguntamos. “Amarga”, respondié escuetamente. Un
dia antes de su retiro se cay6 tras pisar un derrame de
aceite, se fracturd la clavicula y no pudo volver a trabajar.
E1 12 de diciembre de 2019 fue su dltimo dia en la
universidad. No ha regresado al sitio que, le permitié
construir su casa y sacar adelante a sus tres hijos. José
falleci6 en 2021 por la enfermedad del covip-19.

De Buenavista, Sucre, era el primer mensajero que
tuvo la Universidad del Norte, cuando todavia la sede
estaba en el barrio El Prado: Daniel Davila. En su
primer dia laboral, el 9 de junio de 1970, le entregaron
un maletin lleno de facturas, consignaciones y cartas

para entregar, lo que no le resultaria ficil: “Uno llega

6 DAVILA CORREA, Daniel. Entrevista personal, febrero de 2020.
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como las gallinas en patio ajeno™, dijo refiriéndose a

la primera vez que caming las calles de Barranquilla,
sin saber ubicarse. Aprendié ripido: “Yo me iba hasta
el terminal maritimo a pie, a Granabastos, al parque
Wiashington, hacia la primera consignacién en el Banco
de Bogota, luego al Popular, y asi... En ese momento no
habia moto, me daban para los buses, pero cémo [las
direcciones estaban] cerca me iba a pie y me ahorraba
esa plata’, afirmé. En 1973, el traslado de la universidad
a las afueras de la ciudad lo obligé a tomar transporte
publico; después, con la vinculacién de mas personas

en el Area de Mensajeria, hizo de tutor orientdndolos
para hacer bien el trabajo. En 2006 se pensiond; desde
entonces dice que su oficio es limpiar la casa y salir

a pagar facturas cada mes. A veces se presenta en la

universidad a charlar con los amigos que le dej6 el oficio.

Por dltimo, en estas memorias de los mensajeros de la
universidad estd José Bricefo, quien comenzé a trabajar
en la universidad en 1978, como mensajero del Centro
de Educacién Continuada, repartiendo folletos para

las empresas. José nacié en Barranquilla, a los cinco
afos se fue a vivir a Cartagena por 12 afios, por lo que
al regresar no conocia las calles de la ciudad. Después
pasé a la Divisién de Ciencias de la Salud, donde estuvo
diez afios visitando las oficinas de los profesores en el
antiguo Seguro Social del barrio Los Andes, entre otros
hospitales donde los estudiantes hacian sus practicas
clinicas. Finalmente fue mensajero interno, recorriendo
los pasillos del campus. José es un tipo alto, corpulento,
de caminar pausado, que nunca parece tener atin. No
tuvo hijos ni se casé: gran parte de su vida la forjé en
esta universidad. “Yo trabajo de mensajero interno, y
cuando voy a casa blanca no estd la puerta cerrada; si el

rector estd, atiende”, comentd poco antes de retirarse.



José Bricefio llegé como
mensajero del CEC en 1978.

Y agregé preocupado: “Yo estoy pensando es ahora
cuando me vaya, me van a hacer falta”. En 2020, José

se pensioné después de mds de 40 afios de labores.

En deuda quedé la despedida de sus compaiieros, lo
mismo que un tltimo recorrido por las oficinas a las

que diariamente visitaba, dejando de fiapa alguna de sus
particulares bromas. La pandemia le quité ese momento.

El trabajo de estos mensajeros ha sido clave en el
funcionamiento de los procesos administrativos. Su
oficio es tan silencioso como necesario. Y si hablamos de
oficios silenciosos, debemos mirar a quienes se encargan
de mantener impecable el campus. Desde marzo de
2020, el aislamiento obligatorio redujo la periodicidad
de limpieza y mantenimiento del campus. ¢El resultado?
Basta mencionar las condiciones de los puestos de
trabajo una vez los funcionarios y docentes regresaron:
una capa de polvo cubria el lugar, la naturaleza invadia
las instalaciones, equipos deteriorados por falta de

uso... Con este panorama queremos destacar la labor

de las personas que inician su jornada antes que el

resto, para que cuando ellos lleguen encuentren sus
lugares de trabajo incluso mejor que el dia anterior.



Homenaje a funcionarios por antigiedad,

realizado el 22 de octubre de 1993.
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Las manos que velan por
el orden del campus

Equipo de Servicios Generales en 2026.

a belleza del campus de la universidad estd en

manos del equipo de Servicios Generales. Les

vemos embellever los jardines, los pasillos, las
oficinas, los salones de clases, las canchas deportivas o
las zonas de estudio. Son trabajadores que han crecido
personal y profesionalmente en la universidad

Si alguien materializa el trabajo de Servicios Generales
es José Taurino Gonzilez, o simplemente Taurino, como
se le reconoce en la universidad. Un hombre sonriente,
de pocas palabras, probablemente el empleado que mas
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tiempo tardaba en llegar diariamente a Uninorte: mds
de cuatro horas. Naci6 en el campo, su vida parecia
destinada a la agricultura en Juaruco, un corregimiento
del municipio de Tubard, Atldntico, a unos diecisiete
kilémetros de Puerto Colombia. Solo hasta 2019 los
casi mil habitantes del corregimiento obtuvieron una
via de calidad para conectar con otras poblaciones; antes
tocaba pasar por trochas y sortear obsticulos, por eso la
norma era andar a pie o en animales de monta. En 1979,
a Taurino lo llamé un primo que le preguntd si queria
trabajar en la Universidad del Norte. E1 18 de mayo

fue su primer dia de trabajo. Tenia ganas de vincularse

a una empresa, a diferencia de sus seis hermanos y dos
hermanas que siguieron la tradicién de cultivar la tierra.

Cuando yo comencé hice un esfuerzo, porque si a
uno le gusta trabajar tiene que hacer sacrificios. De
Juaruco a Puerto Colombia hay una distancia de
hora y pico, casi dos horas. Me venia de alld a pie,
en burro o en caballo. Salia a las 2:00 a. m., a Puerto
Colombia llegaba a las 4:30 a. m. y tenia que estar
en la universidad a las 6:00 a. m. Mis hermanos o mi
papéd me trafan y se llevaban el burro. Cuando salia
me iba a pie. Si llovia habia que pasar dos arroyos.
Como iba a pie, esperaba que llegaran dos o tres
compafieros para pasar una cabuya de una parte a

otra Yy cruzar amarrado’.

Al llegar a la universidad cogia la pala y el chuzo
para mantener los jardines. No tenia libreta militar,
solo sabia leer y sumar a medias. El drea de Gestién
Humana lo capacité a él y a otros trabajadores

con clases de lectoescritura. “A los tres meses mi
firma cambi6 totalmente. Uno se siente orgulloso.

José Taurino trabajé en Uninorte
desde 1979 hasta el 2023,
afio de su retiro por pensién.

Cuando entré me senti asustado, pero mis jefes
me fueron cogiendo confianza”, conté Taurino.

Otro orgullo suyo es haber sido el encargado de escoger
el drbol de roble amarillo tomada como modelo para
crear el sello de identidad, en 1993. Su conocimiento
del campo lo hacia la persona indicada para la tarea: “Yo
iba pasando por Rectoria y me llamaron. Dije que habia
dos o tres y de esos elegi uno que estaba mas pomponcito,
mis alegre. Como ese fue el que escogieron, digamos
que son cosas que a uno lo enorgullecen”, comento.
Afios mis tarde, durante la rectoria de Adolfo Meisel,
gané popularidad por su experticia para jugar dominé.
Su secreto para jugar es tan simple como efectivo: “el
dominé es como todo: si llega un partido bueno, sale

7 GONZALEZ GONZALEZ,]osé Taurino. Entrevista personal, febrero de 2020.
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bien”. Se organizaron competencias de dominé en la
institucién, promovidas por el rector Meisel, quien
escuchd del talento de Taurino para jugar y pidié hacer
pareja con él. “No sé cémo le fue jugando con otros
profesores que querian jugar con €l, pero conmigo
gand”, dijo mientras sonrefa. Uninorte fue su casa, la
que le dio para mudarse a Puerto Colombia y evitar
las ocho horas de traslado. Taurino se pensioné en
2023; antes de irse visité las oficinas a las que prestaba
sus servicios y presentd a uno de sus cinco hijos, que

desde ese momento lo reemplazaria en el oficio.

Detris del orden de los salones est Jaqueline Gonzilez.
Su responsabilidad es organizar y limpiar en las mafanas,
antes de la programacién de las clases a las 6:30 a. m.
Realiza esta labor desde 1985, cuando entré como auxiliar
de Servicios Generales. Ha vivido de primera mano el
crecimiento de los bloques de edificios, al punto que en

ocasiones no alcanza a cumplir su cometido a tiempo:

A veces toca hacer el aseo con los estudiantes dentro
de los salones, porque cuando quiero llegar ya hay
tres adentro. No les puedo preguntar “sme dan un
permiso?”, les digo “cuidado les va a dar alergia”.
Debemos tener los salones limpios a las seis, siete.
Pero hay veces que, si yo entro a las 5:30 a. m., hacer
cinco, seis, ocho salones... ¢ Te puedes imaginar? No,
iyo me vuelvo un ocho! Como con los del edificio de
posgrados del tercer piso, que son siete, ocho salones
y el dltimo tiene ochenta sillas y con el tablero y con
las sillas... Con tal que el profesor encuentre el salén

limpio®.

Jaqueline ingresé a trabajar en la universidad con 22

afos. Segun ella, ser de Puerto Colombia ayudé en

8 GONZALEZ, Jaqueline. Entrevista personal, febrero de 2020.

Jaqueline Gonzdlez organiza
y limpia los salones de
clases desde 1985.

su contratacion, pues las directivas preferian vincular
personas que vivieran cerca del campus para asegurar que
cumplieran los horarios estipulados. Tiene mds que claro
un principio que a veces olvidan profesores o directivos
de la universidad: al estudiante hay que apreciarlo,
porque de ellos dependemos como trabajadores. “Por

eso trabajamos con amor y con buena actitud para que
todos se sientan contentos. Siempre los he tratado como
a mis hijos, por eso me buscan”, conté. Gracias a su
personalidad ha generado cercania con los estudiantes,
como cuando fue cémplice de un grupo de Derecho

que debia llegar a las seis de la mafiana los sibados para
hacer los eximenes preparatorios. “Decian que no les
provocaba desayunar sino un tinto, asi que yo cogia un
termo de tinto y otro de aromadtica y se los escondia en el
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salén para que tomaran’, recuerda aquel momento, que se
debi6 al lazo que tenia con esta dependencia, la primera
que atendi6 a su llegada a la universidad. Casualmente
también fue la dltima. Cerca de su pensién, en 2020,

le volvieron a asignar ese departamento académico.

Todas las historias de estas personas nos revelan un
agradecimiento especial hacia la institucién. Aqui no
solo trabajaron, sino que recibieron mucho mds de

lo que esperaban. La de Jaqueline estudié Psicologia
gracias a la beca que se ofrece a funcionarios, conyugues
e hijos. “Es un orgullo para mi [...] Mi hija ingresa
porque la universidad [...] siempre nos ha apoyado con
esa beca”. También agradece el apoyo que recibié para
construir su casa en un lote que su madre le regalé: “Fui
levantando paredes, construyendo, hacia liquidaciones
parciales. La cooperativa también me prestaba y ahi

tui levantando mi casa. En ese tiempo, hace 30 afios, la
universidad nos daba ayudas: si pediamos una puerta, una
puerta nos daba; si pediamos un ventanal, un ventanal
nos daba. jImaginate ti! ;qué mas?”. Admite que en

sus ultimos afios no sentia como un trabajo venir a la
universidad: era como atender los oficios de su casa.

Los edificios construidos requirieron contratar

mis personal de limpieza y mantenimiento. Con la
inauguracién del cloque C, en 1989, llegé la oportunidad
a Zoraida Herrera Maury, una portena dedicada al hogar
desde los 17 afios, cuando se cas6. A los 26 afios y tres
hijos, su esposo se quedé sin empleo, por lo que se vio
obligada a buscar recursos. “A la universidad me trajo

la necesidad. Estabamos pasando una situacién dura

en mi casa. Una pariente me recomendé que trajera la
hoja de vida y a los dos meses se abrieron cuatro cupos
para atender el bloque C, que lo acababan de inaugurar.

9 HERRERA MAURY, Zoraida. Entrevista personal, febrero de 2020.

Zoraida Herrera llegé a
Uninorte en 1989 para atender
la limpieza del Blogue C.

Vine a la entrevista y a los dos dias, el 18 de agosto, me

llamaron para que fuera a trabajar™, rememora Zoraida.

La falta de experiencia y lo desconocido de la situacién
hicieron de su primer dia una prueba para medir su
tenacidad. “Me asignaron el tercer piso del bloque C.
Los salones no tenian sillas, no habian llegado, todo era
nuevo. jPegé un aguacero! Yo nunca habia trabajado
porque mi esposo cubria todo. Se inundé el bloque y
yo llorando sacaba y sacaba agua. Decia: Dios mio,

no podré, esto es muy duro! Pero me acostumbré, uno
por sus hijos [hace] mejor dicho...”, sostiene. Pensar
que este esfuerzo valia la pena por sus hijos la mantuvo
por mis de 30 afios, hasta que obtuvo su pensién.
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Ana Mirquez Guerrero comenzé su periplo en
Uninorte el 13 de julio de 1995. Hoy cumple labores en
Rectoria, pero antes recorrié dieciocho dependencias,
en las que colaboré con profesores y administrativos.
Atiende al personal de la oficina principal de la
universidad, muchas veces durante las reuniones mis
trascendentales del Consejo Directivo, el Comité
Ejecutivo o el Consejo Académico. Podria decirse que
“Anita”, como la llaman, ha sido testigo de muchos
momentos que marcaron la historia de la institucién.

Sincelejana de nacimiento, llegé a Barranquilla a los 12
aflos para trabajar como empleada doméstica, al tiempo
que cursaba bachillerato en el Colegio Central. El padre
de la familia donde trabajaba era un concejal de la ciudad,
quien mas tarde la recomendd en la universidad. “Cuando
entré el campus se mantenia ordenado, con disciplina y
organizacién. Miraba los jardines, los edificios, y decia:
esto es un palacio. Solo estaban los bloques A, B, C, D,

E y F, después empezaron el bloque de Idiomas. Es una
cosa impresionante lo que ha crecido la universidad. Yo
veo esto con sentido de pertenencia y siento que aporté
mi granito para que todo esté mejor”’, comenta Anita.

Gracias al amor con el que trabaja aseguré la formacién
de sus dos hijos en la Universidad del Norte: Vanessa,
la mayor, estudi6 Ingenieria Industrial gracias a la beca
que le brinda el Pacto Colectivo de la universidad, y
José Ricardo, el menor, aproveché el programa Ser

Pilo Paga para estudiar Ingenieria Civil. “Cuando
llegué tenia la esperanza tener aqui mi casa y brindarle

10 MARQUEZ GUERRERO, Ana. Entrevista personal, 2025.

Ana Mérquez junto a sus dos hijos:
Vanessa y José Ricardo Jiménez.

una mejor calidad de vida a mis hijos y a mi familia
y asi lo he logrado. Me siento muy orgullosa, con la
satisfaccion de que todos los proyectos que tenia se
me han cumplido”, dice. Ese fue el suefio de Anita,
de ahi su felicidad por lo que ha logrado a cambio
de comprometerse diariamente con su trabajo.
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Jenny dirige el Grupo Folclérico desde 1985.

n 1986 se fundé el Grupo Folclérico, el primer

grupo estudiantil de la universidad. Los 40

afos de presentaciones a nivel local, nacional
e internacional, con ochenta reconocimientos, trece
giras internacionales en mds de diez paises y mds de
2500 presentaciones, van de la mano de una mujer
aferrada al corazén de sus integrantes: Jenny Pineda
Ferndndez, su directora, coredgrafa y creadora. A
finales de 1985, Bienestar Universitario abrié una
vacante para el cargo de directora del grupo folclérico.

Jenny se enter6 por intermedio de su hermano, quien
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En los mds de 30 afos de
existencia del grupo, sus
miembros han participado
en numerosas presentaciones
nacionales e internacionales.

era profesor de la universidad. El dia de la entrevista,
Alfonso Freidel le pregunté cémo pensaba crear aquel
grupo universitario. Su respuesta fue muy practica:
“Cuando tenga las herramientas, es decir, los alumnos,
haré una clasificacién y veré qué puedo hacer con
ellos, mientras tanto tengo una metodologia para
prepararlos y ensefiarles qué es nuestro folclor de
manera teérica y préctica’. A los tres dias recibi6 el

llamado para avisarle que habia sido seleccionada.

Jenny empez6 varias carreras profesionales sin terminar
ninguna, principalmente porque la familia cambiaba de
ciudad por negocios. Sin embargo, desde nina siempre se
interesé por el baile. En Neiva, a los 17 afios, la invitaron
a dictar clases de folclor costefio en el Instituto Huilense
de Cultura, en 1968. De regreso en su ciudad natal se
inscribié en el grupo de Carlos Franco, la Escuela de

la danza folclérica de Barranquilla. Este grupo, cuenta

Jenny, estaba conformado por nifias entre los 13 y 15
afios de escasos recursos, pero nada de eso le importé: su
interés era aprender verdaderamente lo que es el folclor.

A la escuela de Carlos Franco le debo todo lo que
yo sé profundamente del folclor colombiano. Duré
cinco afios como alumna. Yo era la mayor. Lo que
me interesaba era aprender, tener una metodologia
como la de ese profesor. Yo ya venia con una, pero
era diferente y esta me gusté. Con €l asisti varias
investigaciones en Palenque y Guapi; esa experiencia
primero me parecié horrible, pero luego me meti

de lleno en la investigacién, aprender de las raices,
uno ve las cosas desde aspectos diferentes. Es

mds enriquecedor y uno sabe de dénde viene esa
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cultura y para dénde va. Puede moldearse, se puede

innovar'!.

Ademis de encargarse del grupo en su concepcién
artistica, también debia hacerse cargo del taller de
danza, clase que valia un crédito en el plan de estudio.
Como profesora debia evaluar, asi que asignaba trabajos
de investigacién sobre el folclor colombiano. “En la
cafeteria que quedaba donde ahora queda el Du Nord
Plaza, que era abierta, sin las comodidades que tiene
ahora, haciamos todos los semestres un examen por
grupos. A cada grupo le asignaba una regién y ellos
tenian que traer un baile tipico, hablar sobre la regién
y su comida. Era como un bufet, cada uno tenia su
stand y lo adornaban dependiendo de la regién”, conté.
Los ensayos del grupo los hacian viernes y saibados

en un salén del bloque A. La musica dependia de

una grabadora que traia la misma Jenny de su casa.

El grupo fue creciendo, llegé a necesitarse para las

presentaciones el acompafiamiento de un grupo musical.

Le transmitié a Freidel la necesidad de crearlo.

La primera presentacién del Grupo Folclérico fue el
26 de junio de 1986, en el Teatro Amira de la Rosa,
con el acompafamiento de un grupo musical externo.
“Para estar pagando por ensayos y presentaciones ¢por
qué no creamos un grupo aqui de la Universidad?,

le dije a Freidel. Efectivamente, se creé el grupo, se
buscé un profesor de afuera y les fue ensefiando a los
alumnos, algunos ya sabian tocar el alegre, llamador y
tambora. Los fue perfeccionando hasta que se formé el
Grupo de Percusién’, recuerda. De esta dindmica que
empezaba a surgir en la universidad se desprendieron
otros brazos, como el grupo Tambores del Norte,

creado por el profesor Eduardo Valencia, quien trajo a

11 PINEDA FERNANDEZ,]cnny Entrevista personal, marzo de 2020.

la universidad a Tomds Teherdn Salgado, “Batata IV?,
heredero de una tradicién ancestral de tamboreros de
Palenque. “El no era profesor de aqui ni nada, sino
que era novio de la hermana del profesor Valencia.

El le pagaba de su plata a Tomas. Cuando yo veo ese
grupo, que tenia presentaciones de aqui y alld, pues veo
a Tomis y le digo al doctor Freidel: ‘El es un musico
1A, ¢por qué no lo llamamos para el grupo folclérico?’

Desde ese entonces hasta hoy estd con nosotros”.

El grupo fue trazando una trayectoria en los distintos
escenarios culturales y universitarios de Barranquilla.

A finales de 1994 Jenny empez6 a plantearse la idea de
llevar el grupo al exterior. Sabia que el grupo de Carlos
Franco habia viajado a Francia al festival de danzas y
musicas del mundo, y sofiaba con esa posibilidad para
sus estudiantes. Jenny mantenia contacto con el director
Franco y asistia como espectadora a las clases de su
maestro; era la inica persona que admitia, pues sabia del
proceso de retroalimentacién en el que se encontraba.
En la antesala de uno de los viajes a Francia del grupo
de Franco, les faltaba un parejo y Jenny recomendé

a uno de los estudiantes de Uninorte para ocupar la
plaza. El joven viajé y le conté todo lo relacionado con
el festival a Jenny. Ese relato hizo crecer en Jenny la
esperanza de participar con el Grupo Folclérico en el
festival. Lo siguiente fue lograr que los invitaran. El
pequefio percance era que solo participaban grupos
profesionales. “Yo dije que me inventaba un grupo
profesional, aunque no sabia nada. Estaba ilusionada,
pero no sabia que debia tener un dossier con la historia
del grupo, cémo se inicié, las resefias de las danzas y las
composiciones. Lo construimos y lo enviamos a Francia.
Luego recibimos la invitacién”, relata. Enviaron cartas a

todo el mundo en la universidad para que se enteraran



de la noticia y buscando apoyo econémico para costear
el viaje. El apoyo fue total, pero “verbalmente”, como
dice Jenny, aun asi, viajaron el 25 de julio de 1996.

De la organizacién del festival recibieron el pago del
tiquete de ida y cada uno asumié el de regreso. La
delegacién del Grupo Folclérico la conformaron 32
personas, que estuvieron en Francia y Bélgica durante
dos meses, hasta finales de agosto. A su regreso, hicieron
una presentacién en el Teatro de Bellas Artes, a la que
invitaron a las directivas de la universidad, y mostraron

las danzas que llevaron en su estancia en Europa.

En honor a su gran labor al frente del grupo, el 16 de
agosto de 2022 la universidad le otorgé la medalla Roble
Amarillo a Jenny Pineda, como una distincién por sus
realizaciones y significativos logros en beneficio de la
universidad y la sociedad. El rector Adolfo Meisel, quien
le impuso la medalla, en sus palabras destacé el gran valor
de Jenny para la institucién por todas las actividades que
ha desarrollado con profesionalismo, pasién y disciplina.
“Las instituciones no son las instalaciones o edificios,

son las personas que pertenecen a ellas y por eso estoy
seguro de que cuando los egresados recuerdan su paso por
la universidad tienen presente siempre a esas personas
que de alguna manera impactaron su vida de manera
positiva y, en ese sentido, Jenny fue una madre para
muchos”, expresé el rector Adolfo Meisel en la ceremonia

especial llevada a cabo en el Coliseo Los Fundadores.

Jenny Pineda, o “Pine”, como le dicen sus pupilos,
sigue liderando las clases extracurriculares de danzas en

Uninorte. Ya no tienen un valor en créditos académicos,

pero le alegra saber que existen estudiantes que se
matriculan solo por el deseo de aprender sobre el folclor.
Al principio le fue dificil captar el interés de estudiantes,
pues tuvo que luchar con algunas estigmatizaciones

muy propias de la sociedad de entonces: “decian que

el folclor era para corronchos, entonces ninguno

queria hacer parte del grupo”. Afortunadamente,

atrds van quedando esas nociones simplistas.

Durante los 34 anos que lleva de estar laborando en

la Universidad del Norte, uno de sus momentos mis
especiales se repite con cada graduacion: “Todos vienen
acd y se toman fotos. Yo les coloco un botén del grupo
folclérico. Eso es muy emocionante”. Aunque cada
afo deba despedir a alumnos que segin afirma son sus
hijos, en lo que menos quiere pensar es en el momento
en que sea ella quien tenga que decir adiés: “Algin dia
tendrd que llegar, pero no quiero hablar de eso”. En
sus ojos ahora bailan las ldgrimas, intenta reponerse,
pero no puede disimular sus sentimientos al poner en
palabras lo que la universidad significa en su vida: “La
Universidad del Norte es mi todo, mi casa. Yo paso
todo el tiempo acd, con mis alumnos que me quieren
mucho, me dan manifestaciones de aprecio. Me he
sentido muy querida”. Es tanto lo que los integrantes
del Grupo Folclérico agradecen de su directora, que
en el aniversario treinta del grupo crearon la Beca
Jenny Pineda, que cubre los estudios de alguno de los
estudiantes pertenecientes a la agrupacion, pero tiene el
proposito de enaltecer el nombre de quien ha liderado

este colectivo de amantes de la danza por 40 afios.
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Vista general del campus
en el afio 2000.
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ontamos antes que, en la década de 1990,

la universidad implement6 el programa de

desarrollo laboral, con el cual apunté a subir el
nivel de los profesores y la calidad de la investigacién
que se realizaba. Ademds, al interior se establecieron
politicas encaminadas a la formacién de sus empleados,
a través de becas para realizar estudios de posgrado en
la misma institucién y de apoyar la formacién bésica
de empleados que no contaban con un diploma de
bachiller. La universidad solia contratar a personas sin

Gracias a su dedicacién
Gerardo Valencia se convirtié
en técnico especializado

en computadores de

la marca Apple.

experiencia, porque lo que prevalecia era el cardcter para
desarrollar sus labores y la responsabilidad con la que
las asumian. Entre esos muchos ejemplos, encontramos
los relatos de quienes al final de su tiempo en Uninorte
se desenvolvian en una oficina administrativa, pero que
iniciaron realizando trabajos mds fisicos o al aire libre.

Una de esas historias es la de Gerardo Valencia
Castafieda. Nacié en una vereda del municipio de
Agrado (Huila), donde sus padres tienen una pequefia
finquita en la que sembraban de todo un poco. “Como
toda persona que nace y crece en el campo, uno aprende
primero a trabajar que a caminar. Por el amor a los
padres y los hermanos mayores, cuando ellos van a
trabajar siempre el hijo pequeiito se va detrds de ellos

401



Durante la pandemia,
Gerardo regresé a laborar
presencialmente en Uninorte
apenas se lo permitieron.

a tratar de ayudarles en algo, pero a la larga terminan

"2 conté Gerardo con la afioranza de

estorbandoles
aquellos tiempos. A los 14 afos, surgié la oportunidad
de venir a Barranquilla. Una de sus hermanas trabajaba
en la casa de una sefiora huilense en esta ciudad, y
necesitaba una persona que hiciera mandados. Entre

sus opciones de dedicarse al campo como sus padres

y la mayoria de sus siete hermanos, y la de venir a una
ciudad en la que podria estudiar, opté por lo segundo. Le
cost6 acostumbrarse a ese estilo de vida, su personalidad
chocaba con las normativas internas de la familia,

pero el aliciente era el estudio. Terminé en el Colegio
Pestalozzi y después intenté estudiar administracién

en la Universidad del Atldntico, quedé a un puesto de
conseguir el cupo. “A la larga fue mejor, porque yo soy

S » z
muy activista”, confes6, aunque lamenta el no tener una

carrera profesional, pues en el colegio se esforzé por

permanecer entre los primeros lugares de rendimiento.

Al terminar el bachillerato siguié trabajando con

la sefiora que lo recibié en la ciudad. Ella atendia
cafeterias en varios colegios y ahi Gerardo escuché
de la Universidad del Norte. Envié su hoja de vida

y cuando le ofrecieron hacer unas vacaciones por
quince dias, hizo las cuentas de lo que representaba
tener que irse de la casa de la sefiora para aventurarse
en un trabajo temporal y rechazé la propuesta.

En ese momento dije que no y te aseguro que, si
hubiera dicho si, no estuviera aqui. Como que a
la doctora le quedd sonando que yo despreciara

la oportunidad con la universidad, no porque no

12 VALENCIA CASTANEDA, Gerardo. Entrevista personal, octubre de 2020.



quisiera trabajar, sino porque pensé en el futuro.
Cuando ella me pregunté el porqué, le expliqué mis
razones y me dijo que tenia toda la razén, que me
felicitaba. Me despedi, fui a coger el bus al frente del
centro de informitica y ella mandé6 a una empleada
a que me detuviera. Como que rebobiné y decidié
contratarme. Frené la entrada de otro aspirante y me

dio el puesto.

E11 de abril de 1991, Gerardo inicié su vinculo laboral
con Uninorte. Los primeros quince dias lo encargaron
de suplir las vacaciones del empleado que recorria los
pasillos recogiendo la basura y limpiando las mesas.

Se habia puesto su mejor pinta, porque no hay una
segunda oportunidad para una primera buena impresion.
Con un pantalén y una camisa le tocé lavar el canal de
agua que bajaba del bloque A y D. “Yo me imaginaba que
iba a trabajar de archivo o algo por el estilo. La verdad, no
sabia a qué cargo me habian contratado”, dijo mientras
contaba la anécdota entre risas. Después de eso pasé a
jardineria, un oficio para el que no necesitaba induccién.
Ahi destacé por su destreza, por lo que le asignaban

los jardines que estaban en peor estado para que los
recuperara. En esa época no se sembraban tantos drboles,
sino que se dejaban los que ya estaban en el paisaje
natural. En Servicios Generales no se hacia un solo
oficio, tocaba suplir otras demandas, segin la temporada
del afio. Por ejemplo, en el tiempo de matriculas,
Gerardo debia apoyar en la seguridad del proceso: “Las
matriculas eran en los salones de la sala de informatica
del Bloque B, en el tercer piso. A cada extremo de las
escaleras, colocdbamos unas rejas inmensas para que

los estudiantes no se volaran. Teniamos que amarrar
todo porque los estudiantes, por querer entrar primero,
querian tumbar la reja. Miguel Pacheco salia y gritaba:

{Dejen el desorden o se suspenden las matriculas!”.

De jardineria, Gerardo pasé a desempenarse como
mensajero y més tarde en almacén. Alli comenz6 a tener
roce con los computadores de la universidad. En 1997,
se adquirieron nuevos computadores y se necesitaba

que alguien en almacén preparara el equipo antes

de entregarlo para su uso. Gerardo recibié un curso
acelerado y empezé a configurar los computadores. En
esa coyuntura solicit6 una beca en el CEC para cursar el
programa de Anilisis y Programacién de Computadores.
Se convirtié en supervisor y posteriormente aplicé a la
vacante de soporte técnico en Mantenimiento, alli le
duplicaron el sueldo y se especializé en el soporte de los
computadores Apple, por lo que tiene a su cargo mds de
200 equipos. En los 35 afios que lleva trabajando en la
universidad ha conocido a casi todos los funcionarios.
Su caricter es inconfundible. Se toma tan a pecho su
trabajo, que cuando llega a revisar algin equipo que
presenta inconvenientes, da mds explicaciones de las que
necesitaria un inexperto en aspectos técnicos para confiar
en su palabra. A veces pareciera que estd de malhumor,
porque sus rasgos lo traicionan. Es un tipo serio, pero

se disfruta al méximo su trabajo y es feliz al hacerlo:

Yo siempre he pensado que la persona que se dedica
alo que le gusta y quiera crecer, siempre va a hacer
todo bien en cualquier empresa. Afortunadamente, a
mi en la Universidad del Norte me ha ido muy bien.
Algunos compafieros se han quedado toda la vida en
Servicios Generales, quizds porque no han querido
estudiar, pero eso es respetable. Uno debe disfrutar
lo que hace. A mi me gusta mi trabajo. Soy feliz
cuando hablan de la familia uninortefia. Lo otro

es que acd se trabaja muy sabroso, nadie persigue a

nadie, o al menos si haces lo que te toca.
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Tanto le gusta hacer bien su trabajo que durante la
pandemia estaba desesperado porque no podia cumplir
con sus expectativas. “La cuarentena me tenia triste en la
casa, porque a mi me gusta estar aqui en la universidad,
me gusta estar frente a un computador desarmédndolo.
Mi jefa me preguntaba si me sentia bien trabajando
desde casa y le dije que no, porque hay muchas cosas
que no podia hacer desde alld y me frustro por eso”.
Asi es Gerardo, dice las cosas sin tapujos y no se
guarda casi nada, bueno, solo si sabe que tiene razén.
Si se enfrenta a un caso que no puede solucionar, se
esmera en encontrar la forma para resolverlo, por eso
mismo es que hay quienes prefieren llamarlo a él en

vez de comunicarse con la linea de mantenimiento

del Centro de Soluciones de Uninorte (CSU).

Parecida es la historia de José Llanos, de jardinero pasé
a hacer parte del equipo de abogados de la Oficina
Juridica. Naci6 en Candelaria (Atlantico) y vivié alli
hasta los 14 afios. Se trasladé a Puerto Colombia con
unos familiares, y pasé los siguientes afios entre ese
municipio y Barranquilla. En ese trayecto veia como se
levantaba la construccién de la sede de la Universidad del
Norte, empresa a la que mds tarde insistiria para ingresar
a trabajar, principalmente porque sus padres, al ver que
no hacia otra cosa que pasar el tiempo con sus amigos,
decidieron disminuir los recursos econémicos que le
enviaban para su sustento. Una caseta en Pradomar le
brindé la oportunidad como ayudante de cocina. Una

tia suya que trabajaba en la universidad lo recomendé
ante su insistencia. Era finales de 1979, el jefe de
personal le dio un contrato por un mes y luego ya lo
contrataron para hacer mantenimiento a un jardin de
rosas. “Regaba las rosas dos veces al dia, en la mafnana

y en la tarde. Esas rosas las revivi de una forma que

13 LLANOS, José. Entrevista personal, febrero de 2020.

llamé la atencién. Debia cortar dos rosas todos los dias
para llevarlas a Rectoria y Secretaria General”?, dijo
José. Sus ocupaciones no eran muchas en el dia, por lo
que tenia tiempo libre durante su jornada. En vez de
descansar, solia coger el machete y empezaba a cortar

monte. Actitud que llamé la atencién de sus jefes.

A los ocho meses de estar en Servicios Generales

lo pasaron a Mantenimiento, un afio después a la
zona de Fotocopiado como auxiliar del jefe. Al afio
volvié a Mantenimiento, al cuidado de las pinturas
que se utilizaban cada afio para pintar en el mes de
diciembre. Luego pasé a mensajero de la oficina de
Compras, en donde estuvo por 21 afios. José habia
finalizado su bachillerato gracias al apoyo que la
universidad les brindé a todos sus trabajadores a
principios de la década de 1980. Su deseo de ser
profesional se empezé a materializar y decidié estudiar
Derecho en la Universidad Simén Bolivar. “Lo mio
era ser profesional, porque a eso vine a la ciudad. Mis
padres me dieron la libertad de hacerlo y yo queria
devolverles esa gratitud. Acd se me dio la oportunidad
de llegar a la Oficina de Juridica. Ahi tengo diez afios.
Me especialicé aqui en derecho puiblico”, comentd
Llanos. Durante el periodo de estudios, José tuvo que
sacrificar el suefio para estudiar, sobre todo en época
de exdmenes, pero el contar con jefes comprensibles le
permitié finalizar la carrera. En 2021, José se pensiond,
cerrando un ciclo que duré mas de cuatro décadas,

en las que vivié su juventud y parte de su vejez.

Finalmente, como ejemplo de empleados que lograron
hacer una carrera de crecimiento en la universidad,
aparece Oswaldo Carbonell Orozco, venido de El Pifién

(Magdalena) con su familia, que resulté damnificada
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José Llanos llegé a Uninorte como
jardinero en 1979. Estudié Derecho
y terminé en la Oficina Juridica
hasta 2021, afio de su jubilacién.

por una inundacién que arrasé con todo, en 1974.
Junto a su hermana se trasladé a Barranquilla. Le toc
suspender los estudios escolares y empezar a trabajar
para aportar a la economia familiar. Lo contrataron

de mensajero en un almacén de la familia de Federico
Eckard, entonces profesor de Uninorte y quien le
hizo la entrevista. “La primera pregunta que me hace
es que si sabia manejar bicicleta; yo respondi que si,
porque si decia que no después no me daba el trabajo™*
confiesa que esta mentira lo obligé a aprender en un
fin de semana. Su tarea era cobrarles a los clientes que
vivian a los alrededores del almacén, en el barrio El
Prado, y después que cogié confianza aumentaba las
distancias. Dos afios y medio estuvo en esas, hasta que
el 14 de febrero de 1979, entr6 a trabajar en el Bioterio
de Uninorte. “Me recomendaron ac, porque vendi

)

medicina y siempre entendia un poco de veterinaria.

El bioterio se componia de ratas, conejos, cobayos, alli
probaban las drogas de humanos en animales”, conté.

El trabajo no le gusté. A los ocho meses se cans6 y

logré que lo trasladaran al Laboratorio de Suelos,

donde se quedé por 40 afios. Una vez afianzado, en la
universidad se institucionalizé la politica de que todos
los empleados tuvieran el titulo de bachiller. “Tuve que
validar mi primaria, porque en El Pifién no tenia forma
de encontrar certificados, todo se habia perdido, y empecé
el bachillerato en el Colegio San Fernando Ferrini”. El
impulso del estudio continuaria para Oswaldo. Se gradué
y decidié estudiar en el Sena Tecnologia en Suelo y
Materiales: “Uno aqui estd trabajando, pero siempre lo
estin capacitando. Eso es algo muy importante: siempre

14 CARBONELL OROZCO, Osvaldo. Entrevista personal, marzo de 2020.
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se ha tenido en cuenta al empleado. Se siente uno

profesional a pesar no tener el titulo”. Al finalizar su vida
laboral, después de 41 afios, su espacio es el Laboratorio
de Geotecnia, en el que se ven las asignaturas de
pavimentos, suelos, materiales y topografia. En algin
momento los estudiantes solian hacer trabajos de campo
en diferentes tipos de suelos, guiados por Oswaldo, pero
los riesgos de seguridad acabaron con esta prictica. Su
trabajo le gust6 todos esos afios, porque se siente una
persona de campo, que hacia cosas parecidas a las que

Oswaldo Carbonell empezé a
trabajar en el Bioterio en 1979
y se formé para ser auxiliar
del Laboratorio de Suelos.

componen sus labores en el laboratorio. Ahi también
aprendié la ciencia de los suelos y de materiales para
construccién, conocimiento que aplicé en la construccién
de su propia casa en al barrio La Playa: “he tirado las
columnas con mis manos, he trabajado en los cimientos,
mi casa la hice pricticamente, enchapé las columnas con
piedras. Yo creo que esa serd mi actividad ahora que me
pensione”, afirmé Oswaldo. En el afio de la entrevista,
2020, ya estaba pensionado, pero seguia trabajando, a

la espera de que la universidad formalizara su retiro.
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Ismael Pifieres se unié a la
Emisora Uninorte F.M. Estéreo
desde sus inicios, en 1980.

o
El guardlan de funciona todo y en cuestién de quince dias ya yo estaba
. 2 trabajando como radioperador”®, recuerda Ismael.
Uninorte FM Estéreo, J ’

Nunca mis se apart6 de este oficio. Ni siquiera por
Ismael Pifieres

el hecho de haberse graduado como economista.

Cuatro afios después, de Onda Nueva pasé a la
primera emisora estéreo que tuvo Barranquilla: la

o suyo siempre fue por amor a la radio. 96.1, que después pasé a llamarse Radio Tiempo, de la

Ismael Pifieres Palmera se inmiscuy6 en el organizacién radial Olimpica. En ese tiempo la industria

mundo de la radio desde su adolescencia, a de los medios de comunicacién se desarrollaba de forma
los 13 afios, en una emisora que tenia un tio politico empirica, con la experiencia que se iba adquiriendo con
suyo, llamada Onda Nueva. “Enseguida que llego, el los afios de trabajo, por eso a Ismael nunca se le pasé
radioperador estrella de la emisora me ensefia cémo por la cabeza estudiar una carrera como comunicacién

15 PINERES PALMERA, Ismael. Entrevista personal, septiembre de 2020.
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En sus afios en la emisora pasé por
todos los avances de la tecnologia
que facilitaban hacer radio.

social o algo como periodismo. Opté por estudiar
Economia en la CUC en el horario de la noche, para
poder trabajar en las mafianas. En Olimpica hubo
cambios en la administracién y renuncié para irse a

la emisora de la Universidad Auténoma del Caribe.
Sali6 de la universidad y quedé por un tiempo fuera
de la radio. Tiempo en el que ejercié por Unica vez en
su vida la profesién de economista. No duré mucho, le
ofrecieron un cargo como jefe de grabaciones en RCN
Radio. En esas estaba cuando le llegé la propuesta
para ser el jefe de grabacién de una nueva emisora
Uninorte FM Estéreo que estaba preparandose para
salir al aire a comienzos de la década de 1980. Ismael
llegé en 1983 y la emisora empezé a emitir en 1985.

Cuando lleg6 a Uninorte era una emisora que ya
tenia la licencia como tal. Estaba en el proceso

de montaje de los equipos. No habia mds nada.
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Vilma, la directora, tenia su oficina en Casa Blanca.
Yo venia en la mafiana a estar pendiente del
montaje de los equipos, pues se demoré un rato.
Ahi empez6 a llegar lo que era la musica, porque
desde un principio se decidi6é que la programacién
fuera 100 % musica cldsica, la cual no se conseguia
localmente. Toda esa musica era importada de
Alemania. Empezaron a llegar lotes de musica en

acetato, en LP.

Durante ese periodo en el que la emisora no salia al
aire, Ismael se fue familiarizando con la musica que
tendria que programar. No solo aprendié a conocerla,
sino que se volvié parte de su vida. Todo lo que tenia
que ver con la emisora lo atrapé. Su idea al estudiar
economia era dedicarse a la profesion, veia la radio
como una herramienta que le permitia costearse ese

deseo, pero no pudo desligarse. “No sé si influyé mas



el gusto por la radio o por el medio donde estaba,

que me rodeaba de gente buena. Hablar con Braulio

o con Campo era enriquecedor, estaba trabajando,
pero aprendiendo de todo. Creci como persona.
Entonces empecé a encarifiarme, a amarlo tanto...
No termina la frase, porque se le van las palabras, pero
lo que quiere decir es que la amaba tanto, al punto
que econémicamente €l no necesitaba trabajar en la
emisora por el sustento econémico. Junto a su esposa
cre6 una empresa de comercializacién de mercancia
desde Panamid, a través del cual su familia vivia
cémodamente. “Me iba stiper bien, tanto que hasta
podria haberle dicho chao a la radio, porque yo me
ganaba en un viaje mi sueldo de dos afios en la emisora,

pero esto me llenaba mds, yo amaba lo que hacia”.

La disponibilidad de Ismael para la emisora era de

tiempo completo. Si la sefial se cafa, no importaba la

En los més de 50 afios que trabajé
en la radio, Ismael cambié los
grandes equipos para reproducir
mésica por computadores.

hora o el dia, corria a la oficina a descifrar qué habia
pasado. En los més de 50 afios que trabajé en la radio,
vivié de cerca el cambio tecnoldgico, que poco a poco
cambi6 los grandes equipos para reproducir musica, hacer
transiciones o grabar programas, por un computador.
Antes era un “camello” hasta cambiar una cancién o
incluir una cufia. Demandaba concentracién en todo
momento, porque ademds de garantizar que se emitiera
la programacién correcta, debia darles mantenimiento
continuo a los equipos, en especial los que reproducian
los discos de vinilo. Ademds, mantener la programacién
al aire exigia que, por lo menos, un radioperador
estuviera al frente de la consola siguiendo el guion de
la emisién, por eso las emisoras se solian apagar a cierta

hora de la noche. La tecnologia trajo cambios ahi:

En el momento en el que arranca la sistematizacion,

ya cuando entra el boom de los computadores y
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la cosa, en ese momento no se hacia nada para
alimentar la programacion. ;Para qué ibamos a
suspender transmisiones a las doce? Si igual iba a
estar prendida la consola, igual va a estar prendido
al computador. Entonces era mejor que siguiera

rodando y se acabé. Ese salto también daba

desconfianza. A mi me duré como un mes. Yo decia:

“Aqui tiene que fallar en algiin momento”. Y estaba
pendiente de todo. Nosotros nos ibamos a comer
y yo seguia la programacién, porque no me daba la
tranquilidad de que iba a funcionar. Como al mes

perdi ese miedo.

Hoy muchos de los equipos de antaio, con los que

la emisora arrancd, siguen en las instalaciones como
reliquias que cuentan una historia, y se conservan como
tal. En diciembre de 2024, Ismael Pifieres se retiré a
disfrutar de su pensién. “El viejo Isma, que ha vivido
durante mds de 41 afios todas las etapas, los cambios de
esta emisora, es el responsable de la profundidad y del
color del sonido que todos disfrutamos”, dijo Giselle

Massard durante la despedida de Ismael. A partir de
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su concepcidn, la emisora Uninorte FM Estéreo se
estableci6 en la universidad como un proyecto de todos,
al que todos querian y todos seguian. Se cuenta en los
corrillos de la emisora que era tal el nivel de orgullo

que este proyecto suscitaba en la comunidad, que en sus
comienzos el rector Jests Ferro cada vez que tenia un
invitado en la universidad lo llevaba a hacer un recorrido
por las instalaciones del medio de comunicacién. En
uno de esos recorridos, mientras el rector enumeraba

los equipos y mostraba orgulloso la coleccién de musica
que se estaba construyendo, un pedazo del techo se vino
al piso. La vergtienza del rector solo pudo resarcirse

con el pedido de que se arreglara el dafio de inmediato,
delante de su invitado. Ese mismo orgullo y amor hacia
la emisora es el que tiene Ismael a la hora de inculcar

a sus hijos la musica que aprendié a disfrutar en estas
cabinas. Por el momento no ha logrado que en su casa sea
un gusto compartido, pero él dice que insistird mientras
pueda: “no he renunciado”, aunque sus hijos crean que
estd loco por preferir musica cldsica que el reggaetén de
moda que cantan entre sus amigos. Moldear el gusto

musical de sus hijos de pronto no es tan mal plan.



osé Alberto Rodriguez estudi6 topografia en la

Universidad Industrial de Santander (UIS), en

Bucaramanga, cuando esta era una carrera técnica
independiente de la ingenieria y la arquitectura. Sus
dias trascurrian entre obras, haciendo estudios de

José se desempefia
actualmente como
coordinador de Colecciones
Fisicas.

1

¥

suelos, levantamientos topograficos y disefios técnicos
en la empresa constructora Castro Tcherassi. Mientras
hacia sus labores en uno de los proyectos de la empresa,
el edificio de la Biblioteca Karl C. Parrish Jr., sintié
una premonicién que afios mds tarde lo llevaron a
tomar la decisién de empezar de cero en un trabajo
muy distante de la carrera que venia desarrollando
profesionalmente. José realizé los estudios topograficos
de los terrenos en los que se levantaria el edificio, tal
cual se le encomendé y no supo mds nada de la obra,
hasta que dos afos después pasé por la universidad y
vio que el edificio iba tomando forma. Revivié aquella
sensacién que tuvo al estudiar los terrenos, que no

era otra que la de trabajar ahi, en la biblioteca.
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El trabajo como topégrafo era exigente, lo llevaba lejos

de casa durante semanas y meses. Su hija crecia mientras
él viajaba. Ese fue el punto de quiebre. Estaba agotado
de estar lejos de su familia, a la que dejaba de ver incluso
por meses. “Un dia cualquiera decidi cambiar de rumbo
en el sentido laboral. Se me dio la oportunidad de meter
la hoja de vida en la universidad y me llamaron a los
pocos dias. Yo llegué directamente a la biblioteca. Me
ofrecieron el puesto de portero, estaba en la puerta de
entrada y de ahi fui escalando™¢, dijo, y aclaré que, pese
a su formacién, desde nifio habia tenido una relacién
cercana con los libros, gracias a la biblioteca amplia que
habia en su hogar, en la que cultivé el amor por la lectura.

José Rodriguez coordina el
espacio Bibliotecas Abiertas,
que busca incentivar la
lectura en los estudiantes.

La decisién de vincularse a la Universidad del Norte no
fue sencilla. Hasta le result6 traumatica al principio. Si
bien nunca dudé de la oportunidad que se le abria, pues
veia potencial de crecimiento, era un riesgo econémico:
ganaria menos sueldo, a cambio tendria cerca a su
familia. Sacé cuentas, evalué los pros y los contras, y
como en todas las decisiones de la vida, dio el salto de
te. Empez6 con actitud positiva, con la esperanza de
que el crecimiento llegaria. Las cosas se le fueron dando
como lo esperaba. A los cinco meses lo ascendieron, pasé
a recepcion en el drea de paquetero, donde guardaba

los bolsos de los estudiantes mientras estuvieran en

la biblioteca. “En aquel tiempo habia 382 casilleros,

era un drea bastante movida. El estudiante llegaba por

una ventanita, uno lo atendia, le entregaba su ficha y

16 RODRIGUEZ AVILA, José¢ Alberto. Entrevista personal, septiembre de 2020.
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José empezé como portero en
la entrada de la Biblioteca.
Recibié la oportunidad de
crecer y estudié Ciencias de la
Informacién y Documentacién,
Bibliotecologia y Archivistica.

nos entregaban el bolso para que se lo guarddramos.
De ahi pasé a ser auxiliar en el drea de Coleccién de
Reserva, que era del drea donde se manejan los textos
guias que se prestaban en aquel momento por 24
horas y de manera interna, es decir, que no salian de
la universidad. Luego pasé a asistente de Colecciones

Fisicas y hoy soy el coordinador de esta drea”, comentd

José, quien también lidera el espacio Bibliotecas Abiertas,

orientado a incentivar la lectura en los estudiantes.

El crecimiento y reorientacién de sus funciones

en la biblioteca requirié especializarse, para lo cual
estudié Ciencias de la Informacién y Documentacién,
Bibliotecologia y Archivistica, de forma remota. Gracias
esto, el 98 % del personal de atencién era bibliotecélogo,
y en esto hace especial énfasis José Alberto, porque hay
diferencias entre un bibliotecario y un bibliotecélogo:

“el bibliotecario es el que aprende por la experiencia

del dia a dia y el bibliotec6logo es el que va a la
universidad, se forma para poder orientar, dirigir y
organizar una biblioteca”, explicé. Pero el trabajo en
la biblioteca de una universidad les demandaba otras
labores ticitas que superaban lo mero funcional como
guias bibliograficas. Estdn las relaciones personales que
se establecen en el proceso de encontrar un libro. Dice
la psicologia social que el acto de pedir y dar ayuda es
una de las mejores estrategias para entablar confianza
con personas que no conocemos. Y, bueno, este es,

en pocas palabras, el trabajo de un bibliotecélogo:

Hasta cierto punto, uno actuaba de psicélogo, porque
los estudiantes le contaban a uno muchas de sus
cosas, los problemas que tenian. Recuerdo a una

estudiante de Psicologia que no era de la ciudad,
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vivia pensionada, y en un momento se quedo sin
plata para pagar la pensién. Yo le ofreci un cuarto en
mi casa, que no era el mds bonito ni el mds lujoso,
pero si le servia de algo se lo puse a la orden. Y no
solamente pasé con ella, también con dos estudiantes
de Medicina, uno que, en el transcurso de la carrera,
ya finalizando el dltimo semestre, se le murié la mamd
estaba tan cargado por tantas situaciones dolorosas
que nosotros en mi casa lo acogimos como familia

y de ahi ha crecido una gran relacién de amistad

con esos estudiantes, que persiste ain hoy que se

encuentran por fuera del pais'.

Los tiempos cambiaron este tipo de relacionamiento
con los estudiantes y ahora es muy poco el contacto que
tienen con los empleados. La biblioteca es mds vista
como un espacio de estudio que como repositorio de
textos y documentos. El trabajo de José en Colecciones
Fisicas empieza muy temprano. Lo primero que hace

es asegurar que todos los textos estén en el lugar que
corresponde y que funcione el sistema tecnolégico

que soporta el préstamo y consulta. También debe
garantizar que las puertas funcionen, que las personas de
informacién estén en su puesto y que por lo menos haya
un encargado por piso para atender al publico. “A medida
que los estudiantes van llegando, cada uno trae una
necesidad de informacién completamente diferente, que
hace el desarrollo de las actividades bastante dindmica.
Es lo que motiva que el dia a dia sea diferente. Otra

situacion que se presenta es con el estado de 4nimo

de los estudiantes. Algunos llegan achicopalados, no
se les ve con energia para comenzar el dia y entonces
los motivamos con palabras de aliento”, dijo José. Los
30 afios que lleva tratando con jévenes universitarios
ayuda a identificarlos muy bien y entenderlos en sus
etapas del semestre. Dentro de sus labores vela por el
orden de las zonas de lectura, de las repisas, de realizar
cada dos veces al afio inventario, limpiar las colecciones,
hacer un anilisis de valoracién de la coleccién para
determinar cudles requieren actualizacién; en fin, una
serie de procesos que estdn detrds de lo que representa

el préstamo de un libro o la consulta bibliogréfica.

La evolucién de la biblioteca, con sus avances
permanentes en los sistemas de acceso a la informacién,
han exigido la formacién constante del personal de
atencion. Al igual que José Alberto, la mayoria de sus
compaiieros de trabajo han desarrollado una carrera
profesional de crecimiento al interior de la biblioteca,
porque son personas que tienen en su esencia la vocacién
de servir y de ayudar a los demas. Dirfamos que esa

es la caracteristica principal que se tiene en cuenta

para contratar a un bibliotecario o bibliotecélogo

en la Universidad del Norte. Y en esa capacidad de
servir se hace indispensable estar actualizado en los
métodos de consulta que ofrece la tecnologia. Por

eso José nunca sintié temor ante el arribo de estas
tecnologias de la informacién, ni mucho menos vio que
los libros perderian valor, pues de uno u otro modo,

las bibliotecas sobrevivirdn los embates del tiempo.

17 RODRIGUEZ AVILA, José¢ Alberto. Entrevista personal, septiembre de 2020.
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Grupo de secretarias de la universidad,
graduadas del diplomado de Especializacion
en Habilidades y Responsabilidades
administrativas, en julio de 1998.
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Capitulo 5

Semillas que
florecen en
liderazgos para la
region

Claudia Bejarano, primera presidenta de
una empresa minera en Colombia

Erick Flesch, el talente de un liderazgo versdtil
Vilma Calderén, la cazatalentos

Beatriz Tejada, una carrera de
crecimiento en la banca central

César Carriazo, ciencia e innovacion
al cuidado de la vista






uando los fundadores de la Universidad

del Norte comenzaron a fraguar la idea de

construir una universidad privada de excelencia
en Barranquilla y fueron a pedir apoyo nacional,
se encontraban con la apatia y el escepticismo del
interior: “;Una universidad en Barranquilla? Alld no
hay ambiente de estudio”, recordaba una y otra vez
en cada aniversario Alvaro Jaramillo Vengoechea,
tundador y segundo presidente del Consejo Directivo.
Si Uninorte ha impulsado cambios en la ciudad ese
es uno de los mas notorios: creé un ambiente de
estudio, de investigacién, de profesionales lideres de la
industria, de buscar soluciones en la academia local. Su
consolidacién como referente de la educacién nacional

acab6 demostrando lo erréneo de ese estigma desdefioso.

Ahora, si se trata de medir el impacto de una universidad
en su espectro mds amplio, el andlisis se centra en sus

egresados, cuyo desempefio en los diferentes ambitos

<« Para la Universidad del Norte, sus egresados son los
mejores exponentes de las virtudes de excelencia de
la formacién que se imparte en sus salones de clases.

laborales, profesionales, empresariales, politicos,
industriales y comerciales es incuestionablemente el
reflejo de la misién encomendada a una institucién
gestora del desarrollo y el progreso. ;Cudl deberia ser
la funcién de una universidad sino la de entregarle

a la sociedad profesionales capaces de desenvolverse
en beneficio del bien general y promotores de la
evolucion social? Al respecto, el rector Jests Ferro
Bayona, el 28 de octubre de 1998, en una ceremonia
en homenaje a los 25 afios de la primera promocién

de egresados de Uninorte, dijo lo siguiente:

Se ha dicho, y con razén, que la labor de la
universidad se demuestra con la calidad de sus
egresados. Gracias a nuestros fundadores, a los
exrectores, Julio Muvdi, José Tcherassi y Boris
Rosania, a los profesores que fueron y que hoy
siguen en la lucha diaria, a los funcionarios de
la administracién, la Universidad del Norte ha
podido demostrarle al pais y a la regién que tiene
en sus egresados a los mejores exponentes de su
ideario, en el cual se resaltan las virtudes de la

excelencia académica y profesional, la honestidad
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y el alto sentido ético del ejercicio de la profesion,

el compromiso con los valores ciudadanos y
comunitarios, el liderazgo empresarial, la disposicién
para el servicio publico con dignidad e inteligencia, y
tantas otras que nuestros egresados nos demuestran

a diario en el desempefio de su profesion’.

Este capitulo lo destinamos a retratar egresados

que en su trayectoria profesional se han distinguido
por el enaltecer el sello de excelencia que busca
inculcar la Universidad del Norte en la formacién

de sus alumnos. Son profesionales que han ayudado

a llevar el nombre de la esta institucion al lugar que
ocupa a nivel nacional. Al igual que la mayoria de los
estudiantes cuando obtienen el titulo profesional, ellos
también vivieron la incertidumbre de no saber qué les
depararia el futuro, probablemente experimentaron
las inseguridades al no sentirse preparados, dudaron
si ser emprendedores o empleados, se enfrentaron a
las dificultades de un pais con posibilidades limitadas,
sofiaron con cambiar el mundo o por lo menos

un pedacito de €l; se cayeron varias veces y con las
mismas se levantaron, tropezaron, fracasaron, pero
siempre encontraron la luz para seguir andando en

su camino, porque confiaron en sus capacidades y
tuvieron la gallardia para llevar a buen puerto ese

barco en el que cargaban sus anhelos mds intimos.

Las suyas también son historias de éxito, como la de
Amaury de la Espriella, un cartagenero que decidié
estudiar Administracién de Empresas en Uninorte a
pesar de que las condiciones en su hogar no estaban
dadas para el estudio. Su madre era una costurera
que decidié mudarse a Barranquilla con sus hijos, a

quienes educé hasta donde le dieron las fuerzas. De

todos los hijos, solo Amaury insistié en formarse a
nivel profesional, para lo cual tuvo el apoyo de su
hermana mayor y luego un préstamo con Icetex. La
universidad la aproveché en todos los aspectos: “Participé
activamente en asociaciones como Rotaract y Aiesec.
En Rotaract llegué inclusive a ocupar la presidencia

y logré que fuera galardonada como la mejor del pais
por sus programas y sus actividades. Por supuesto,
perteneci al coro y a la tuna de la universidad. Soy un
firme convencido de que aquellos que no se limitan

a hacer lo que formalmente les toca, sino que van

mis alld y exploran todas las opciones que les brinda

la vida, son los que marcan la diferencia”, dijo a los
graduandos de la ceremonia de grados del 15 de marzo

de 2019, en la que participé como egresado invitado.

En 1983, se gradué como administrador. Se vincul6
oficialmente a la empresa Cofinorte (Corporacion
Financiera del Norte), en la que habia realizado sus
précticas profesionales. Después de tres afios decidié
viajar a Estados Unidos a perfeccionar su inglés y dar
pasos para materializar otro suefio que tenia: estudiar
a nivel de posgrados. Aplic6 a una beca Fulbright

que desafortunadamente no consiguié. No era lo que
esperaba, pero jugé con las cartas que le daba la vida.
Continué trabajando en Cofinorte y posteriormente
pasé a Promigas, en 1986, como jefe del Departamento
de Planeacién Financiera. Mantuvo su deseo de
estudiar y gané una beca para la Especializacién en
Gerencia Financiera en el Netherland International
Institute for Management (Holanda), con financiacién
del Gobierno de Holanda. A su regreso le dieron el
cargo de gerente financiero y luego la vicepresidencia

administrativa y financiera en Promigas. En ese tiempo

1 FERRO BAYONA, Jesus. ‘Administradores al servicio de la comunidad’. Palabras que transforman, 2018, pp. 214-215.
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estudi6 la maestria en Administracién de Empresas en

la Universidad del Norte, un suefio que tenia pendiente.

Estaba tranquilo con lo que habia conseguido hasta

ese momento, incluso llegé a sentirse completo; un
buen trabajo, una familia estable, suefios complidos,
¢para qué mas? Pues a veces las oportunidades de
crecer llegan de forma inesperada y a Amaury le
sucederia no una sino dos veces en los afios siguientes.
Primero lo contrataron, en 2006, como presidente de

la organizacién Terpel, multilatina lider en el mercado
de combustibles y considerada una de las empresas mas
grandes del pais. Este cambio lo obligé a trasladarse a
Bogotd con su familia. Luego, en 2012, pasé a Propilco,
en donde asumié el reto de dirigir la transformacién

Amaury de la Espriella se
gradué de Administracion
de Empresas en 1983.
Desarrollé su carrera
profesional en el sector
minero-energético.

que la convirtié en Esenttia, compania filial del Grupo
Ecopetrol. “Alli mi satisfaccién fue grande, pues

pude poner en prictica muchos de los conocimientos
adquiridos en mis afios laborales, pero también aprendi
de un nuevo negocio industrial de grandes dimensiones.
Estando en Esenttia pensaba que ahora si habia llegado
al limite de mi carrera. Pues no, no fue asi”. A finales
de 2016, estaba descansando en su casa y recibié una
llamada inesperada: le propusieron la presidencia de la
Refineria de Cartagena (Reficar). Discuti6 la oferta con
su familia, no era una decisién fécil, habia mucho riesgo
en juego. Al final acepté: “sPor qué no? Lo podemos
lograr, lo tenemos que lograr, hay mucha gente a la deriva
que se puede ahogar, yo puedo ayudar. En ese momento
decidi aceptar ese reto para servirle al equipo humano

2 DE LA ESPRIELLA MARTINEZ, Amaury. Discurso en la ceremonia de grados del 15 de marzo de 2019 de la Universidad del Norte.
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de Reficar y al pais”. En 2020 asumié la presidencia
ejecutiva del Grupo Petromil y en 2023 la vicepresidencia
ejecutiva en Anava,, empresa de soluciones logisticas.

La trayectoria de Amaury se basé en suefios que tenia
desde joven y la toma de decisiones que lo llevaron a
cumplirlos. La primera de estas decisiones fue estudiar
en la Universidad del Norte: “con orgullo digo que

no me equivoqué ni de profesién ni de alma mater;

estas aulas me vieron cumplir mi primer suefio™.

El éxito tiene muchas caras y es tan relativo como
personas hay para juzgarlo. Profesionalmente, una
carrera como la de Amaury es vista por la mayoria

de forma exitosa, pero el éxito no depende de cargos
gerenciales, sino de la plenitud que acompafa o no a
cada ser humano. Obviamente, en el mundo laboral
actual damos prevalencia al esfuerzo, a la voluntad, a

la capacidad de reinventarse, cualidades que podemos
identificar en otros tipos de liderazgos y de profesionales
exitosos. Orlando Bustillo Pareja, egresado de Medicina
en 1983, eligi6 siempre en primer lugar la atencién de
pacientes. Este cartagenero eligié estudiar en Uninorte
por la amistad que su padre, también médico, tenfa

con el entonces decano Fuad Rumié. Antes de irse por
la medicina, habia probado seis meses con ingenieria
industrial en Bogotd, porque pensaba que sus habilidades
en fisica, matemadticas y quimica le daban el perfil de
ingeniero. No se sintié cémodo en esa carrera y se
decidié por seguir los pasos de su padre. Era el ano 1977,
pas6 el examen de admisién en tres universidades para
estudiar medicina. Se decidié por Uninorte. ;Por qué?
“No lo s¢, lo tnico que sé es que doy gracias a Dios por
haber estudiado en la Universidad del Norte”, son sus

palabras, aunque admite que el vinculo afectivo de su

familia con el decano influyé. “Me mostraron lo que
era la universidad y algo me llamé. Tuve una sensacién
especial, agradable y me quedé. Hoy puedo decir que
mis mejores amigos siguen siendo mis compaiieros de
la carrera. Habia una fraternidad y un ambiente que
solo la Universidad del Norte tuvo. Nadie puede negar
también que tenia un aire de costefiidad™, dijo Bustillo.

Del plan de estudios de la carrera destaca que tenia
un enfoque muy préctico, desde el primer semestre
tenian clases hospitalarias, lo que lo hacia un programa
revolucionario a nivel nacional. Los profesores que le
daban clase lo reconocian por su padre, reconocido
ginecélogo cartagenero, con quien muchos de esos
médicos se habian formado en la Universidad de
Cartagena. Cuenta que la calidad de la formacién de
los médicos graduados de Uninorte permitié que casi
todos se pudieran especializar. “Eso no era un lujo que
pudieran darse todas las facultades de medicina del
pais. Yo creo que es un punto que deberia investigarse
en la Universidad del Norte. Ahora en esos grupos de
compafieros por redes sociales uno ve que todos estin
especializados, algo que hoy sigue siendo muy dificil”.

Orlando buscé su especialidad en Estados Unidos, donde
la habia hecho su padre, pero no la pudo conseguir. Le
surgieron tres posibilidades: Madrid, Colombia o Sao
Pablo. Se incliné por ginecologia en Brasil por tres
razones: su gusto por los idiomas, alld les permitian

a los estudiantes extranjeros hacer exactamente lo
mismo que a los nacionales y queria estudiar fuera

de Colombia. Entre 1987 y 1990 se especializé en
ginecologia y obstetricia en la Facultad de Ciencias

Meédicas de Santa Casa de Sao Pablo. A su regreso

3 DE LA ESPRIELLA MARTINEZ, Amaury. Discurso en la ceremonia de grados del 15 de marzo de 2019 de la Universidad del Norte.
4 BUSTILLO PAREJA, Orlando. Entrevista personal, febrero de 2025.
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Orlando Bustillo, egresado
de Medicina en 1983, en su
consultorio particular como
ginecdlogo en Cartagena.

hizo una sociedad con su padre para la atencién de
pacientes. A su lado siguié aprendiendo y construyendo
su carrera, aunque esto solo dur6 seis afios, dada la
muerte temprana de su padre. Desde entonces nunca
paré de ejercer, ni cuando asumié cargos de direccién

ni cuando se involucré en la docencia para las nuevas
generaciones de médicos de la Universidad de Cartagena,
institucién a la que sigue vinculado desde 2009.

Un uninortefio sale y es lider. Es uno de los

rasgos que he podido desarrollar al tiempo con

mi profesién, como profesor y socialmente en la
ciudad. Soy columnista del periédico El Universal,
he sido presidente de dos instituciones importantes,
actualmente presidente del Club Cartagena, el

mids antiguo del pais. Fui director médico del
Hospital Bocagrande, que era la clinica privada mds

importante y la presidi por muchos afios, en los que le

pASEBALL

8

%%

di un salto a la historia de la medicina en Cartagena,
al liderar el proceso de cirugia cardiovascular, casi

al mismo tiempo de Barranquilla, cateterismo y
muchas complejidades a las que me atrevi. Me dio un

escenario para ejercer ese liderazgo en la ciudad.

Pero su vocacién médica estd en el consultorio, por

eso nunca trabajé en EPS o IPS, porque no negocia el
tiempo de atencién del paciente. “Yo nunca he puesto
un reloj. Le digo al paciente, el tiempo no es mio, es
suyo. Para mi, su tiempo es mucho mas importante que
el mio”, confesé. Eso y la formacién de jévenes médicos
lo mantienen activo en su profesién después de mds de
40 afos ejerciendo. Un tiempo de felicidad y, a veces, de
mucho dolor cuando se fracasa. El momento mds duro
lo atraves6 con una demanda que recibié por la muerte
de una paciente: “En este ejercicio uno estd sometido

a estas cosas, es lo que llamo los polos a tierra, porque
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cuando todo estd bien y exitoso, uno no mira muchas
cosas”. Aunque la ley fall6 a su favor, después de mis
de diez afios de disputa en los tribunales, no deja de ser
desgastante animicamente y dificil profesionalmente.
Sigue recibiendo propuestas para retomar la direccién
médica, pero dice que ya ese momento pasé, ahora

estd en otro cuento, en disfrutar lo que siempre lo ha

motivado cada dia. Esa es su forma de ser exitoso.

La proyeccién de la Universidad del Norte apuntaba

a posicionarse como la universidad de la costa. Atraer
estudiantes de todos los departamentos era una
estrategia que se implementaba desde la oficina de
Admisiones, a través de visitas a los colegios de otras
ciudades y municipios. Los cartageneros eran de lo

mis representativos en el campus. De hecho, en los
bordillos cercanos a la plazoleta central, al frente del
edificio de Rectoria, habia un espacio identificado
como “Las murallitas de Cartagena”, que era donde

se sentaban los estudiantes oriundos de esa ciudad.

“Te tengo que confesar que habia discriminacién con
los barranquilleros, en ese sitio no se podian sentar”™,
cuenta entre risas José Manuel Ferndndez, estudiante
cartagenero entre 1973 y 1977, graduado en 1978 como
ingeniero industrial. El conocié de la universidad por
una de esas visitas que hizo el equipo de Admisiones a su
colegio, el San Carlos. Su deseo era estudiar Ingenieria
Civil en la Universidad de los Andes, pero su padre
prefirié que hiciera los primeros semestres en Uninorte,
bajo el cuidado de su hermano mayor, estudiante de
Administracién de Empresas, y después se pasara a
terminar en Bogota. Era el plan, pero conocié a la que se
convertiria en su esposa, vio que la distancia en Bogotd
no compaginaba con su relacién y se quedé estudiando

Ingenieria Industrial. “Asi que por amor me gradué en la

Universidad del Norte, por amor a mi esposa y también

le tenia muchisimo carifio a la universidad”, afirmé.

Después de graduarse viajé a Estados Unidos a
perfeccionar el inglés y a su regreso incursioné por
accidente, como dice él, en el sector bancario. “La
verdad es que de la Universidad del Norte salié una
camada de ejecutivos bancarios que ocuparon los
principales puestos en Barranquilla y Cartagena. Hubo
un momento en que en Cartagena habia siete gerentes
de banco graduados en la Universidad del Norte.

La afinidad financiera era muy buena por parte del
profesorado, pero a mi no me interesaba esa drea”. José
Manuel tuvo un paso corto por el sector que terminé
con su paso por Conavi, en donde lo asignaron a la
financiacién de proyectos de construccién. Ahi si sentia
que estaba en lo suyo. Tres afios y medio de codearse
con las empresas constructoras de Cartagena, hicieron
que se decidiera a dar el paso de asociarse a la empresa
Promovivienda y, mas tarde, en 1999, fundaria con

tres socios la Promotora Grupo Area, especializada

en la construccién de arquitectura residencial. Desde
entonces han construido mas de sesenta edificios en
los que buscan ofrecer innovaciones, con estilo Gnico

y confortable, y son lideres en el sector en su ciudad
natal. Como ingeniero industrial se ha enfocado en la
direccién ejecutiva de la empresa, cuya responsabilidad ha
variado por conseguir proyectos, desarrollarlos, estudiar

el mercado, liderar la parte comercial, entre otras.

Su formacién la complementé con un MBA en el
Instituto Tecnolégico de Monterrey en México.
Experiencia en la que pudo comparar la educacién
recibida en Uninorte y comprobé que la calidad de su

pregrado era muy alta. “Cuando hice la maestria me di

5 FERNANDEZ PINEDO, José Manuel. Entrevista personal, febrero de 2025.
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cuenta de que casi la mitad de mi programa ya lo habia

estudiado en la Universidad del Norte. El nivel era muy
alto. Bueno, el resultado esté en el éxito del estudiantado,
lo vemos nosotros en Barranquilla, en Cartagena, en
Bogotd”, sefial6. Al final, José Manuel encontré el
camino que lo llevé a desempeiiarse en la profesiéon que
sentia mds afin a sus gustos personales; esta versatilidad
es una de las cualidades de la ingenieria industrial.

Juan Carlos Otoya Gerdsts es otro cartagenero e ingeniero
industrial que tuvo un viraje interesante en su ejercicio
profesional. A la Universidad del Norte ingresé en

1975, con el respaldo de ser un estudiante destacado en

el Colegio San Carlos, del cual su papd era rector. Al
principio tuvo dificultades en las clases, hasta el punto de
que llegé a estar en periodo de prueba. Debia graduarse

6 OTOYA GERDTS, Juan Carlos. Entrevista personal, marzo de 2025.

Juan Manuel Fernandez se gradué
de Ingenieria Industrial en 1978. Se
dedicé al sector de la construccién
de edificios residenciales

desde su empresa Grupo Area,

con sede en Cartagena.

en 1980, pero “se embald”, dijo, con la tesis de grado, que
tenia una inclinacién fuerte hacia el lado de sistemas y
programacién. “No es por nada, pero para ese momento
mi tesis fue una locura: aposté por hacer una simulacién
de colas de espera para una emergencia de hospitales. El
computador que habia en la universidad, que utilizaba
tarjetas perforadas, no era capaz de correr mi programa.
M tesis eran tres cajas y medias de tarjetas, que cuando
se cargaban en el computador no corrian. Me daban ideas
para mejorar, pero eso fue imposible™, recordé Otoya.
Por un inconveniente con el profesor de la asignatura
termodindmica le permitieron cursarla en la Universidad
Tecnolégica de Cartagena. En simultaneo con el estudio
encontré apoyo en la empresa Procecom, que tenia un
computador parecido al de la universidad, pero con cuatro
veces mds espacio de memoria, en el que se procesaban

425



Juan Carlos Otoya es ingeniero
industrial, graduado en 1983, hizo
carrera en el sector de desarrollo
de sistemas administrativos, a
través de la creacién de empresa.

datos de bancos y empresas clientes. Le permitieron
correr su programa de tesis y el resultado le arrojé6 ‘miles’
de errores. Por fortuna, le facilitaron una pantalla para
que hiciera los ajustes necesarios, una ventaja que no le
ofrecia Uninorte, pues alld debia entregar las tarjetas y
esperar los resultados que se entregaban a los dos dias.

“Mi comunicacién con el computador en la universidad
era una tarjeta perforada. Si una linea de cédigo daba
error, uno tenfa que esculcar en qué tarjeta estaba,
perforabas una nueva con las correcciones y las metias.
Eso era bien complejo. Uno echa ese cuento a los
programadores de hoy y no lo creen”, dijo. Al afio

y medio pudo terminar la tesis. En 1983 se gradué
como ingeniero industrial. Enseguida se enganché
laboralmente en Lemaitre Perfumeria & Jabones,
empresa pionera en la fabricacién de jabones en
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Colombia, desarrolladora de la famosa locién Menticol

o del talco Secco. De ahi pasé a la Central de Carnes
la India, hasta que se inmiscuyé con el sector de la
programacién en la empresa Telecomputo y con los
duefios de esta se asocié para crear Compusisca S.A.
Aqui arrancé su trayectoria como emprendedor, en
1987.“A mi lo que me gustaba era la programacién.
Fundamos la empresa, que todavia estd viva y que la
terminamos vendiendo, llamada Zeus Tecnologia.
Ese fue mi gran éxito de vida, haber estado desde el
2001 hasta el 2021 con esta empresa que terminamos
vendiendo a Carlos Slim, el gran empresario mexicano”.

La empresa Zeus se habia especializado en sistemas
administrativos para hoteles, llegaron a tener 1400
como clientes, también dieron soporte a clubes sociales,
sistemas hospitalarios, banquetes, eventos, entre otros.



La fortaleza del sistema creado por Zeus estaba en que

ofrecia integralidad entre la parte contable y la operativa.
Carlos Slim la compré a través de la empresa calefia
Siesa y Juan Carlos tuvo que salir del sector por tres
afos, segin quedo estipulado en el contrato de venta. En
2024, con 66 afos volvi6 a empezar como distribuidor

de FNSROOMS en Colombia, una empresa espafiola
que ofrece soluciones tecnoldgicas a la industria hotelera,
competencia directa de Zeus. “Soy un viejo emprendedor,

como digo yo, pero es que a uno le siembran el espiritu

Estudiantes en un evento de
las Fiestas Universitarias.

y uno no quiere dejar de hacerlo. Me parece que ese
espiritu es parte del sello del uninortefio. No tirar la
toalla, sino lucharla. Aqui aprendimos que, si no hay
empleo, se podia emprender. Ademas, los profesores de
la universidad nos llevaban a las empresas desde que
estabamos estudiando, y eso nos ensefiaba a pensar en
hacer empresa”. Juan Carlos se atrevié a incursionar

en un sector que apenas se iniciaba y del que se
convirtié en referente. Simplemente confi6 en que era

posible, lo hizo y logré ser exitoso profesionalmente.
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Claudia Bejarano estudié
Administracién de Empresas en
Uninorte y se gradué en 1983.

Claudia Bejarano,
primera presidenta de
una empresa minera
en Colombia

nivel nacional ostenta el reconocimiento de

ser la primera mujer en ocupar la presidencia

de una empresa del sector minero energético.
Desde 2020, Claudia Bejarano Gutiérrez de Piferes
estd al frente de la multinacional Carbones de Cerrejon,
compaiiia en la que lidera a més de 13 000 empleados
y a la que ingresé en calidad de estudiante en prictica

de Administracién de Empresas de la Universidad
del Norte en 1983 (entonces la empresa se llamaba
Carbocol-Intercor). En su rol de practicante en la oficina
de némina, Claudia estaba destinada a llevar copias
de un lugar a otro, segn lo cuenta, pero las ganas de
aprender y crecer profesionalmente le fueron llevando
a inmiscuirse en los detalles del drea. Asi, por interés
propio, aprendié lo relacionado con las liquidaciones
de néminas y llamé la atencién de algunos directivos.

Una de las fortalezas de los lideres en una organizacién
debe ser el saber identificar el talento humano de

sus equipos y ponerlos al servicio de la empresa. El
desempefio excelente de Claudia hizo que su nombre se
escuchara en otras oficinas. “Aprendi a calcular muchas
cosas alld. Eso llevé a que el contralor de Intercor



averiguara por mi, porque la supervisora de némina

le conté de mi. De hecho, yo una vez le confesé a ella
que queria quedarme y seguir ahi. Entonces tuve una
conversacién con el contralor él me dijo: ‘Mira, hagamos
una cosa, vete y termina tu semestre para que te graddes,
cuando termines me llamas y conversamos’. Y asi fue. Yo
terminé, en diciembre lo llamé y me dieron mi trabajo.
Entré como auditora del proyecto de construccién de
Cerrején”, cuenta Bejarano, egresada en 1984. Ingresé
en el nivel mds bajo de analista, auditando la némina del
contratista del proyecto, de ahi se entrené para liquidar
némina a extranjeros, pasé a supervisar cuentas por
pagar, jefe contable, contralora, gerente de contraloria,
hasta que en 2008 la nombraron vicepresidente
financiera, en noviembre de 2019 la encargaron de la
presidencia y en julio de 2020 la ratificaron en el cargo.
Era época de pandemia, los precios bajaron a niveles
que impedian la rentabilidad de la empresa, por lo que
Bejarano tuvo que liderar la implementacién de medidas
de transformacién para reducir costos y volverse mds
productivos en su plan minero, es decir, producir lo
mismo, pero con menos costos. E1 2020 fue el desafio
mds grande que enfrent6 la empresa en su historia:

Llega la pandemia del Covid—19 y nadie estaba
preparado. A pesar de que nosotros como mineros
podiamos operar, porque el gobierno se lo permitié a
las mineras, Cerrején tomé la decisién de parar por
42 dias hasta que pudiéramos implementar todos los
protocolos de bioseguridad. El 4 de mayo empezamos
a operar y en medio de todo esto, tenfamos dos
negociaciones colectivas de trabajo con el Sindicato
Mayor de Cerrején. Habiamos empezado la primera
negociacién a finales de diciembre del 2019 y

estdbamos en ello en plena pandemia. El sindicato

retira el pliego de peticiones a finales de marzo, pero
a finales de junio vuelve a presentar otro pliego de
peticiones, teniendo en cuenta los términos legales
que les da la ley como sindicato. Nosotros estibamos
en pleno proceso de tratar de operar y vender carbén.
La empresa, como parte de todo su proyecto de
transformacién, tomé la decisién de cambiar un
turno de trabajo, lo cual generé una controversia. E1
sindicato se va a la huelga, y asi estuvimos 91 dias.
La huelga se levanté el 30 de noviembre y a partir de
ahi empezamos a operar otra vez desde el primero de
diciembre a un nivel de produccién del cincuenta o el

sesenta por ciento.

Claudia Bejarano nacié en una familia compuesta por
seis hermanos, en un ambiente ameno y lleno de mucho
carifio propiciado sus padres, quienes inculcaron en

sus hijos la disciplina, la honestidad y la transparencia.
En casa, la educacién era un pilar basico. Estudié en el
Colegio Nuestra Sefiora de Lourdes y crecié en Alto
Prado, un barrio tradicional en el que los nifios salian

a las calles a jugar en sus tiempos libres. Al finalizar el
bachillerato pasé por su cabeza dedicarse a la veterinaria,
pues en ella era natural el amor por los animales,

pero no tenia la valentia para enfrentarse a la sangre.
Decidi6 estudiar Administracién de Empresas por el
ejemplo que veia en su padre, contador de profesién,

y la facilidad que tenia con los nimeros. Ayudaba a

su padre a realizar declaraciones de renta, organizar

los libros contables, entre otras cosas que le dieron

un acercamiento a la contabilidad empresarial. En
administracién vio una carrera que tenia mucho de eso
que le gustaba compartir con su padre. En esa época, ya
la Universidad del Norte se posicionaba por su calidad

en la ciudad, sus hermanos mayores estudiaban ahi, de

7 BEJARANO GUTIERREZ DE PINERES, Claudia. Entrevista personal, diciembre de 2020.
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Durante el curso de sus estudios
los estudiantes podian hacer parte
de distintos equipos deportivos.
Aqui una competencia de fitbol
en la década de 1990.

modo que la eleccién de dénde estudiar fue lo 16gico
para ella. Su época de universitaria la pasé contenta:
“Me gustaban los profesores, me gustaba el ambiente,
me gustaban mis compaiieros de estudio y me gustaba
que tuviera deportes. Yo jugaba softbol. Me meti en un
equipo de softbol de mujeres. En general era una muy
buena universidad. Yo soy realmente juiciosa. Nunca
he sido una persona bullanguera. Soy aplicada. Fui
estudiante distinguida, estuve en el cuadro de honor
los primeros cuatro semestres. Mi papd estaba stper
orgulloso de eso. Se llevaba mis notas a la empresa donde

trabajaba y se las mostraba a sus compafieros”, afirmé.

Lo de estudiante distinguida le duré hasta que llegé

a ver la asignatura de estadistica, que la dictaba un
profesor que ya habia tenido en sus clases a dos de sus
hermanos con resultados no tan buenos. El estrés y el
nerviosismo que le generé esa situacién con el profesor
hizo que tuviera malos resultados que la llevaron a

retirar la materia. Afortunadamente, se abrieron cursos
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en vacacionales y de ese modo paso las estadisticas

que requeria su plan de estudio. “La universidad me
dio capacidad de anilisis y estructura mental. Me dio
lo que yo necesitaba en mi vida profesional. Estoy
agradecida y siempre estoy muy orgullosa de decir
que estuve en la Universidad del Norte”, dijo.

En 2024, Claudia fue reconocida entre las mujeres mds
influyentes en la mineria global, al ser la presidenta de la
mina de carbén a cielo abierto mds grande de América
Latina, ubicada en La Guajira. Fue incluida en la edicién
2024 de 100 Global Inspirational Women in Mining
(WIM100), galardén otorgado por Women in Mining
UK, organizacién que promueve el empleo, la retencién y
el avance de las mujeres en la industria minera y cada afio
publica este informe en el que destaca talentos femeninos

inspiradores para alentar a las generaciones futuras.

Asimismo, la Universidad del Norte le entregé la medalla

de Honor al Mérito Empresarial como reconocimiento



a su trayectoria profesional y aportes al sector minero

de la regién Caribe colombiana. La distincién se la
entregé el rector Adolfo Meisel en una ceremonia
realizada el 11 de septiembre de 2023. La distincién se
oficializé en Resolucién No. 55 del 1.° de septiembre de
2023,y se entregé en el marco de la Cdtedra Colombia,
espacio institucional en el que expertos disertan sobre
coyunturas nacionales. Previo a la entrega de la medalla
el rector Adolfo Meisel ofreci6 unas palabras: “Me siento
complacido entregando este reconocimiento, porque

el objetivo principal de una universidad es formar a las
nuevas generaciones, y en el caso de la nuestra, que es de
excelencia, formar a los nuevos lideres de nuestra region.
Claudia Bejarano es una de las lideres empresariales
mas destacadas del pais, en un departamento de nuestra
regién que tiene temas culturales complejos de larga

data y profundos conflictos sociales y étnicos”, dijo.

Por su parte la homenajeada hablé con estudiantes de
su experiencia de liderazgo, en el que destacé cuatro

aspectos que para ella son fundamentales en una
organizacién: trabajo en equipo, entender el negocio
viendo el panorama completo, ser integros y dar lo
maximo posible, no lo minimo necesario. Sobre el
reconocimiento dijo: “Recibir esta medalla es un gran
honor. Estar aqui en esta universidad, que fue mi casa
por muchos afios, es una felicidad. Recibir esta medalla
es un signo de que podemos, como mujeres, hacer

lo que nos propongamos. Como egresada, me siento
orgullosa. Solo con lo que aprendi en esta universidad
he llegado donde estoy. Yo todavia estudio y eso lo
aprendi de la universidad. Creo que la rectitud, la verdad
y la honestidad parten de casa, pero la universidad

es fundamental y aqui encontré eso”, les dijo a los
estudiantes asistentes al evento. La historia de Claudia
demuestra que crecimiento puede darse en una compaiiia
que lo propicie. Se trata de aprovechar las oportunidades

y tomar el impulso para cumplir los suefios.

El 9 de noviembre de 2023,
Claudia fue invitada a participar
en la Cétedra Colombia.
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Erick Flesch hizo parte de
la primera promocién de
Ingenieria Civil, en 1981.

se dio en julio de 2018, luego de desarrollar una carrera
exitosa por 39 afios en las empresas del Grupo Argos.
A finales de 2021 se retiré de Promigas. A principio de
ese afio conversamos con Flesch sobre su trayectoria
profesional como egresado sobresaliente e inspirador

lo largo de su vida profesional, Eric Flesch para las nuevas generaciones, y dejé claro que no tenia

alcanzé todos los objetivos que se propuso entre sus planes volverse emprendedor, pero que a la

desde que se gradué como ingeniero civil de la hora de hablar de trabajo su prioridad siempre es la
Universidad del Norte en 1981. Uno de esos objetivos familia: “El trabajo nunca puede estar por encima de la
que tenia era dirigir empresas grandes y relevantes. familia, por mds que uno sea workaholic, por mis que uno
Curiosamente, al poco tiempo de asumir la presidencia trabaje las horas que sea, la familia es lo primero™, dijo.
de una de las empresas mds grandes del pais, Promigas,
tomo la decisién de renunciar por razones de indole Eric Flesch inicié su vida profesional como ingeniero
personal. Su designacién como presidente de Promigas en el Departamento de Obras Civiles de Cementos

8 FLESCH SANTORO, Eric. Entrevista personal, febrero de 2021.
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del Caribe, en 1979, después de finalizar sus estudios,
pero sin recibir el titulo de grado, porque la universidad
no tenia todavia el aval del ICFES para entregar los
diplomas. Sus gustos eran por la construccién y las
estructuras, pero el ciclo de construccién estaba bajo en
ese momento y en la cementera estaban contratando
personas. “Apliqué y fue algo que no estaba en mis
planes, porque queria ser ingeniero de estructuras, pero
no habia esta opcién. Arranqué mi labor en esa empresa
del grupo empresarial Argos y dije que seria mientras
la construccién se reactivaba. Resulta que me quedé

39 afios trabajando para ese grupo de empresas”.

Al recibir el titulo de ingeniero civil, en 1981, se fue a
estudiar un MBA con énfasis en Finanzas y Mercadeo
en West Coast University en Los Angeles, California.

En Carnaval, los estudiantes elegian
una reina. Aqui la reina de 1995.

A finales de 1982 regres6 a Cementos del Caribe y

un afio después le ofrecieron la gerencia de Agrecon
Agregados y Concretos. En 1985 pasé a ser gerente de
la planta de cemento de Cartagena, llamada entonces
Colclinker; posteriormente, en 1989, lo llevan a la
gerencia de Cementos del Nare, en Medellin; en 1995
se va a Bogotd como presidente de Cementos Paz

del Rio; en 2003 asumi6 la presidencia de Cementos
del Caribe, hasta que en 2004 lo nombran presidente
de Argos Estados Unidos, donde consolidé la

expansién internacional de la compafiia colombiana.

En 2018, su carrera dio un vuelco, regres6 a Barranquilla,
después de 33 afios. “Yo no creci como profesional
en Barranquilla. Volver me permitié reencontrarme

con los viejos amigos, con parte de mi familia, con el
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mundo empresarial de la costa y el pais. Ademds, me
parecié muy retador cambiar de sector”, sefialé. La
trayectoria de Eric le ha demandado moverse de ciudad
frecuentemente, lo que exige otros desafios a nivel
personal. En la ceremonia de grados de Uninorte del 15

de marzo de 2019, Flesch fue invitado a dirigirse a los

graduandos y motivarlos en su etapa de inicio profesional.

A propésito de su trasegar profesional les dijo:

En ese caminar de la vida profesional trabajé gran
parte de mi vida para una compafifa con operaciones
internacionales y pasé por nueve ciudades y tres
paises distintos; pasé mis dltimos 15 afios en
Estados Unidos. En cada mudada, en cada trasteo
venia el ajuste rdpido a la vida, a la ciudad, su
cultura, y también a la cultura de la empresa, la de
los empleados. Era un ajuste bien rdpido que me
permiti6 liderar y ser exitoso en cada misién que

me encargaban. Trabajé en distintas dreas; en la de
cemento, de agregados, de concreto, de construccién,
de comercializaciéon de materiales de construccion,
y también la adaptacién tenia que ser ripida. Han
sido casi 40 afios de experiencia profesional, ahora
pasé a otro sector que es el gas, liderando la empresa

Promigas y también la adaptacién ha sido rdpida.

Eric Flesch nacié en una familia de inmigrantes. El
padre era un alemdn judio que pudo escapar de la
Segunda Guerra Mundial; la madre, una ecuatoriana
extrovertida que se encargaba de llevar la disciplina

de los tres hijos. Llegaron a Barranquilla en 1946 y
fundaron la empresa Pinturas Ico, adquirida por Pintuco
en 2002. Eric, el menor de los hijos, estudié en el
Colegio Sagrado Corazén y en su infancia sentia que
estaba destinado a ser futbolista: “Yo naci para jugar
futbol. A mis 16 afios estuve en la primera categoria,

lo que hoy seria equivalente al torneo de la B. A finales
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de sexto de bachillerato alcancé a estar en la reserva
del Junior, pero estuve por muy poquito tiempo, no fui
capaz de continuar y entré a la universidad. El futbol
era lo que mds me gustaba”, confiesa. La Universidad
del Norte no fue su primera opcién, pues no contaba
con la carrera de Ingenieria Civil completa. Se gradué
del colegio en 1974. Su plan era irse a la Universidad
de los Andes, pero su padre atravesaba un periodo de
dificultad econémica, por lo que acordaron iniciar el
basico de ingenieria en Uninorte y después continuar
en Bogotd. Cuando cursaba el cuarto y dltimo semestre
la Universidad del Norte consiguié la certificacién para
ofrecer la carrera completa, asi que pudo quedarse en
Barranquilla hasta graduarse y ser uno de los integrantes

de la primera promocién de Ingenieria Civil.

En la Universidad del Norte fue feliz, aunque recuerda lo
exigente e intensa que resulté en muchos casos. Incluso
sufrié una de esas situaciones que se solian presentar con
profesores que no eran empdticos con los estudiantes,
para quienes la mortalidad en sus clases era sinénimo

de prestigio. Cambiar estas actitudes fue parte de las
estrategias contra la desercién estudiantil que con el
tiempo se empezaron a implementar en la Universidad
del Norte. Antes contibamos que situaciones asi se
presentaban con mayor prevalencia en las ingenierias. Las
cifras de estudiantes que abandonaban lo demostraban
claramente. El testimonio de Eric nos ilustra cémo

se vivian estos episodios en el salén de clases:

Era una universidad con profesores malos, regulares,
buenos y excelentes, como son todas. Pero los malos
eran, paradéjicamente, los mds exigentes. Sufri
bastante, me estresaba mucho. En mis diez semestres
perdi dos materias injustamente. Una en el primer
semestre, castellano. La perdi porque el examen final

era una monografia que valia el 40 %. Yo presenté mi



Erick Flesch en una visita a la
universidad 19 de febrero de
2019, donde compartié con

estudiantes de Ingenierias.

trabajo tan bueno, que me pusieron un cero, porque que tenia cero. Esas dos materias no se me olvidarin
la profesora decia que yo me lo copié, que no era nunca. Es increible que haya profesores con esa
capaz de haber hecho eso. Me puso cero y perdi. La conciencia tan negra de amedrentar al estudiante.
otra fue materiales de ingenieria por algo parecido. Si el estudiante no tenia la personalidad fuerte en
Habia un parcial, quizis era el tercero, el profesor el sentido de no dejarse amedrentar lo acaban. Uno
entregé los exdmenes y en un momento del examen tenia que ser muy fuerte para poder seguir adelante.
me elevé y me quedé mirando hacia el frente, pero Y esas dos materias en distintos semestres, me tocé
elevado pensando la respuesta. Fue una cuestion repetirlas. No hubo manera de reclamar. No hubo
de uno o dos minutos, cuando de pronto veo que manera de explicar. Fueron las dos experiencias mds
el profesor me arranca el papel de mi pupitre y el duras que tuve en la universidad’.

examen apenas habia empezado; de diez preguntas

pude haber respondido la primera. Yo le pregunto

al profesor ‘qué pasd’, y él me dice: ‘usted se estd Estas experiencias, lejos de derrumbarlo, le ensefiaron a
copiando de la persona de enfrente, tiene cero’. Le resolver los sentimientos de frustracién y que lo Gnico
expliqué que estaba pensando la respuesta y me dijo que queda es volverse duro para sobrepasar los obsticulos

9 FLESCH SANTORO, Eric. Entrevista personal, febrero de 2021.
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que se presentan. Eso lo marcé profesionalmente para
siempre, el ser consciente de que nada es ficil ni se
consigue gratis. “La vida es de retos, hay que retarse,
ponerse metas retadoras ante los fracasos. Hay que
levantarse, seguir y no dejarse vencer, tener confianza de
lo que uno es capaz. Todo eso lo adquiri en mi formacién
académica en la Universidad del Norte, que de alguna
manera puso su grano de arena para convertirme en un
profesional valiente y retador”, sostuvo. Este caricter que
desarroll6 en su época de estudio le ayudé a mantenerse
fuerte ante los retos que afrontaba, como recibir
promociones, cambiar de trabajo, aceptar propuestas de
otras dreas que no conocia, porque tenia confianza en sus
capacidades. Uno de esos grandes retos le llegé con su
nombramiento a la cabeza de Promigas. Pasé de vivir en
un pais como Estados Unidos a frecuentar las calles de
su infancia en Barranquilla; sumado a que incursionaba
en un sector del que no sabia nada. “Llegué con cero
conocimientos del sector del gas, me tocé aprender.
Todos esos retos me llenaron de mucha motivacién y
fue un proceso bonito, de muchas ensefanzas y logros
que me llenan de satisfaccion”, comenté. Llegé a liderar

en un equipo de trabajo que si tenia la experiencia y el

conocimiento, por lo que se propuso no defraudarlos
ni imponer el liderazgo, sino trabajar de la mano de
ellos para sacar adelante los proyectos que le convenian
a la compania. De esta forma, pudo complementarse
muy bien con los directivos que tenian la experiencia
para orientar la empresa como a Flesch le gustan: con
un gobierno corporativo sélido, dentro de una ética
absolutamente exigente, clara y transparente. Al frente
de Promigas trazé la ruta estratégica corporativa para
los préximos diez afios, con objetivos centrados en
incrementar el valor para los accionistas y orientar

la empresa a las précticas sostenibles con el medio
ambiente, la innovacién y lider en la matriz energética
de Colombia y Pert. Su papel fue clave en la expansién
internacional de la empresa y lideré la iniciativa de
voluntariado, que super6 los seis millones de délares en
la pandemia, lo que posicioné a Promigas en el top 10
de inversién social en Colombia. A su retiro en 2021,
tuvo un paso de dos aflos como miembro de la junta
directiva de Promigas Pert. Se traslad6 con su esposa
a Estados Unidos, donde viven dos de sus tres hijas y

continda activo profesionalmente como consultor.
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Vilma Calderon,

la cazatalentos

veces las oportunidades profesionales llegan
espontdneamente, sin esperarlas, sin siquiera
tener la seguridad de que podemos afrontarlas,
pero el cémo las asumimos pueden marcar un punto
de inflexién en la vida. Vilma Calderén Hernéndez,

Vilma Calderén se gradué de Psicologia en 1978.

graduada de Psicologia en la Universidad del Norte

en 1978, apenas comenzaba una carrera en el drea

de recursos humanos en la industria barranquillera,
cuando recibi6 una invitacién inesperada: Alvaro
Jaramillo, director de la Corporacién Financiera del
Norte y presidente del Consejo Directivo de Uninorte,
le pidi6 que se encargara de actualizar su empresa

con los ultimos estindares en recursos humanos.
Calderén, junto con dos compafieras psicélogas,

se encargaron de atender esa necesidad al tiempo

que seguian como empleadas en otras empresas.
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Corria el afio 1981, Vilma trabajaba en la empresa
Monémeros Colombo Venezolanos, que en ese

tiempo tenia un drea de recursos humanos modelo,

dada la influencia de empresas multinacionales y de
grandes compaiias petroquimicas, que tenian altos
estindares de seguridad, enfoque por el talento de la
gente y su bienestar, con drea de bienestar y trabajadora
social. En esta empresa, Vilma realizé sus pricticas
profesionales en 1977,y alli adquirié conocimiento sobre
el funcionamiento de una organizacién, un drea de la
psicologia que siempre le interesd, por encima de la social
o clinica. Finaliz6 sus précticas y no tuvo plaza para
quedarse, pero en 1978 se vincul6 ya como profesional.
Asumid los procesos de seleccién de todo nivel para la
planta de Barranquilla y desarrollé proyectos de mejora al
proceso de evaluacion del desempefio para profesionales
y jefes y para la prevencién de la accidentalidad desde

la seleccién; conocimientos que mds tarde seguiria

replicando en compaiias mineras del César y La Guajira.

Precisamente, el programa de Psicologia de Uninorte
habia surgido con el propésito de atender las necesidades
que empezaban a tener las empresas en la constitucién
de las dreas de recursos humanos. “Nuestra carrera estaba
enfocada en desarrollar profesionales para apoyar en todo
lo que se llamaba psicologia industrial a las empresas

con esa vocacion industrial. Se trataba de crear toda esa
formacién en recursos humanos enfocada en apoyar

a las organizaciones. Tengo la fortuna de hacer mis
précticas en Mondémeros, lo que me dio una formacién
complementaria. Conocer una industria tan grande,
compleja y con altos estindares marcé mi vida™, cuenta
Vilma y destaca la integralidad de la formacién que

recibié en la universidad, con una variacién de temas

relacionados con las empresas, como economia, juridicos,

legislacién laboral, programacién de computadores.

Con esa formacién y la experiencia en Monémeros, al
lado de sus dos colegas cumplieron exitosamente con
la tarea asignada por Jaramillo. Hicieron procesos de
seleccidn, a través de pruebas y entrevistas, organizaron
los procesos de ingresos. Al afio de estar en Cofinorte
brindando asesoria, tocé la puerta un segundo cliente:
Promigas. Su mejor aliado fue el “voz a voz” que
desperté entre directores de empresas que pasaban

por Cofinorte y veian lo que estas psicélogas estaban
haciendo. Promigas las contrat6 para que crearan el
Departamento de Desarrollo Humano en 1983. “Fue
increible la experiencia de sentarte frente a un presidente

de una compaiiia, teniendo nosotros tan corta edad.

Elaboramos el primer manual de funciones, basindonos
en la visién del presidente sobre el personal, y
realizamos procesos de seleccién de técnicos y
profesionales. Este documento después nos lo pidieron

como parte de la historia de Promigas”, comentd.

Estuvieron por seis afios trabajando con Cofinorte, hasta
que la empresa decidié crear una divisién de recursos
humanos. Sus dos compafieras se centraron en otros
proyectos profesionales, mientras que Vilma decidié
convertirse en consultora: “queria tener mi propia
consultoria, mi libertad, tener mi familia. Llega un
momento en el que me quedo sola y me fui quedando a
cargo de los proyectos. En esa transicién abro mi oficina,
pero a mi esposo lo contratan en Intercor y tuve que
cerrarla a los tres meses. Por un afio, el inico de mi vida,
no trabajé”. Estando en Cerrején vio que podia seguir

trabajando en Barranquilla con sus antiguos clientes,

10 CALDERON HERNANDEZ, Vilma. Entrevista personal, febrero de 2021.



Vilma en su participacién en un
conversatorio sobre formacién
humanistica y laboral, el 9

de marzo de 2015, junto

a Alberto Roa, Juan David
Uribe y Antonio Celia.

visitindolos esporddicamente. La estadia en la mina
también le abrié otro mundo: creatividad, innovacién,
trabajo en equipo, estindares internacionales. Se
formé en programacién neurolingtistica, en coaching,
en métodos modernos para impulsar cambios reales
en las personas. Todo convergia con lo que habia
aprendido desde joven, que la Psicologia es mas que
terapia; es accién, proceso, hibito, transformacién.

Retom¢ su trabajo, llegaron mds clientes, pues cada
vez mds se conocia su trabajo en empresas grandes.

En esta dindmica estuvo unos cinco afios, hasta que
regres6 de forma permanente a Barranquilla y abrié
oficina propia. Vilma ya no era solo una consultora con
experiencia, era una mujer con una visién empresarial
propia. En 1997, fundé C&Z Consultores, a través de
la cual se posiciond a nivel nacional en la realizacién
de procesos de reclutamiento de ejecutivos y miembros

de juntas directivas. Entre otras cosas, tuvo que crear la

empresa para ajustarse a los modelos de contratacién
de sus clientes, que para contratar la prestacién de
servicios requerian hacerlo con una figura juridica.
Siguié con los mismos clientes; como Promigas, con
la que tuvo exclusividad por mds de 30 afios, procesos
masivos de reclutamiento y de evaluaciones internas
para ascenso en cargos de todo nivel. Desde entonces,
la empresa crecid, se consolid6, amplié portafolio,
sumé clientes significativos y mantuvo algo que ha
sido su marca personal: un entusiasmo que convoca,
una ética que inspira conflanza y una capacidad
singular de leer a la gente y a las organizaciones.

Cuando se consolida como consultora atn no hacia
hunting, es decir el reclutamiento de talento especializado
para puestos clave, donde el cazatalentos va tras
candidatos que no estdn buscando empleo activamente.
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Con el tiempo, naci6é de manera natural volverse dejar una plataforma consolidada, pero se meti6

reclutadores, porque sus clientes empezaron a pedirle el Covid-19 y muchos crearon eso. La gente no
que les buscaran candidatos o tenian candidatos que me crefa que la estructura del soffware podria ser
querian que fueran evaluados por expertos externos. comercializable, y que podia servirle a cualquier
Se form¢ en la Universidad de Los Andes en el compaiifa como la nuestra. Para mi lo importante es
programa de alta gestion y liderazgo estratégico, gracias el contenido de la base, no la estructura.
a una beca que recibié. En 1999, creé y dirigié para el
Centro de Educacién Continuada CEC de Uninorte La vida profesional de Vilma Calderén estd atravesada
el primer diplomado en seleccién por competencias. por la gratitud. Primero hacia su madre, quien
asumi6 la carga del hogar de seis hijos tras la muerte
Asi aprendi c6mo trabajan las multinacionales, temprana del padre; hacia la Universidad del Norte,
aprendi a hacer procesos masivos de reclutamiento, por ser el pilar de toda su estructuracién profesional
a poblar estructuras y a hacer evaluaciones masivas a y por darle las bases para entender y desempefiarse
entidades del Gobierno. Ahi vamos perfeccionando adecuadamente en un mundo cambiante; hacia los
la metodologia. Hoy en dfa tenemos todo mentores que la impulsaron, hacia las oportunidades
documentado bajo una plataforma, desde 1994, que supo transformar en caminos de crecimiento. Su
de una base de datos, porque podiamos buscar, historia es la de una mujer que convirtié los imprevistos
guardar y clasificar candidatos por perfiles, por en aprendizaje, la disciplina en sello, la curiosidad
empresas y por los trabajos que hacia cada uno. en motor y las redes humanas en territorio fértil.

Fuimos mejorando esa plataforma. Ese era mi retiro,
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Beatriz Tejada en su
época de estudiante,
que terminé en 1979.

Beatriz Tejada, una
carrera de crecimiento
en la banca central

eatriz queria ser médica. Era su suefio. Incluso,

al graduarse del Colegio Maria Auxiliadora,

en 1973, hizo los trimites necesarios para ir a
estudiar Medicina en Bogotd. Pero el destino tenia otros
planes para esta “paisa de corazén costefio”, como se
define a si misma. Renunci6 a la posibilidad de formarse
en lo que sofiaba por la coyuntura de su hogar: la madre
presentaba una condicién de salud delicada y entré en
crisis por la marcha de su hija. Beatriz naci6 en Medellin
y a los ocho afios se vino a Barranquilla. Era la menor de
seis hermanos que le llevaban una buena diferencia de
edad. Cuando terminé el bachillerato era la unica que
vivia con sus padres, los demads ya eran adultos que hacian
sus vidas aparte con sus familias. Por estar al lado de su
madre se alejé de la medicina y eligié Administracién
de Empresas en la Universidad del Norte. Por descarte
y porque era una carrera que en ese momento estaba
de moda, segin cuenta. Hablamos del afio 1974.

Dicen que la vida te quita y la vida te da. En el estudio

de la administracién Beatriz desperté el gusto por la
carrera y encontré una ruta para crecer profesionalmente.
Llegé a una universidad joven, que solo tenia un afio

de haberse mudado a ese campus, compuesto por dos
bloques de aulas y una comunidad pequefia en la que
todos se conocian. Al igual que el resto de los estudiantes,
profesores y funcionarios de la época, Beatriz hace alusién
a las busetas que entraban a recogerlos, pero en su caso
era todavia mds relevante, pues vivia en el centro de la
ciudad, en uno de los hoteles que tenian sus padres en el
Paseo Bolivar. En el trayecto a la universidad atravesaba
la ciudad y a veces se lo dormia. Fue una estudiante
dedicada, pilosa, disciplinada. “Habia muchisimo
estudiante cartagenero, monteriano, sincelejano, porque
para ellos la mejor opcién en la costa era la Universidad
del Norte. Cuando yo ingresé nos inscribimos 120
estudiantes en administracién; de ese grupo que
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"1 comentd Beatriz

entramos juntos, nos graduamos ocho

en alusién a lo dificil que era estudiar en la universidad.

Las practicas profesionales las hizo en la Electrificadora
del Atlantico y en Icetex, empresas en las que puso en
practica lo que aprendia en clase, principalmente en el
area de presupuesto. En 1979 terming los requisitos
académicos, y le lleg6 una oportunidad para ingresar

al Banco de la Republica, sede Barranquilla, en
investigaciones econémicas. “Las empresas buscaban
muchos profesionales recién egresados y habia
preferencia por los egresados de Uninorte. Entonces
uno tenia la tranquilidad de que iba a conseguir trabajo
facilmente. De alguna manera, salia uno convencido

de que iba a gerenciar una empresa, uno llevaba unas
infulas de gerente impresionantes, pero la vida te va

Reinado en el que competian
representantes de todos
los programas.

ensefiando”, comenté Beatriz. Lo de gerente le llegaria
mds tarde, antes tuvo un recorrido de aprendizaje

en el Banco de la Republica. El equipo de trabajo al

que se unid, recién egresada, estaba conformado por
economistas que la miraban por el “rabito del ojo”.

Tuvo que hacer un esfuerzo adicional para encajar en

el equipo, aprendié de sus compafieros y se mantuvo

ahi por tres afios y medio. Asi arrancé su carrera en el
banco. Pasé a Crédito de Fomento, en el anilisis de los
fondos de inversiones privadas; de alli sigue a Planeacién
y Presupuesto, en el proceso de visionar las estrategias
del banco; luego a jefe de Cartera, un cargo de liderazgo
encargado de los créditos a bancos; de aqui pasé a liderar
la Subgerencia Técnica, que se cred y cobijé todas las
dreas en las que Beatriz se habia desempefiado antes. A
finales de la década de 1980, el Banco de la Republica

11 TEJADA RESTREPO, Beatriz. Entrevista personal, diciembre de 2020.
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empieza a construir el nuevo edificio para trasladar
sus oficinas a la carrera 46 con Murillo. A Beatriz le
asignaron la responsabilidad de ser la secretaria de la
junta de la construccién. “Yo no tenia idea de muchas
cosas y yo no tenia problema en preguntar. Fue una
experiencia ardua, desgastante e interesantisima,
porque era paralelo a mi cargo en la subgerencia. Era
la encargada de las actas desde las perspectivas del
banco para poder enviar a la Junta Directiva en Bogota
de cémo iban los avances de las obras. Amanecia
muchas veces haciendo las actas. Estibamos todo

un dia en las reuniones que eran semanales”, dijo.

Durante esos periodos en los que el trabajo la
desbordaba, conté con el apoyo de su esposo, lo que

no quitaba su sentimiento de culpa por no ser una
madre presente al 100 % para sus hijos. Su historia

de vida ya la habia hecho consciente de los sacrificios
que exige la familia, esta vez no renuncié, redujo su
tiempo de descanso para entregérselo a los hijos. De

la Subgerencia Administrativa pasé a la operativa, y
después de unos seis afios la nombraron a cargo de la
Gerencia General de la Sucursal de Barranquilla del
Banco de la Republica, en donde se desempefié hasta
su retiro por pensién en 2005. Al mirar en retrospectiva
lo que fue su recorrido profesional en el banco central,
siente que en la Universidad del Norte la formaron para
imponerse retos, a ir mds alld de los cargos en los que
se desempefiaba, por eso sus aspiraciones de crecer no
desfallecian y logré consolidarse en un ambiente técnico
del que aprendia sobre la marcha. “Yo sentia que me
regalaba en el trabajo, porque cuando pedian cosas yo
siempre estaba disponible, y podia ser de algo que yo
no tenia ni idea, pero lo veia como una oportunidad

BAA I/Al 0{95;1?&1#@(1/11#

Lo del reinado no era cosa menor,
era un evento que extrapolaba
los limites del campus. La foto

es en un recorrido en 1993.

de aprendizaje. Esa era la cultura que la universidad
nos daba, el retarnos, ir mas alld, a siempre buscar mas;

eso fue definitivo en todo mi ejercicio profesional”.
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Clinica
Carriazo
Poramos

o alog w0 55 ofés

César Carriazo se gradud
de Medicina en 1988.

César Carriazo,
ciencia e innovacion
al cuidado de la vista
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Irededor del mundo se calcula que mas de 50

millones de personas se han realizado alguna

cirugia refractiva, procedimiento oftalmoldgico
para corregir la visién en casos de hipermetropia, miopia,
astigmatismo o presbicia. Este tipo de intervenciones
quirdrgicas apenas empezaba a abrirse paso a nivel
global, bajo la promesa de eliminar la dependencia de
anteojos para ver correctamente, cuando el nombre
de César Carriazo Escaf emergié como figura de
liderazgo en la evolucién de esta cirugia. A comienzos
de la década de 1990, mientras se especializaba en
Oftalmologia, luego de graduarse como médico de
la Universidad del Norte, desarroll6 un prototipo
innovador que facilitaba la realizacién de la cirugia y que
inmediatamente llamé la atencién alrededor del mundo.

Carriazo se especializé en el Instituto Barraquer de
América, bajo la orientacién del doctor espafiol José
Ignacio Barraquer Moner, reconocido mundialmente
como el padre de la cirugia refractiva moderna y quien
se convirtié en su mentor. Al lado de Barraquer, creador
del primer microquerdtomo —instrumento de alta
precisién para cortar una capa de la cérnea y hacer las
correcciones necesarias con el ldser—, Carriazo disefié
un prototipo mejorado utilizando las tecnologias
disponibles y basado en las nuevas modalidades de la
cirugia. “Si te topas con un investigador, se te pega la
vena de investigador. Y aprendi con él. Estudiando

en la universidad, en la Clinica Barraquer, en Bogotd,
creé una maquina que me genero el dinero suficiente
para montar mi clinica”, conté Carriazo sobre el
antecedente de la Clinica Carriazo, creada en 1998.

El microquerdtomo Carriazo Barraquer se popularizé
rapidamente en todo el mundo desde su creacién en
1995 y comercializacién en 1996. A seis afios de haber
sido inventado ya era utilizado en por lo menos 5000



El 3 de julio de 1998, Carriazo recibié

una distincién académica por parte de la
universidad por la creacién del microquerdtomo.
Ese dia también recibieron el reconocimiento

los egresados Astrid Barraza, abogada
especialista en Gerencia Piblica y alcaldesa

de Soledad; y Eric Morris Taboada,
administrador de empresas, especialista en
Andlisis financiero y Evaluacién de Proyectos,
en ese momento gobernador de Sucre.

centros oftalmoldgicos, segin la Academia Americana habia la tecnologia para hacerlo, pues eso tenia una
de Oftalmologia. “Antes de este microquerdtomo no se tolerancia de tres micras, para lo cual se necesitan
hacia cirugia de este tipo, no se hacian cortes radiales, mdquinas muy precisas para producir en serie'”.
pero esto cambi6 toda la forma de operar. Era mucho

mas predecible, mis preciso”, senalé Carriazo. Disefiar Los derechos de produccién se vendieron a la firma

el prototipo fue una labor artesanal de ingenieria: francesa Moria, que hizo reproducible el prototipo. Con

el dinero de esta venta, Carriazo compré los equipos para

Yo soy como un bioingeniero empirico y me apoyaba  abrir su propia clinica en Barranquilla. Ademads, tuvo

en ingenieros de verdad. Me iba para el boliche, que viajar a mds de 90 paises a presentar conferencias
donde tallaba, aprendi a tornear materiales blandos en las que mostraba el nuevo microqueritomo. En
para que no fuera tan dificil. El primer prototipo lo 2005, Carriazo perfeccioné el sistema con un modelo
hice en bronce, no en acero, que es mds duro. Me pendular el cual se adapta facilmente a cualquier tipo
ayudo José Luis Rojas, un muchacho del boliche de ojo. En 2008, desarroll6 la técnica Queratoplastia
que trabajaba cosas de aviones. Luego de buscar Lamelar con Laser para evitar trasplante de cérnea
terminé con él por recomendacién y me ayudé a Pachy-link y en 2010 creé la unidad de investigacién
desarrollarla. Lo que hicimos fue un prototipo, desarrollo e innovacién en la clinica, en asocio con la
porque no pude hacer dos iguales. En Colombia no Universidad del Norte y el apoyo de Colciencias.

12 CARRIAZO ESCALF, César. Entrevista personal, mayo de 2025.
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En su trayectoria como oftalmdélogo los éxitos y
reconocimientos le fueron llegando mientras consolidaba
su figura de liderazgo cientifico en cirugia refractiva. En
2011, recibié el Premio Merito Empresarial Simén Bolivar
a Empresario del Afio; en 2013, el Premio Nacional al
Meérito Cientifico en la categoria Innovacién, por parte de
la Asociacién Colombiana para el Avance de la Ciencia;
en 2014, su clinica se convirtié en la primera oftalmoldgica
acreditada en salud en la regién Caribe y la segunda a
nivel nacional; en 2020, desarroll6 la técnica quirdrgica
para tratar el Queratocono — Lifting Corneal o Cornea
Remodeling; en 2022, lanz6 el libro “New Frontiers for
treatment of keratoconus”; en 2023, su clinica implementé
la cirugia para devolver la visién en pacientes ciegos
mediante la técnica quirtrgica “Queratoprostesis de
Boston”; ese mismo afio Carriazo fue nombrado presidente
de la Asociacién Latinoamericana de Cirujanos de
Catarata, Segmento Anterior y Refractiva (ALACCSA)

y presidente de Cornea Colombia; en 2024, fue elegido
presidente de la Sociedad Colombiana de Oftalmologia.
Han pasado mis de 30 afios en los que ha tocado la

vida de cientos de pacientes. Es ahi, en la felicidad

de quienes recobran su visién, en donde encuentra la

verdadera satisfaccién por la profesion que ejerce.

La visién es muy preciada por las personas y la
independencia de los anteojos. Mucha gente va
perdiendo la visién y cuando se la devuelves eres un
dios para ellos, te agradecen mucho, te dan mucho
afecto y eso te regocija, te hace sentir bien como ser
humano. Yo me siento muy complacido con lo que
he hecho, porque he cumplido lo que un ser humano
puede querer en la vida: tener una buena familia,
tener una profesién exitosa, vivir cémodamente,

ser reconocido en la ciencia, que es lo que nosotros
manejamos en la oftalmologia, dejar un legado, dejar

una huella. Creo que lo he hecho.
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El doctor Carriazo en su clinica
frente a las distinciones que

ha recibido a lo largo de

su frayectoria profesional.

Para Carriazo, no tiene precio devolverles la vista a
personas que, incluso, llegan a él con diagnésticos

tan graves que estin programados para realizarles la
extraccion de los ojos. El éxito en casos de estos ha
llevado a que cada vez mds pacientes con diagndsticos
similares se acerquen a la clinica en busca de una
alternativa, pero lastimosamente no todos son aptos
para revertir el dafio. A partir del momento que decidié

estudiar medicina, tuvo claro que era una profesién para



mejorar la vida de las personas. César Carriazo nacié en

San Marcos, Sucre, en donde vivié hasta los 11 afios. Su
inclinacién por la medicina nacié de la admiracién que
despert6 el grupo de médicos que atendieron a su padre
antes de morir. Luego de graduarse del Colegio Bifh
La Salle eligi6 la Universidad del Norte para formarse
como médico; al graduarse, en 1988, recibié la distincién
como el mejor de la promocién por su rendimiento
académico. “La universidad siempre se caracterizé

por ser la mejor de la regién; los médicos que salen de
la Universidad del Norte tienen un reconocimiento
muy grande a nivel nacional, porque estin muy bien

formados”, aseguré Carriazo, quien reconoce que el

contar con un hospital propio contribuye a la preparacién

de calidad que se imparte a los jévenes. En su etapa
de estudios, la situacién era distinta, todavia debian
realizar la formacién clinica en el Instituto de Seguro

Social, pero enfatiza en que los profesores siempre

Como miembro del Consejo
Directivo ha mantenido cercania
con la Universidad del Norte.
En la foto, al lado de Alma
Lucia Diaz Granados, Antonio
Celia y Alberto Polo.

fueron muy buenos. “Pasamos muchas dificultades,
porque dependiamos de un hospital publico. Si no iban
a trabajar, si el Seguro Social hacia un paro, entonces
los estudiantes queddbamos sin hacer nada. No habia
insumos, entonces no se podia hacer exdmenes. No
eran completos los exdmenes, porque los laboratorios
no tenian la capacidad para hacerlos. Hoy en dia con el
hospital, todo lo que necesitan los pacientes se les hace.
El estudiante sale mucho mds completo, integral”.

En su condicién de egresado y por la cercania con

la universidad, recibié la invitacién para hacer parte
del Consejo Directivo en 2009, en representacién de
Incolda. Desde su rol como consejero ha impulsado el
area de la salud y la investigacién. No sabe muy bien
cémo llegé su nombre al consejo, pero a sabiendas

del desafio que represent6 administrativamente
mantener a flote la Divisién de Ciencias de la Salud
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en su desarrollo histérico, lo mds l6gico era incluir
una voz conocedora del sector para orientar la
planificacién estratégica. “Soy un contrapeso en la

parte médica, porque soy el tinico médico”, dijo.

Luego de mas de 30 afios de carrera, de impactar
la calidad de vida de muchisimas personas, intenta

aportar su granito de arena en otras dimensiones.

Actualmente es el presidente de la Sociedad
Colombiana de Oftalmologia y hace parte de otras
tantas sociedades cientificas en las que promueve el
avance de esta especialidad médica. El éxito que ha
tenido con pacientes de alta dificultad atrae a otros
que buscan una solucién positiva; lastimosamente,

no a todo el mundo se le puede devolver la visién.

Estudiantes en la década de 1990.
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Epilogo

urante las dltimas décadas del siglo XX,

la cobertura de educacién superior

en Colombia mantuvo una tendencia
de crecimiento. Distintas reformas al sistema
nacional de educacién, a partir de los afios de
1950, dieron como resultado un mayor nimero de
bachilleres con interés de hacerse profesionales:

las matriculas en educacién superior pasaron de

20 000 estudiantes en 1958 a 303 000 en 1980.

Esta dindmica llevé a que en el pais se comenzara a
debatir sobre la calidad de la educacién que ofrecian

las universidades, lo que desembocé en la creacién

del Sistema Nacional de Acreditacién, por parte del
Ministerio de Educacién. De modo que fue un periodo
en el que la educacién universitaria nacional se formalizé
con miras a garantizar estindares de excelencia en

la formacién profesional. La Universidad del Norte

fue una de las primeras en someterse a la evaluacién

voluntaria y recibir la acreditacién institucional.

Al interior de la universidad, se establecié la acreditacién
de calidad como un estdndar en todos los niveles
posibles de la organizacién, tanto académicos como
administrativos. Asi se garantizaba la solidez necesaria

para el crecimiento sostenido de la institucién a

tuturo. Las décadas que abordamos en este segundo
tomo, muestran una universidad que se expandié
en su quehacer formativo, cientifico y cultural, bajo
los propésitos fundacionales de impulsar la cultura

y el desarrollo de la regién Caribe colombiana.

El tercer tomo de esta serie, denominado La consolidacion,
abarcard a partir del 2001, un periodo en el que la
institucién fortalecié su liderazgo regional en educacién
superior, marcado por su proyeccién internacional, el
desarrollo de programas doctorales, la conformacién

de un cuerpo docente formado a nivel de maestria

y doctorado, la estructuracién de un ecosistema de

investigacion interno con impacto en la region.

Asimismo, en este periodo se da una nueva transicién
en los liderazgos: la presidencia del Consejo
Directivo fue asumida por Pablo Gabriel Obregén
en 2008, y la Rectoria la asumié Adolfo Meisel

Roca en 2018. Dos lideres que han trazado un

norte de continuidad a este proyecto de educacién
superior, que en estas ultimas décadas afronté
grandes desafios por coyunturas externas, como la
pandemia o politicas nacionales que han impactado

en las condiciones de las universidades privadas.
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Para la Universidad del Norte constituye
un hecho transcendental y memorable,
gue conviene registrar dentro de sus
anales historicos, el poder otorgar el
grado de médico a un grupo de
distinguidos jovenes, emprendedores y
pujantes, a quienes les toco abrir trocha
para poder llegar a culminar exitosamente
una carrera y constituirse en la primera
promocion de egresados de la institucion
y de la ciudad”.

Fuap Rumie
(Decano Division de Ciencias de la Salud
1974-1981)

Como egresada, me siento orgullosa.
Solo con lo que aprendi en esta
universidad he llegado hasta donde estoy
hoy. Yo todavia estudio y eso lo aprendi
desde la universidad. Creo que la rectitud,
la verdad y la honestidad parten de casa,
pero la universidad es fundamental y aqui
encontré eso”.

CLAUDIA BEJARANO
(Egresada de Administracion de Empresas 1984)
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