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Prélogo
RICARDO VILLANUEVA LOMELI

Hay un momento en la historia institucional donde la claridad sobre lo
que necesita cambiar se encuentra con la disposicion de una comuni-
dad para transformarse. Ese es el momento que representa este libro
y, fundamentalmente, el momento en el que el Centro Universitario de
Guadalajara (CUGDL) ha decidido actuar.

Durante afos, las universidades han operado bajo un contrato si-
lencioso pero inquebrantable: la educacién es un transito acotado. Se
entra, se transita durante cuatro o seis aflos, y se egresa supuestamente
equipado para toda una vida laboral. Esta lgica fue coherente cuando
el mundo se movia mas lentamente, cuando las competencias reque-
ridas permanecian relativamente estables a lo largo de décadas. Pero
ese mundo ya no existe. El cambio tecnolégico, la transformacion de
los mercados laborales y la aceleracion del conocimiento han roto ese
contrato. Y, sin embargo, nuestras instituciones siguen operando con
estructuras disefiadas para otra época.

El cUGDL no ha ignorado esta realidad. Ha elegido enfrentarla de
frente, proponiendo que las universidades no deberian ser lugares don-
de termina la formacioén, sino espacios que acompafan trayectorias
de aprendizaje permanente. Esta no es una idea nueva, pero lo que
distingue a esta propuesta es que no se queda en la aspiracion, se pre-
gunta: ;como hacemos esto real? ;Cémo lo institucionalizamos? ;Cémo
lo hacemos riguroso, verificable, equitativo?

Esas preguntas son incoémodas. Exigen pensar maés alla de las ca-
tegorias académicas tradicionales, cuestionar como la universidad ha
definido histéricamente el valor de lo que las personas aprenden, reco-
nocer que hay conocimiento y competencia adquirida fuera de nuestras
aulas que es tan legitima como lo que ocurre dentro. Para una institu-
cién de educacion superior, aceptar esto requiere una cierta audacia in-
telectual: la disposicién a no aferrarnos a lo que siempre hemos hecho
simplemente porque siempre lo hemos hecho.
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Lo que hace significativo este momento es que el CUGDL no lo hace
en abstracto. Lo hace ubicado en contextos muy concretos: una univer-
sidad publica mexicana con la responsabilidad de servir a poblaciones
que histéricamente han tenido acceso limitado a educacién de calidad;
comunidades académicas que necesitan responder con agilidad a trans-
formaciones tecnoldgicas que redefinen profesiones casi anualmente;
personas trabajadoras que no pueden permitirse el lujo de volver a ini-
ciar programas largos cada vez que sus campos profesionales requieren
actualizacion.

Pero también lo hace en un momento donde la tecnologia ya no
es una barrera. Las insignias digitales, los sistemas de verificacién en
linea, la infraestructura que permite que las credenciales sean porta-
bles y reconocibles globalmente: todo eso ya existe. Se requiere de la
voluntad de una institucion para implementarlo no como un experi-
mento marginal, sino como parte fundamental de la manera en que
imaginamos nuestra relacion con el aprendizaje.

Ese es el paso que el CUGDL ha dado. No como un centro piloto que
juega a la innovacidn: como una institucién que decide, de manera
sistematica y reflexionada, que este es el modo en que debe funcio-
nar de ahora en adelante. Porque es el modo en que debe funcionar si
queremos que la educacién superior publica sea realmente receptiva
a la vida de las personas tal como la viven: discontinua, multiple, en
permanente transformacion.

Cuando un centro universitario joven, flexible, que naci6 con la
vocacion de transformar desde sus fundamentos, decide construir un
modelo de esta envergadura y profundidad, no construye solo para si
mismo. Construye una pregunta y una posibilidad para todo el siste-
ma de educacién superior: ¢y si las universidades fueran espacios de
aprendizaje continuo y no solo de transito académico? ;Y si pudiéramos
reconocer y articular formalmente lo que las personas saben hacer de
maneras que sean mas dindmicas, mas flexibles, mas conectadas con
la realidad de sus vidas?

Este libro es el registro de esa pregunta, transformada en arquitec-
tura institucional. Es importante porque documenta no solo qué hacer,
sino como pensar el cambio cuando uno lo emprende seriamente. Es
importante porque lo hace desde una universidad publica, en respuesta



a urgencias y realidades concretas. Y es importante porque llega en un
momento donde la urgencia de transformar cémo educamos ya no es
conversacion académica: es necesidad.

Lo que el CUGDL proyecta con este modelo es una universidad dis-
tinta. No menos rigurosa, no menos comprometida con la excelencia,
pero si mas atenta a las necesidades reales de las personas y las socieda-
des que sirve. Una universidad que confia en que el aprendizaje es una
responsabilidad compartida entre la instituciéon y quienes aprenden;
que no todas las formas de conocimiento valuable necesitan tomar la
misma forma ni la misma duracién; que la flexibilidad es compatible
con la calidad cuando el compromiso institucional es genuino.

Eso es lo que importa de este momento. No que el CUGDL haya en-
contrado las respuestas definitivas —seguira aprendiendo, ajustando,
evolucionando—. Sino que ha tenido la lucidez de reconocer la pregunta
correcta y la valentia de intentar responderla.

(o)

Prélogo



Introduccion

El campo de las microcredenciales ha recorrido en pocos afios un tra-
yecto que otros ambitos educativos tardaron décadas en completar: de
la discusion conceptual a la politica publica, y de ahi a la obligacién ope-
rativa. Lo que hace apenas un ciclo era materia de foros y documentos
de posicionamiento internacional, hoy se expresa en marcos norma-
tivos nacionales, plataformas de reconocimiento, registros oficiales y
planes de desarrollo institucional que incluyen las microcredenciales
como indicadores concretos. Las instituciones de educacion superior
que quieran participar en ese ecosistema ya no pueden hacerlo solo
con intencién declarada, necesitan saber como hacerlo concretamente.

Durante afios, grandes organismos internacionales —Unesco, el
Consejo de la Unién Europea, la OCDE— describieron con creciente pre-
cision lo que las microcredenciales podian ser: unidades de formacién
corta con resultados de aprendizaje verificables, capaces de articular
la educacion formal con las transformaciones aceleradas del mundo
del trabajo. La conversacién era, en buena medida, conceptual. Pero
el ecosistema fue madurando: aparecieron estandares técnicos para la
emision de credenciales digitales, marcos nacionales de cualificacio-
nes, plataformas de reconocimiento y politicas publicas que empezaron
a darles existencia juridica. En México ese proceso esta en marcha:
el Marco Nacional de Cualificaciones, la plataforma SaberesMX, el re-
gistro de la Direccidon General de Profesiones y el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guadalajara (UdeG) son evidencia
de que las microcredenciales han dejado de ser un horizonte y se han
convertido en una exigencia que las instituciones deben saber operar.

Es ahi donde aparece la brecha. Porque saber que las microcre-
denciales son necesarias y convenientes es muy distinto a realmente
implementarlas dentro de los marcos normativos de una universidad
publica mexicana. ;Qué instancia las aprueba? ;Bajo qué figura juridi-
ca se registra la acreditacion en el historial académico del estudiante?
¢Qué metadatos debe contener una insignia digital para ser técnica-



mente valida? Estas preguntas no tienen respuesta en los documentos
de politica internacional; se responden con decisiones institucionales
precisas, construidas desde el interior, con la normativa disponible y
con la precisién suficiente para que el sistema funcione.

El Centro Universitario de Guadalajara (CUGDL) naci6 con una voca-
cién deliberada. Los estudios y analisis que fundamentaron su creacién
partian de un diagnéstico compartido por los principales organismos
internacionales: la educacion superior esta en transformacion, los per-
files profesionales se diversifican con rapidez, y las trayectorias for-
mativas rigidas y lineales responden cada vez menos a las necesidades
reales de estudiantes y del entorno laboral. Desde esa lectura, y como
parte de las propuestas que dieron forma al proyecto del Centro, se
planteo que las trayectorias académicas de sus estudiantes incorpora-
ran microcredenciales no como un complemento opcional, sino como
uno integrado en el modelo educativo.

Cuando el H. Consejo General Universitario sancioné los dictame-
nes de aprobacién de las licenciaturas mixtas del CUGDL en marzo de
2024, esa propuesta quedo establecida como arquitectura curricular.
Eso signific6 que el sistema institucional de microcredenciales —su di-
sefio, su gobernanza, sus procesos de aprobacion y emisién— tenia que
existir y estar regulado. El documento que dio respuesta a esa necesidad
—los Lineamientos para la Creacién y Emisiéon de Microcredenciales
del cuGDL, aprobados por la Junta Divisional del Centro— fue elaborado
en un momento en que la normativa nacional todavia estaba tomando
forma, lo que exigié construir certeza analitica donde atin no habia
certeza regulatoria.

Este libro es el resultado de sistematizar ese proceso. No es un ma-
nual que deba seguirse al pie de la letra ni una propuesta de politica
que pretenda aplicarse sin adaptacion. Cada institucion tiene su propia
normativa, estructura de gobierno y su realidad operativa. Lo que esta
publicacién ofrece es un recorrido documentado por las decisiones que
el CUGDL tomé para su consolidaciéon —conceptuales, normativas, pe-
dagdgicas, técnicas y de gobernanza—y por las razones que las susten-
tan, con la expectativa de que esa remembranza sea util para quienes
estén construyendo sus propios caminos.
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Introduccion

El presente libro fue redactado durante los primeros meses de 2026.
Los Lineamientos para la Creacién y Emision de Microcredenciales del
CUGDL fueron aprobados por la Junta Divisional del Centro el 27 de mar-
zo de 2026, conforme consta en el Acta JDA/02/2026. Su elaboracién se
realiz6 en armonia con la normativa institucional vigente —nacional e
institucional— disponible en ese momento. Posteriormente, en junio de
2026, la Coordinacién General Académica y de Innovacién (CGAI) de la
UdeG publicé el Marco institucional para el desarrollo de microcreden-
ciales, un documento que establece orientaciones institucionales para
toda la Red Universitaria. Los Lineamientos del CUGDL y las precisiones
operativas descritas en esta publicacion quedaran sujetos a revision con
la finalidad de armonizar con dicho marco institucional.
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Capitulo1
Del aprendizaje flexible a las credenciales
verificables. Un campo en construccion

Tres tensiones vienen acumulandose en la educacion superior desde
hace al menos dos décadas, y las tres convergen en la misma cuestion.
La primera es el desajuste entre como se certifica el aprendizaje y como
funciona realmente el mercado laboral: un titulo universitario acredita
afios de formacion, pero dice poco sobre las competencias especificas
que una persona puede ejercer hoy, en un puesto concreto, con las he-
rramientas disponibles ahora. La segunda es la velocidad a la que esas
herramientas cambian: los ciclos de obsolescencia de las competencias
técnicas se han comprimido de tal manera que la formaciéon adquirida
al inicio de una carrera puede estar desactualizada antes de que esta
concluya (OCDE, 2023). La tercera es la rigidez de las trayectorias for-
mativas tradicionales frente a perfiles profesionales que ya no siguen
una linea recta: personas que estudian y trabajan al mismo tiempo, que
cambian de campo a mitad de carrera, que necesitan certificar lo que
ya saben hacer sin tener que empezar desde cero. Ninguna de estas
tensiones es nueva, pero su combinacién ha alcanzado un punto en
que ya no pueden ignorarse por separado ni resolverse con los mismos
instrumentos que las generaron.

Las microcredenciales no son la respuesta definitiva a todas esas
tensiones, pero son una respuesta coherente con su naturaleza. La idea
de reconocer logros de aprendizaje especificos mediante credencia-
les portables existia mucho antes de que se les diera ese nombre. Los
primeros antecedentes reconocibles aparecen en los sistemas de cer-
tificacion de competencias laborales que desde los afios noventa ope-
raban con una légica similar: definir qué debe saber y poder hacer una
persona en un campo determinado, evaluarlo con criterios explicitos y
certificarlo con un documento verificable. Lo que cambi6 en la tltima
década no fue la idea, sino la infraestructura que la rodea.
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Parte 1. Ecosistema global y regional de las microcredenciales

En 2011, la Fundacién Mozilla, con financiamiento de la Fundacién
MacArthur, lanz6 el proyecto Open Badges con el propoésito explicito
de desarrollar una nueva forma de reconocer y conectar el aprendi-
zaje en cualquier momento, lugar y ritmo (Mozilla Foundation, 2011).
Por primera vez existié un estandar técnico abierto para generar cre-
denciales digitales con metadatos incrustados para identificar quién
las emitio, cuando y qué se aprendié y bajo qué criterios. En 2017, la
gestion de la especificacion Open Badges fue transferida al consorcio
IMS Global —hoy 1EdTech—, que la ha desarrollado hasta su version
3.0, con soporte para verificacion criptografica y compatibilidad con
credenciales verificables basadas en blockchain (1EdTech Consortium,
2024). Esa especificacion es la base técnica sobre la que opera la mayor
parte del ecosistema actual de microcredenciales, mismo que maduré
con rapidez y en distintos frentes de manera simultanea.

En el sector tecnoldgico, las certificaciones de proveedores como
Amazon Web Services, Google Cloud y Microsoft Azure demostraron
que el mercado laboral podia reconocer credenciales cortas y especi-
ficas con una valoracion comparable —y en ciertos perfiles superior,
incluso— a la de algunos titulos universitarios en puestos concretos
(OCDE, 2023). A escala de politica ptblica, Australia destaca como uno
de los casos mas documentados: en junio de 2020 el Gobierno Fede-
ral anunci6 la creacién del Microcredentials Marketplace, y en 2021
destiné 32.5 millones de ddlares australianos para un programa piloto
orientado a disefar y ofrecer microcredenciales en areas de prioridad
nacional en colaboracion con la industria (Departamento de Educacion,
Habilidades y Empleo, 2021). Para marzo de 2022 se publicé el National
Microcredentials Framework, resultado de la consulta con mas de 120
personas pertenecientes a aproximadamente setenta distintas organi-
zaciones, con el propésito de proveer coherencia nacional a un eco-
sistema que hasta entonces carecia incluso de una definicién comun
(Departamento de Educacién, Habilidades y Empleo, 2022). Por otra
parte, en la Unién Europea dieciséis paises participaron entre 2021y
2023 en iniciativas piloto en educacion superior que evidenciaron tan-
to el potencial del modelo como los retos de interoperabilidad entre
sistemas nacionales distintos, los cuales culminaron en la Recomen-
dacién del Consejo de 2022, el primer instrumento de politica publica



vinculante en el mundo en materia de microcredenciales (Consejo de
la Unién Europea, 2022).

Lo que esas experiencias evidenciaron es que las microcredencia-
les no funcionan como instrumentos aislados: su valor depende de la
solidez del ecosistema que las respalda. Una credencial que no puede
verificarse independientemente, que no especifica qué competencia
certifica ni los criterios con los que fue evaluada, o que ningun em-
pleador o instituciéon reconoce, no resuelve ninguna de las tensiones
descritas al inicio. La madurez del campo se mide, en buena parte,
por la capacidad de las instituciones para disefiar y emitir credenciales
que cumplan estandares de calidad, transparencia y verificabilidad que
trasciendan al emisor original (Unesco, 2022).

Es precisamente esa exigencia la que llevo a los principales orga-
nismos internacionales a establecer marcos de referencia especificos
para el campo. Sus definiciones, criterios y recomendaciones constitu-
yen el punto de partida obligado para cualquier institucién que quiera
construir un sistema de microcredenciales con respaldo reconocible
mas alla de sus propias fronteras, mismas que son el objeto del capitulo
siguiente.

=
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Capitulo 1. Del aprendizaje flexible a las credenciales verificables



Capitulo 2
Los referentes internacionales. Definicion,
politica, evidencia y estandar técnico

El campo de las microcredenciales no se construy6 desde una sola or-
ganizacion o institucién. Lo que hoy existe como ecosistema global es
el resultado de contribuciones paralelas y complementarias entre orga-
nismos que trabajaron en su definicidn, instituciones que impulsaron
politicas publicas, centros de anélisis que evaluaron la evidencia dispo-
nible, consorcios técnicos que desarrollaron los estandares de emision,
y redes regionales que adaptaron todo eso a sus contextos especificos.
Este capitulo presenta los cinco referentes que, desde esas distintas fun-
ciones, dan sustento conceptual, normativo, técnico y regional al mo-
delo de microcredenciales del CUGDL: la Unesco (Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura), el Consejo
de la Unién Europea, la OCDE (Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos), el consorcio 1EdTech y el Proyecto MOCHILA.
Estos se presentan en orden cronoldgico segtn su publicaciéon o entrada
en vigor, reflejando también la secuencia en que fueron construyendo
el campo.

Unesco (2022). La definicién de consenso global

La primera dificultad que enfrentd el campo de las microcredenciales
fue, paraddjicamente, la mas elemental: no habia acuerdo sobre qué era
una microcredencial. En un contexto de proliferacién acelerada de cre-
denciales alternativas —NanoDegrees, MicroMasters, certificaciones de
plataforma, insignias digitales—, la ausencia de una definicién comuin
dificultaba tanto la comprensién de su valor por parte de empleadores
y estudiantes como la adopcion de politicas publicas coherentes. Para
atender esa brecha, la Unesco convoc6 en 2022 un panel global de ex-
pertos con el propoésito explicito de construir, mediante consenso, una



definicién que pudiera operar como punto de referencia comun, sin
pretender sustituir las definiciones nacionales o regionales existentes
(Unesco, 2022).

El resultado fue una definicién de tres componentes articulados.
Una microcredencial es: un registro de un logro de aprendizaje focali-
zado que verifica lo que la o el estudiante conoce, comprende o es capaz
de hacer; incluye evaluacién basada en estandares claramente definidos
y es otorgada por un proveedor de confianza; tiene valor autébnomo
y puede también contribuir a otras credenciales o complementarlas
(Unesco, 2022, p. 6). Cada uno de estos tres elementos tiene implica-
ciones operativas concretas. El primero exige que la credencial certi-
fique una competencia demostrada, no participacion ni asistencia. El
segundo establece que la confiabilidad del emisor es una condicién de
validez, no un atributo opcional. El tercero introduce el principio de
valor autonomo: una microcredencial debe poder ser reconocida por si
misma, independientemente de si forma parte de un programa mayor.

Consejo de la Unién Europea (2022). El primer
instrumento de politica publica vinculante

El mismo afio en que Unesco publicé su definicién de consenso, el
Consejo de la Union Europea (UE) adoptd la “Recomendacion sobre un
Enfoque Europeo de las Microcredenciales para el Aprendizaje Perma-
nente y la Empleabilidad”; el primer instrumento de politica publica
vinculante en el mundo en materia de microcredenciales (Consejo de la
Unidn Europea, 2022). La Recomendacion fue el resultado de un proce-
so iniciado en julio de 2020, cuando la Agenda Europea de Capacidades
identificé el desarrollo de un enfoque europeo de microcredenciales
como una de sus doce acciones prioritarias; y fue continuado con el
trabajo del Grupo de Consulta sobre Microcredenciales en Educacién
Superior, que publicé su informe final en diciembre de 2020 (Comisién
Europea, 2020).

La Recomendacion establece los elementos constitutivos estandar que
toda microcredencial debe contener para ser reconocida en el espacio
europeo: denominacion, institucién emisora, carga de trabajo del par-
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Parte 1. Ecosistema global y regional de las microcredenciales

ticipante, resultados de aprendizaje, criterios y métodos de evaluacion,
nivel de cualificacion en el Marco Europeo de Cualificaciones, y condi-
ciones de acceso (Consejo de la Unién Europea, 2022). Establece, ademas,
principios de aseguramiento de la calidad y portabilidad, y exhorta a los
Estados miembro a desarrollar medidas concretas de implementacion.
Su importancia trasciende las fronteras europeas: al ser el primer marco
regulatorio con respaldo politico explicito, fijé el estandar de referencia
sobre el que los organismos internacionales y los sistemas nacionales fue-
ra de Europa comenzaron a construir sus propios instrumentos.

ocpE (2023). La pregunta sobre la evidencia

Mientras Unesco y el Consejo de la UE trabajaban en la definicién y la
politica, la OCDE se plante6 la pregunta que el campo debia responder
tarde o temprano: ¢hay evidencia de que las microcredenciales efec-
tivamente funcionan? Su documento de analisis No. 66 organiz6 esa
pregunta en tres dimensiones: ¢las microcredenciales mejoran la em-
pleabilidad y los resultados en el mercado laboral? ;Amplian las trayec-
torias de acceso a la educacién superior? ;Contribuyen a la inclusién
social de grupos en desventaja? (OCDE, 2023).

Las conclusiones del analisis son matizadas, y esa honestidad es uno
de sus mayores aportes. La evidencia disponible es todavia limitada, en
parte porque las microcredenciales no estan incluidas en los sistemas
nacionales de seguimiento de egresados y en parte porque el campo
es demasiado reciente para producir estudios longitudinales robustos
(OCDE, 2023). Sin embargo, tres condiciones emergen de manera con-
sistente como factores que determinan si una microcredencial tiene
valor real o no: la verificabilidad de los resultados de aprendizaje, la
existencia de mecanismos de reconocimiento crediticio, y la garantia de
calidad por parte de instituciones confiables. En ausencia de cualquiera
de estas tres condiciones, la credencial puede existir formalmente sin
generar los beneficios que justifican su existencia. Son justo estas tres
condiciones, precisamente, los ejes organizadores del modelo que se
presenta en este libro.



1EdTech Consortium. El estandar técnico
que hace posible la portabilidad

La definicion conceptual y el marco de politica no son suficientes para
que una microcredencial opere en la practica: se necesita también una
infraestructura técnica que garantice que la credencial emitida por una
institucion pueda ser verificada, portada y reconocida por cualquier
sistema compatible en cualquier parte del mundo. Ese es el papel del
estandar Open Badges.

Como se mencionaba con anterioridad, la especificacién Open Bad-
ges fue creada en 2011 por Mozilla Foundation con financiamiento de la
Fundacion MacArthur, con el propésito de desarrollar una forma abierta
de reconocer y conectar el aprendizaje (Mozilla Foundation, 2011). En
2017, su gestion fue transferida al consorcio IMS Global —hoy 1EdTech—,
que ha continuado su desarrollo hasta la version 3.0, publicada en 2023.
Open Badges 3.0 incorpora compatibilidad con el modelo de Creden-
ciales verificables (Verifiable Credentials) del W3C, lo que permite la ve-
rificacion criptografica de la autenticidad de una insignia sin necesidad
de consultar al emisor original, y habilita el registro en blockchain como
mecanismo de inmutabilidad (1EdTech Consortium, 2024). Esta especifi-
cacion define la estructura de metadatos que debe contener toda insignia
digital: nombre del logro, criterios de acreditacién, identidad del emisor,
evidencia del desempefio, fecha de emision y datos del acreditado.

Proyecto MOCHILA-Erasmus+ (2025 al
presente). El puente hacia América Latina

Los cuatro referentes anteriores fueron construidos fundamentalmente
desde la perspectiva de paises de altos ingresos con sistemas educati-
vos consolidados y marcos regulatorios maduros. El Proyecto MOCHI-
LA —Microcredenciales en Educacion Superior para América Latina y
el Caribe, financiado por la Comisiéon Europea a través del programa
Erasmus+ y coordinado por la Universidad Carlos I1I de Madrid— tiene
como proposito central trasladar esos avances al contexto especifico
de la regidn, desarrollando capacidades institucionales para el disefio
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y emision de microcredenciales digitales en instituciones de educacion
superior de México, Chile, Guatemala y Reptblica Dominicana (Pro-
yecto MOCHILA, 2025). El estado del arte de las iniciativas en la region,
los diagndsticos institucionales y el analisis normativo producidos por
el proyecto en sus primeras etapas constituyen la base empirica del
capitulo siguiente.

El conjunto como fundamento

Estos cinco referentes no son intercambiables ni jerarquicos entre si,
cada uno responde a una pregunta distinta: Unesco define qué es una
microcredencial, el Consejo de la UE establece qué debe contener para
ser reconocida, la OCDE pregunta en qué condiciones genera valor real,
1EdTech especifica la arquitectura técnica que hace posible su porta-
bilidad, y MOCHILA ancla todo ese andamiaje en el contexto latinoa-
mericano.

El modelo que se presenta en la parte 2 de este libro emerge de los
cuatro primeros y dialoga con el quinto: cada decisién institucional que
el CUGDL tomd —en materia de definicion, gobernanza, disefio peda-
gbgico, emisidn técnica y calidad— puede rastrearse hasta uno o mas
de estos referentes.



Capitulo 3
América Latinay el Caribe.
Un ecosistema emergente

El interés por las microcredenciales en América Latina y el Caribe no
es nuevo, pero su traduccidn en sistemas institucionales funcionales
es reciente, desigual y todavia incompleta. La region ha seguido con
atencion los avances internacionales en el campo —los marcos de la
Unesco, la Recomendacion europea, el estaindar Open Badges—, y en
muchos casos los ha incorporado como referentes orientadores. Sin
embargo, la distancia entre la intenciéon declarada y laimplementacién
operativa sigue siendo significativa. Entender esa distancia —sus cau-
sas, sus patrones y sus excepciones— es el proposito de este capitulo.

Un ecosistema activo pero desigual

El anélisis del estado de las microcredenciales en 52 instituciones de
educacién superior en 14 paises, realizado en el marco del Proyecto
MOCHILA, ofrece el panorama mas sistematico disponible para la re-
gion (Morales-Chan et al., 2025). El primer hallazgo que emerge de ese
analisis es que existe actividad real: mas de 40 de las 52 instituciones
estudiadas se encuentran en fase de implementacidon activa, lo que in-
dica que han superado la etapa piloto y operan programas formales,
aunque en la mayoria de los casos sin integracién plena en la norma-
tiva académica institucional. La presencia de las microcredenciales es
amplia en términos geograficos —las iniciativas cubren desde México
hasta Uruguay, pasando por Centroamérica y el Caribe—, aunque su
distribucion es desigual: América del Sur concentra 31 de las 52 inicia-
tivas identificadas, seguida por México y Centroamérica con 9 en cada
una, mientras el Caribe suma 3 (Morales-Chan et al., 2025).

En cuanto a las caracteristicas de esas iniciativas, los patrones son
consistentes con las tendencias globales. La modalidad virtual y asin-
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cronica es la predominante, lo que responde tanto a la légica de flexi-
bilidad que justifica las microcredenciales como a las capacidades de
infraestructura tecnolégica disponible. Las areas de conocimiento mas
frecuentes son tecnologias de la informacion, inteligencia artificial y
ciencia de datos, seguidas de competencias empresariales —marketing
digital, finanzas, emprendimiento— y formacién docente. Asi, la orien-
tacion hacia campos de alta demanda laboral es clara y deliberada. En
cuanto al tipo de certificacion utilizado, 25 de las 52 instituciones em-
plean el formato de microcredencial propiamente dicha, mientras que
11 usan certificados digitales y otras 11 han adoptado insignias digitales
con metadatos estructurados (Morales-Chan et al., 2025).

Diagnostico desde la comunidad académica.
Interés creciente y barreras estructurales

Mas alla de las iniciativas institucionales, el Proyecto MOCHILA también
exploré como viven esta realidad quienes estan dentro de las institucio-
nes. A partir del testimonio de 2 017 personas encuestadas —estudiantes,
profesores y personal técnico-gestor de distintos paises—, el diagnéstico
revela una tensiéon que recorre el conjunto de la regién: hay interés cre-
ciente, pero conocimiento todavia incipiente (Jerez-Yafiez et al., 2025).

La mayoria de la comunidad estudiantil encuestada no habia re-
cibido informacion institucional sobre microcredenciales ni habia
participado en actividades formativas reconocidas bajo esa figura. Sin
embargo, cuando se les explicaba el concepto, el interés era explicito,
particularmente por su potencial para certificar habilidades especificas
con valor laboral concreto. Por otro lado, desde la perspectiva docente
y de gestion, la percepcion es mas favorable: las microcredenciales son
ampliamente valoradas como instrumentos capaces de dinamizar la
formacién continua y favorecer trayectorias flexibles.

Pero esa valoracion coexiste con el reconocimiento de barreras es-
tructurales que frenan su adopcién: la ausencia de politicas o lineamien-
tos institucionales que definan qué constituye una microcredencial y
cémo se integra en la estructura académica; la falta de plataformas tecno-
logicas unificadas; la escasa formacion docente para disefiar programas



breves con evaluacién basada en competencias; y la percepcion de baja
legitimidad frente a los titulos formales tradicionales (Jerez-Yafez et al.,
2025). En sintesis, lo que el diagndstico revela es que el campo no tiene
un problema de demanda: tiene un problema de institucionalizacion.

Brecha regulatoria en la region

El problema de institucionalizacién tiene una expresiéon muy precisa
en el plano regulatorio. El analisis normativo del Proyecto MOCHILA,
que abarcé 17 paises de la region, encontré que solo cuatro —Panama,
Colombia, Ecuador y Puerto Rico— cuentan con regulacién plena so-
bre microcredenciales y repositorios nacionales con infraestructura
de verificacion publica (Zavala Enriquez et al., 2025). Cabe sefialar que
México y Chile exhiben marcos normativos parciales en proceso de
consolidacién, mientras que el resto de la regién opera sin legislacién
especifica. Esto genera un riesgo concreto: fragmentacion de estanda-
res, duplicacion de esfuerzos entre instituciones y baja confianza del
mercado laboral en el valor de las credenciales emitidas.

Dicho informe identifica tres condiciones cuya ausencia explica en
gran medida ese vacio: la falta de instrumentos legales que definan la
microcredencial como un subnivel reconocido dentro de los marcos na-
cionales de cualificaciones, la inexistencia de sistemas independientes
de aseguramiento de la calidad que auditen resultados de aprendizaje
y metadatos; y la carencia de repositorios interoperables —preferen-
temente basados en estandares Open Badges y tecnologia blockchain—
que permitan la verificacion y la portabilidad de las credenciales entre
instituciones y sectores (Zavala Enriquez et al., 2025). Sin estas tres con-
diciones, una microcredencial puede existir formalmente sin generar
los efectos que justifican su disefio.

México en el mapa regional

En este panorama, México ocupa una posicion particular. Es el pais con
mayor numero de instituciones involucradas en el desarrollo de micro-
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credenciales dentro de los paises analizados por el Proyecto MOCHILA,
cuyo ecosistema incluye tanto universidades privadas —que lideran la
adopcion, apoyadas en plataformas como Credly y desarrollos tecnolé-
gicos propios— como instituciones publicas que comienzan a construir
sus propios marcos (Morales-Chan et al., 2025).

El uso de tecnologia blockchain para la verificacion de credenciales
tiene en México una de sus expresiones mas desarrolladas en América
Latina. Al mismo tiempo, la normatividad nacional se encuentra, al
momento de la elaboracion de este libro, en proceso de consolidacion:
el Marco Nacional de Cualificaciones, la plataforma SaberesMX y el
registro de la Direccién General de Profesiones son sefiales de avan-
ce, pero no agotan el trabajo por hacer. Ese proceso normativo, y la
posicién especifica de la UdeG dentro de él, es el objeto del capitulo a
continuacioén.



Capitulo 4
Contexto mexicano. Normativa en
construcciéon y oportunidad estratégica

Durante la mayor parte de la ultima década, las instituciones de edu-
cacién superior mexicanas que querian ofrecer microcredenciales en-
frentaban un problema estructural: no habia un marco nacional que
les dijera qué era exactamente lo que estaban haciendo, bajo qué figura
juridica lo hacian, ni cémo sus credenciales podian ser reconocidas
mas alla de sus propias fronteras institucionales.

La respuesta institucional fue pragmatica: en ausencia de regula-
cién federal, cada institucidon construyé su propio modelo. El Tecnolé-
gico de Monterrey desarrollé un sistema propio de insignias digitales
y publicé evidencia de su impacto (Audiffred Hinojosa, 2024). La Uni-
versidad Nacional Auténoma de México (UNAM) firmé un convenio con
la Universidad Nacional de Colombia para que estudiantes y egresados
pudieran complementar sus perfiles con microcredenciales e insignias
digitales, apostando por la movilidad académica regional en ausencia
de un marco nacional que la respaldara (Olin, 2022). Otras institucio-
nes adoptaron estandares internacionales y establecieron alianzas con
plataformas globales como Coursera, IBM o Google para emitir creden-
ciales con reconocimiento de facto, aunque sin anclaje juridico formal
(Zavala Enriquez et al., 2025).

Esas iniciativas existian y generaban valor, pero operaban en un
vacio regulatorio que limitaba su confiabilidad ante empleadores y su
reconocimiento entre instituciones. México se encontraba, como lo
describe el analisis normativo del Proyecto MOCHILA, en una transi-
cion caracteristica: avanzando “de lo institucional a lo legal”, con regu-
laciones internas en universidades y una estrategia estatal todavia en
construccion (Zavala Enriquez et al., 2025). Ese vacio no era resultado de
desinterés. Era consecuencia de la complejidad real del problema: crear
un marco para las microcredenciales en un sistema educativo federal,
con universidades auténomas, implica articular legislacién nacional,
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competencias institucionales y estandares técnicos en un campo que,
a nivel mundial, todavia estaba definiendo sus propias reglas.

La primera sefial de movimiento legislativo llegé en noviembre de
2023, cuando el Congreso del Estado de Guanajuato reformé su Ley de
Educacioén para introducir certificados de corta duracién acumulables
como parte de rutas flexibles de formacion —un avance subnacional
que evidenciaba tanto la presion desde abajo como la ausencia de res-
puesta desde el nivel federal (Congreso del Estado de Guanajuato, 2023).
Lo que México fue construyendo en los afios siguientes no fue una solu-
cién completa, pero si una arquitectura progresiva que permite operar
con fundamentos legales sdlidos.

Base habilitadora. La Ley General de Educacion Superior
(LGes) y el mandato del aprendizaje permanente

El punto de partida del andamiaje normativo mexicano es la LGES, pro-
mulgada en abril de 2021. Su relevancia para las microcredenciales no
proviene de que las mencione explicitamente —no lo hace—, sino de
los principios que establece: garantiza la autonomia universitaria y la
facultad de las instituciones para determinar sus propios planesy pro-
gramas, consagra el aprendizaje a lo largo de la vida como fin sustantivo
de la educacioén superior, y crea la obligacién del Estado de construir un
Marco Nacional de Cualificaciones y un sistema nacional de créditos
académicos que le dé coherencia de reconocimiento al conjunto del
sistema. Estos tres elementos en conjunto habilitan juridicamente el
campo: las instituciones tienen el derecho de actuar, la formacién con-
tinua tiene rango de funcién institucional y el Estado asume la respon-
sabilidad de crear el andamiaje de reconocimiento. La LGES no regula
microcredenciales; crea las condiciones para que puedan existir dentro
del sistema formal.

La aprobacién de dicha Ley fue el resultado de un proceso que in-
volucrd a multiples actores. La Secretaria de Educacion Publica (SEP)
impulsé la reforma como parte de una agenda mas amplia de moder-
nizacién del sistema de educacién superior. La Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) apor-



t6 diagndsticos sobre la brecha entre la formacién universitaria y las
demandas del mercado laboral. Los organismos internacionales —en
particular la Unesco y la OCDE— operaron como referentes externos
que legitimaron la direccién del cambio: sus marcos sobre aprendizaje
permanente y marcos de cualificaciones fueron incorporados explicita-
mente al texto de la LGES como fundamentos conceptuales. El resultado
fue un instrumento que, por primera vez en la historia normativa de la
educacién superior mexicana, hacia del aprendizaje flexible y continuo
no una opcioén sino una responsabilidad del sistema.

Marco Nacional de Cualificaciones y el sistema de créditos

Si la LGES abri6 el campo, el instrumento que comenzé a delimitarlo
fue la publicacién, en marzo de 2024, de los Lineamientos Generales del
Marco Nacional de Cualificaciones y el Sistema Nacional de Asignacioén,
Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos. La velocidad del
proceso merece subrayarse: entre la promulgacién de la LGES en 2021
y la publicacién de estos Lineamientos en 2024 transcurrieron apenas
tres afnos, un periodo extraordinariamente corto para la complejidad
de lo que implicaba construir, en un sistema federalizado y con uni-
versidades auténomas, un marco de cualificaciones con pretensién de
cobertura nacional.

Lo que este instrumento normativo aporta al ecosistema de mi-
crocredenciales es doble. Por un lado, crea una escala nacional de
referencia en la que toda certificacién —incluidas las microcreden-
ciales— debe poder situarse, lo que otorga comparabilidad y reco-
nocimiento mas alla de la institucién emisora. Por otro, consagra el
principio de acumulacién y transferencia de créditos, que es la base
normativa sobre la que descansa la posibilidad de que aprendizajes ad-
quiridos en distintos momentos, modalidades e instituciones puedan
sumarse en una trayectoria formativa coherente. Sin este principio,
las microcredenciales serian documentos con valor simbdlico, pero
sin consecuencias académicas verificables. Con él, se convierten en
unidades acumulables con peso reconocible dentro del sistema edu-
cativo nacional. Los articulos especificos que operacionalizan estos
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principios y sus implicaciones concretas para el modelo del CUGDL se
desarrollan en el capitulo 7.

Hitos del ecosistema en construccion

Junto a estos dos instrumentos de base, el ecosistema mexicano de mi-
crocredenciales ha ido acumulando hitos que sefialan una direccién
clara, aunque todavia incompleta. En noviembre de 2025 la SEP lanz6
SaberesMX, la plataforma nacional que concentra la oferta de micro-
credenciales de universidades publicas bajo un marco de calidad avala-
do por la politica educativa nacional. Ese mismo afio, la Direccién Ge-
neral de Profesiones inicid el registro oficial de microcredenciales con
validez legal, un paso que abre la posibilidad de reconocimiento formal
ante empleadores y otras instancias. Sin embargo, como sefiala el ana-
lisis del Proyecto MOCHILA, México sigue siendo un caso de avance
intermedio: tiene regulacion parcial y avances en obligatoriedad, pero
aun carece de un repositorio nacional interoperable y de mecanismos
externos estandarizados de aseguramiento de calidad (Zavala Enriquez
et al., 2025). La brecha entre lo habilitado y lo consolidado es real, y es
en ese espacio donde las instituciones deben tomar decisiones sin tener
que esperar a que el marco esté completo.

Universidad de Guadalajara.
Escala, complejidad y precedente

En este contexto, la Universidad de Guadalajara (UdeG) ocupa una po-
sicion que merece leerse en sus propias dimensiones. Como la segunda
universidad publica méas grande de México, la UdeG no es simplemente
una institucion con muchos estudiantes: es un ecosistema universitario
en si mismo. Opera a través de una red de centros universitarios regio-
nales y tematicos distribuidos en el estado de Jalisco, cada uno con sus
propios 6rganos de gobierno y sus propias estructuras académicas. Esa
arquitectura descentralizada es una fortaleza para atender territorios
y perfiles distintos, pero también implica que ninguna politica institu-



cional —incluida la de microcredenciales— puede implementarse de
manera uniforme y simultanea en toda la Red universitaria: cada centro
debe construir sus propios instrumentos dentro del marco comun que
la normativa universitaria establece.

La escala tiene implicaciones concretas. Los indicadores del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2031 —que fija como meta que el
50.1 % de la matricula cuente con alguna certificacion o microcreden-
cial para 2031 (UdeG, 2026)— no son metas abstractas: aplicadas a la
matricula total de la UdeG, representan decenas de miles de estudian-
tes con trayectorias certificadas. Que una instituciéon de esa magnitud
haya incorporado las microcredenciales como indicador estratégico
cuantificable en su PDI no es un gesto declarativo: es una sefal de po-
litica institucional que obliga a actuar a toda la Red y que, por su peso
en el sistema de educacién superior mexicano, tiene resonancia mas
alla de sus propias fronteras. Cuando la segunda universidad publica
mas grande del pais fija una meta de este tipo esta contribuyendo a
normalizar el campo y a crear expectativas de reconocimiento que otros
actores —empleadores, otras Instituciones de Educacion Superior (1ES),
organismos publicos— comienzan a tomar en cuenta.

Al mismo tiempo, el compromiso del PDI exige que cada unidad
académica de la Red desarrolle los instrumentos institucionales nece-
sarios para hacerlo operativo. El CUGDL fue el primer centro de la Red
en construir un instrumento normativo propio para el disefio, aproba-
cién, emision y seguimiento de microcredenciales —un desarrollo que
responde tanto al mandato curricular de sus dictdmenes de aprobacién
como a la vocacién con la que el Centro fue concebido desde su ori-
gen—. Ese instrumento, y las decisiones que lo hicieron posible, son el
objeto de los capitulos que siguen.
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Capitulo 5
cuGDL. Origen, modelo y mandato curricular

En el ecosistema que describen los capitulos anteriores —con marcos
internacionales en consolidacién, una normativa nacional en construc-
cién y una regién latinoamericana que avanza de forma desigual— el
CUGDL representa un caso que merece ser leido en sus propios térmi-
nos: una institucién publica que forma parte de la Red Universitaria de
la UdeG, de reciente creacion, que desde su fundacion tomé decisiones
que la mayoria de las IES de la region todavia esta discutiendo.

CUGDL. Origen, vocacion y modelo

El cUGDL fue creado en sesion extraordinaria del H. Consejo General
Universitario de la UdeG el 6 de marzo de 2024 —mediante el Dictamen
No. IV/03/2024/555/I— con una vocacion explicita desde su origen: ser
un centro de base tecnoldgica, flexible e interdisciplinaria, orientado a
responder a los desafios del presente y a los perfiles profesionales que
el entorno productivo, social e institucional demanda (UdeG, 2024a).
En el mismo acto de su creacion, el Centro incorpord a su oferta
formativa siete programas de licenciatura y ocho de posgrado que for-
maban parte del Sistema de Universidad Virtual de la UdeG, sumando
una trayectoria institucional en educacion en linea a la propuesta que se
estaba construyendo. A esa base se afiadieron cinco licenciaturas mix-
tas de nueva creacion —Inteligencia Artificial y Ciencia de los Datos;
Ciberseguridad; Tecnologias Biomédicas; Inteligencia Financiera y de
Negocios; y Creatividad Digital— que constituyen el nicleo del innova-
dor modelo educativo del Centro, disefiado en el marco de los principios
de flexibilidad curricular y aprendizaje a lo largo de la vida que la UdeG
ha establecido como ejes de su Plan de Desarrollo Institucional; y sobre
las cuales recae el mandato curricular de las microcredenciales. Lo que
hace distinto a ese modelo no es un solo rasgo, sino la combinacién de
tres pilares que lo sostienen de manera conjunta y le dan coherencia.
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Primer pilar. La tecnologia como eje articulador

El CUGDL no es una institucién que ensefia tecnologia entre otras disci-
plinas: es una institucién cuya oferta formativa completa esta organiza-
da en torno a campos tecnoldgicos de alta demanda y transformacién
acelerada. Las licenciaturas mixtas cubren dominios distintos, pero
comparten una base comun: todas operan en la interseccién entre
tecnologia, datos y su aplicacion a problemas reales de los sectores
productivo, de salud, financiero y creativo (UdeG, 2024b, 2024c, 2024d,
2024e, 2024f). Esta concentracion no es una limitacion sino una apues-
ta deliberada: en un campo donde la velocidad de cambio tecnoldgico
supera la capacidad de actualizacion de los curriculos tradicionales, la
especializacidon tematica permite construir grupos académicos espe-
cializados con la fortaleza suficiente para generar conocimiento rele-
vante, establecer vinculos sélidos con sectores especificos y mantener
la pertinencia de la formaciéon con mayor agilidad.

Segundo pilar. Trayectorias flexibles y personalizadas

El segundo pilar es pedagogico. Los dictamenes de aprobacién de las
licenciaturas mixtas del CUGDL establecen un modelo formativo que
promueve la flexibilidad y personalizacién de las trayectorias acadé-
micas, con un enfoque modular que permite a las y los estudiantes
avanzar sin seguir una secuencia rigida y predeterminada, acumulan-
do aprendizajes certificables desde las unidades mas pequefias —un
curso— hasta niveles mas amplios, como orientaciones especializantes
o ejes de formacion de posgrado (UdeG, 2024a). Dado que los cinco
programas comparten una base tecnoldgica comun y estan disefiados
bajo los mismos principios curriculares, las y los estudiantes pueden
cambiar de una licenciatura a otra dentro del propio Centro sin nece-
sidad de iniciar un tramite de nuevo ingreso, reconociendo los créditos
ya acumulados en su trayectoria.

La modalidad mixta, que combina presencialidad con componentes
en linea, es parte constitutiva del diseflo, no una adaptacion posterior.
Esta estructura responde a las necesidades de quienes combinan for-
macion con actividad laboral, pero también expresa una concepcion



del aprendizaje como proceso continuo y acumulativo, que reconoce
el valor de experiencias formativas adquiridas en distintos contextos —
laborales, institucionales o extracurriculares— y abre la posibilidad de
incorporarlas a la trayectoria académica mediante los mecanismos de
reconocimiento crediticio establecidos en la normativa universitaria.

El modelo académico esta construido sobre resultados de aprendi-
zaje verificables y tiene un fuerte componente de aprendizaje basado
en proyectos: las y los estudiantes desarrollan competencias no solo
a través de contenidos tedricos, sino mediante la resolucion de pro-
blemas reales vinculados a los sectores que cada programa atiende.
Esta orientacion hacia la practica aplicada es el punto de articulacién
natural entre el pilar pedagdgico y el estratégico.

Tercer pilar. Compromiso con el desarrollo
sostenible y vinculacién con el entorno

El tercer pilar es estratégico. Los programas del CUGDL fueron disefia-
dos con una orientacion explicita hacia los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de la Organizacion de las Naciones Unidas, lo que significa que
la pertinencia de la formacién no se mide inicamente en términos de
empleabilidad individual, sino también en funcién de la contribucion
de los egresados a desafios sociales, ambientales e institucionales de
mayor escala. Esa orientacion define el tipo de proyectos que estructu-
ran el curriculo, los problemas que se propone a las y los estudiantes
para resolver y los sectores con los que el Centro construye vinculos
de colaboracién.

La relacién con la industria y el gobierno no es un atributo externo
al modelo, sino una consecuencia directa de él: un curriculo basado en
proyectos aplicados requiere interlocutores reales del entorno producti-
vo e institucional para que esos proyectos tengan contexto, relevancia y
retroalimentacién genuina. Esta misma légica se extiende propiamente
al disefio de microcredenciales: el disefio conjunto con empleadores
y sectores productivos es una de las modalidades contempladas en el
sistema, precisamente porque garantiza que las competencias certifica-
das respondan a necesidades verificables del entorno. Los mecanismos
concretos de ese proceso se detallan en el capitulo 10.
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El mandato que hizo necesario el sistema

Los tres pilares descritos no son simplemente rasgos del modelo educa-
tivo del CUGDL: son también la razén por la que las microcredenciales
no podian ser un afladido opcional a ese modelo.

En la misma sesién en que aprobo la creaciéon del Centro, el H.
Consejo General Universitario sancion6 los cinco dictdmenes de apro-
bacion de las licenciaturas mixtas en los que se establece explicita-
mente que la integracion y el reconocimiento de microcredenciales
como componente de las trayectorias académicas no es una posibilidad
futura, sino una condicién de operacion del modelo educativo aprobado
(UdeG, 2024b, 2024c, 2024d, 2024e, 2024f). Un modelo formativo que
promueve trayectorias flexibles, la acumulacién modular de aprendi-
zajes y la vinculacion con el sector productivo no puede funcionar sin
un sistema que certifique esos aprendizajes con rigor y con respaldo
institucional verificable.

Eso significd que el CUGDL necesitaba contar con un instrumento
que respondiera preguntas concretas: qué instancia aprueba una mi-
crocredencial, bajo qué criterios pedagogicos se disefia, como se emite
la insignia digital, cémo se registra la acreditacion en el historial aca-
démico del estudiante y qué mecanismos garantizan la calidad del sis-
tema en el tiempo. El instrumento resultante —los Lineamientos para
la Creacién y Emisién de Microcredenciales del CUGDL— es el objeto
de los capitulos que siguen.



Capitulo 6
Lenguaje comun. Definiciones
y clasificaciones del sistema

Antes de disefiar una microcredencial, aprobarla, emitirla o evaluarla,
una institucidon necesita resolver una pregunta que solo es simple en
apariencia: ;qué entiende exactamente por microcredencial? La res-
puesta no puede darse por supuesta. Sin una definicién institucional
precisa, cada actor del sistema —cuerpo docente, de coordinacion,
6rganos de gobierno, dreas administrativas— opera con supuestos dis-
tintos sobre qué cuenta como microcredencial, qué la distingue de un
curso de actualizacién o un diplomado, qué valor tiene en la trayecto-
ria curricular y como se certifica. Esa ambigiiedad no es un problema
menor: es la fuente de la mayoria de los conflictos operativos que en-
frentan los sistemas de microcredenciales cuando no fueron disefiados
con claridad desde el inicio.

Este capitulo establece el lenguaje comun del modelo del CUGDL.
Representa un conjunto de decisiones conceptuales con consecuencias
operativas directas. Cada definiciéon que se incluye aqui es, al mismo
tiempo, una posicion respecto a lo que el campo internacional ha es-
tablecido y una decision institucional sobre como adoptarlo en el con-
texto especifico del Centro.

Para ello, el presente capitulo recorre siete dimensiones de cla-
sificacién que toda persona involucrada en el sistema necesita tener
claras: qué funcién cumple la microcredencial dentro o fuera del plan
de estudios; cual es su origen institucional; qué nivel de complejidad
tiene; cuanto dura; en qué modalidad se ofrece; cuanto vale en cré-
ditos universitarios; y como se certifica técnicamente. Cada una de
estas dimensiones tiene consecuencias practicas sobre el disefio, la
aprobacion, la operacién y el reconocimiento de una microcredencial.
Conocerlas en conjunto es condicién para que el sistema funcione con
coherencia.
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Definicion. Qué es y qué no es una
microcredencial en el cuGbL

La definicién institucional adoptada por el CUGDL parte de los referentes
internacionales presentados en el capitulo 2 y los traduce al contexto
normativo y operativo de la instituciéon: una microcredencial es una
unidad de formacién corta, con resultados de aprendizaje verificables,
evaluacion basada en criterios explicitos y aval institucional de la Uni-
versidad de Guadalajara, cuya acreditacion se certifica mediante una
insignia digital. Puede formar parte de la trayectoria curricular de un
programa de licenciatura o constituirse como una oferta de certificacion
extracurricular, dependiendo de su propodsito formativo y del perfil de
la poblacion a la que se dirige.

Esta definicién toma como marco de referencia el documento de la
Unesco (2022) que identifica como condiciones minimas de toda micro-
credencial que sea un registro de un logro de aprendizaje focalizado,
que incluya evaluacion basada en estandares claramente definidos, y
que sea otorgada por un proveedor de confianza con valor auténomo.
A partir de ese referente, el CUGDL construye su propia adaptacion al
contexto normativo mexicano, y afiade dos elementos propios que res-
ponden a su contexto institucional: el aval explicito de la UdeG —que
otorga respaldo legal y reconocimiento dentro del sistema universita-
rio nacional— y la insignia digital como soporte de certificacion, que
garantiza la verificabilidad y portabilidad de la credencial conforme al
estandar Open Badges 3.0.

Lo que esta definicion excluye es tan importante como lo que inclu-
ye. Una microcredencial no es un certificado de participacién ni una
constancia de asistencia: acredita competencia demostrada mediante
evaluacion con criterios explicitos. Tampoco es un curso de actualiza-
cién en los términos del Reglamento de Cursos de Actualizacion de la
UdeG —figura que no genera créditos académicos— ni un diplomado,
que requiere entre 150 y 300 horas segtn la normativa institucional. La
microcredencial ocupa un espacio propio en el ecosistema de formacién
continua de la UdeG, con caracteristicas que la distinguen con precision
de las figuras existentes. Y precisamente porque ese espacio esta delimi-
tado con claridad, es posible apoyarse en la normativa vigente —el Re-



glamento de Cursos de Actualizacion, el Reglamento General de Planes
de Estudio, el Acuerdo de Flexibilidad Curricular— para darle existencia
juridica y operativa dentro del sistema universitario sin necesidad de
crear figuras nuevas ni modificar el marco normativo existente.

Funcién. Microcredenciales curriculares y extracurriculares

La primera dimension de clasificacion es por funcion dentro o fuera
del plan de estudios, y tiene consecuencias directas sobre el régimen
de obligatoriedad, el esquema de costos y los mecanismos de recono-
cimiento crediticio.

Las microcredenciales curriculares son aquellas que emanan del
plan de estudios de un programa de licenciatura mixta del CUGDL y
cuya acreditacion es un requisito para la progresion en la trayectoria
académica. No son electivas ni complementarias: son componentes
obligatorios del modelo formativo aprobado por el H. Consejo General
Universitario. Asi, su oferta debe garantizarse con la regularidad y con-
tinuidad que cualquier unidad de aprendizaje curricular exige.

Por otra parte, las microcredenciales extracurriculares son aquellas
ofertadas por el CUGDL dirigidas a estudiantes activos del propio Centro,
estudiantes de otros programas, egresadas y egresados, profesionistas
en activo u otros publicos; esto con el propésito de actualizacién, habi-
litacién o reconversion de competencias especificas. Su acreditacion
no es requisito de ningun plan de estudios; sin embargo, tanto para el
estudiantado del CUGDL como para participantes de otros centros uni-
versitarios, puede ser reconocida en créditos dentro de la trayectoria
académica mediante los mecanismos de equivalencia que se desarrollan
en el capitulo 12. Esta distinciéon no implica que las microcredenciales
extracurriculares sean de menor relevancia académica: implica que su
logica de disefio, su régimen de costos y sus mecanismos de reconoci-
miento siguen reglas distintas que el sistema regula con igual precision.

Origen. Propias, internas y externas reconocidas

La segunda escala de clasificacion es por origen institucional. El sis-
tema distingue tres subtipos segin quién disefia, emite o reconoce la
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microcredencial, y esa distincién determina el nivel de responsabilidad
que asume el CUGDL sobre su calidad y sus efectos académicos.

Microcredenciales propias. Son aquellas disefiadas, ofertadas y
emitidas por el Centro conforme a los criterios y procesos que se
describen en los capitulos siguientes. Sobre ellas recae la respon-
sabilidad institucional plena en términos de disefio pedagogico,
calidad, gobernanza y emisién técnica. Son el componente propio
del catalogo del CUGDL y el tipo de microcredencial sobre el que el
sistema tiene mayor control y mayor capacidad de aseguramiento
de la calidad; y constituyen el nucleo que el Centro busca consolidar
y fortalecer de manera progresiva.

Microcredenciales internas. Constituyen un subtipo particular de
las propias que resulta especialmente relevante en el contexto del
CUGDL. Se trata de materias propias de cada programa —deno-
minadas basico particulares obligatorias— que no forman parte
del tronco comun compartido con las demaés licenciaturas y que
se abren a estudiantes de otras licenciaturas del propio Centro.
Cada una de estas materias constituye en si misma una microcre-
dencial independiente, con sus propios resultados de aprendiza-
je, evaluacion e insignia digital. Dado que las cinco licenciaturas
mixtas comparten una base tecnoldgica comun y estan disefiadas
bajo los mismos principios curriculares, determinadas materias
de una carrera pueden ser pertinentes y relevantes para el perfil
formativo de estudiantes de otro programa, ampliando el catalo-
go disponible sin necesidad de disefiar nuevas unidades formati-
vas desde cero. Su incorporacién al catdlogo es propuesta por la
Coordinacion de Carrera correspondiente, en colaboracién con la
jefatura del departamento al que estan adscritas las asignaturas.
Cuando tres de estas microcredenciales estan tematicamente re-
lacionadas entre si, conforman lo que el sistema denomina una
ruta de certificaciéon. Una ruta no impone un orden de cursado ni
obliga a completar las tres unidades: cada microcredencial puede
acreditarse de manera independiente y en cualquier secuencia.
Sin embargo, quien acredite las tres accede a una certificacién
adicional que reconoce el dominio integrado del conjunto, un re-



conocimiento de mayor alcance que la suma de las insignias indi-
viduales. Los ejemplos de estas rutas se presentan en el apéndice
de este libro.

* Microcredenciales externas reconocidas. Son aquellas emitidas por
otras instituciones o plataformas —como Coursera, Udemy o CISCO,
con alianza institucional vigente— que el CUGDL puede reconocer
mediante un proceso de validacién, siempre que cumplan con los
criterios de calidad y pertinencia establecidos. El reconocimiento
de una microcredencial externa no equivale a su emisién: el CUGDL
no avala lo que no disefi6 ni evalu6 directamente, pero si puede vali-
dar que el aprendizaje demostrado es equivalente a uno de sus pro-
pios estandares y reconocerlo en créditos dentro de la trayectoria
académica del estudiante. Esta distincién amplia significativamente
el alcance del sistema: el catalogo del CUGDL no se limita alo que el
Centro produce, sino que incorpora también rutas de aprendizaje
disponibles en el ecosistema global, con un proceso de validaciéon
que garantiza su pertinencia y calidad.

El reconocimiento académico de los tres subtipos descritos —pro-
pias, internas y externas reconocidas— opera conforme a los resolutivos
del Acuerdo de Flexibilidad Curricular RGS/001/2012, que establece los
procedimientos aplicables seguin el origen de cada microcredencial.
Cada ciclo escolar, la oferta disponible se organiza y comunica a la co-
munidad estudiantil —tanto del CUGDL como de otras instituciones— a
través de un catéalogo institucional que concentra las rutas de certifi-
cacion activas y una seleccion curada de microcredenciales externas
sugeridas. Su estructura y mecanismos de actualizacion se describen
en el capitulo 9.

Las microcredenciales externas no se limitan a las incluidas en esa
seleccion curada: un estudiante puede proponer el reconocimiento de
una microcredencial externa no contemplada en ella, presentando una
solicitud con la justificacién correspondiente. Su aceptacion se deter-
mina conforme a los criterios y procedimientos establecidos en dicho
Acuerdo RGS/001/2012. El proceso completo de reconocimiento credi-
ticio —instancias, requisitos y plazos— se desarrolla en el capitulo 12.
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Complejidad. Niveles introductorio, intermedio y avanzado

El tercer componente de clasificacion es por nivel de complejidad de
los resultados de aprendizaje. Esta clasificacion tiene implicaciones
tanto para el disefio pedagogico —qué se ensefia, como se evaliia y qué
se requiere del participante para acceder— como para la informacion
que aparece en la insignia digital emitida, de modo que quien la reci-
ba pueda saber de inmediato qué dominio certifica y en qué grado. El
sistema establece tres niveles, organizados conforme a la taxonomia

revisada de Bloom (Anderson y Krathwohl, 2001).

«  El nivel introductorio no requiere conocimientos previos formales
en el area. Orienta al participante en los fundamentos conceptuales
y practicos del campo de competencia, desarrollando capacidades
de reconocimiento, comprensién y aplicacién basica. Corresponde
a los procesos cognitivos de recordar, comprender y aplicar en la
taxonomia de Bloom.

* El nivel intermedio requiere conocimientos o experiencia previa
documentable en el area. Profundiza en la aplicacion practica y el
analisis dentro del campo de competencia, desarrollando la capa-
cidad de resolver problemas en contextos variables. Corresponde
a los procesos de aplicar y analizar.

* Elnivel avanzado requiere dominio previo del nivel intermedio o ex-
periencia profesional equivalente acreditable. Desarrolla competen-
cias de sintesis, evaluacion y generacion de soluciones en contextos
complejos e imprevisibles. Corresponde a los procesos de evaluar y
crear, y se ubica en los niveles de complejidad mas altos del Marco
Nacional de Cualificaciones aplicables a formacion de tipo superior.

El Consejo de la Unidn Europea (2022) sefial6 que las microcreden-
ciales deben especificar con claridad el nivel de cualificacién al que
corresponden, porque sin esa informacion la credencial pierde trans-
parencia y comparabilidad. El CUGDL adopta ese principio y lo ope-
racionaliza mediante esta escala de tres niveles, alineada tanto con la
taxonomia pedagégica de referencia internacional como con el Marco
Nacional de Cualificaciones.



Duracién. Carga horaria minimay horas remanentes

La cuarta faceta es la duracion, y se determina de manera diferenciada
segun la funcién de la microcredencial. Las microcredenciales curricu-
lares tienen una duracién minima de 80 horas, que es la carga horaria
establecida en los dictimenes de aprobacién de las licenciaturas mixtas
y que corresponde a los 8 créditos registrados como materia optati-
va abierta. Las microcredenciales extracurriculares no estan sujetas
a una duracién minima fija: su extensién se determina en funcién de
la naturaleza del campo de competencia, el nivel de complejidad y los
resultados de aprendizaje esperados, debidamente justificados en el
expediente de aprobacién.

El sistema incorpora también el principio de horas remanentes:
cuando una materia o curso acreditado supera el umbral de 80 horas,
las horas adicionales no se pierden, sino que constituyen un remanen-
te acumulable que puede computarse como parte de la carga horaria
requerida para un bloque modular posterior, siempre que exista per-
tinencia tematica o progresion formativa entre ambos. Este principio
es congruente con el Sistema Nacional de Asignaciéon, Acumulacién y
Transferencia de Créditos Académicos (Lineamientos DOF 01-03-2024),
y reconoce que el aprendizaje no siempre se organiza en unidades exac-
tas de 80 horas.

Modalidad. En linea, hibrida y presencial

La quinta categorizacion es la modalidad de oferta. La eleccion entre

ellas no es una decisién administrativa secundaria: debe estar justifi-

cada en funcién de la naturaleza de los resultados de aprendizaje que
la microcredencial busca desarrollar y de las caracteristicas reales de
la poblacidn a la que se dirige.

+ Lamodalidad en linea implica el desarrollo integro mediante plata-
forma digital, con sesiones sincroénicas, asincrénicas o una combi-
nacion de ambas. Es la que mayor flexibilidad ofrece a estudiantes
y profesionistas que combinan formacién con actividad laboral, ya
que permite acceder a los contenidos y actividades sin restricciones
de horario fijo ni desplazamiento. Esta modalidad se alinea de ma-
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nera natural con la vocacién de aprendizaje flexible del CUGDL y con
el perfil de sus estudiantes, quienes en muchos casos ya desarrollan
actividades profesionales de manera paralela a su formacién. Es
también la modalidad que mayor alcance geografico permite, al no
estar limitada a la presencia fisica en las instalaciones del Centro.

* Lamodalidad hibrida combina actividades en linea con encuentros
presenciales obligatorios en fechas y espacios definidos. Resulta
especialmente pertinente para microcredenciales cuyas competen-
cias requieren practica en entornos fisicos, uso de equipamiento es-
pecializado o evaluacién de desempefio observable en tiempo real.
En estos casos el componente presencial no es un complemento
opcional: es parte constitutiva del disefio pedagdgico, y su asisten-
cia es requisito para la acreditacién. Esta modalidad demanda una
planificacion cuidadosa de los encuentros presenciales para que
su valor sea proporcional al desplazamiento que implica paralasy
los participantes.

« La modalidad presencial implica el desarrollo integro en instala-
ciones del CUGDL o en espacios de los sectores vinculados —empre-
sas, instituciones de salud, organismos publicos u otros entornos
profesionales pertinentes al campo de competencia—. Esta puede
ser la modalidad mas adecuada para microcredenciales de nivel
avanzado con componentes de practica intensiva, certificacion de
desempefio en situacion real o vinculacion directa con un emplea-
dor especifico. En estos casos, el entorno fisico no es solo un espacio
de aprendizaje: es parte del contexto que da sentido y autenticidad
a la evaluacion de las competencias.

Valor académico. Como se traducen las
microcredenciales en créditos universitarios

La sexta tipificacion es el valor en créditos universitarios. Para que una
microcredencial tenga efectos reales dentro de la trayectoria académica
de un estudiante, su acreditacién debe poder traducirse al sistema de
créditos de la UdeG. En el caso de las microcredenciales curriculares
del CUGDL, esa traduccion ya esta establecida en los dictamenes de
aprobacién de las licenciaturas mixtas: una microcredencial curricular



acreditada equivale a 8 créditos, registrados en el historial académico
del estudiante como materia optativa abierta, conforme al articulo 20,
fraccion IV del Reglamento General de Planes de Estudio de la UdeG.

Las microcredenciales extracurriculares no generan créditos de
manera automatica, pero pueden ser objeto de reconocimiento acadé-
mico mediante los mecanismos de equivalencia descritos en el capitulo
12. De este modo, lo que el sistema garantiza es que ninguna micro-
credencial —propia, interna o externa reconocida— quede excluida de
manera deliberada de la posibilidad de articularse con la trayectoria
curricular del estudiante.

Insignia digital. Soporte técnico y verificabilidad

La séptima escala es la certificacion técnica. La insignia digital es el so-
porte de certificacién de toda microcredencial acreditada en el CUGDL.
A diferencia de un certificado tradicional —que es un documento es-
tatico cuya autenticidad solo puede verificarse consultando a quien lo
emiti6—, la insignia digital es un documento electrénico estructurado
que contiene metadatos incrustados: qué se aprendio, quién lo evalud,
bajo qué criterios y cuando fue emitida. Esa informacidon viaja con la
insignia dondequiera que el estudiante la comparta —en LinkedIn, en
una solicitud de empleo, en una plataforma educativa—, y puede ser
verificada de manera independiente por cualquier persona o sistema
compatible, sin necesidad de intermediarios.

El estandar técnico que hace posible esa portabilidad y verifica-
bilidad es precisamente Open Badges 3.0, desarrollado y sustentado
por el consorcio 1EdTech. En su version 3.0, Open Badges incorpora
compatibilidad con el modelo de Credenciales Verificables del W3C,
lo que habilita la verificacion criptografica de la autenticidad de una
insignia sin necesidad de consultar al emisor original. Sobre esa base
opera el respaldo blockchain: la insignia se registra en una cadena de
bloques distribuida e inmutable, donde queda asociada a un token tni-
co —NFT, Non-Fungible Token— vinculado a la identidad del acreditado.
Esto garantiza que la credencial es auténtica, que su contenido no ha
sido alterado y que su validez persiste con independencia del estado de
la institucién emisora o de la plataforma que la gestioné. En el mode-
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lo del cUGDL, toda microcredencial o certificacién emitida por dicho
Centro cuenta con respaldo blockchain, lo que garantiza el mas alto nivel
de verificabilidad técnica disponible para sus credenciales digitales.

Para la apertura del sistema y la emision de las primeras microcre-
denciales, el CUGDL ha establecido una alianza y relacién contractual
con POK, plataforma especializada en la emision de insignias digitales
con respaldo blockchain conforme al estandar Open Badges 3.0. La elec-
cién de POK responde a criterios de madurez técnica, experiencia en
el ecosistema de educacién superior y capacidad de integraciéon con
los sistemas institucionales. No obstante, los Lineamientos del CUGDL
contemplan explicitamente que esta relacién corresponde a una prime-
ra etapa de implementacion y no descarta el desarrollo de un sistema
propio de emisiéon de credenciales en el mediano plazo, conforme el
sistema madure y la institucién acumule experiencia operativa sufi-
ciente para sostenerlo. En cualquier escenario, la adopcion del estan-
dar abierto Open Badges 3.0 garantiza que las insignias emitidas sean
completamente portables e interoperables con cualquier plataforma
compatible, protegiendo la continuidad de las credenciales ya emitidas
ante cualquier cambio de proveedor.



Capitulo 7
Marco normativo. De los referentes
internacionales a la normativa institucional

Una pregunta legitima que cualquier institucion puede hacerse antes de
construir un instrumento propio es la siguiente: si ya existe normativa
habilitadora —leyes nacionales, reglamentos universitarios, acuerdos
de flexibilidad curricular—, ;para qué crear un documento adicional?

Construir un sistema institucional de microcredenciales sobre nor-
mativa existente no significa ignorar dicha normativa ni crear estruc-
turas paralelas, significa leerla con precision para identificar qué auto-
riza, qué exige y, sobre todo, qué requiere de especificacion operativa.
El ordenamiento vigente —tanto nacional como universitario— crea las
condiciones legales para que las microcredenciales existan y establece
directrices conceptuales sobre flexibilidad curricular y formacién a lo
largo de la vida, pero no detalla los procedimientos especificos que
permiten operarlas en cada contexto institucional. Sin regulacién ope-
rativa propia, cada decisién concreta —quién aprueba una propuesta,
bajo qué criterios, en qué plazo, con qué respaldo en el historial acadé-
mico— quedaria sujeta a interpretacién.

Si el capitulo 4 present6 el contexto en el que México y la Univer-
sidad de Guadalajara han avanzado en materia de microcredenciales,
este capitulo tiene un proposito diferente y complementario: identificar
con precision qué articulos, resolutivos y disposiciones especificas de
la normativa vigente sostienen, autorizan o delimitan cada decision del
modelo del CUGDL. No se trata de un recuento general de instrumentos,
sino de una lectura orientada; para cada instrumento se sefala qué
fraccién, articulo o resolutivo concreto es el que vincula al sistema y
en qué sentido lo hace.

Los instrumentos se organizan en tres niveles: internacional, na-
cional e institucional; y cierran con una conclusién sobre lo que el
conjunto de la normativa habilita y lo que, requiriendo especificacién
operativa propia, justifica la existencia de los lineamientos del CUGDL.
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Marco internacional de referencia

Los instrumentos internacionales cumplen una funcion distinta ala de
los nacionales e institucionales: no son fuente de obligacion juridica,
sino de legitimidad técnica y comparabilidad global. Anclar las decisio-
nes del modelo en los referentes de la Unesco, el Consejo de la Unién
Europea, la OCDE, el consorcio 1EdTech y el Proyecto MOCHILA no es
un ejercicio retorico, es la condiciéon necesaria para que una microcre-
dencial emitida por el CUGDL sea reconocible y verificable mas alla de
las fronteras del propio sistema universitario.

En el capitulo 2 cada uno de esos referentes fue descrito; sin embar-
go, en este apartado se retoman para precisar su funcién como funda-
mentos normativos del modelo, como parte de la cadena de autoridad
que respalda cada decision de disefio, emisioén y evaluacion.

Marco nacional de referencia

A diferencia de los referentes internacionales, los instrumentos que se
presentan a continuacién tienen caracter vinculante para el CUGDL y
son de observancia obligatoria.

Ley General de Educacion Superior
(LGES, DOF 20 de abril de 2021)

El articulo 2 garantiza la autonomia universitaria y la facultad de deter-
minar planes y programas propios. El articulo 9, fraccién III, establece
como fin de la educacién superior promover la actualizacién y el apren-
dizaje alolargo de la vida. El articulo 19 establece la obligacion de la SEP
de elaborar un Marco Nacional de Cualificaciones y un sistema nacional
de créditos académicos. Estos tres articulos constituyen el fundamento
legal primario del sistema de microcredenciales del CUGDL.



Lineamientos Generales del Marco Nacional de Cualificaciones y
el Sistema Nacional de Asignacién, Acumulacion y Transferencia
de Créditos Académicos (sep, DoF 1 de marzo de 2024)

El articulo séptimo establece que las certificaciones derivadas de la
formacién no formal deben identificarse en el nivel del Marco Nacio-
nal de Cualificaciones (MNC) correspondiente, lo que obliga a que toda
insignia digital del CUGDL incluya explicitamente ese posicionamiento
como metadato. El articulo décimo cuarto establece la férmula de asig-
nacion de créditos en educacion superior. El principio de acumulacién
y transferencia de créditos es el fundamento normativo del principio
de horas remanentes establecido en el capitulo 6.

CONOCER. Sistema Nacional de Competencias Laborales

El Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacién de Competencias
Laborales coordina el Sistema Nacional de Competencias mediante el
Registro Nacional de Estandares de Competencia (RENEC), que contie-
ne mas de 1 200 estandares de competencia laboral con validez oficial
en toda la Republica Mexicana. En el marco de este modelo, el CONO-
CER se incluye como referente de contexto normativo: sus estandares
constituyen una fuente de consulta para verificar la pertinencia laboral
de los resultados de aprendizaje de las microcredenciales del CUGDL, y
su sistema de certificacion es el antecedente nacional mas desarrollado
en materia de reconocimiento de competencias.

La articulacion operativa entre las microcredenciales del CUGDL
y los estandares CONOCER se considera una posibilidad de desarrollo
futuro, sujeta a evaluacién institucional.

Ul
ity

Capitulo 7. Marco normativo



Ul
N

Parte 2. Modelo cuGbpL

Marco institucional de la Universidad de Guadalajara
Estatuto General de la Universidad de Guadalajara (junio 2025)

El articulo 35 establece que la UdeG expedira diplomas en programas
de especializacién y de educacion continua, habilitando juridicamente
las microcredenciales extracurriculares.

El articulo 52, fraccion I1I, de la Ley Organica —que el Estatuto de-
sarrolla— atribuye al Consejo de Centro la facultad de determinar las
bases para la formulacion, operacion y evaluacion de los programas de
educacion continua, abierta, semiescolarizada y a distancia; esta es la
facultad sobre la que descansa la aprobacion institucional del sistema
de microcredenciales. El articulo 61 en su fraccién VIII de dicha Ley
Organica faculta a los Consejos Divisionales para integrar comités con-
sultivos, comisiones y 6rganos técnicos.

El articulo 97 Bis 5 crea la Direccion General de Universidad Virtual
y Aprendizaje Digital para Toda la Vida (UDGPlus) como instancia en-
cargada de disefiar las politicas institucionales en materia de educaciéon
en linea o virtual, con la que el CUGDL colabora en el disefio de las
microcredenciales en modalidad virtual.

Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de
Guadalajara (aprobado en 1995, Gltima modificacion julio 2024)

Su relevancia opera en dos planos. En el plano curricular, el articulo
3 Bis reconoce las modalidades escolarizada, no escolarizada, mixta y
dual, asi como las opciones presencial, en linea o virtual, abierta y a
distancia. Esta es la base normativa de las modalidades de microcre-
dencial establecidas en el capitulo 6.

En el plano crediticio, el articulo 22 establece la tabla de cargas
horarias y créditos que determina el valor académico de las microcre-
denciales curriculares; y el articulo 20, fraccion IV, define el area de
formacion optativa abierta, figura bajo la cual se acreditan las micro-
credenciales curriculares en los planes de estudio de las licenciaturas
mixtas del CUGDL.



Reglamento General de Evaluaciéon y Promocion de
Alumnos de la Universidad de Guadalajara (aprobado
en 1999, ultima modificacién septiembre 2017)

Para las microcredenciales curriculares son de observancia directa:
el articulo 5, que establece la escala de calificaciones centesimal con
minimo aprobatorio de 60 y la opcién de acreditacién binaria —es decir,
la evaluacion con resultado de Acreditado o No acreditado, sin califi-
cacion numérica— para materias no sujetas a medicién cuantitativa;
el articulo 20, que establece el requisito del 80 % de asistencia para el
periodo ordinario, con la excepcidn explicita de las modalidades no
convencionales, que se rigen por su propio dictamen; y el articulo oc-
tavo transitorio, que reconoce el derecho de las y los alumnos a darse
de baja de una materia optativa por Unica ocasion.

Respecto a las microcredenciales extracurriculares, al no estar ins-
critas en ningun plan de estudios, este reglamento no es de aplicacién
directa: se rigen por el Reglamento de Cursos de Actualizacién, Diplo-
mados y Cursos de Alta Especialidad Médica de la UdeG.

Reglamento de Revalidaciones, Establecimiento
de Equivalencias y Acreditacion de Estudios de
la Universidad de Guadalajara (aprobado en
1996, ultima modificacién febrero 2017)

Sus tres figuras centrales —revalidacion (estudios fuera del sistema edu-
cativo nacional), equivalencia (estudios dentro del sistema educativo
nacional en otra institucién) y acreditacion (estudios dentro de la propia
UdeG)— determinan la via correcta para el reconocimiento de micro-
credenciales segin su origen. Al respecto, dos limites cuantitativos son
especialmente relevantes: el articulo 30 establece que el reconocimien-
to por equivalencias no podra ser mayor al 40 % del total de créditos del
plan de estudios; mientras el articulo 42 establece que las acreditacio-
nes entre programas de la propia UdeG pueden alcanzar hasta el 75 %.
Ambos paradmetros delimitan el alcance del reconocimiento crediticio
de microcredenciales externas desarrollado en el capitulo 12.

93]
w

Capitulo 7. Marco normativo



u1
N

Parte 2. Modelo cuGbpL

Reglamento de Cursos de Actualizacién, Diplomados y Cursos de
Alta Especialidad Médica de la UdeG (1995, modificado en 2024)

Norma las figuras de formacién continua con las que las microcreden-
ciales coexisten sin confundirse. El articulo 2 establece que los cursos
de actualizacién son propuestos por los departamentos de los Centros
Universitarios. El articulo 7 confirma que los cursos de actualizacién
no tienen valor en créditos, lo que distingue con precision esa figura
de las microcredenciales. El articulo 12 contempla que los programas
de actualizacién deben ser propuestos por el Colegio Departamental y
aprobados por el Consejo de Centro. El articulo 21 fija en 20 horas la
duracién minima de los cursos de actualizacion, y el articulo 26 estable-
ce que los diplomados requieren entre 150 y 300 horas; referencias que
permiten situar con precision el espacio que ocupa la microcredencial
entre ambas figuras.

Acuerdo de Flexibilidad Curricular RGs/001/2012
(15 de marzo de 2012)

Establece los procedimientos operativos para el reconocimiento cre-
diticio de cursos y actividades académicas en distintos supuestos de
movilidad e incorporacién curricular, y es la base normativa sobre la
que descansa el proceso de registro y equivalencias del sistema de mi-
crocredenciales.

El Resolutivo tercero regula el reconocimiento de cursos de otras
licenciaturas de la UdeG con clave en el catalogo del Sistema Integral de
Informacién y Administracién Universitaria (SIIAU), que es la platafor-
ma donde se registran los historiales académicos de todo el estudianta-
do dela Red; el Resolutivo cuarto atafie al reconocimiento de cursos sin
clave en el SITIAU; el Resolutivo sexto revisa el reconocimiento de cursos
tomados fuera de la UdeG —como los de Coursera, Udemy o CISCO—; y
el Resolutivo séptimo habilita que la Comision de Revalidacion pueda
precisar el valor en créditos anticipadamente, antes de que el estudiante
tome el curso.

Cualquier microcredencial del sistema —propia con o sin clave, o
externa reconocida— puede ser registrada en el historial académico



mediante los procedimientos ya existentes en este Acuerdo, sin modifi-
caciones al sistema de informacion ni tramites adicionales ante instan-
cias centrales de la UdeG; siempre y cuando cumpla con los estandares
de calidad que se detallan en los capitulos siguientes de este libro.

Dictamen de Creacién del Centro Universitario de
Guadalajara (Dictamen NGm. 1V/03/2024/555/1, H.
Consejo General Universitario, 6 de marzo de 2024)

Crea el CUGDL como unidad académica de la Red Universitaria, con
vocacion de base tecnologica, flexible e interdisciplinaria. Establece la
estructura divisional, departamental y de gobierno del Centro, y define
los campos del conocimiento en torno a los cuales se organiza su oferta
formativa. Es el instrumento fundacional sobre el que se sostiene la
existencia institucional del CUGDL y, por tanto, el marco dentro del cual
opera el presente modelo.

Dictamenes de aprobacién de los planes de estudio
de las cinco licenciaturas mixtas del cuebpL (H. Consejo
General Universitario, 6 de marzo de 2024)

* Licenciatura en Inteligencia Financiera y de Negocios — Dictamen
Num. IV/03/2024/550/1

+ Licenciatura en Inteligencia Artificial y Ciencia de los Datos — Dic-
tamen Num. IV/03/2024/551/1

« Licenciatura en Tecnologias Biomédicas — Dictamen Num.
1V/03/2024/552/1

« Licenciatura en Ciberseguridad — Dictamen Num. IV/03/2024/553/1

¢ Licenciaturaen Creatividad Digital — Dictamen Num. IV/03/2024/554/1

Estos dictdimenes comparten el mismo lenguaje sobre el modelo
curricular del CUGDL: programas multidisciplinarios de base tecno-
logica orientados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU,
desarrollados en colaboracién con la industria y el gobierno, con un
enfoque modular que promueve la flexibilidad y personalizacién de
las trayectorias formativas. Se propone explicitamente la acreditacion
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modular y el reconocimiento de competencias a través de certificacio-

nes académicas y su convalidacion en créditos, partiendo de la unidad

mas pequeila —un curso— y avanzando hacia niveles mas altos, como
microcredenciales o certificaciones alternativas equivalentes a orienta-
ciones especializantes de licenciatura y ejes de formacion de maestria

y doctorado.

Este texto tiene tres consecuencias normativas directas para el
modelo:

¢ Confirma que las microcredenciales no son un afiadido opcional
al modelo educativo del CUGDL, sino un componente estructural
de su arquitectura curricular aprobada por el maximo 6rgano de
gobierno de la UdeG.

« Establece el principio de acumulacién modular progresiva que fun-
damenta el principio de horas remanentes y la légica de apilamien-
to en rutas de aprendizaje, desarrollada en el capitulo 12.

* Abre la posibilidad de que las microcredenciales del CUGDL se ar-
ticulen eventualmente con ejes de formacion de posgrado, lo que
constituye una linea de desarrollo estratégico a largo plazo para el
sistema.

Lo que el marco habilitay lo que no regula

El cuadro normativo descrito habilita al CUGDL para disefiar, ofrecery
emitir microcredenciales con pleno respaldo legal y universitario. Estos
instrumentos, orientadores e incluyentes en su alcance institucional,
establecen el marco dentro del cual opera el Centro; sin embargo, no
descienden al nivel de regulacién operativa especifica que laimplemen-
tacion en el CUGDL requiere: ninguno define qué instancia del Centro
aprueba una microcredencial especifica, bajo qué criterios pedagogicos
se disefia, en qué plazos se dictamina, como se emite la insignia digital,
qué indicadores miden su impacto ni como se registra la acreditacion
en el historial académico del estudiante. Esa regulacion operativa pro-
pia no duplica la normativa existente ni la contradice: la especifica en
el ambito del CUGDL, con la densidad procedimental que la implemen-
tacion real exige, y es exactamente el objeto de los capitulos que siguen.



Capitulo 8
Gobernanza del sistema. Organos,
instancias y responsabilidades

El presente capitulo define quién hace qué en el ciclo de vida de una
microcredencial del CUGDL, desde su propuesta inicial hasta su even-
tual baja; y la asignacion de responsabilidades concretas a instancias
existentes de la estructura universitaria, estableciendo los cauces for-
males por los que deben fluir las decisiones. Es decir, la arquitectura de
gobernanza del sistema parte de la organizacion del Centro, sin crear
6rganos nuevos. El principio rector es la economia institucional: cada
funcién del sistema recae en la instancia que ya tiene las atribuciones
normativas para ejercerla.

Principio rector. Separacion entre funcion
técnica y funcion de gobierno

La gobernanza del sistema descansa en una distincién que debe man-
tenerse con claridad en todo momento: la funcién técnica y operativa
y la funcién de gobierno son ejercidas por instancias distintas y no son
intercambiables.

La funcién técnica y operativa recae en cuatro instancias del siste-
ma y en la figura del profesor o profesora responsable de cada micro-
credencial. Las instancias son: el Colegio Departamental, que origina
y avala las propuestas desde el ambito disciplinar; la Coordinacion de
Carrera, que gestiona el reconocimiento crediticio y orienta a estudian-
tes; la Coordinacion de Servicios Académicos, que opera el catalogo y
la plataforma de emision de credenciales; y la Secretaria Académica,
que coordina a las instancias operativas, presenta los informes ante
los érganos de gobierno y propone las actualizaciones del sistema. La
Coordinacién de Control Escolar participa de manera transversal en
el registro de calificaciones e historiales académicos a solicitud de las
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instancias anteriores. Cada microcredencial cuenta ademas con un pro-
fesor o profesora responsable, figura cuyas funciones se describen en
el apartado correspondiente de este capitulo.

La funcién de gobierno comprende las acciones de sancionar, dic-
taminar y aprobar. Recae en dos drganos colegiados: el Consejo Di-
visional, que integra y sanciona las propuestas provenientes de los
Colegios Departamentales antes de remitirlas a instancia superior;
y el Consejo de Centro, que emite el dictamen definitivo sobre cada
propuesta y aprueba los Lineamientos y sus actualizaciones. Ninguna
microcredencial puede ser convocada publicamente, incorporada al
catalogo institucional ni emitida sin el dictamen favorable del érgano
de gobierno competente.

Esta separacion de funciones tiene una consecuencia concreta so-
bre la calidad del proceso: al distinguir quién revisa técnicamente de
quién aprueba institucionalmente, el sistema garantiza que la decisién
sobre la validez de una microcredencial sea tomada por una instancia
distinta a quienes la disefiaron, preservando la independencia del pro-
ceso de dictaminacion.

Organos operativos

Colegio Departamental

El Colegio Departamental es el primer actor institucional en el pro-

ceso de disefo y creacién de las microcredenciales propias. Ninguna

propuesta puede avanzar en el proceso sin haber sido avalada por el

Colegio Departamental del area de conocimiento correspondiente.
Sus responsabilidades en el sistema de microcredenciales son:

* Analizar y avalar las propuestas de las microcredenciales propias
que surjan del Departamento, verificando su pertinencia discipli-
nar y la disponibilidad del personal académico necesario para su
operacion.

» Integrar el expediente de creacion de la microcredencial conforme
a los criterios de disefio pedagdgico y técnico establecidos —para
este proceso, el Colegio puede solicitar orientacion y apoyo técnico
a la Coordinacidn de Servicios Académicos—.



Presentar el expediente técnico completo de las propuestas ante el
Consejo Divisional para su sancion.

Recibir los dictdmenes de los 6rganos de gobierno y actuar en con-
secuencia, incluyendo la subsanacién de observaciones en los casos
de aprobacion condicionada.

Iniciar el proceso de baja de una microcredencial cuando detecte
causas que lo justifiquen.

Coordinaciones de Carrera

La Coordinacion de Carrera tiene atribuciones normativas especificas
en el sistema, derivadas directamente del Acuerdo de Flexibilidad Cu-
rricular RGS/001/2012 y del Reglamento de Revalidaciones de la UdeG.
Sus responsabilidades se organizan segun el tipo de microcredencial.

Microcredenciales curriculares con clave en el SI1AU. Conforme al
Resolutivo tercero del Acuerdo RGS/001/2012, la Coordinacion de
Carrera orienta y recibe la solicitud de las y los estudiantes que
deseen cursar materias del catalogo del CUGDL o de otro Centro
Universitario de la Red, distintas a su propio plan de estudios. Asi,
elabora de manera conjunta con la Coordinacién de Control Escolar
el proyecto de dictamen que se remite a la Comisién de Revalidacién
de Estudios, Titulos y Grados del Consejo General Universitario —en
tanto no estén constituidos los 6rganos propios del CUGDL— para la
determinacion del reconocimiento de los créditos correspondientes
en la trayectoria del estudiante.

Microcredenciales curriculares propias sin clave en el SITAU. Con-
forme al Resolutivo cuarto del Acuerdo RGS/001/2012, cuando las
microcredenciales hayan sido disefiadas y aprobadas conforme al
proceso establecido en este modelo pero no cuenten con clave asig-
nada en el catalogo del S11AU, la Coordinacion de Carrera orienta y
recibe la solicitud de estudiantes interesados en su reconocimiento.
Elabora de manera conjunta con la Coordinacién de Control Escolar
el proyecto de dictamen que se remite a la Comisién de Revalida-
cién de Estudios, Titulos y Grados del Consejo General Universita-
rio, en tanto no estén constituidos los 6rganos de gobierno propios
del cUGDL.
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En microcredenciales externas reconocidas. Propone y cura el
catalogo de cursos externos de plataformas con alianza institucio-
nal vigente que sean pertinentes para su programa. Conforme al
Resolutivo sexto del Acuerdo RGS/001/2012, recibe del estudiante
la informacién sobre el curso externo que pretende reconocer —
contenido del programa, carga horaria documentada y constancia
de acreditacién—, y elabora también de manera conjunta con la
Coordinacién de Control Escolar el proyecto de dictamen que se
remite a la Comision de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados
del Consejo General Universitario, en tanto no estén constituidos
los 6rganos de gobierno propios del CUGDL.

En apertura de cupos de materias propias para estudiantes de otras
licenciaturas. Propone las rutas de materias propias de su progra-
ma que pueden ofertarse a estudiantes de otras licenciaturas del
CUGDL, en coordinacién con el jefe o jefa de departamento al que
estan adscritas dichas asignaturas.

En todos los casos. La Coordinacion de Carrera recibe la notifica-
cién de la Secretaria Académica sobre los dictimenes emitidos por
la Comision de Revalidacion e informa al estudiantado sobre los
resultados y los pasos a seguir para el registro en su historial aca-
démico.

Coordinacion de Servicios Académicos

La Coordinacién de Servicios Académicos ejerce funciones de apoyo
técnico, operacion del sistema de emision de credenciales y seguimien-
to del catalogo institucional. Sus responsabilidades son:

Brindar orientacién y apoyo técnico al Colegio Departamental cuan-
do este lo solicite durante la elaboracién del expediente de propues-
ta, sin sustituir su responsabilidad de integracion.

Gestionar el registro de microcredenciales en el catalogo institucio-
naly en la plataforma de emisién, una vez dictaminadas favorable-
mente por el drgano de gobierno.

Emitir las insignias digitales conforme al proceso de emision téc-
nica.



* Mantener el registro permanente de todo lo emitido, con los estados
de vigente, vencida o revocada.

¢ Concentrar la informacion reportada por las o los profesores res-
ponsables para el informe anual que la Secretaria Académica pre-
senta ante los 6rganos de gobierno.

Secretaria Académica

La Secretaria Académica coordina el sistema en su conjunto. Sus res-

ponsabilidades son:

» Convocar y presidir las sesiones de trabajo con las instancias ope-
rativas para el seguimiento del sistema.

¢ Presentar ante el Consejo Divisional y el Consejo de Centro —o
transitoriamente ante la Junta Divisional— los informes anuales
del sistema.

« Notificar a las Coordinaciones de Carrera, a la Coordinacion de
Control Escolar y a los estudiantes los dictimenes emitidos por los
6rganos de gobierno, conforme a los Resolutivos tercero, cuarto y
sexto del Acuerdo RGS/001/2012.

« Coordinar la difusién del catalogo institucional.

* Proponer al Consejo de Centro las actualizaciones de los Lineamien-
tos con base en los resultados del ciclo anual de evaluacion.

Profesor o profesora responsable

Cada microcredencial curricular propia del CUGDL contara con un pro-
fesor o profesora designada por el jefe o jefa de departamento de ads-
cripcién del curso. El perfil requerido incluye formacion o experiencia
acreditable en el campo de competencia de la microcredencial y cono-
cimiento de los principios de disefio instruccional aplicables a la moda-
lidad en que esta se ofrezca. Ninguna microcredencial curricular propia
puede ser convocada sin profesor o profesora responsable designada.
Las responsabilidades operativas de estos agentes son:
¢ Garantizar que la microcredencial se imparte conforme a su disefio
aprobado.
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« Aplicar los instrumentos de evaluacién con los criterios estableci-
dos en el expediente técnico, comunicandolos al estudiantado antes
del inicio de la microcredencial (conforme al articulo 9 del Regla-
mento General de Evaluacién y Promocién de Alumnos de la UdeG).

* Registrar y remitir las calificaciones finales a la Coordinacién de
Control Escolar a través del S11AU dentro de los plazos del calenda-
rio escolar en el caso de microcredenciales con clave en el catdlogo
del s11AU.

» Para microcredenciales curriculares propias sin clave en el SIIAU,
remitir las calificaciones al departamento de adscripciéon y enterar
a la Coordinacion de Carrera para que esta dé seguimiento a la ela-
boracién de los dictimenes correspondientes para el registro en el
SITIAU (conforme al Resolutivo Cuarto del Acuerdo RGS/001/2012).

* Reportar los resultados de cada edicion al jefe o jefa de departamen-
to para el seguimiento del sistema de calidad.

Con respecto a las microcredenciales externas reconocidas, no se
requiere profesor o profesora responsable designada por el CUGDL. El
seguimiento de su reconocimiento crediticio corresponde a la Coordi-
nacién de Carrera.

Organos de gobierno

Consejo Divisional

Conforme al articulo 61 de la Ley Orgéanica de la UdeG y al articulo 138
del Estatuto General, el Consejo Divisional aprueba las normas inter-
nas necesarias para el funcionamiento de la Divisidén en su ambito de
competencia, y sanciona y remite al Consejo de Centro las propuestas
relacionadas con la creacion, transformacion y supresién de planes y
programas de estudio. En el marco del sistema de microcredenciales,
el Consejo Divisional integra y sanciona las propuestas de nuevas mi-
crocredenciales propias vinculadas a los programas académicos bajo
su responsabilidad, y las remite al Consejo de Centro para su dictamen
definitivo.



Consejo de Centro

Conforme al articulo 51 de la Ley Orgénica de la UdeG, el Consejo de
Centro es el principal érgano de gobierno del Centro Universitario. En
el marco del sistema de microcredenciales, aprueba los Lineamientos y
sus actualizaciones; dicta en dltima instancia sobre las propuestas san-
cionadas por los Consejos Divisionales; resuelve los casos no previstos
a propuesta de la Secretaria Académica; y recibe el informe anual del
sistema.

Situacion transitoria, mayo de 2026. A la fecha de elaboracion de este
libro, el Consejo de Centro y los Consejos Divisionales del CUGDL atin
no han sido constituidos. Durante este periodo, las funciones se distri-
buyen de la siguiente manera: la aprobacién de los Lineamientos y sus
actualizaciones recae en la Junta Divisional, que actia como maxima
autoridad de gobierno del Centro en tanto se constituyen los 6rganos
permanentes; las funciones que por normativa corresponden a los Con-
sejos Divisionales y al Consejo de Centro en materia de revalidaciones
y reconocimiento crediticio —conforme al Acuerdo RGS/001/2012— se
turnan al Consejo General Universitario.

Latransferencia de atribuciones a los 6rganos permanentes cuando
queden formalmente constituidos operara de pleno derecho, sin nece-
sidad de acto expreso adicional.

Ciclo de vida de una microcredencial

El sistema regula el ciclo completo de una microcredencial en tres mo-
mentos: su creacion, su actualizacion y su baja.

Creacion

El proceso sigue cinco etapas secuenciales. Ninguna puede iniciarse

sin haberse completado la anterior.

1. Identificacién y formulacidon. Cualquier actor de la comunidad
académica del CUGDL puede identificar una necesidad formativa y
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presentar una propuesta ante el Colegio Departamental correspon-
diente, con descripcién del campo de competencia, la poblaciéon
destinataria, el nivel de complejidad propuesto y los resultados de
aprendizaje esperados.

2. Revision técnica y aval del Colegio Departamental. El Colegio revisa
la propuesta, verifica la pertinencia disciplinar y la disponibilidad
de personal académico, y puede solicitar orientacién técnica a la
Coordinacion de Servicios Académicos. Si el Colegio no avala la
propuesta, emite resolucién fundada y el proceso concluye en esta
etapa.

3. Sancidén del Consejo Divisional. El Colegio Departamental presenta
el expediente ante el Consejo Divisional, que integra y sanciona la
propuesta y la remite al Consejo de Centro para su dictamen defi-
nitivo.

4. Dictamen del Consejo de Centro. El Consejo de Centro emite el
dictamen definitivo. Los posibles resultados son: aprobacion,
aprobacién condicionada o no aprobacién; en todos los casos con
fundamentacién. En caso de aprobacion condicionada, el Colegio
Departamental tendré quince dias habiles para subsanar las obser-
vaciones; de no hacerlo en ese plazo, la solicitud se tendra por no
presentada.

5. Registro, alta en catalogo y difusién. Una vez emitido el dictamen
favorable, la Coordinacién de Servicios Académicos registra la mi-
crocredencial en el catalogo institucional y configura su emisor y
metadatos en la plataforma de credenciales digitales. La Secretaria
Académica notifica el dictamen a las instancias correspondientes y
coordina la publicacion en el catalogo web del CUGDL.

Actualizacion

Las microcredenciales aprobadas son instrumentos vivos que deben
responder a los cambios del entorno. La o el responsable académico
puede proponer ajustes a los contenidos, la carga horaria, la modalidad
o los criterios de evaluacién. Las actualizaciones que no modifiquen los
resultados de aprendizaje ni el nivel del MNC son determinadas por el
Colegio Departamental, quien notifica a la Coordinacion de Servicios



Académicos para que actualice la informacién correspondiente en el
catalogo institucional. Las actualizaciones que si modifiquen los resul-
tados de aprendizaje o el nivel del MNC siguen el proceso completo de
creacion descrito en el apartado anterior.

Baja

La baja de una microcredencial puede ser solicitada por el Colegio De-
partamental o iniciada de oficio por la Secretaria Académica en tres
supuestos: que la microcredencial no haya tenido al menos una edicién
en dos ciclos escolares consecutivos, que los resultados del sistema de
calidad indiquen desempefio insatisfactorio reiterado, o que cambios
normativos o del entorno laboral hagan inviable o irrelevante su oferta.
La baja debe ser dictaminada por el Consejo de Centro y no afecta la
validez de las insignias ya emitidas.

[e)]
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Capitulo 9
Insignia digital. Emision, metadatos
y soberania institucional

La aprobacion de una microcredencial por parte de los 6rganos de go-
bierno del CUGDL es condicion necesaria pero no suficiente para que
el sistema opere. Se requiere, ademas, un proceso técnico de emisioén
que garantice que la insignia digital producida sea verificable, portable,
segura y conforme a los estandares internacionales adoptados. Este
capitulo describe la plataforma institucional designada, los metadatos
obligatorios de toda insignia, el alcance de los usos de la plataforma, el
proceso general de emision, las condiciones de vigencia, los principios
de correccién y revocacion, y las obligaciones de privacidad que genera
el tratamiento de datos personales en este proceso.

Plataforma institucional. POK

La plataforma institucional establecida para la gestion y emision de
credenciales digitales del CUGDL en esta primera etapa de operacion es
POK, solucidn tecnoldgica que opera bajo los estandares Open Badges
3.0 de 1EdTech Consortium.

La designacion de POK responde a criterios de calidad técnica, ali-
neacion con estandares internacionales y viabilidad operativa para la
etapa de implementacioén inicial del sistema. El CUGDL reconoce que
la dependencia de un proveedor externo implica riesgos en materia de
soberania sobre los datos institucionales y sostenibilidad financiera a
largo plazo. Por ello, se mantiene como linea de desarrollo institucio-
nal la construccion progresiva de capacidades propias de emisioén que
preserven la compatibilidad con Open Badges, el MNC y Europass.



Garantia de continuidad

El contrato con POK establece que, en caso de que el CUGDL decida
prescindir de sus servicios, la totalidad de las insignias, certificados y
constancias emitidas durante la vigencia del contrato se preserva inte-
gramente. Ademas, el CUGDL mantiene acceso a su cuenta para consul-
tar, verificar y dar seguimiento a todo lo emitido durante ese periodo,
sin que la terminacién contractual afecte la validez ni la verificabilidad
de ninguna credencial ya emitida.

La Coordinacién de Servicios Académicos de la Secretaria Acadé-
mica es la instancia responsable de la administracion y operacion de
la plataforma en el CUGDL.

Alcance de usos de la plataforma

POK habilita la emision de tres tipos de documentos digitales institu-

cionales en el CUGDL.

» Insignias digitales de microcredenciales. Emitidas por la Coordi-
nacién de Servicios Académicos exclusivamente para las microcre-
denciales aprobadas conforme al proceso mostrado en el capitulo
8. Cuentan con respaldo blockchain, al igual que las certificaciones
de ruta descritas en el siguiente tipo de documento.

« Certificados digitales. Documentos que acreditan la conclusion de
un programa o proceso formativo con caracteristicas especificas.
En este tipo de credenciales se incluyen las certificaciones de ruta:
el reconocimiento que se emite cuando un estudiante acredita las
tres microcredenciales que conforman una ruta de certificacién, y
que cuenta con respaldo blockchain. La emisién y administracién de
las certificaciones de ruta corresponde especificamente a la Coor-
dinacién de Servicios Académicos.

* Constancias digitales. Documentos que acreditan la participa-
cién, asistencia o cumplimiento de requisitos en una actividad
institucional. En esta primera etapa de operacion, las constancias
digitales no se emiten con respaldo blockchain; sin embargo, se
aprovecha la arquitecturay el proceso de emision de la plataforma
POK para automatizar su envio y registrar la trazabilidad de los da-
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tos de emision y recepcion. Pueden ser emitidas por la Secretaria
Académica, la Secretaria Administrativa o las Divisiones a través
de la plataforma.

El respaldo blockchain se reserva para las insignias digitales de mi-
crocredenciales y para las certificaciones de ruta, ambas administradas
por la Coordinacién de Servicios Académicos. Para los casos excepcio-
nales no contemplados en estos dos supuestos, los 6rganos de gobierno
del CUGDL podran avalar su uso mediante dictamen fundamentado.

Metadatos obligatorios

Toda insignia digital emitida por el CUGDL debe contener, como mini-
mo, los siguientes metadatos, conforme a la especificacion Open Bad-
ges 3.0 (1EdTech, 2024):

1. Nombre del logro. Denominacién oficial de la microcredencial tal
como aparece en el catdlogo institucional. No se admiten denomi-
naciones abreviadas, informales o distintas a las del dictamen de
aprobacion.

2. Descripcion de los criterios de acreditacion. Enunciado preciso de
lo que la o el acreditado demostré saber, comprender o ser capaz de
hacer; y de los criterios bajo los cuales fue evaluado. Esta descrip-
cién debe ser suficientemente especifica para que un empleador
o institucién externa pueda valorar el alcance de la competencia
certificada sin necesidad de consultar documentacion adicional.

3. Identidad emisora. Nombre completo del Centro Universitario de
Guadalajara y de la Universidad de Guadalajara, con el URL ins-
titucional verificable del CUGDL. La insignia debe identificar con
claridad que es emitida por una instituciéon de educacion superior
publica con autonomia constitucional, lo que respalda su credibili-
dad ante empleadores e instituciones.

4. Nivel del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC). Nivel o sub-
nivel del MNC correspondiente a la microcredencial, conforme a
lo establecido en su dictamen de aprobacién. Este metadato es el



puente entre la credencial del CUGDL y el sistema de reconocimien-
to nacional.

Fecha de emisién. Fecha en que la insignia fue emitida por la Coor-
dinacién de Servicios Académicos, que debe corresponder al cierre
del proceso de acreditacion de la edicién correspondiente.
Nombre completo de la persona acreditada. Nombre oficial del o
la estudiante o participante, tal como aparece en su registro ante la
Universidad de Guadalajara. En el caso de participantes externos,
debe coincidir con el documento de identificacion con que se regis-
tré en la microcredencial.

Modalidad de acreditacion. Indicacion de si la microcredencial se
cursé y acredité en modalidad presencial, hibrida o en linea.
Carga horaria total. Horas totales de curso para la acreditacion de la
microcredencial, coincidentes con el expediente aprobado.

La ausencia de cualquiera de estos metadatos invalida técnicamente

la insignia como credencial conforme a Open Badges 3.0.

Politica de vencimiento

Microcredenciales curriculares. Las insignias emitidas para este
tipo de microcredenciales no tienen fecha de vencimiento.
Microcredenciales extracurriculares. Las insignias emitidas para
estas microcredenciales pueden tener una vigencia definida cuando
la naturaleza del campo de competencia asi lo justifique —por ejem-
plo, en areas de rapida evolucion tecnolégica donde las competen-
cias certificadas pueden volverse obsoletas en un periodo de tiempo
determinado—. La vigencia, cuando aplique, debe establecerse en el
expediente de disefio aprobado y quedar registrada como metadato
en la insignia. Una insignia con vigencia vencida no desaparece del
historial del acreditado, pero su estado de vigente cambia a vencida
en el sistema de registro.
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Verificacion publica

Las insignias digitales emitidas por el CUGDL son de verificaciéon
publica irrestricta: cualquier persona que disponga del enlace de la
insignia puede comprobar su autenticidad, consultar sus metadatos
y verificar que fue emitida por el CUGDL, sin necesidad de registro
previo ni autorizacién institucional. Este mecanismo opera a través
de la tecnologia blockchain que sustenta la plataforma POK, con la
cual se garantiza la inmutabilidad del registro y la autenticidad del
documento independientemente de que la plataforma esté activa en
el momento de la consulta.

La verificacion publica es una condiciéon no negociable del sistema
de insignias del CUGDL: una credencial que no puede ser verificada
libremente por un empleador, una institucion educativa o cualquier
tercero interesado no cumple su funcién como instrumento de certifi-
cacidn. Por ello, ninguna configuracién técnica de la plataforma POK
debera restringir la verificacion publica de las insignias emitidas bajo
el nombre del CUGDL.

Proceso de emision

El proceso de emision de una insignia digital sigue cuatro etapas:

1. Confirmacién de acreditacion. El profesor o profesora responsable
registra las calificaciones finales en el SITAU conforme a los plazos
del calendario escolar. La Coordinacion de Servicios Académicos
verifica que los acreditados cumplan con el minimo aprobatorio
establecido en el expediente de la microcredencial.

2. Preparacién de metadatos. La Coordinacién de Servicios Acadé-
micos integra los ocho metadatos obligatorios conforme a Open
Badges 3.0 (mencionados tres apartados atras) para cada persona
acreditada y verifica su integridad antes de proceder a la emision.

3. Emisién en la plataforma. La Coordinacion de Servicios Académi-
cos emite las insignias en POK. Cada persona acreditada recibe no-
tificacion directa con instrucciones para acceder a su insignia y para
compartirla en plataformas compatibles, como LinkedIn.



4. Registro interno. La Coordinacién de Servicios Académicos actua-

liza el registro permanente de insignias emitidas con el estado co-
rrespondiente: vigente, vencida o revocada.

Correccion y revocacion de insignias

Se distinguen tres situaciones que ameritan la modificacién de las mi-
crocredenciales:

Correccién por error. Cuando una insignia ha sido emitida con
metadatos incorrectos —nombre del acreditado mal escrito, fecha
erronea, criterios desactualizados— la Coordinacion de Servicios
Académicos, a solicitud del responsable académico o del propio
acreditado, procede a revocar la insignia incorrecta en la platafor-
ma POK y a emitir una nueva con los datos correctos, notificando
al acreditado del cambio. La insignia corregida conserva la fecha
de emisi6n original.

Revocacion por pérdida de requisitos. En casos excepcionales en
que se detecte, con posterioridad a la emision, que el acreditado no
cumpli6 efectivamente con los criterios de acreditacién —por irre-
gularidad en la evaluacion, suplantacién de identidad u otra causa
grave— la Secretaria Académica, previo dictamen de la Comisién de
Educacion del Consejo de Centro y notificacion al interesado, podra
revocar la insignia de manera definitiva. La revocacion queda regis-
trada en la plataforma POK y en el catalogo interno del CUGDL. Este
proceso seguira en todo momento los principios de debido proceso
establecidos en la normativa universitaria aplicable.

Revocacidn por ejercicio del derecho de cancelacién. Cuando una
persona acreditada ejerza su derecho de cancelacion de datos per-
sonales —conforme a lo establecido en el préximo apartado de
Privacidad y proteccién de datos personales—, la Coordinacién de
Servicios Académicos procede a revocar la insignia correspondien-
te y a solicitar a POK la supresion de sus datos de la plataforma,
en el plazo establecido por la normativa de proteccién de datos
aplicable.
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En ningln caso se podra revocar una insignia por razones distintas
a las descritas en este apartado, ni por decision unilateral de ningtin
actor sin el respaldo del proceso establecido.

Interoperabilidad con LinkedIn

Las insignias emitidas por el CUGDL a través de la plataforma POK son
compatibles con LinkedIn, la plataforma de mayor relevancia actual
para la proyeccién profesional y el reconocimiento institucional de las
y los acreditados. La Coordinacion de Servicios Académicos incluira en
cada comunicacién de emision las instrucciones para que los acredita-
dos agreguen su insignia a sus perfiles de LinkedIn.

La compatibilidad técnica con estas plataformas es responsabilidad
de POK como proveedor. Ante cualquier cambio en las especificaciones
de integracion que afecte esta interoperabilidad, la Coordinacién de
Servicios Académicos debera notificarlo a la Secretaria Académica en
un plazo no mayor de cinco dias habiles para que se tomen las medidas
correctivas pertinentes.

Privacidad y proteccion de datos personales

El proceso de emision de insignias digitales implica el tratamiento
de datos personales de las personas acreditadas —nombre, historial
de acreditacion, evidencias de desempefio— y su transferencia a POK
como proveedor externo. Este tratamiento se rige por la siguiente nor-
mativa mexicana: la Ley General de Proteccién de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados (LGPDPPSO, 2017), aplicable al CUGDL
como organismo publico; y por la Ley Federal de Proteccion de Datos
Personales en Posesién de los Particulares (LFPDPPP), en lo relativo a
la transferencia de datos a POK como proveedor privado.

Conforme a estas disposiciones, el CUGDL opera bajo los principios
de licitud, consentimiento informado, finalidad, proporcionalidad y
responsabilidad en el manejo de datos personales. Las y los acredi-
tados cuentan con el ejercicio pleno de sus derechos ARCO —Acceso,



Rectificacion, Cancelacion y Oposicion—, y el sistema garantiza que el
tratamiento de sus datos se limite estrictamente a los fines para los que
fueron recabados. El acceso a los registros internos queda restringido
al personal autorizado, y cualquier vulneracién de seguridad activa los
protocolos de notificacién establecidos en la normativa aplicable.

Registro interno de credenciales emitidas

La Coordinacién de Servicios Académicos mantendra un registro in-
terno permanente de todas las insignias emitidas por el CUGDL, con
los siguientes campos minimos por registro: identificador inico de la
insignia, nombre del acreditado, nombre de la microcredencial, edi-
cién, fecha de emision, estado (vigente, vencida, revocada) y enlace de
verificacién publica.

Este registro es el respaldo institucional ante cualquier consulta,
disputa o auditoria sobre la validez de una credencial emitida, y es la
fuente primaria para los indicadores de seguimiento del sistema de
calidad. Debera ser actualizado en un plazo maximo de tres dias hébiles
tras cada proceso de emision, correcciéon o revocacion. Su resguardo
debe cumplir con las medidas de seguridad establecidas en el apartado
de “Privacidad y proteccién de datos personales”.

~
w

Capitulo 9. Insignia digital






Nucleo operativo.

Diseno, emision, acceso

y reconocimiento






Capitulo 10
Disefio pedagadgico. Criterios y estructura

Una microcredencial no es simplemente un curso corto con insignia
al final. Es una unidad formativa que debe poder demostrar, ante cual-
quier actor externo que la examine, que quien la acredité desarrolld
competencias especificas, que esas competencias fueron evaluadas con
criterios explicitos y que su diseflo responde tanto a las necesidades
del campo disciplinar como a las demandas verificables del entorno
laboral. Este capitulo establece los criterios que toda microcredencial
del cUGDL debe cumplir en su disefio pedagégico como condicién para
ser incorporada al catalogo institucional.

Criterio rector. Triple articulacion

El disefio pedagdgico de toda microcredencial del CUGDL debe articular
con igual peso tres dimensiones que se refuerzan mutuamente y no son
sustituibles entre si.

* Resultados de aprendizaje verificables. Toda microcredencial parte
de la definicion precisa de lo que el acreditado sera capaz de saber,
comprender o hacer al concluirla. Los resultados de aprendizaje
no son objetivos genéricos ni descripciones de contenidos: son
enunciados de desempefio observable, redactados con verbos de
accion alineados con la taxonomia revisada de Bloom (Anderson y
Krathwohl, 2001) y congruentes con el nivel de complejidad decla-
rado. Son puntualmente el insumo principal para los metadatos de
la insignia digital y para el posicionamiento de la credencial en el
Marco Nacional de Cualificaciones.

« Alineacion con el perfil de egreso. Toda microcredencial curricular
debe poder justificar su contribucién al perfil de egreso del progra-
ma de licenciatura al que pertenece. Para las microcredenciales
extracurriculares, esta alineacion se establece respecto a las com-
petencias generales de los programas del CUGDL o al campo disci-
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plinar del Departamento proponente. Esta dimensién garantiza la
coherencia interna del sistema curricular y evita la proliferacion de
microcredenciales teméaticamente aisladas que no fortalecen nin-
guna trayectoria formativa.

» Pertinencia para el mercado laboral. Toda microcredencial debe
responder a una necesidad formativa identificable y verificable en
los sectores productivos, sociales o institucionales a los que atien-
den los programas del CUGDL. Esta pertinencia no puede ser decla-
rada de manera genérica: debe sustentarse en evidencia concreta
—tendencias del sector, requerimientos de empleadores con con-
venio activo, analisis de brechas de competencia— que forme parte
del expediente de disefio de la insignia.

Resultados de aprendizaje

Toda microcredencial del CUGDL debe tener entre dos y cuatro resul-

tados de aprendizaje. Este rango responde a dos principios simulta-

neos: la focalizacion —una unidad formativa que distribuye su alcance
entre demasiadas competencias pierde la profundidad que justifica su
existencia como credencial independiente, condicion que la Unesco

(2022) identifica como el rasgo definitorio del caracter “micro” de es-

tas credenciales— y la suficiencia —una microcredencial con un solo

resultado de aprendizaje puede no justificar la carga horaria minima ni
la complejidad evaluativa que el sistema exige, dado que la verificacién
del aprendizaje gana en validez cuando puede apoyarse en evidencias
que demuestren el desemperfio desde dimensiones complementarias

(Kennedy, 2007)—.

Los resultados de aprendizaje deben cumplir con los siguientes cri-
terios:

« Especificidad. Cada resultado debe describir un desempefio concre-
toy diferenciable, no una disposicién general o un campo tematico
amplio.

¢ Verificabilidad. Debe ser posible determinar si el resultado fue al-
canzado o no mediante evidencia observable, sin depender de infe-
rencias subjetivas no respaldadas por criterios explicitos.



* Alcanzabilidad. Debe ser razonablemente posible que el participan-
te lo alcance dentro de la carga horaria de la microcredencial y con
los recursos formativos disponibles.

+ Pertinencia. Debe guardar relacién directa con el campo de com-
petencia de la microcredencial y con las necesidades del sector al
que responde.

Los resultados de aprendizaje aprobados en el dictamen del 6rgano
de gobierno son los que aparecen en los metadatos de la insignia digi-
tal, y no pueden ser modificados sin seguir el proceso de actualizacién
descrito en el capitulo 8.

Laredaccion de los resultados de aprendizaje se guia por la taxono-
mia revisada de Bloom (Anderson y Krathwohl, 2001), que organiza los
procesos cognitivos en una progresion de complejidad creciente: recor-
dar, comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear. La correspondencia
entre los niveles de complejidad del sistema y los procesos cognitivos
de la taxonomia es la siguiente:

» Nivel introductorio. Resultados redactados con verbos de los proce-
sos recordar, comprender y aplicar. Ejemplos: identificar, describir,
explicar, demostrar, ejecutar, implementar.

» Nivel intermedio. Resultados redactados con verbos de los proce-
sos aplicar y analizar. Ejemplos: comparar, diferenciar, organizar,
integrar, resolver, examinar.

» Nivel avanzado. Resultados redactados con verbos de los procesos
evaluar y crear. Ejemplos: valorar, justificar, criticar, disefiar, cons-
truir, proponer, formular.

Esta alineacién tiene una consecuencia directa en el disefio de la
evaluacion: el nivel taxonémico del resultado de aprendizaje determi-
na el tipo de instrumento evaluativo que puede verificarlo con rigor.
Un resultado redactado con el verbo “disefiar” no puede evaluarse
mediante un examen de opcién multiple; requiere un proyecto, una
demostracién o un portafolio que evidencie la produccién real del
acreditado.
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Instrumentos de evaluacion admisibles

La evaluacion de una microcredencial debe ser congruente con sus
resultados de aprendizaje. El disefio de la evaluacion es una decisién
pedagdbgica que debe justificarse en el expediente técnico. Los instru-
mentos admisibles son los siguientes, solos o en combinacién:

Portafolio de evidencias. Compilaciéon documentada de productos,
reflexionesy evidencias del proceso de aprendizaje del participante.
Adecuado para microcredenciales que buscan demostrar desarrollo
progresivo de competencias o integracion de aprendizajes a lo largo
de la microcredencial.

Proyecto aplicado a contexto real. Desarrollo de una solucién, pro-
puesta o producto aplicado a una situacién o problema concreto del
campo de competencia. Adecuado cuando el resultado de aprendi-
zaje implica la aplicacion integrada de conocimientos y habilidades
en condiciones cercanas al desempefio profesional real.
Demostracion de desempefio observable. Ejecucion de una tarea,
procedimiento o proceso en condiciones controladas y ante un
evaluador capacitado. Adecuado para microcredenciales de nivel
avanzado o con componentes técnicos cuya competencia solo puede
verificarse en la practica directa.

Examen escrito como instrumento complementario. Prueba de co-
nocimientos conceptuales, procedimentales o de analisis. Puede
utilizarse como componente de la evaluacion, pero no puede ser el
unico instrumento ni puede representar el 100 % de la calificaciéon
final, conforme al articulo 15 del Reglamento General de Evaluacion
y Promocion de Alumnos de la UdeG (1999, modificado en 2017).
Producto integrador final. Entrega de un producto, artefacto o do-
cumento que sintetiza y demuestra el conjunto de aprendizajes de
la microcredencial. Puede adoptar distintas formas segin el campo
de competencia: prototipo, informe técnico, propuesta de interven-
cién, obra, aplicacidn, entre otros.

Lo que no estd permitido es utilizar como tnico instrumento de

acreditacion un examen de conocimientos declarativos, dado que este



tipo de evaluacion no produce evidencia de desempefio competencial
y no distingue entre saber definir algo y ser capaz de hacerlo.

Rubrica de evaluacion

Se recomienda que toda microcredencial del CUGDL cuente con una rd-
brica de evaluacion que establezca con claridad los niveles de desempe-
fio esperados para cada instrumento y los criterios de conversién entre
desempenioy calificacién numérica. Su uso fortalece significativamente
la transparencia del proceso de evaluacion, facilita la retroalimenta-
cién formativa al participante y reduce la variabilidad en la calificacién
cuando la microcredencial es impartida por distintos profesores en di-
ferentes ediciones. En las microcredenciales que utilicen portafolio de
evidencias o demostracion de desempefio observable, su elaboracién es
especialmente recomendable dado el caracter cualitativo y contextual
de esos instrumentos.

Criterio minimo de aprobacion

El sistema reconoce dos escalas de acreditacion segtn el tipo de mi-

crocredencial, ambas validas y con efectos equivalentes en términos

de emision de la insignia digital y, cuando corresponda, de reconoci-
miento crediticio.

» Escala centesimal para microcredenciales propias. Las microcre-
denciales disefiadas y ofertadas por el CUGDL utilizan la escala cen-
tesimal de 0 a 100 puntos, conforme al articulo 5 del Reglamento
General de Evaluacién y Promocién de Alumnos de la UdeG (1999,
modificado en 2017). El minimo aprobatorio es de 60 puntos. Este
umbral no puede modificarse por decisién del profesor o profesora
responsable ni del Colegio Departamental: es un parametro institu-
cional establecido en la normativa universitaria.

» Escalade Acreditado / No acreditado para microcredenciales exter-
nas reconocidas. Las microcredenciales externas provenientes de
plataformas como Coursera o Udemy no siempre especifican una
calificacion en escala centesimal: su sistema de acreditacién puede
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expresarse en porcentaje de completitud, nivel de dominio, crite-
rios propios de la plataforma o simplemente mediante la emision
de un certificado que acredita la conclusion del curso. Para estos
casos, el CUGDL adopta la escala binaria Acreditado o No acreditado.

Se considera Acreditado cuando el participante presenta ante la
Coordinacién de Carrera el certificado o constancia verificable emiti-
da por la plataforma, que compruebe haber completado el curso o ruta
de cursos conforme a los criterios de la plataforma emisora y haber
cumplido con los requisitos establecidos en el catalogo curado. En los
casos en que la plataforma requiera pago para obtener el certificado
oficial, el participante podra presentar en su lugar evidencia verificable
de finalizacion del curso —como la constancia de completitud o el histo-
rial de actividades concluidas— sin que se le obligue a cubrir ese costo
como condicién para el reconocimiento. Por otro lado, se considera No
acreditado cuando el participante no puede presentar ninguna de estas
evidencias o cuando la evidencia presentada no corresponde al curso o
ruta aprobados en el catalogo.

Codiseiio con empleadores y sectores productivos

Los dictamenes de aprobacion de las licenciaturas mixtas del CUGDL es-
tablecen explicitamente el desarrollo de programas multidisciplinarios
en estrecha colaboracion con la industria y el gobierno. Esta orienta-
cién se traduce en el sistema de microcredenciales en la posibilidad —y
en muchos casos en la conveniencia— de que los sectores productivos,
sociales e institucionales vinculados al CUGDL participen en el disefio
de las microcredenciales. Se recomienda con especial énfasis para las
microcredenciales de nivel intermedio y avanzado, y para aquellas de
caracter extracurricular cuyo proposito sea la empleabilidad o la recon-
version profesional.

La OCDE (2023) ha identificado el codisefio con empleadores como
uno de los factores de mayor impacto en la adopcién y reconocimiento
de las microcredenciales en el mercado laboral, precisamente porque



genera confianza en que la credencial refleja competencias que el sec-

tor efectivamente demanda y puede evaluar.

Esta participacion puede adoptar cuatro formas.

+ Identificacion de necesidades. Empleadores con acuerdos y conve-
nios activos con el CUGDL pueden proponer al Colegio Departamen-
tal campos de competencia prioritarios que justifiquen el disefio de
una microcredencial. Esta propuesta no implica ningin compromi-
so de aprobacion: el proceso de disefio y validacién académica sigue
siendo responsabilidad integra del CUGDL.

* Codisefio de los resultados de aprendizaje. El Colegio Departamen-
tal puede involucrar a representantes del sector productivo en la
definicién de los resultados de aprendizaje y de los criterios de
evaluacion, garantizando que la microcredencial certifique com-
petencias que el mercado laboral reconoce y valora. La validacion
académica final corresponde al Colegio Departamental y a los 6r-
ganos de gobierno.

+ Participacion en la evaluacién. En microcredenciales de nivel avan-
zado con componentes de practica profesional, el Colegio Depar-
tamental puede establecer que parte de la evaluacion sea realizada
o validada por representantes del sector productivo, bajo criterios
académicos definidos por el CUGDL.

+ Cofinanciamiento. Las empresas o instituciones del sector produc-
tivo que participen en el disefio de una microcredencial pueden
contribuir a su financiamiento mediante convenio especifico, con-
forme a la normativa de ingresos extraordinarios de la UdeG. Esta
contribucidn no condiciona ni modifica el proceso de aprobacion
académica ni los criterios de acreditacion.

En todos los casos, la participacion del sector productivo en el dise-
fio debe quedar documentada en el expediente técnico como evidencia
de pertinencia laboral, y no puede sustituir la responsabilidad académi-
ca del Colegio Departamental ni de los 6rganos de gobierno del CUGDL.
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Expediente de disefio pedagogico

El expediente técnico de toda propuesta de microcredencial propia del
CUGDL se integra conforme a los elementos establecidos en el articulo
13 del Reglamento de Cursos de Actualizacion, Diplomados y Cursos
de Alta Especialidad Médica de la UdeG (1995, modificado en 2024),
complementados con los elementos especificos que exige la naturaleza
de las microcredenciales como unidades formativas con resultados de
aprendizaje verificables, valor crediticio y certificacién mediante in-
signia digital. El expediente completo es condicién indispensable para
que el Colegio Departamental lo presente ante el Consejo Divisional
conforme al proceso del capitulo 8.

Elementos conforme al articulo 13 del Reglamento

1. Identificacién institucional. Nombre del Centro Universitario de
Guadalajara, Division y Departamento que proponen la microcre-
dencial.

2. Denominacidn oficial. Nombre completo de la microcredencial tal
como figurara en el catalogo institucional y en la insignia digital.

3. Resultados de aprendizaje y contenidos. Declaracién de entre dosy
cuatro resultados redactados conforme a los criterios del apartado
“Resultados de aprendizaje”, con los verbos de accion alineados a
la taxonomia revisada de Bloom y congruentes con el nivel de com-
plejidad declarado, mas los contenidos tematicos que estructuran
la microcredencial.

4. Profesor o profesora responsable. Nombre completo y perfil aca-
démico-profesional de quien impartira la microcredencial o de la
institucién corresponsable, cuando aplique.

5. Credencial que se confiere, requisitos y asistencia minima. Indica-
cion de que se emitird una insignia digital conforme a Open Badges
3.0, los requisitos que debe cumplir el participante para obtenerla
y el porcentaje minimo de asistencia o participacién necesarios se-
gin la modalidad.

6. Perfil de ingreso. Antecedentes, capacidades o estudios previos ne-
cesarios para cursar la microcredencial.



10.

11.

12.

13.

Duracidn, fechas y horarios. Carga horaria total, distribucién entre
actividades sincrénicas, asincronicas y de trabajo autonomo segun
la modalidad y el calendario tentativo de operacién.

Poblacién a la que se dirige. Indicacion explicita de si la microcre-
dencial es abierta al publico general o exclusiva para determinados
perfiles —estudiantes activos del CUGDL, egresados, profesionistas
de un sector especifico, comunidad universitaria—.

Requisitos de idioma. Especificacién del idioma en que se imparte
y, cuando sea relevante, el nivel de competencia lingiiistica reco-
mendado para el participante.

Modalidad de operacién. En linea, hibrida o presencial, con justifi-
cacion de la eleccién en funcién de los resultados de aprendizaje y
la poblacién destinataria.

Modalidades de evaluacién y ponderacion. Descripcion de los ins-
trumentos de evaluacion utilizados —conforme al apartado “Instru-
mentos de evaluacién admisibles”—, su ponderacién porcentual y
los criterios de acreditacién —conforme al apartado “Criterio mi-
nimo de aprobacién”—. Rubrica de evaluacion cuando se considere
pertinente.

Cupos minimo y maximo. Nimero minimo de participantes para
que la microcredencial opere y nimero maximo admisible por edi-
cién.

Bibliografia, documentacién y materiales. Fuentes de referencia,
recursos digitales, plataformas y materiales que utilizara el partici-
pante durante la microcredencial.

Elementos adicionales especificos
de las microcredenciales del cuGgpL

1.

Justificacién de pertinencia. Evidencia de la necesidad formativa
identificada en el sector productivo, social o institucional correspon-
diente, conforme al criterio rector del apartado homoénimo de este
capitulo. Puede incluir tendencias del sector, requerimientos de em-
pleadores con convenio activo o analisis de brechas de competencia.
Nivel de complejidad y nivel del Marco Nacional de Cualificaciones.
Declaracién del nivel de complejidad de la microcredencial —in-
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troductorio, intermedio o avanzado— con justificacién explicita en
términos de la taxonomia revisada de Bloom y del nivel o subnivel
del MNC correspondiente. Ambos datos son obligatorios porque
constituyen metadatos de la insignia digital conforme al apartado
de “Metadatos obligatorios” (capitulo 9), y son el vinculo entre la
credencial del CUGDL y el sistema de reconocimiento nacional e
internacional.

3. Vinculacion con el sector productivo. Cuando aplique, descripcion
del tipo de participacion del sector productivo en el disefio —con-
forme al apartado de “Codisefio con empleadores y sectores pro-
ductivos”— y documentacion de respaldo.

Accesibilidad e inclusion

El disefio de las microcredenciales del CUGDL incorpora el principio
de accesibilidad como parte constitutiva de la calidad formativa, no
como un afiadido posterior ni como una condicién excepcional. Este
principio es congruente con el articulo 9, fraccién III, de la Ley Ge-
neral de Educacién Superior, que establece como fin de la educacién
superior promover la inclusién y la atencion a la diversidad, y con el
enfoque de aprendizaje a lo largo de la vida que sustenta el sistema de
microcredenciales.

El referente central para orientar el disefio de microcredenciales
propias en esta materia es el Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA), marco desarrollado por el Center for Applied Special Techno-
logy (CAST), que propone anticipar la diversidad de los participantes
desde el disefilo mismo, no como adaptacion reactiva ante necesidades
individuales. El DUA organiza sus principios en torno a tres dimensio-
nes: ofrecer multiples medios de representacion —distintas formas de
presentar lainformacién y los contenidos—, multiples medios de accién
y expresion —distintas formas en que los participantes pueden demos-
trar lo que saben y pueden hacer—, y multiples medios de motivacién e
implicacién —distintas formas de mantener el interés y la participacion
alolargo del proceso formativo— (CAST, 2024). Aplicar estos principios
en el disefio de una microcredencial significa tomar decisiones delibe-



radas sobre como se presentan los contenidos, como se estructura la
evaluacién y como se sostiene la participacién, de modo que el disefio
sea funcional para el mayor espectro posible de participantes.

Para las microcredenciales en modalidad en linea e hibrida, las
Pautas de Accesibilidad para el Contenido Web (WCAG 2.1) del W3C
constituyen el referente técnico complementario para los componentes
digitales, garantizando que los materiales y plataformas utilizados sean
accesibles para personas con diversas capacidades.
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Capitulo 11
Acceso al sistema. Perfiles de
participacion, equidad y costos

Las decisiones sobre quién puede acceder a las microcredenciales del
CUGDL, en qué condiciones y con qué costos no son decisiones opera-
tivas secundarias: son decisiones de politica educativa que determinan
el alcance real del sistema y su congruencia con la mision ptblica de la
institucién. Un sistema de microcredenciales que solo llega a quienes
ya tienen acceso privilegiado a la educacién reproduce las desigualda-
des que la formacién continua deberia ayudar a reducir. Este capitulo
establece las poblaciones a las que se dirige la oferta del CUGDL, las con-
diciones econémicas de acceso y los mecanismos trazados para ampliar
la cobertura mas alla de la comunidad universitaria.

Poblaciones elegibles

Las microcredenciales del CUGDL estan dirigidas a las siguientes po-

blaciones:

» Estudiantes activos de las licenciaturas del CUGDL. Son la poblacién
primaria de las microcredenciales curriculares, cuya acreditacién
forma parte obligatoria de sus trayectorias académicas conforme a
los dictdmenes de aprobacion de los programas mixtos. Para esta
poblacidn aplican las condiciones especificas de acceso establecidas
en el apartado “Esquema de costo” de este capitulo.

» Estudiantes activos de otras licenciaturas de la Red UdeG. Pueden
acceder a microcredenciales curriculares o extracurriculares del
CUGDL. Su acceso esta sujeto a disponibilidad de cupo y a las con-
diciones de la convocatoria.

* Personas egresadas del CUGDL. Personas que han concluido o in-
terrumpido un programa de licenciatura en el Centro Universita-
rio de Guadalajara y buscan actualizar, ampliar o reconvertir sus



competencias en los campos tecnoldgicos que el CUGDL atiende. Su
vinculacion previa con la institucion hace de las y los egresados una
poblacién natural y prioritaria de la oferta extracurricular.
Estudiantes y personas egresadas de otras instituciones. Profesio-
nistas titulados en otras universidades o institutos de educacién
superior que buscan formaciéon complementaria en los campos
de especialidad del CUGDL. Su incorporacion al sistema de micro-
credenciales amplia el impacto institucional mas alla de la propia
comunidad y contribuye al posicionamiento del CUGDL como refe-
rente regional en sus areas de conocimiento.

Profesionistas en activo sin vinculo con la UdeG. Personas con expe-
riencia laboral que buscan certificar, actualizar o desarrollar com-
petencias especificas sin necesariamente contar con un titulo uni-
versitario previo. Esta poblacion es especialmente relevante para
el cumplimiento del mandato de aprendizaje a lo largo de la vida
establecido en el articulo 9, fraccion III de la LGES, y para la mision
de vinculacién con los sectores productivos del entorno del CUGDL.
Empresas y equipos corporativos. Organizaciones que buscan la
formacién estructurada de grupos de personas en competencias es-
pecificas relacionadas con los campos de conocimiento del CUGDL.
La atencion a esta poblacion puede realizarse mediante grupos ce-
rrados con disefio adaptado a los requerimientos del empleador,
siempre que el disefio pedagdgico cuente con la aprobacion del
6rgano de gobierno competente conforme al proceso descrito en
el capitulo 8.

Publico general sin titulo universitario. Personas que no cuentan
con estudios de educacion superior formal, pero tienen interés o
experiencia en los campos que el CUGDL atiende. Su inclusion es
coherente con la naturaleza de las microcredenciales como instru-
mento de formacién accesible y flexible. Para esta poblacion, el
perfil de ingreso recomendado —no excluyente— que acompafia a
cada microcredencial es especialmente util para orientar decisiones
informadas de inscripcion.
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Caracter orientativo del perfil de ingreso

Para todos los perfiles descritos en el apartado anterior, el perfil de
ingreso declarado en el expediente de disefio de cada microcredencial
es orientativo y no excluyente. Su funcién es informar al participante
potencial sobre las condiciones que favorecen el aprovechamiento de
la microcredencial, no establecer un filtro de admisién que impida el
acceso a quien no lo cumpla exactamente.

Esta disposicion es congruente con el articulo 8 del Reglamento
de Cursos de Actualizacién, Diplomados y Cursos de Alta Especialidad
Médica de la UdeG, que establece que para participar en los cursos de
actualizacion se requiere: solicitar la inscripcion; cubrir los requisi-
tos sefialados en la convocatoria e instructivos que a efecto expida la
Universidad; cubrir las cuotas que se establezcan, en los casos corres-
pondientes; y que la Universidad acepte la solicitud. El reglamento no
establece como condicién universal un nivel educativo minimo, y la
aceptacion queda sujeta a los criterios de capacidad académica, cien-
tifica, técnica o profesional que el Consejo Universitario correspon-
diente determine para cada curso conforme al articulo 9 del mismo
reglamento.

En la practica, esto significa que un participante que no cumple el
perfil de ingreso recomendado puede inscribirse si hay cupo dispo-
nible, asume la responsabilidad de su proceso de aprendizaje en esas
condiciones y es evaluado con los mismos criterios que cualquier otro
participante. E1 CUGDL no establece mecanismos de examen de admi-
sion para las microcredenciales, salvo que el Colegio Departamental
lo justifique expresamente en el expediente de disefio y lo incluya en
la convocatoria.

Cupo y criterios de asignacion

Cada microcredencial propia definira en su expediente de disefio el
cupo maximo de participantes por edicién, determinado por el Colegio
Departamental en funcion de las condiciones pedagbgicas y operativas
del disefio: la naturaleza de los instrumentos de evaluacidn, la dispo-



nibilidad de personas facilitadoras, las capacidades de la plataforma

tecnologica y, cuando aplique, los espacios fisicos disponibles.

El Reglamento de Cursos de Actualizacién, Diplomados y Cursos
de Alta Especialidad Médica de la UdeG establece en su articulo 12 que
los programas de cursos de actualizacién deberan contener el cupo
maximo y minimo, y el articulo 9 del mismo reglamento sefiala que la
aceptacidén de solicitudes se realizara considerando el cupo disponible
como uno de sus criterios. En consecuencia, el cupo minimo también
debe declararse en el expediente: si una edicién no alcanza el nimero
minimo de participantes inscritos antes del inicio, la Coordinacién de
Carrera o la Coordinacion de Servicios Académicos notificard a las y
los inscritos y el Colegio Departamental determinara si la edicion se
cancela, se pospone o se ajustan las condiciones de operacion.

Cuando el nimero de solicitudes supere los cupos disponibles, se
aplica el siguiente criterio de asignacién:
¢ Primer lugar. Estudiantes activos del CUGDL para quienes la micro-

credencial forme parte obligatoria de su trayectoria curricular. La

obligatoriedad curricular establece un derecho preferente de acce-
so que no puede ser desplazado por ningtin otro perfil.

» Segundo lugar. Orden de solicitud para todos los demas perfiles,
sin distincion entre ellos. Una vez garantizados los cupos de los
estudiantes con prioridad curricular, los cupos restantes se asignan
por orden de registro hasta agotarse.

La solicitud de inscripcién no garantiza la aceptacion del participan-
te. La asignacion de lugar se realizara conforme a los criterios descri-
tos y en funcién del nimero de solicitudes recibidas al cierre de cada
convocatoria. Las y los participantes recibiran notificacion expresa de
su aceptacion o no aceptacion por parte de la Coordinacion de Carre-
ra —microcredenciales curriculares— o la Coordinacién de Servicios
Académicos —microcredenciales extracurriculares—, antes del inicio
de la edicién correspondiente. El cupo méaximo, el cupo minimo y el
criterio de asignacion deben explicitarse en cada convocatoria publica.
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Esquema de costo

Las microcredenciales curriculares son gratuitas para estudiantes acti-
vos de las licenciaturas del CUGDL, dado que forman parte de la trayec-
toria académica de un programa de licenciatura publica. Esta gratuidad
es una condicién de equidad basica del sistema: un requisito curricular
no puede tener costo para un estudiante que estd obligado a cumplirlo.
Igualmente, los estudiantes activos de otras licenciaturas de la Red Uni-
versitaria de la UdeG tendran acceso gratuito cuando exista un acuerdo
de movilidad interna vigente que asi lo establezca. En ausencia de dicho
acuerdo, el costo se determina conforme a la normativa de ingresos
extraordinarios de la UdeG.

Para todos los demas perfiles, el costo de las microcredenciales se
establece conforme a la normativa de ingresos extraordinarios de la
Universidad de Guadalajara, con base en los presupuestos de operacion
aprobados para cada edicién. Las cuotas correspondientes deben que-
dar establecidas en la convocatoria antes de que se abra el proceso de
inscripcion, conforme al articulo 6 del Reglamento de Cursos de Actua-
lizacién, Diplomados y Cursos de Alta Especialidad Médica de la UdeG.

Apoyos econémicos y becas

El CUGDL no cuenta a la fecha con un esquema de becas propio para el
acceso a microcredenciales extracurriculares. Sin embargo, los conve-
nios de colaboracion con empleadores, organismos de financiamiento
o fondos de capacitaciéon pueden generar recursos destinados a cubrir
total o parcialmente el costo de participacion para ciertos perfiles de
poblacion. Cuando existan estos apoyos, la Secretaria Académica los
hara explicitos en la convocatoria correspondiente y establecera los
criterios de elegibilidad de manera transparente. El desarrollo de un
esquema institucional de becas propio para microcredenciales queda
planteado como linea de desarrollo futuro, sujeto a la disponibilidad
de recursos y a la evaluacion del impacto de las primeras ediciones.



Condiciones de permanenciay pérdida
de la calidad de participante

Una vez inscrito en una microcredencial, el participante adquiere dere-
chos y obligaciones conforme al articulo 10 del Reglamento de Cursos
de Actualizacién, Diplomados y Cursos de Alta Especialidad Médica de
la UdeG. La calidad de participante se pierde por las causas establecidas
en el articulo 11 del mismo reglamento: renuncia expresa; incumpli-
miento de mas del 30 % de las actividades asignadas o inasistencia a
mas del 30 % de la carga horaria; pérdida de la calidad de alumno de la
Universidad, impuesta como sancién, cuando aplique; y faltas graves a
juicio del 6rgano competente del CUGDL.

La pérdida de la calidad de participante no genera derecho a la
emision de la insignia digital ni, en su caso, a la devolucién de la cuota
pagada, salvo que la causa sea imputable al CUGDL.

Apertura a otras instancias de la UdeG
y colaboracion interinstitucional

Las microcredenciales curriculares y extracurriculares del CUGDL estan
abiertas a estudiantes y egresados de cualquier otra instancia de la Red
Universitaria de la Universidad de Guadalajara. Ademas, el CUGDL re-
conoce la posibilidad de desarrollar, en coordinacién con otros centros
universitarios, programas conjuntos de microcredenciales que aprove-
chen las capacidades complementarias de distintos centros de la Red.
Este desarrollo queda planteado como linea de colaboracion futura en
el marco del sistema universitario.
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Capitulo 12
Reconocimiento crediticio.
Procedimientos y rutas de aprendizaje

El reconocimiento crediticio de las microcredenciales en el historial
académico de las y los estudiantes es el mecanismo que convierte la
acreditacion de un logro de aprendizaje en un avance verificable dentro
de la trayectoria formal. Sin este reconocimiento, la microcredencial
opera Unicamente como un documento de certificaciéon de aprendizaje
sin consecuencias en la trayectoria curricular formal, lo que no corres-
ponde al modelo formativo establecido en los dictimenes de aproba-
cién de las licenciaturas mixtas del cUGDL, donde las microcredencia-
les son un componente estructural del plan de estudios.

Este capitulo establece los procedimientos de reconocimiento cre-
diticio para cada tipo de microcredencial, con apego estricto al Acuer-
do de Flexibilidad Curricular RGS/001/2012, al Reglamento General de
Planes de Estudio de la UdeGy al Reglamento de Revalidaciones, Equi-
valencias y Acreditacién de Estudios de la UdeG.

Microcredenciales con clave en el catalogo del siiau

Este supuesto aplica cuando la microcredencial corresponde a una ma-

teria que ya existe en el catalogo del SITIAU —por ser parte del plan de

estudios de otra licenciatura del CUGDL o de otro Centro Universitario
de la Red— y que el estudiante cursa fuera de su propio plan de estu-
dios. El fundamento normativo es el Resolutivo tercero del Acuerdo

RGS/001/2012.

El proceso es el siguiente:

1. Lao el estudiante completa el formato de registro establecido para
este supuesto y lo presenta ante su Coordinacion de Carrera, infor-
mando la microcredencial que pretende cursar, el contenido del
programa y toda la informacion necesaria para que sea reconocida



en su trayectoria escolar, conforme a la fraccion III del Resolutivo
tercero del Acuerdo RGS/001/2012.

2. La Coordinacion de Carrera, junto con la Coordinacién de Control
Escolar, elabora el proyecto de dictamen que sera remitido a la Co-
mision de Revalidacién de Estudios, Titulos y Grados, conforme a
la fraccion IV del mismo Resolutivo.

3. LaComisién de Revalidacion aprueba el dictamen determinando la
ubicacién de los créditos en el area de formacion optativa abierta,
conforme ala fracciéon V.

4. La Secretaria Académica notifica a la Coordinacién de Carrera, a
la Coordinacién de Control Escolar y al estudiante, conforme a la
fraccion VI.

5. La Coordinacién de Control Escolar supervisa que la o el alumno
se encuentre registrado en el curso y supervisa el registro de la ca-
lificacion en el kardex correspondiente, conforme a las fracciones
VIIy VIIL

Microcredenciales sin clave en el catalogo del snau

Este supuesto aplica cuando la microcredencial ha sido disefiada y apro-
bada conforme al proceso expuesto en el capitulo 8 pero no existe en el
catalogo del SIIAU como parte de ningin programa de estudios. El fun-
damento normativo es el Resolutivo Cuarto del Acuerdo RGS/001/2012.
En este supuesto, antes de que la o el estudiante pueda solicitar el
reconocimiento, el Colegio Departamental, a través de la Comision de
Educacion del Consejo de Centro o del drgano de gobierno competente,
debe haber aprobado previamente la microcredencial definiendo su
tipo, carga horaria, valor en créditos y el area de formacién en que se
realizara el registro, conforme a la fraccién I del Resolutivo cuarto. Esta
aprobacion previa es parte del proceso de creacion de la microcreden-
cial descrito en el capitulo 8.
El proceso es el siguiente:
1. Lao el estudiante completa el formato de registro establecido para
este supuesto y lo presenta ante su Coordinacion de Carrera, infor-
mando la microcredencial que pretende cursar, el contenido del
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programa y toda la informacién necesaria para que sea reconocida
en su trayectoria escolar, conforme a la fraccion IV del Resolutivo
Cuarto del Acuerdo RGS/001/2012.

2. La Coordinacion de Carrera, junto con la Coordinacién de Control
Escolar, elabora el proyecto de dictamen que sera remitido a la Co-
misién de Revalidacién de Estudios, Titulos y Grados, conforme a
la fraccion V.

3. LaComision de Revalidacion aprueba el dictamen determinando la
ubicacién de los créditos en el area de formacion optativa abierta,
conforme ala fraccién VI.

4. La Secretaria Académica notifica a la Coordinacién de Carrera, a
la Coordinacion de Control Escolar y al estudiante, conforme a la
fraccién VII.

5. La Coordinacién de Control Escolar supervisa que el alumno esté
registrado en la microcredencial y supervisa el registro de la cali-
ficacién en el kardex correspondiente, conforme a las fracciones
VIII y IX.

Reconocimiento de microcredenciales externas

Este supuesto aplica cuando la o el estudiante ha acreditado o preten-
de acreditar un curso o ruta de cursos en una plataforma externa con
alianza institucional vigente. El fundamento normativo es el Resolutivo
sexto del Acuerdo RGS/001/2012, que regula el reconocimiento de cur-
sos tomados fuera de la Universidad de Guadalajara en instituciones
nacionales e internacionales.

Limite aplicable

Conforme al articulo 30 del Reglamento de Revalidaciones, Equivalen-
cias y Acreditacion de Estudios de la UdeG, el reconocimiento de estu-
dios realizados en instituciones externas al Sistema Educativo Nacional
tiene un limite maximo del 40 % del total de créditos del plan de estu-
dios. Este limite aplica de manera acumulada para todas las microcre-
denciales externas que un estudiante pretenda reconocer a lo largo de



su trayectoria. La Coordinacién de Control Escolar verificara que la o
el estudiante no haya alcanzado este limite antes de procesar cualquier
dictamen de reconocimiento de microcredencial externa.

El supuesto opera de manera diferenciada segtn si el curso o ruta de
cursos forma parte del catalogo curado del CUGDL o si es una propuesta
individual del estudiante.

Via A. Cursos o rutas del catadlogo curado del cuGbL

Cuando el curso o ruta de cursos forma parte del catadlogo curado apro-
bado (conforme al apartado homoénimo en las préximas paginas), el o
la estudiante puede conocer de manera anticipada el valor en créditos
que obtendrd al acreditarlo. El proceso es el siguiente:

1. Lao el estudiante consulta el catalogo curado del CUGDL, identifica
el curso o ruta de su interés y verifica el valor en créditos asignado
anticipadamente. Completa el formato de solicitud establecido para
este supuesto y lo presenta ante su Coordinacion de Carrera, infor-
mando el curso o ruta que pretende tomar.

2. El estudiante toma y acredita el curso o ruta de cursos en la plata-
forma externa.

3. Al concluir, el estudiante presenta ante su Coordinacion de Carrera
las evidencias de acreditacién: certificado o constancia verificable
emitido por la plataforma, constancia de calificacién y cualquier
otra evidencia de completitud del curso que considere conveniente.

4. La Coordinacion de Carrera, junto con la Coordinacién de Control
Escolar, remite el proyecto de dictamen a la Comisién de Revalida-
cién de Estudios, Titulos y Grados.

5. La Secretaria Académica notifica a la Coordinacién de Carrera, a
la Coordinacion de Control Escolar y al estudiante el resolutivo del
dictamen.

6. La Coordinacién de Control Escolar registra la calificacién en el
kardex del estudiante con la documentacién idénea entregada.

(o)
~N

Capitulo 12. Reconocimiento crediticio



(o}
(00}

Parte 3. NUcleo operativo

Via B. Cursos o rutas propuestos por el

estudiante fuera del catalogo curado

Cuando un estudiante desea que se le reconozca un curso o ruta de
cursos que no forma parte del catalogo curado del CUGDL, el proceso
requiere una validacion previa antes de que el estudiante tome el curso.
La Coordinacion de Carrera funge como instancia de orientacién: an-
tes de proceder con la solicitud formal, debe apoyar al estudiante para
valorar la pertinencia del curso o ruta que desea registrar respecto a su
perfil de egreso y trayectoria.

1.

La o el estudiante completa el formato de registro establecido para
este supuesto y lo presenta ante su Coordinacién de Carrera, apor-
tando el contenido del programa, la carga horaria documentada y
toda la informacién necesaria para que la Coordinacion de Carrera
valore la pertinencia del curso.

La Coordinacién de Carrera orienta al estudiante respecto a la per-
tinencia del curso o ruta propuesta y, si lo considera procedente,
elabora junto con la Coordinacién de Control Escolar el proyecto de
dictamen que se remite a la Comisién de Revalidacion de Estudios,
Titulos y Grados, conforme a la fraccién II del Resolutivo sexto.

La Comisién de Revalidaciéon dictamina sobre la solicitud, deter-
minando la ubicacién de los créditos en el area optativa abierta y
considerando los nueve factores de valoracion del articulo 15 del
Reglamento de Revalidaciones y el limite acumulado del articulo
30, conforme a la fraccién III del Resolutivo sexto.

La Secretaria Académica notifica a la Coordinacion de Carrera, a
la Coordinacion de Control Escolar y al estudiante el resultado del
dictamen, conforme a la fraccion IV.

Si la solicitud es aceptada, el estudiante se inscribe al curso en la
plataforma externa, conforme a la fracciéon V.

La Coordinacion de Control Escolar registra que el alumno esté to-
mando cursos en otra institucién, conforme a la fracciéon VI.

Al finalizar el curso, el estudiante entrega ante su Coordinacién
de Carrera las evidencias de acreditacion: certificado o constancia
verificable emitido por la plataforma y documentacién idénea de
completitud. La Coordinacién de Carrera informa a la Coordinacion



de Control Escolar para que realice el registro de la calificacién en el
kardex correspondiente, conforme a la fraccion VII del Resolutivo
sexto.

Si el dictamen es No aceptado, la Comision de Revalidacién emite
resolucién fundada y el estudiante puede reformular su solicitud o ex-

plorar cursos del catdlogo curado.

Catalogo curado de microcredenciales externas reconocidas

El CUGDL opera un catalogo institucional de microcredenciales recono-
cidas que concentra dos tipos de oferta: las rutas de materias propias
habilitadas para estudiantes de otras licenciaturas del CUGDL, y los cur-
sos o rutas de cursos externos de plataformas con alianza institucional
vigente aprobados para reconocimiento crediticio. Este catalogo es el
instrumento que agiliza el proceso del apartado anterior: cuando un
curso forma parte del catalogo curado, las y los estudiantes pueden
iniciar el curso con certeza sobre su valor crediticio.

Contenido del catdlogo en la primera edicién

Cada licenciatura del CUGDL contribuira al catalogo con dos tipos de

propuestas.

* Ruta de materias propias para otras licenciaturas. Cada Coordina-
cién de Carrera, con apoyo del jefe o jefa de departamento corres-
pondiente, propondra una ruta de certificacién compuesta por tres
materias del area basico particular obligatoria de su licenciatura
que, en conjunto, desarrollen una competencia mas amplia y estén
relacionadas entre si tematicamente. Esta ruta quedara disponible
para estudiantes de las demas licenciaturas del CUGDL conforme al
supuesto del apartado “Microcredenciales con clave en el catalogo
del s11AU”.

« Cursos o rutas de cursos externos. Cada Coordinacién de Carrera
propondra un minimo de cinco y un maximo de diez cursos o rutas
de cursos de las plataformas con alianza institucional vigente que
sean pertinentes para el perfil de su programa, conforme a los cri-
terios del apartado siguiente. Este rango garantiza que el catalogo
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tenga suficiente variedad para atender distintos momentos de la
trayectoria y distintos perfiles de estudiantes, sin desbordar la ca-
pacidad de revisién y dictamen de la primera edicién.

Criterios de inclusidn en el catdlogo

Para ser incluido en el catalogo curado, un curso o ruta de cursos ex-
ternos debe cumplir con los siguientes criterios: proceder de una pla-
taforma con alianza institucional vigente; contar con una carga horaria
minima de 80 horas documentada en la plataforma, individualmente o en
suma de una ruta de cursos relacionados; tener el nivel de complejidad
declarado y justificado conforme a la taxonomia de Bloom; provenir de
un emisor reconocido en el campo de competencia del curso; ofrecer
una credencial o certificado verificable al término del curso; e incluir al
menos un instrumento de evaluacion que exija la entrega de un producto
o evidencia de desempefio que demuestre el logro de los resultados de
aprendizaje mas alla del conocimiento declarativo —como un proyecto,
caso practico, portafolio o demostracion—, conforme al articulo 15 del
Reglamento General de Evaluaciéon y Promocién de Alumnos de la UdeG,
que establece que el examen escrito no puede ser el tinico instrumento
de evaluacion ni representar el 100 % de la calificacion final.

Gestidn y actualizacién del catdlogo

Una vez aprobado el catalogo inicial por la Junta Divisional, su gestién
operativa corresponde a la Coordinacion de Servicios Académicos. El
catalogo se revisa al inicio de cada ciclo escolar para verificar la dispo-
nibilidad de los cursos incluidos y actualizar la informacién. Un curso
aprobado que deja de estar disponible en la plataforma es eliminado
del catalogo por la Coordinacién de Servicios Académicos, con notifi-
cacién ala Coordinacién de Carrera proponente para que presente una
alternativa en el siguiente ciclo.




Principio de horas remanentes

Cuando una materia o curso acreditado supere las 80 horas minimas
establecidas para una microcredencial curricular, las horas que exce-
dan ese umbral no se pierden: constituyen un remanente acumulable
que puede computarse como parte de la carga horaria requerida para
el reconocimiento de un bloque modular posterior, siempre que exista
pertinencia tematica o progresion formativa entre ambos.

Este principio es congruente con el Sistema Nacional de Asigna-
cién, Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos (SEP, 2024),
que reconoce la acumulacién progresiva de aprendizajes certificables
como fundamento del aprendizaje a lo largo de la vida; y con el enfoque
modular de los dictimenes de aprobacién de las licenciaturas mixtas
del cUGDL.

El procedimiento de registro y aplicacion es el siguiente:

1. Alcierre de cada edicién, la Coordinacién de Carrera registra en el
expediente del estudiante la carga horaria total acreditada y calcula
el remanente disponible: horas totales del curso menos 80 horas
minimas.

2. El remanente queda registrado en el expediente individual del es-
tudiante. No genera créditos de manera automatica ni anticipada.

3. Cuando el estudiante inicia y acredita una microcredencial o blo-
que modular posterior, la Coordinacidn de Carrera verifica si existe
remanente acumulado y si hay pertinencia tematica o progresion
formativa entre la microcredencial anterior y la nueva.

4. Sise cumplen ambas condiciones, la Coordinacién de Carrera apli-
ca el remanente a la carga horaria de la nueva microcredencial,
reduciendo la carga que el estudiante debe completar para alcanzar
el umbral minimo de 80 horas del siguiente bloque, e informa a la
Coordinacion de Control Escolar para efectos del registro corres-
pondiente.

5. Elremanente solo se activa cuando el estudiante inicia y acredita el
bloque modular al que se aplica. No puede canjearse por créditos
sin haber completado el proceso formativo correspondiente.
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Apilamiento de microcredenciales y rutas de aprendizaje

El sistema de microcredenciales del CUGDL contempla la posibilidad de
que microcredenciales relacionadas se articulen en rutas de aprendiza-
je, entendidas como itinerarios formativos progresivos que desarrollan
competencias en un campo de conocimiento de manera acumulativa
y coherente. Los dictimenes de aprobacion de las licenciaturas mixtas
del cUGDL establecen explicitamente que las microcredenciales pueden
ser equivalentes a certificaciones en licenciaturas, lo que constituye el
sustento institucional del apilamiento como mecanismo de reconoci-
miento progresivo dentro del plan de estudios.

El cUGDL reconoce dos tipos de rutas que pueden dar lugar a una
certificacién, en ambos casos bajo su responsabilidad plena de disefio,
emision y validacion. El primero son las rutas de microcredenciales
internas: conjuntos de tres materias del area basico particular obliga-
toria de una licenciatura, relacionadas tematicamente entre si, que en
su totalidad desarrollan una competencia de mayor alcance. Estas rutas
son propuestas por las Coordinaciones de Carrera, aprobadas por el 6r-
gano de gobierno competente y estipuladas en el catalogo institucional
conforme al apartado “Catalogo curado de microcredenciales externas
reconocidas”. El segundo son las rutas de microcredenciales propias:
conjuntos de dos o mas microcredenciales disefiadas y emitidas directa-
mente por el CUGDL, que comparten un campo de competencia comun
y guardan entre si una progresiéon de complejidad creciente —de intro-
ductorio a intermedio, de intermedio a avanzado, o de introductorio a
avanzado—, reconocidas como ruta por el érgano de gobierno compe-
tente conforme al proceso en el capitulo 8.

En ambos casos, la acreditacién del conjunto de microcreden-
ciales que integran la ruta puede ser reconocida como equivalente
a una certificacion dentro del plan de estudios de la licenciatura co-
rrespondiente, conforme al dictamen del 6rgano de gobierno. Este
reconocimiento es adicional al reconocimiento crediticio individual
de cada microcredencial y no implica la modificacion del plan de es-
tudios aprobado. Las microcredenciales externas o rutas de cursos
externos no pueden ser sujeto de certificacién por parte del CUGDL:
el reconocimiento de esas trayectorias se limita al valor en créditos



establecido en los supuestos del apartado “Reconocimiento de micro-
credenciales externas”.

La acumulacién de microcredenciales en una ruta de aprendizaje
puede generar una carga horaria similar a la de un diplomado en térmi-
nos del Reglamento de Cursos de Actualizacién, Diplomados y Cursos
de Alta Especialidad Médica de la UdeG (150-300 horas, art. 26). Sin em-
bargo, el apilamiento de microcredenciales no equivale a un diplomado
en los términos de ese reglamento: son figuras juridicas distintas, con
procesos de aprobacién, documentos de emision y regimenes de créditos
diferentes. El reconocimiento como certificacion deriva de los dictame-
nes de las licenciaturas mixtas del CUGDL, no de la figura del diplomado.

Comision de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados

Conforme al Resolutivo noveno del Acuerdo RGS/001/2012, en tanto el
H. Consejo General Universitario no actualice la normatividad corres-
pondiente, la Comisién de Revalidacion de Estudios, Titulos y Grados
—en coordinacién con la Comisién de Educaciéon cuando corresponda—
es la instancia que resuelve los asuntos relacionados con los supuestos
de los Resolutivos tercero, cuarto y sexto. Esta Comision existe en la
estructura de gobierno de los Centros Universitarios de la UdeG, y opera
conforme a las disposiciones del capitulo 1v del Reglamento General
de Planes de Estudio de la UdeG cuando no existan lineamientos aca-
démicos especificos emitidos por Rectoria General.

Reconocimiento de microcredenciales
del cuGDL en otras instituciones

Cuando un participante externo que acredité una microcredencial del
CUGDL desea que esta sea reconocida en su institucion de origen u otra
institucién educativa, el proceso corresponde a esa institucion recep-
tora, no al CUGDL. La responsabilidad del CUGDL en este caso se limita
a proveer la documentacién que la institucion receptora requiera para
valorar la credencial: la insignia digital verificable a través de la plata-
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forma POK, la ficha técnica de la microcredencial con sus resultados
de aprendizaje, criterios de evaluacion y nivel del MNC, y constancia de
calificacion cuando sea solicitada por vias formales.

El CUGDL no puede garantizar ni comprometerse con el reconoci-
miento que otras instituciones otorguen a sus microcredenciales: ese
reconocimiento depende de las politicas internas de cada institucion
receptora. Lo que si puede garantizar es que la documentacion de res-
paldo que emite cumple con los estdndares de transparencia y verifi-
cabilidad que los marcos internacionales de referencia recomiendan
(Unesco, 2022; Consejo de la Unién Europea, 2022).



Sostenibilidad, calidad
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y proyeccion







Capitulo 13
Aseguramiento de la calidad.
Un sistema que aprende

La aprobacion de una microcredencial por los 6rganos de gobierno del
CUGDL certifica que su disefio cumple con los criterios establecidos
en el momento de su creacién. Lo que no certifica es que ese disefo
siga siendo pertinente, que su implementacion sea congruente con lo
aprobado o que los participantes estén desarrollando efectivamente las
competencias que la insignia promete certificar. El aseguramiento de
la calidad es el mecanismo que cierra ese vacio: convierte el sistema de
microcredenciales en un sistema que aprende de su propia operacion
y se ajusta con base en evidencia. Este capitulo establece el marco de
evaluacion, los indicadores de seguimiento, el ciclo de revision y los
umbrales que activan decisiones sobre el catalogo.

Modelo de referencia. Kirkpatrick adaptado

El sistema de aseguramiento de la calidad del cUGDL adopta el Modelo

de Kirkpatrick (1994) como marco de referencia, adaptado a las caracte-

risticas especificas de las microcredenciales como unidades formativas
cortas con evaluacion basada en resultados de aprendizaje. El modelo
organiza la evaluacién en cuatro niveles progresivos, de los cuales el

CUGDL adopta tres en esta primera etapa de operacion.

« Nivel 1: Reaccién. Mide la percepcion del participante sobre la expe-
riencia formativa: relevancia del contenido, calidad del facilitador,
adecuacion de los materiales y pertinencia de los instrumentos de
evaluacion. Se recoge mediante una encuesta de cierre aplicada al
término de cada edicidn.

* Nivel 2: Aprendizaje. Considera en qué medida las y los partici-
pantes desarrollaron los resultados de aprendizaje declarados en
el expediente aprobado. Se infiere a partir de los indicadores de




acreditacion: tasa de aprobacion, distribucion de calificaciones y
comparacion entre ediciones de la misma microcredencial.

» Nivel 3: Transferencia. Mide si las y los participantes aplican las
competencias certificadas en su contexto laboral o formativo. Este
nivel no se implementa en la primera etapa de operacion del siste-
ma, dado que requiere mecanismos de seguimiento, posterior a la
acreditacion, que exceden la capacidad operativa del arranque. Se
establece como objetivo de desarrollo para ciclos posteriores.

+ Nivel 4: Resultados. Refleja el impacto de las microcredenciales en
la empleabilidad, la trayectoria profesional o el posicionamiento
institucional del CUGDL. En esta primera etapa se aproxima median-
te indicadores proxy: numero de insignias activadas en LinkedIn
y uso de las credenciales en procesos de seleccién o promocion
reportados por las personas acreditadas.
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Indicadores de seguimiento

El sistema opera con dos tipos de indicadores: los que se obtienen al
cierre de cada edicion y los que se consolidan en la revisién anual.

Parte 4. Sostenibilidad, calidad y proyeccion

Tabla 1. Indicadores de seguimiento por edicion

Indicador Descripcion Nivel Kirkpatrick
Tasa de acredi- | Porcentaje de participantes que N2
taciéon aprueban sobre el total de inscritos
Tasa de conclu- | Porcentaje de participantes que N2
sion completan la microcredencial

sobre el total de inscritos

Tasa de aban- Porcentaje de participantes que no | N2
dono concluyen, con identificacién del
momento de abandono

Continta...




Tabla 1. Indicadores de seguimiento por edicién

Indicador Descripcion Nivel Kirkpatrick
Satisfaccién del | Calificacion promedio de la en- N1
participante cuesta de cierre
Pertinencia Valoracidn del participante sobre N1
declarada la relevancia del contenido para su

trayectoria

Calidad de los Valoracidon del participante sobre N1
instrumentos la claridad y pertinencia de los

instrumentos de evaluacién

Nota. N1 = Nivel 1 Reaccién; N2 = Nivel 2 Aprendizaje. Elaboracién propia.

Tabla 2. Indicadores de seguimiento anuales

Indicador

Descripcion

Nivel Kirkpatrick

Insignias emi- Total de insignias emitidas por N4
tidas microcredencial y por edicién en

el ciclo
Insignias activa- | Porcentaje de acreditados que N4
das en LinkedIn | compartieron su insignia en

LinkedIn
Impacto en em- | Reporte cualitativo de los acredi- N4
pleabilidad tados sobre el uso de la credencial

en procesos laborales o formati-

vos, recogido mediante analitica

de POK en LinkedIn
Pertinencia del Evaluacion del Colegio Depar- N1-N2

disefio

tamental sobre la vigencia y
pertinencia de los resultados de
aprendizaje respecto al mercado
laboral, una vez por ciclo

Nota. N4 = Nivel 4 Resultados; N1-N2 = Niveles 1 y 2 combinados. Elaboracién propia.
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Parte 4. Sostenibilidad, calidad y proyeccion

Encuesta de satisfaccion

Al cierre de cada edicion, el profesor o profesora responsable aplica
una encuesta de satisfaccion a todas y todos los participantes. La en-
cuesta tiene un maximo de diez reactivos en escala de 1 a 5, mas un
campo abierto para observaciones. Su aplicacion es obligatoria: ningu-
na edicién puede considerarse cerrada sin haber aplicado la encuesta
y remitido los resultados a la Coordinacidn de Servicios Académicos.

El disefio del instrumento es responsabilidad de la Secretaria Aca-
démica, que lo elabora con caracter institucional —el mismo para todas
las microcredenciales del CUGDL— antes del arranque del sistema. Los
resultados son propiedad del CUGDL y su uso es exclusivamente insti-
tucional para efectos de mejora del sistema.

Ciclo de seguimiento por edicion

Al cierre de cada edicién de una microcredencial, el profesor o pro-
fesora responsable remite a la Coordinacién de Carrera y a la Coordi-
nacion de Servicios Académicos un reporte de edicion que incluye los
indicadores por edicion —descritos en el apartado “Indicadores de se-
guimiento”—, los resultados de la encuesta de satisfaccion, y cualquier
observacion relevante sobre la operacion. La Coordinacion de Servicios
Académicos registra esta informacion en el expediente de seguimiento
de la microcredencial.

Ciclo de revision anual

Al inicio de cada ciclo escolar, la Secretaria Académica con apoyo de
la Coordinacion de Servicios Académicos consolida la informacién de
todas las ediciones del aflo anterior y elabora el informe anual del siste-
ma de microcredenciales. Este informe incluye como minimo: nimero
total de microcredenciales en el catalogo, ediciones realizadas, partici-
pantes inscritos y acreditados, insignias emitidas, principales hallazgos
de los indicadores de calidad, decisiones adoptadas por los érganos de



gobierno y lineas de desarrollo para el siguiente ciclo. Incluye también
el analisis comparado entre microcredenciales y ediciones, y las reco-
mendaciones de accién para el ciclo siguiente.

El informe se presenta ante el Consejo de Centro —o transitoria-
mente ante la Junta Divisional— en su primera sesion ordinaria del
ciclo. Con base en él, el 6rgano de gobierno adopta las decisiones que
correspondan sobre el catdlogo: continuacion sin cambios, actualiza-
cién, suspension temporal o baja de microcredenciales, conforme al
proceso del apartado “Baja” del capitulo 8.

El informe es un documento publico, disponible en el sitio web del
CUGDL, y constituye el principal instrumento de rendicién de cuentas
del sistema ante la comunidad universitaria, los empleadores vincula-
dos y la sociedad en general.

Umbrales orientativos de desempeiio insatisfactorio

Se proponen los siguientes umbrales como referentes para identificar
microcredenciales que requieren revisién o baja. Estos umbrales son
orientativos: el 6rgano de gobierno puede ajustarlos mediante acuerdo
fundamentado con base en los resultados del primer ciclo de operacién.

Tabla 3. Umbrales orientativos de desempeiio insatisfactorio

Situacion Umbral orientativo Accion sugerida
Tasa de acredi- Menor al 50 % en dos edicio- | Revision del disefio
tacién muy baja | nes consecutivas pedagégico e instru-

mentos de evaluaciéon

Tasa de conclu- | Menor al 40 % en linea o Revisién de la carga

siéon muy baja menor al 60 % en presencial de trabajo y la expe-
o hibrida, en dos ediciones riencia del partici-
consecutivas pante

Satisfaccion Promedio menor a3.0 en es- | Revision del facilita-

insuficiente caladelab5endosediciones | dor, los materialesy

consecutivas los instrumentos
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Parte 4. Sostenibilidad, calidad y proyeccion

Tabla 3. Umbrales orientativos de desempeiio insatisfactorio

Situacion Umbral orientativo Accion sugerida
Sin demanda Cero ediciones en dos ciclos Proceso de baja
consecutivos sin causa docu- | conforme al apartado
mentada correspondiente del
capitulo 8

Nota. Umbrales sujetos a ajuste por el 6rgano de gobierno mediante acuerdo funda-
mentado. Elaboracién propia.

Cuando una microcredencial alcanza uno o mas de estos umbrales,
la Coordinacién de Servicios Académicos lo sefiala en el informe anual
y la Secretaria Académica convoca al Colegio Departamental correspon-
diente para elaborar un plan de mejora antes de la siguiente edicion. Si
en la siguiente edicién los indicadores no mejoran, la Secretaria Aca-
démica propone al rgano de gobierno el inicio del proceso de baja.

Retroalimentacion al Colegio Departamental
y al profesor responsable

El ciclo de aseguramiento de la calidad no tiene sentido si sus resultados
no llegan a quienes pueden actuar sobre ellos. Al cierre de cada revisién
anual, la Secretaria Académica remite a cada Colegio Departamental
un reporte individualizado por microcredencial con los indicadores de
sus ediciones del ciclo, las observaciones de los participantes relevantes
para el disefio y las recomendaciones de mejora cuando apliquen. El
Colegio Departamental, a través de la jefa o el jefe de departamento,
es responsable de comunicar estos resultados al profesor o profesora
responsable y de determinar si se requieren ajustes en el disefio o la
operacioén para la siguiente edicion.



Revision por pares externos

Con el propésito de incorporar perspectiva externa al sistema de asegu-
ramiento de la calidad, el CUGDL contempla la revision peridodica del ca-
talogo de microcredenciales por parte de pares externos —académicos
de otras instituciones o referentes del sector productivo— que valoren
la pertinencia, el rigor y la relevancia de la oferta desde una perspecti-
va independiente. Esta revision no tiene caracter vinculante, pero sus
hallazgos se incorporan como insumo en el ciclo de revisién anual.

La periodicidad, mecanismo de convocatoria y perfil de las y los
revisores externos quedan sujetos a definicion institucional, conside-
rando los recursos disponibles y los convenios de colaboracién vigentes
del CUGDL con otras instituciones y sectores.

=
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Capitulo 14
Difusion y vinculacion. Alcance
institucional y colaboracion estratégica

El catalogo institucional, la presencia digital del sistema y la comuni-
cacién con los actores del entorno son condiciones operativas sin las
cuales el sistema existe en el papel, pero no en la practica. Este capitulo
establece los mecanismos de registro publico, difusién institucional y
vinculacién con el ecosistema externo que hacen visible y accesible la
oferta de microcredenciales del CUGDL.

Catalogo publico en el sitio web del cuGpL

La Coordinacion de Servicios Académicos, en conjunto con la Unidad
de Comunicacién, mantiene una seccion dedicada en el sitio web del
CcUGDL donde se publica el catalogo completo de microcredenciales dis-
ponibles. Esta seccién es el canal de referencia primario para cualquier
persona que desee conocer la oferta del sistema: estudiantes, egresa-
dos, profesionistas, empleadores e instituciones externas.

El catalogo debe estar disponible y actualizado antes de que se pu-
blique cualquier convocatoria publica. Una microcredencial aprobada
pero no publicada en el catalogo no puede ser convocada. Cada ficha
publica incluye la informacion esencial para que cualquier persona
pueda tomar una decisién informada de inscripcién: la denominacién
oficial de la microcredencial, los resultados de aprendizaje que certi-
fica, la modalidad, la carga horaria, el perfil de ingreso recomendado,
las condiciones de costo o gratuidad segun el perfil del participante,
y el tipo de credencial que se emite al acreditar. La Coordinaci6on de
Servicios Académicos es responsable de mantener esta informacién
actualizada en un plazo maximo de diez dias habiles tras cualquier cam-
bio aprobado por el 6rgano de gobierno.



Redes sociales institucionales

La Secretaria Académica coordina con la Unidad de Comunicacién la di-
fusion del catdlogo y de las convocatorias de microcredenciales a través
de los canales de redes sociales institucionales del Centro Universitario.
Esta difusion tiene como propésito ampliar el alcance de la convoca-
toria mas alla de la comunidad universitaria inmediata y posicionar
al CUGDL como referente en los campos de competencia que atiende.

Vinculacion con el ecosistema nacional

El cUGDL reconoce la importancia de articular su sistema de micro-
credenciales con las plataformas y registros nacionales en desarrollo.
En este sentido, el registro en SaberesMX —la plataforma nacional de
microcredenciales de la SEP—, el registro ante la Direccién General de
Profesiones y la participacion en las Comisiones Regionales SEP-ANUIES
en materia de microcredenciales constituyen metas estratégicas del
sistema. Su concrecion ampliaria significativamente la visibilidad y el
reconocimiento de las credenciales del CUGDL al posicionarlas dentro
del ecosistema nacional de certificacion.

Difusion hacia empleadores de
los sectores vinculados al cuGbL

Los empleadores de los sectores productivos que el CUGDL atiende son
una audiencia estratégica de la difusion, tanto como potenciales contra-
tantes de acreditados como posibles cofinanciadores de microcreden-
ciales para sus equipos, esto conforme a las modalidades de codisefio
descritas en el capitulo 10.

El CUGDL cuenta con convenios de colaboracion con empleadores
de estos sectores, aunque no especificamente orientados a microcre-
denciales. Estos convenios constituyen el canal privilegiado para la di-
fusién inicial: la Secretaria Académica, en coordinacién con el area de
vinculacion del CUGDL, comunicara a las organizaciones con convenio
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Parte 4. Sostenibilidad, calidad y proyeccion

activo la disponibilidad del catalogo de microcredenciales, las condicio-
nes de acceso para sus colaboradores y las posibilidades de codisefio o
cofinanciamiento descritas en los capitulos anteriores.

La formulacion de una estrategia activa de vinculacion con nuevos
empleadores en los sectores del CUGDL queda planteada como linea de
desarrollo para el segundo ciclo de operacion, una vez que el catalogo
tenga suficiente volumen y madurez para ser presentado de manera
solida ante el sector productivo.

Desarrollo de convenios especificos
para microcredenciales

Los convenios de colaboraciéon con empleadores y organizaciones del
sector productivo son el instrumento juridico que habilita las modalida-
des de mayor profundidad en la vinculacién: el codisefio de microcre-
denciales, el cofinanciamiento de acceso para poblaciones especificas
y la formacién de equipos corporativos, conforme a lo establecido en
los capitulos 10 y 11 de este libro. Su desarrollo es parte de la agenda
de vinculacion institucional del CUGDL con los sectores que atiende.



Capitulo 15
Modelo cuGbL en perspectiva. Proyeccion
del campo y lineas de desarrollo

Las microcredenciales han recorrido en pocos afios un trayecto que
otros instrumentos educativos tardaron décadas en completar. Lo que
comenzd como una respuesta experimental a la rigidez de los titulos
universitarios es hoy un componente reconocido de la politica educati-
va internacional, objeto de marcos regulatorios vinculantes, estandares
técnicos abiertos y estudios de impacto con evidencia creciente. Sin
embargo, la madurez del campo no equivale a su consolidacion: hay
avances reales y riesgos concretos que el ecosistema debe resolver. Este
capitulo examina las tres fuerzas que estan dando forma al futuro de
las microcredenciales —la transformacion del mundo del trabajo, la
maduracion del ecosistema institucional y el surgimiento de marcos
regionales en América Latina— para cerrar con una reflexién sobre
el lugar del CUGDL en ese panorama y las lineas de desarrollo que el
sistema tiene por delante.

Transformacion del mundo del trabajo.
La demanda que no cede

La presion estructural que dio origen a las microcredenciales no ha dis-
minuido: ha aumentado. El Foro Econémico Mundial proyecta que el
59 % de las personas trabajadoras requerira reconversion o actualizacion
de competencias para 2030, como resultado de la integracion acelerada
de la inteligencia artificial y la automatizacién en los procesos produc-
tivos (World Economic Forum [WEF], 2025). No se trata de una proyec-
cién especulativa: en el periodo 2025-2030 se estima la desaparicion de
92 millones de empleos y la creacién de 170 millones de nuevos puestos
de trabajo, con perfiles de competencia que en muchos casos no existen
todavia en los curriculos universitarios convencionales (WEF, 2025).
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En ese contexto, la formacién continua ha dejado de ser una opcién
complementaria para convertirse en una condicién de empleabilidad
sostenida. La pregunta ya no es si las personas necesitan actualizar
sus competencias a lo largo de su vida laboral, sino qué instrumentos
estan en condiciones de hacerlo con la velocidad, la verificabilidad y el
reconocimiento que el mercado exige. Las microcredenciales son, en
ese escenario, una respuesta estructuralmente adecuada: son cortas,
estan basadas en competencias verificables, son portables y pueden
apilarse en trayectorias formativas coherentes. La OCDE (2023) identi-
fica precisamente estas caracteristicas como las condiciones que hacen
de las microcredenciales un instrumento pertinente para el aprendizaje
a lo largo de la vida, siempre que estén respaldadas por garantias de
calidad confiables.

El impacto en el mercado laboral comienza a ser medible. Segtin
el Micro-Credentials Impact Report 2025 de Coursera —elaborado con
datos de mas de 2 000 estudiantes y empleadores en seis regiones—, el
72 % de los empleadores es mas propenso a contratar a un candidato
que cuenta con una microcredencial de la industria, y el 90 % estaria
dispuesto a ofrecer salarios de entrada mas elevados a quienes las
poseen. En América Latina, el 92 % de las y los estudiantes sefiala que
sus microcredenciales tienen valor solo si pueden contar para créditos
universitarios, dato que subraya la importancia del reconocimiento
crediticio como condicién de adopcién en la region (Coursera, 2025).

Maduracion del ecosistema. De la experimentacion
a lainstitucionalizacion

El segundo eje de transformacion es la maduracion del ecosistema glo-
bal. Un informe de 2026 elaborado por UPCEA —una de las asociacio-
nes de educacién continua mas importantes de Estados Unidos— en
colaboracién con Modern Campus muestra que el campo ha experi-
mentado un giro cualitativo: la pregunta central ya no es si las institu-
ciones deben ofrecer microcredenciales, sino si estan en condiciones
de integrarlas de manera coherente con sus estrategias institucionales
(UPCEA y Modern Campus, 2026). El 85 % de las instituciones encues-



tadas disefia ahora sus microcredenciales orientadas al desarrollo de
competencias laborales —frente al 55 % en 2021—, y el 84 % las orienta
al avance profesional —frente al 66 % en el mismo afio—.

Este desplazamiento no es trivial. Sefiala que las microcredenciales
estan dejando de ser un producto periférico para convertirse en una
capacidad institucional central, integrada en los sistemas de gestion
académica, en los planes de estudio y en las estrategias de vinculacién
con empleadores. Las instituciones que han avanzado mas en este pro-
ceso comparten un rasgo: han construido sistemas, no solo catalogos.
Han creado gobernanza, procesos de aseguramiento de la calidad, me-
canismos de reconocimiento crediticio y estrategias de difusién que
funcionan de manera articulada, no como iniciativas aisladas (UPCEA
y Modern Campus, 2026).

En paralelo, la infraestructura técnica del ecosistema se consolida.
La adopcion del estandar Open Badges 3.0 por plataformas nacionales
y su integracion con sistemas de verificacion criptografica y blockchain
esta creando las condiciones para que las credenciales sean verdadera-
mente portables e interoperables entre instituciones, sectores y paises.
La Comisién Europea trabaja en la integracion de las microcredencia-
les con la cartera digital europea de credenciales (ELM), lo que abrira
nuevas posibilidades de reconocimiento transfronterizo que América
Latina comenzara a explorar en los proximos afios.

América Latina en un momento de definicion

El tercer eje es el mas cercano al contexto del CUGDL y el mas deter-
minante para los préximos afios. América Latina vive un momento de
definicién en el campo de las microcredenciales: el ecosistema existe y
crece, pero su institucionalizacién es todavia desigual y la ausencia de
marcos comunes genera riesgos concretos que la regiéon debe abordar.

Unesco IESALC publicé en mayo de 2025 el estudio Mapping Mi-
crocredentials in Latin America and the Caribbean: Towards a Common
Framework [Monitorear las microcredenciales en América Latina y
el Caribe: hacia una estructura de trabajo en comun], el analisis mas
comprensivo disponible sobre el estado del campo en la region. Sus
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hallazgos son reveladores: uno de cada tres estudiantes en América
Latina ya ha obtenido una microcredencial, citando la empleabilidad
como motivacion principal; mas de la mitad de las empresas de la
region tienen dificultades para encontrar trabajadores con las com-
petencias adecuadas; y las microcredenciales estan ganando terreno
especialmente entre mujeres que buscan acceder a campos de alta
demanda, como las disciplinas STEM (Unesco IESALC, 2025). Al mis-
mo tiempo, el estudio documenta que la mayoria de los paises de
la regién se encuentra todavia en etapas iniciales del desarrollo de
marcos regulatorios y mecanismos de aseguramiento de la calidad,
y que la proliferacién no controlada de microcredenciales plantea el
riesgo real de saturacién del mercado e inflacién de certificaciones —
la pérdida de valor de las credenciales cuando abundan sin estandares
claros que las diferencien—.

En respuesta, Unesco IESALC inicid en 2025 un proceso de consulta
regional para el desarrollo de un marco comun de microcredencia-
les en América Latina y el Caribe, orientado a establecer estandares
minimos de disefio, gestién y aseguramiento de la calidad. Este pro-
ceso —que involucra a autoridades nacionales de aseguramiento de
la calidad, instituciones de educacién superior y organismos inter-
nacionales de veinte paises— es la sefial mas clara de que la regién
ha superado la etapa de experimentacion y enfrenta ahora la tarea de
construir un ecosistema confiable, interoperable e inclusivo (Unesco
IESALC, 2025).

Para México, este proceso tiene implicaciones directas. El pais
cuenta con ventajas comparativas en la regién —un marco normativo
en consolidacién, una plataforma nacional operativa y universidades
publicas con capacidad instalada— pero también con brechas que
resolver, particularmente en materia de interoperabilidad entre sis-
temas institucionales y de aseguramiento de la calidad externo. Las
tensiones pendientes no son menores: la brecha de acceso digital en
zonas rurales y comunidades en desventaja limita el alcance real de
la promesa de inclusion que las microcredenciales representan; la
ausencia de repositorios interoperables dificulta el reconocimiento
entre instituciones; y la velocidad de adopcién en el sector privado



no siempre va acompafiada de los estandares de calidad que el sector
publico debe garantizar.

El cuGpL en el ecosistema emergente

En este panorama, el CUGDL representa un caso de institucionalizacién
deliberada en el contexto mexicano. No lo hace de manera aislada:
lo hace desde la fortaleza de pertenecer a una Red Universitaria con
presencia en todo el estado de Jalisco y con vinculos académicos nacio-
nales e internacionales consolidados. Esa pertenencia es trascendental
como parte de la credibilidad institucional que sustenta las insignias
digitales del CUGDL y la garantia de calidad que empleadores, institu-
ciones y acreditados pueden verificar.

De esta manera, el CUGDL construyd su sistema de microcredencia-
les sobre la base legal y normativa vigente —nacional e institucional—,
tomando decisiones explicitas y documentadas en los espacios que la
regulacion especifica del campo todavia no habia llenado, sin por ello
salirse en ningiin momento del marco normativo aplicable. Ese proce-
so —documentado en los capitulos precedentes— es en si mismo una
contribucién al campo: demuestra que es posible operar con certeza
juridicay calidad pedagégica en condiciones de ambigiiedad regulato-
ria, leyendo la normativa existente con precision e identificando qué
autoriza, qué exige y qué deja abierto para la decision institucional.

Las lineas de desarrollo que el sistema tiene por delante no son
solo internas: son parte de un horizonte mas amplio que el Centro esta
construyendo colectivamente, en articulacién con la UdeG y su Red. En
el corto plazo, la consolidacién del catalogo institucional, la primera
revision del sistema de calidad y el avance en el registro de las micro-
credenciales del CUGDL en SaberesMX son prioridades operativas que
se impulsan en coordinacién con las instancias académicas centrales
de la UdeG. Junto a ello, el fortalecimiento de los vinculos de difusion
y colaboracion —con los centros universitarios de la Red UdeG, con
universidades con las que la UdeG tiene acuerdos de colaboracién, y
con instancias publicas y privadas de los sectores que atiende— es una
condicién para que el catalogo llegue a las poblaciones que mas pueden
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beneficiarse de él y para que las microcredenciales del Centro sean
reconocidas mas alla de sus propias fronteras institucionales.

En el mediano plazo, tres lineas de desarrollo merecen atencién
particular. La primera es la articulacién con la formacién de posgrado.
Los dictamenes de aprobacion de las licenciaturas mixtas ya contem-
plan la posibilidad de que las microcredenciales se articulen con ejes
de formacién de maestria y doctorado. Desarrollar esa articulacién es
una de las apuestas de mayor impacto para el sistema, porque convier-
te a la microcredencial no solo en un instrumento de certificacién de
competencias sino en un primer escal6n de trayectorias formativas de
largo aliento, coherentes con la visién de aprendizaje permanente que
la UdeG ha asumido como eje estratégico de su desarrollo institucional.

La segunda es la colaboracién inter-centros. La Red Universitaria
—con sus centros tematicos y regionales— es un ecosistema de colabo-
racion con un potencial de articulaciéon en microcredenciales que ape-
nas comienza a explorarse. A medida que otros centros universitarios
avancen en la construcciéon de sus propios sistemas, la posibilidad de
desarrollar ofertas conjuntas que aprovechen las capacidades comple-
mentarias de distintos centros —en campos como la salud digital, la go-
bernanza de datos o la sostenibilidad— se convierte en una oportunidad
estratégica real para la Red en su conjunto. El CUGDL, por su vocacion
tecnolodgica y su posicién como primer centro en regular formalmente
este campo, puede jugar un rol dinamizador en ese proceso, aportando
el marco conceptual, normativo y operativo que ha construido como
base para el desarrollo de un modelo compartido dentro de la Red.

La tercera es la expansion del uso de blockchain mas alla de la emi-
sion de insignias. El cUGDL ha adoptado el respaldo blockchain como
garantia de verificabilidad e inmutabilidad de sus credenciales. En el
mediano plazo, esa misma infraestructura puede habilitarse para regis-
trar trayectorias de aprendizaje completas, gestionar el reconocimiento
de horas remanentes de manera automatizada o crear carteras digitales
de competencias que los egresados puedan presentar a empleadores
con la misma credibilidad que un expediente académico institucional
—abriendo la posibilidad, en el largo plazo, de que la Red UdeG cuente
con un sistema propio de gestion de credenciales digitales interopera-
ble entre sus centros universitarios.



El campo de las microcredenciales estd en un momento de tran-
sicién: de la novedad a la infraestructura, de la iniciativa aislada a la
estrategia sistémica, de la promesa a la evidencia. Las instituciones que
han avanzado mas en este proceso son las que han tratado las micro-
credenciales no como un producto adicional, sino como una capacidad
institucional que requiere gobernanza, disefio pedagoégico riguroso,
aseguramiento de la calidad y vision de largo plazo. El CUGDL ha apos-
tado por ese camino desde su fundacion, con el respaldo normativo,
institucional y académico de la UdeG. Lo que viene es, en gran medida,
la oportunidad de demostrar que esa apuesta fue acertada; y de hacerlo
como parte de una Red Universitaria que lleva décadas construyendo
educacién publica de calidad para Jalisco y para México.
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Glosario de términos técnicos
e institucionales

Este glosario retine los términos que, por su caracter técnico o por te-
ner una definicién institucional especifica en el modelo del CUGDL,
requieren precision para su correcta interpretacién. Los términos de
uso estrictamente técnico se definen en funcién del estandar o refe-
rente internacional del que provienen; los términos con definiciéon
institucional propia se definen conforme a los Lineamientos para la

Creaci6on y Emision de Microcredenciales del CUGDL. En cada entrada

se indica el capitulo o apéndice donde el concepto se desarrolla con

mayor profundidad.

Acreditacion binaria (A/NA). Escala de evaluacién que expresa el resultado
de una microcredencial como Acreditado o No acreditado, sin calificacién
numérica. Se aplica a las microcredenciales externas reconocidas cuando
su sistema de evaluacién no genera una calificacion en escala centesimal.
Ver capitulo 10, apartado “Criterio minimo de aprobacién”.

Apilamiento de microcredenciales. Proceso por el que dos o mas microcre-
denciales relacionadas se articulan en una misma ruta de aprendizaje, de
modo que su acreditacién conjunta puede ser reconocida como equivalen-
te a una certificacion dentro del plan de estudios de la licenciatura corres-
pondiente. Ver capitulo 12, apartado “Apilamiento de microcredenciales
y rutas de aprendizaje”.

Area basico particular obligatoria. Esta drea comprende las unidades de
aprendizaje o materias centradas en la profesion, se orientan a un apren-
dizaje genérico del ejercicio profesional. Conjunto de materias propias
de cada licenciatura del CUGDL que no forman parte del tronco comtn
compartido entre programas. Estas materias constituyen la base de las
microcredenciales internas. Ver capitulo 6, apartado “Origen: propias, in-
ternas y externas reconocidas”.

Blockchain. Cadena de bloques distribuida e inmutable en la que se registran
las insignias digitales emitidas por el CUGDL. Garantiza la autenticidad de
la credencial, la inmutabilidad de su contenido y su verificabilidad publica
con independencia del estado de la institucién emisora o de la plataforma




13

o

Glosario de términos técnicos e institucionales

de gestion. Ver capitulo 6, apartado “Insignia digital: soporte técnico y ve-
rificabilidad”.

Catalogo curado. Seleccién de microcredenciales externas de plataformas
con alianza institucional vigente que las Coordinaciones de Carrera pro-
ponen y el érgano de gobierno aprueba para reconocimiento crediticio.
Ver capitulo 12, apartado “Catalogo curado de microcredenciales externas
reconocidas”.

Catalogo institucional. Instrumento ptblico que concentra la oferta de micro-
credenciales disponibles del CUGDL en cada ciclo escolar, incluyendo las
rutas de certificacién activas y la seleccién curada de microcredenciales
externas. Se publica en el sitio web del CUGDL y es administrado por la
Coordinacién de Servicios Académicos. Ver capitulo 14, apartado “Catalogo
publico en el sitio web del cUGDL”.

Certificacion de ruta. Reconocimiento adicional emitido cuando un estudiante
acredita las tres microcredenciales que conforman una ruta de certifica-
cién. Certifica el dominio integrado del conjunto y cuenta con respaldo
blockchain. Es distinta de las insignias individuales de cada microcreden-
cial. Ver capitulo 6, apartado “Origen: propias, internas y externas recono-
cidas” y capitulo 9, apartado “Alcance de usos de la plataforma”.

Constancia digital. Documento digital que acredita la participacion, asistencia
o cumplimiento de requisitos en una actividad institucional. A diferencia
de la insignia digital, no certifica competencia demostrada ni cuenta con
respaldo blockchain en esta primera etapa de operacion del sistema. Ver
capitulo 9, apartado “Alcance de usos de la plataforma”.

Credencial verificable (Verifiable Credential). Estindar del W3C que permite
la verificacion criptografica de la autenticidad de un documento digital sin
necesidad de consultar al emisor original. Open Badges 3.0 es compatible
con este modelo, lo que habilita la verificacion de las insignias del CUGDL
de manera independiente y permanente. Ver capitulo 6, apartado “Insgnia
digital: soporte técnico y verificabilidad”.

Derechos ARCO. Derechos de Acceso, Rectificacion, Cancelacién y Oposicion
que asisten a los acreditados respecto al tratamiento de sus datos persona-
les, conforme a la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Po-
sesion de Sujetos Obligados (2017) y la Ley Federal de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los Particulares (2010). Ver capitulo 9, apartado
“Privacidad y proteccién de datos personales”.



Expediente de disefio pedagégico. Documento técnico que integra todos los
elementos requeridos para la propuesta de una microcredencial propia del
CUGDL, conforme al articulo 13 del Reglamento de Cursos de Actualizaciéon
y a los Lineamientos institucionales. Su integracién corresponde al Cole-
gio Departamental y es condicién indispensable para iniciar el proceso de
aprobacidn. Ver capitulo 10, apartado “Expediente de disefio pedagdgico”
y apéndice.

Horas remanentes. Principio del sistema de microcredenciales del CUGDL por

=

el que las horas acreditadas que superen el umbral minimo de 80 horas de 31

una microcredencial curricular no se pierden, sino que constituyen un
remanente acumulable aplicable a la carga horaria de un bloque modular
posterior, siempre que exista pertinencia tematica o progresion formativa.
Ver capitulo 6, apartado “Duracién: carga horaria minima y horas rema-
nentes” y capitulo 12, apartado “Principio de horas remanentes”.

Insignia digital. Documento electrénico estructurado que certifica la acredi-
tacién de una microcredencial, contiene metadatos incrustados sobre el
logro, el emisor, los criterios de evaluacidn y la fecha de emisién, y cuenta
con respaldo blockchain. Es el inico soporte de certificacién de las micro-
credenciales del CUGDL y se emite conforme al estandar Open Badges 3.0.
Ver capitulo 6, apartado “Insignia digital: soporte técnico y verificabilidad”
y capitulo 9.

Glosario de términos técnicos e institucionales

Interoperabilidad. Capacidad de distintos sistemas, plataformas o institucio-
nes de comunicarse, reconocer e intercambiar credenciales digitales sin
pérdida de informacién ni necesidad de conversién. En el contexto del
modelo del CUGDL, la interoperabilidad estd garantizada por la adopcién
del estandar abierto Open Badges 3.0. Ver capitulo 6, apartado “Insignia
digital: soporte técnico y verificabilidad”.

Marco Nacional de Cualificaciones (MNC). Sistema de referencia nacional
establecido por la SEP en 2024 que organiza las cualificaciones educati-
vas y de formacién en niveles comparables, permitiendo la acumulacién
y transferencia de aprendizajes entre instituciones y modalidades. Toda
insignia digital del CUGDL debe incluir el nivel del MNC correspondiente
como metadato obligatorio. Ver capitulo 4, apartado “Marco Nacional de
Cualificaciones y el sistema de créditos” y capitulo 9, apartado “Metadatos
obligatorios”.
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Metadatos. Informacién estructurada incrustada en una insignia digital que

describe el logro certificado: denominacién, criterios de acreditacion,
identidad del emisor, nivel del MNC, fecha de emisi6n, nombre del acredi-
tado, modalidad y carga horaria. Conforme al estindar Open Badges 3.0,
los metadatos viajan con la insignia y pueden ser verificados por cualquier
sistema compatible. Ver capitulo 9, apartado “Metadatos obligatorios”.

Microcredencial. Unidad de formacién corta, con resultados de aprendizaje

verificables, evaluacién basada en criterios explicitos y aval institucional
de la Universidad de Guadalajara, cuya acreditacién se certifica mediante
una insignia digital. Puede ser curricular o extracurricular, y propia, inter-
na o externa reconocida. Definicion institucional del CUGDL, congruente
con Unesco (2022). Ver capitulo 6, apartado “Definicién: qué es y qué no es
una microcredencial en el CUGDL”.

Microcredencial curricular. Microcredencial que emana del plan de estudios

de una licenciatura mixta del CUGDL y cuya acreditacién es un requisito
parala progresion en la trayectoria académica del estudiante. Equivale a 8
créditos registrados como materia optativa abierta. Ver capitulo 6, apartado
“Funcioén: microcredenciales curriculares y extracurriculares”.

Microcredencial externa reconocida. Microcredencial emitida por otra ins-

titucién o plataforma —como Coursera, Udemy o CISCO— que el CUGDL
valida y reconoce en créditos dentro de la trayectoria académica del estu-
diante, previa verificacién de cumplimiento de criterios de calidad y per-
tinencia. Ver capitulo 6, apartado “Origen: propias, internas y externas
reconocidas”. y capitulo 12, apartado “Reconocimiento de microcreden-
ciales externas”.

Microcredencial extracurricular. Microcredencial ofertada por el CUGDL cuya

acreditacion no es requisito de ningun plan de estudios, pero puede ser
reconocida en créditos a solicitud del estudiante mediante los mecanismos
de equivalencia establecidos en el Acuerdo RGS/001/2012. Ver capitulo 6,
apartado “Funcién: microcredenciales curriculares y extracurriculares”.

Microcredencial interna. Subtipo de microcredencial propia conformada por

materias del area basico particular obligatoria de una licenciatura que se
abren a estudiantes de otras licenciaturas del CUGDL. Cada materia consti-
tuye en si misma una microcredencial independiente con su propia insig-
nia digital. Ver capitulo 6, apartado “Origen: propias, internas y externas
reconocidas”.



Microcredencial propia. Microcredencial disefiada, ofertada y emitida direc-
tamente por el CUGDL, sobre la que recae la responsabilidad institucional
plena en términos de disefio pedagégico, calidad, gobernanza y emision
técnica. Ver capitulo 6, apartado “Origen: propias, internas y externas re-
conocidas”.

NFT (Non-Fungible Token). Token Unico e irrepetible registrado en una cadena
de bloques, vinculado a la identidad del acreditado y al contenido de la
insignia digital. Su uso en el modelo del CUGDL garantiza que cada creden-
cial emitida es auténtica, no ha sido alterada y es verificable de manera 133
permanente. Ver capitulo 6, apartado “Insignia digital: soporte técnico y
verificabilidad”.

Open Badges 3.0. Especificacion técnica desarrollada y mantenida por el con-
sorcio 1EdTech que define la estructura de metadatos y los mecanismos de
verificacién de las insignias digitales. En su version 3.0 incorpora compati-
bilidad con el modelo de Credenciales Verificables del W3C y soporte para
verificacion criptografica. Es el estandar técnico adoptado por el CUGDL
para la emisién de todas sus insignias (1EdTech Consortium, 2024). Ver
capitulo 6, apartado “Insignia digital: soporte técnico y verificabilidad”. y
capitulo 9.

Resultados de aprendizaje. Enunciados de desempefio observable que descri-
ben lo que el acreditado sera capaz de saber, comprender o hacer al con-

Glosario de términos técnicos e institucionales

cluir una microcredencial. Se redactan con verbos de accién alineados a la
taxonomia revisada de Bloom (Anderson y Krathwohl, 2001) y constituyen
el insumo principal para los metadatos de la insignia digital y el posiciona-
miento en el MNC. Ver capitulo 10, apartado “Resultados de aprendizaje”.

Ruta de certificacion. Conjunto de tres microcredenciales internas tematicamen-
te relacionadas que, al acreditarse en su totalidad, dan lugar a una certifica-
cién de mayor alcance con respaldo blockchain. Cada microcredencial de la
ruta es independiente y puede cursarse sin orden preestablecido. Ver capitulo
6, apartado “Origen: propias, internas y externas reconocidas”. y capitulo 12,
apartado “Apilamiento de microcredenciales y rutas de aprendizaje”.

Ruta de aprendizaje. Itinerario formativo compuesto por dos o mas micro-
credenciales del CUGDL que comparten un campo de competencia comun
y guardan entre si una progresion de complejidad creciente, reconocido
como tal por el 6rgano de gobierno competente. Ver capitulo 12, apartado
“Apilamiento de microcredenciales y rutas de aprendizaje”.
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SIIAU. Sistema Integral de Informacién y Administracién Universitaria de la

UdeG, plataforma donde se registran los historiales académicos de todos
los estudiantes de la Red Universitaria. Determina si una microcredencial
tiene clave en el catalogo de la UdeG, lo que condiciona el resolutivo del
Acuerdo RGS/001/2012 aplicable para su reconocimiento crediticio. Ver
capitulo 8, apartado “Coordinaciones de Carrera” y capitulo 12.

Taxonomia revisada de Bloom. Marco de referencia para la clasificacién de

procesos cognitivos en una progresion de complejidad creciente: recor-
dar, comprender, aplicar, analizar, evaluar y crear (Anderson y Krathwohl,
2001). Organiza los niveles de complejidad de las microcredenciales del
CUGDL y guia la redaccién de los resultados de aprendizaje. Ver capitulo
6, apartado “Complejidad: niveles introductorio, intermedio y avanzado”
y capitulo 10, apartado “Resultados de aprendizaje”.

Verificacion piblica. Mecanismo por el que cualquier persona que disponga

del enlace de una insignia digital emitida por el CUGDL puede comprobar
su autenticidad, consultar sus metadatos y verificar su emision, sin nece-
sidad de registro previo ni autorizacién institucional. Es una condicién no
negociable del sistema de insignias del CUGDL. Ver capitulo 9, apartado
“Verificacién publica”.



Apéndice
Ejemplos de rutas de microcredenciales
internas del cugpL

Las diez rutas que se presentan a continuacién constituyen la primera
edicion del catalogo de rutas de microcredenciales internas del CUGDL,
propuestas por las Coordinaciones de Carrera y sujetas a aprobacion de la
Junta Divisional conforme al apartado 7.4 de los Lineamientos Generales
del Marco Nacional de Cualificaciones y el Sistema Nacional de Asigna-
cién, Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos (DOF 01-03-
2024). Cada ruta integra tres materias del area basico particular obligatoria
relacionadas tematicamente y articuladas en progresion de complejidad,
conformando una unidad formativa con resultado de aprendizaje propio.

Un estudiante puede acreditar una, dos o las tres materias de ma-
nera independiente; cuando acredita las tres materias que integran la
ruta, el sistema reconoce ese logro como una certificacién dentro de
su trayectoria académica, conforme al mecanismo de apilamiento des-
crito en el apartado 7.6 de los Lineamientos (DOF 01-03-2024). Las rutas
estan disponibles para estudiantes de cualquier licenciatura del CUGDL
distinta a la de origen de la ruta.

Programacion y Electrénica

Modalidad mixta

para Soluciones Biomédicas

Resultado de aprendizaje de la ruta

Desarrolla soluciones tecnoldgicas biomédicas integrando programacion
y electrénica para la adquisicién, procesamiento y analisis de sefiales en
contextos de salud.

MC1 MC 2 MC 3
Instrumentacién Electrénica biomédica Telemedicina
biomédica 1
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Fundamentos de las Ciencias

e Modalidad mixta
Biomédicas

Resultado de aprendizaje de la ruta

Identifica necesidades del sector salud a partir de los principios de la
tecnologia biomédica y las ciencias bioldgicas para proponer soluciones
innovadoras.

MC 1 MC 2 MC 3
Introduccién alain- | Ciencias bioldgicas 1 Instrumentacién
genieria biomédica biomédica 1

Desarrollo de Tecnologias

Modalidad mixta

Biomédicas

Resultado de aprendizaje de la ruta

Aplica principios fisicos, mecénicos y electrdnicos en el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas que contribuyan al diagndstico, tratamiento y
monitoreo clinico.

MC 1 MC 2 MC 3
Fisica biomédica Biomecanica Electrénica biomé-
dica

Narrativas Digitales y

., . Modalidad virtual
Produccidén Creativa

Resultado de aprendizaje de la ruta
Produce narrativas creativas digitales y periodisticas mediante herramien-
tas de disefio grafico, fotografia y produccién sonora y audiovisual.

MC1 MC 2 MC 3
Laboratorio de ima- | Laboratorio de disefio Laboratorio de crea-
gen fija grafico tividad sonora




Machine Learning: del Dato

al Modelo

Resultado de aprendizaje de la ruta
Aplica modelos de inteligencia artificial mediante fundamentos de apren-
dizaje automatico, inferencia estadistica y matematicas aplicadas para la

resolucién de problemas complejos.

Modalidad mixta

MC1

Introduccién a la I1A:
Machine Learning y
procesamiento de
datos

MC 2
Machine Learning e infe-
rencia bayesiana

MC 3

Matematicas aplica-
das para ciencia de
datos

Talento, Equipos y Cultura

Organizacional

Resultado de aprendizaje de la ruta
Aplica estrategias y normativas de gestion del talento humano para in-

tegrar, coordinar y desarrollar equipos de trabajo orientados al logro de
objetivos organizacionales.

Modalidad virtual

MC 1
Administracion de
los recursos huma-
nos

MC 2
Organizacién y coordina-
cién de equipos de trabajo

MC3
Gestién del talento
humano

Gestion Cultural: Museo,

Patrimonio y Escena

Resultado de aprendizaje de la ruta
Identifica los elementos metodologicos de la gestion de espacios cultu-
rales como factor de identidad y desarrollo para articular propuestas

museograficas, patrimoniales y escénicas.

Modalidad virtual

MC 1

Gestion de espacios
museograficos y
documentales

MC2
Gestion del patrimonio
cultural

MC3
Gestion de espacios
escénicos
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Finanzas Corporativas para

Modalidad mixta

la Toma de Decisiones

Resultado de aprendizaje de la ruta
Toma decisiones econémicas y financieras informadas, cuantificindolas y
comunicando sus implicaciones en contextos reales de negocio.

MC 1 MC 2 MC 3

Introduccién a Matematicas financieras Finanzas corpora-
138 economia para los tivas

negocios

Ciberseguridad: Redes, Nube

Modalidad mixta

y Arquitectura Segura

Resultado de aprendizaje de la ruta

Implementa arquitecturas de seguridad digital gestionando redes, en-
tornos en la nube y protocolos de ciberseguridad para la proteccién de
sistemas e infraestructuras.

MC1 MC 2 MC 3

Fundamentos de La nube computacional y Arquitectura de sis-
redes y telecomuni- | la ciberseguridad temas de seguridad
caciones

Smart Design: Creacion

Estratégica Con 1A Modalidad mixta
Generativa y UX

Resultado de aprendizaje de la ruta

Disefia productos digitales y estrategias de branding de alto impacto
integrando herramientas de inteligencia artificial generativa en entornos
creativos y empresariales.

Apéndice. Ejemplos de rutas de microcredenciales internas del cuGpL

MC 1 MC2 MC 3
Diseflo grafico UX1 Herramientas de
digital 1 IA para el creativo

digital
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El Centro Universitario de Guadalajara (cuabL) fue concebido
bajo una firme misién de innovacién educativa y transforma-
cién pedagdgica. Como un espacio de vanguardia dentro de
la Red Universitaria, su disefio responde a la necesidad apre-
miante de flexibilizar la formacion superior frente a los desa-
fios cambiantes del entorno global. Desde los dictamenes
fundacionales de creacién del cucbL, las microcredenciales
se integraron como un eje constitutivo y obligatorio de su
arquitectura curricular. Esta determinacién asegura que cada
trayectoria académica certifique competencias especificas
con valor real en el ambito social y productivo.

Este volumen documenta el proceso de creaciéon e imple-
mentacion de un modelo educativo innovador: desde el
analisis del ecosistema actual de las microcredenciales y de la
arquitectura institucional, el libro explora el niicleo operativo
del disefio tecnopedagdgico y los mecanismos de reconoci-
miento oficial que lo componen. Se trata de un recorrido por
una estructura operativa de vanguardia que puede ser adap-
tada por instituciones de educaciéon superior que buscan
construir sistemas de microcredenciales con claridad norma-

tiva, calidad pedagdgicay visién a largo plazo.

José Alberto Castellanos Gutiérrez

Rector del cuGbL
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