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Introduccion

Una vez mas, la region de los Montes de Maria es testigo de
las incesantes actividades de mujeres que con su empeno y
empuje transforman las realidades de comunidades a pesar
de la adversidad. La historia de vida que se presenta en este
capitulo es resultado del proyecto de investigacion “Maestras
rurales identidad profesional, en territorios Caribe, cundibo-
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yacense y frontera amazonica colombiana siglos XX y XI”, y
fue realizada por los grupos de Investigaciéon: HISULA UPTC,
Territorios Vulnerables, Desarrollo Humano Sostenible de
la Universidad de Cartagena. Tiene como protagonista a la
maestra Efigenia Blanco Silgado, quien centra su actividad
educativa en Pajonal, zona rural del municipio de San Onofre
en el departamento de Sucre. Su trabajo inicia como una
oportunidad para sacar la familia adelante y con el paso de
los afios va fortaleciendo su vocacién docente.

En este capitulo se asumen como categorias de analisis:
la identidad docente, la educaciéon rural y el liderazgo. La
1dentidad profesional visualizada a través de la historia de
vida de una maestra, que permite no solo reconocerse a si
misma en su rol, sino también visualizar su ejercicio docente
como proyecto de vida, en funcién de sus experiencias en la
practica, sus antecedentes personales, creencias, valores,
actitudes, conductas y aspiraciones®®,

En este sentido, observar la identidad de una maestra desde
las diferentes voces del discurso permite analizar y comparar
las representaciones, las vivencias y las comprensiones
respecto a como es asumida la profesiéon desde una dimension
personal, en la que la autorreflexion se constituye en un
elemento que genera sentido de si misma y una dimension
contextual referida a las relaciones con los otros y con el
territorio en el que se encuentra inmersa. El marco sociopo-
litico en que ejerce la labor la maestra rural, la convierte en
parte de la historia local de la comunidad, en una lider, que
teje una historia colectiva en la cotidianidad de su practica
social, politica y pedagogica'’. Cada escuela o comunidad
rural esta construida por unos imaginarios y una historia
que la hace tnica y particular.

160 Douwe Beijaard, Paulien C. Meijer y Nico Verloop, “Reconsidering research on
teachers’ professional identity.” Teaching and Teacher Education 20, n.° 2(2004):
107-128.

161 Alfredo Rojasy Fernando Gaspar, Bases del liderazgo en educacién(Unesco, 2008).
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En este capitulo se muestra el transcurso de la vida de esta
maestra, su ejercicio docente desde los inicios de los anos 70,
hasta nuestros dias; un camino lleno de dificultades, pero
que con amor, pujanza y resistencia ante los avatares que
1mpuso la violencia en el territorio, fue forjando oportuni-
dades educativas en las comunidades con metodologias de
trabajo pertinentes para la ruralidad.

Se aborda la infancia de la maestra Efigenia, afrodescen-
diente, y el impacto que tuvo esta parte de su vida en su
practica pedagobgica, como se profesionalizd, los logros
obtenidos y las estrategias comunitarias y pedagogicas que
han contribuido a la formacién de una cultura de paz en la
institucion educativa. La discusion girara en torno a la proble-
matica de la educacion rural y el liderazgo de la maestra en
la comunidad, las practicas de aula en medio de la opresion.

La historia de vida como metodologia de investigacion cuali-
tativa nos permite acercarnos a través de las narrativas
personales a la comprension de la identidad e imaginarios de
la maestra rural montemariana, a la historia social y local
de una region por medio de entrevistas semiestructuradas,
registros documentales, fotograficos y observacion in situ.
Dedicar la vida a una poblacién, primero como docente y
después como directiva docente y lider comunitaria, supone
una relacion fraternal directa con las familias de los estu-
diantes, lo cual conduce a la maestra rural a tejer una historia
en la comunidad y a constituirse en parte de la cotidianidad
de sus habitantes como agente social.

La mama de Pajonal que educa para la paz

“El amor de mama para mi es como el agua para las plantas”.

Efigenia Blanco es una maestra rural montemariana de raices
afrodescendientes, originaria de San Onofre. Su infancia
transcurrié en el campo, criada en una finca llamada
Filadelfia en jurisdiccion del municipio de Tola Viejo; hija
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de Julio Manuel Blanco Baena, hombre campesino dedicado
a conducir un tractor para llevar el alimento a sus hijos,
quien aprendié a leer y escribir en la escuela primaria, en
la cual cursé hasta tercer grado, y de Gualdina Silgado Julio,
ama de casa, no asistié a la escuela. Cuenta la maestra que
su progenitora no aprendi6 a leer ni a escribir, un dia ines-
peradamente se vio obligada a dejar el hogar, emigrar hacia
la republica de Venezuela y dejar a sus hijos a cargo del
padre.

Efigenia fue la tercera de siete
hermanos, con tan solo seis anos
vivio el abandono, la ausencia del
amor maternal, que posterior-
mente seria el detonante de su
labor social y humana. La abuela
paterna siempre les inculcé la
necesidad de formarse para salir
adelante; asi, con mucho esfuerzo
cuatro de los siete hermanos
lograron profesionalizarse,
Efigenia y uno de sus hermanos
son docentes, otros dos se dedican
al campo de la medicina, el resto
de los hermanos deciden ocuparse
en las labores del campo.

Cuando termina el bachillerato
en el Centro Experimental Piloto
de Sincelejo, Sucre, en 1978,

Figura 1. Efigenia Blanco

Fuente: Archivo Grupo de
Investigacién Territorios

Vulnerables Desarrollo emprende la noble tarea de buscar
Humano Sostenible, 9 empleo para sacar adelante a su
de octubre de 2023. familia. Ingresa a laborar como

maestra bachiller en 1980 en
el corregimiento Las Brisas, jurisdiccién del municipio de
San Onofre, con el fin de suplir las necesidades basicas de
alimentaciéon y vestido. En ese entonces comienza con un
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salario de diez mil pesos, que muchas veces dependia del
politico de turno en la Secretaria de Educacién Municipal.

En el ano 1990 es nombrada docente nacional, lo que mejora
sus condiciones econémicas, debido a que el salario de la
Secretaria Municipal no era pagado a tiempo, lo cual le signifi-
caba largos meses de espera mientras tenia que resolver como
sobrevivir sin dinero para alimentarse y transportarse. El
acceso al lugar de trabajo era un desafio diario para Efigenia,
lloraba mientras caminaba por una trocha destapada durante
mas de una hora para llegar a la escuela:

“No queria ser docente, era muy dificil llegar a Las Brisas,
debia caminar mas de una hora para acceder a la escuela,
pero después el amor que me daban los nifios me hacia
regresar’ (entrevista Efigenia Blanco, 9 de octubre 2023).

Efigenia manifiesta que no tenia conocimientos pedagdgicos
para ejercer como maestra: “Yo no sabia ser maestra, lo que
yo aprendi en la primaria era lo que yo ensefnaba a los nifos”.

La falta de oportunidades, el dificil acceso y la situacion de
precariedad en la que habita la maestra rural, la conducen a
Imitar practicas pedagogicas aprendidas desde la infancia y
que forjaron la construccion de un imaginario. La influencia
de un maestro permanece por siempre en la formulacién de
una visién de mundo. “La forma como las personas ensefian
se encuentra fuertemente anclada en creencias sobre como
se aprende y como se ensefna, creencias construidas desde
los primeros anos de escolaridad”!62,

La presentacion de un modelo de buenas practicas pedago-
gicas es considerado por Duque et al., uno de los diez pilares
fundamentales para el desarrollo de programas de profesio-
nalizacion docente. De manera innata, Efigenia Blanco a sus

162 Mauricio Duque, Jorge Celis, Bibiam Diaz y Margarita Gomez, “Diez pilares para
un programa de desarrollo profesional docente centrado en el aprendizaje de los
estudiantes”, Revista Colombiana de Educacion n.° 67(2014): 111. https://doi.org/
10.17227/0120391.67rce107.124
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cortos veinte afnos recurre a imitar las buenas practicas y
de esta manera inicia un proceso de autoformacién; buscaba
trabajar con pares y aprender de todo aquel que le pudiera
aportar a su labor docente. Aprendié de una maestra vecina
que le prestaba las guias alemanas que venian por colores,
cada color estaba asignado a un grado especifico, lo cual le
facilitaba la preparaciéon de clases, ya que debia orientar
varios grados a la vez porque trabajaba en aulas multigrados.

La empatia con los companeros, de los cuales aprendié mucho,
la llevé a enamorarse de la profesiéon docente, los observaba
y trabajaba colaborativamente con ellos: “La metodologia de
los docentes normalistas me ensendé mucho, yo me sentaba
en el aula de ella a observarla y la imitaba” (entrevista
Efigenia Blanco, 9 de octubre del 2023). Por otra parte, la
maestra Efigenia asistia en sus vacaciones a los encuentros
de formacién impulsados por la Secretaria Departamental
de Sucre: “En las vacaciones a los docentes se les brindaba
capacitaciones, yo no me las perdia, pues daban crédito para
ascenso; las ofrecia la Secretaria de Educacion” (entrevista
a Efigenia Blanco, 9 de octubre del 2023).

En 1995 se vincula como docente de aula en la Institucion
Educativa de Pajonal; en el afio 2004, con el titulo de licen-
ciada en Supervision Educativa, es asignada como rectora
provisional de esta instituciéon. En 2006 ingresa por concurso
de etnoeducadores como rectora en propiedad de la misma
Institucion.

Para Efigenia, el trabajo en la zona rural la ha fortalecido
como ser humano. Manifiesta que en la ruralidad se conservan
las costumbres ancestrales, los valores y el respeto; nunca le
llamo6 la atenciéon trabajar en la zona urbana. Sin embargo,
considera que a la educacion rural le hace falta mas inter-
vencion del Estado, “estamos muy abandonados”, afirma.

El abandono estatal es otra forma de violencia en el territorio,
la educacién rural es una victima mas de la guerra politica
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entre las hegemonias del poder que buscan aduenarse del
territorio, de la riqueza cultural, fisica, ambiental y social,
en otras palabras, del discurso.

En un Estado de derecho, como lo declara Colombia en su
Constitucion Politica, lo ideal seria contar con docentes bien
formados que generen impacto social, docentes innovadores
con competencias cientificas que promuevan la investigacion
y el didlogo en el aula, lo cual permitiria formar una visién
de futuro en las comunidades rurales; pero la realidad es
otra, el intercambio de argumentos, que seria la base de la
libertad, esta coartada, silenciada en algunos casos por las
armas, situacion que impide el acceso al conocimiento .

La respuesta del hombre oprimido es el amor!'®® como un
acto liberador, de perdon; es ahi donde observamos docentes
sin formacién cientifica, pero con un alto espiritu de lide-
razgo, conocedores del saber ancestral e identificados con
su territorio, que movilizan voluntades y liberan cadenas
como experiencias de sentido. Un reconocimiento del sujeto
y sus potencialidades de transformacion, fundamentado en
el respeto por la vida, en un pensamiento critico como ser
de relaciones, aperturas y liberaciones abierto al mundo. En
las dinamicas de la lucha y la resistencia, la vision de futuro
y la esperanza cobran un gran valor para la maestra rural
ante las fuerzas opresoras.

Abandono, amor y perdén fueron las primeras lecciones de
vida que recibi6 Efigenia Blanco a muy temprana edad, iden-
tificé en la poblacion de Pajonal esa carencia que ella alguna
vez experimentod, empezod a prepararse para liderar procesos
en la comunidad con la cual se identificaba por compartir el
acontecer histérico y cultural, como el miedo generado por
la violencia estructural ejercida por los grupos armados,
a la cual respondi6 con amor y resistencia, como accién y
proceso reflexivo y ético para proteger la vida y transformar

163 Paulo Freire, Pedagogia del oprimido, 2.2 ed., (Siglo XXI Editores, 2005).
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el conflicto vivenciado a través de estrategias no violentas de
convivencia y de promocién humana en el contexto escolar.

Hoy dia lleva 45 anos ejerciendo la labor docente en el terri-
torio que la vio nacer, casada con un licenciado en artes
platicas, su coequipero, como ella lo llama, en el fortaleci-
miento de la cultura afrodescendiente del corregimiento de
Pajonal, y con un hijo universitario fruto de dicha unién.

Efigenia Blanco es guardiana de las tradiciones culturales
afro del corregimiento de Pajonal, Sucre; ha dedicado su
vida y gestion administrativa a fortalecer la cultura y el arte
afrodescendiente de la comunidad como una forma de resarcir
el abandono estatal y contribuir con la formacién integral de
cada uno de los nifios, jovenes y adultos de Pajonal, quienes
ven en Efigenia Blanco, mas que una directiva docente, una
madre.

La mama de Pajonal presta arrullo, cobija, genera seguridad y
confianza en sus hijos, son esos los sentimientos que Efigenia
ha engendrado en los estudiantes, docentes y personas de
la comunidad: “La sefio Efigenia lleg6 a esta comunidad y a
ella le dicen la mama porque ella con todo padre de familia
y estudiante tiene muy buena comunicacion (...) porque
ella entrega amor, carifio, es comprensiva, entiende a la
comunidad, interactia con ellos, participa, es solidaria con
la comunidad” (entrevista al profesor Alvaro Berrio, 9 de
octubre de 2023).

Dar amor maternal es una forma de subsanar, hacer catarsis
ante el abandono de su progenitora en la infancia: jcomo fue
esa infancia sin mama?

“Dura, dura en el sentido del apego de madre e hijo, el amor
de mama para mi es como el agua para las plantas, a nosotros
nos puede querer la abuela, el tio, el papa, todo el mundo,
pero como la mama, es como la plantica que usted la riega
con lo que quiera, pero el agua lluvia la revive... mi mama se
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fue para Caracas y venia de tiempo en tiempo... mi papa no
queria que nosotros fuéramos a visitarla” (entrevista Efigenia,
9 de octubre 2023).

Desde los siete anos sintié la ausencia de su madre, vivid
toda la vida con su tia, una ama de casa que se dedico a
cuidarlos, tenia cinco hijos, mas los seis hermanos de Efigenia
con los cuales convivia en unién y apoyo mutuo. Se crio en
una casa pequena de bareque, con piso de tierra y muchas
necesidades, pero eso no fue un inconveniente para educarse y
profesionalizarse. “Algo que nos inculcé la mama de mi papa,
mi abuelita: ustedes tienen que estudiar para que recojan a

su mama cuando ella los necesite” (entrevista 9 de octubre
de 2023).

El arbol cobija a los pajaros en la noche oscura, mientras que
la madre arrulla a sus hijos para espantar el miedo. Como
un brebaje utilizé la maestra Efigenia, la mama de Pajonal,
el amor para subsanar en sus estudiantes y comunidad
educativa las huellas que dejo la violencia: “lo que mas he
aportado es amor maternal, esa carencia de amor maternal
me ha servido para darsela a los demas” (entrevista 9 de
octubre 2023).

El arquetipo de la madre se ve reflejado en la bondad protec-
tora hacia la comunidad, cual diosa Deméter, ser divino que
transmite paz, protege el legado sociocultural, las creencias,
valores y el buen camino por donde deben andar sus hijos;
asi lo expresa uno de sus estudiantes al preguntarle sobre
lo que destaca de Efigenia:

“La forma como nos habla, como nos hace comprender las
cosas, el carifio que nos demuestra, siempre trata de que
nosotros no cojamos el camino del mal... Ella es como una
madre para nosotros, ella nos dice mis hijos, algunos le
decimos abuela y asi, sefio; la gran mayoria de los papas
también le dicen madre, y asimismo a la gran mayoria de
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ellos les ha dado clases, los ha orientado” (entrevista a Luis
Antonio, estudiante 10.° e integrante del grupo folcldrico).

La relacion maternal de la maestra rural con la comunidad
esta guiada por la buena comunicacion, su liderazgo y los lazos
de afecto que le permiten cohesionar e integrar la escuela. El
contexto historico local y las situaciones que surgen alrededor
de la escuela rural conducen a las maestras a tejer lazos de
solidaridad, cohesionar equipos, promover la participacion,
motivacion y accién de las poblaciones rurales donde laboran.

El liderazgo, segiin Antonio Bolivar, es “inevitablemente
politico”, ya que permite la confrontacion a través del dialogo,
en esa pugna de intereses opuestos se llega al consenso, y
en este sentido suele ser un medio positivo para lograr la
cohesién e integracion'®. Esa cohesion e integracion de la
escuela con la comunidad es la que hace el desempeno social,
politico y pedagdgico del docente. La mejora en la calidad de
educacion y las comunidades escolares se visualiza cuando
se ejerce liderazgo por parte de docentes y directivos.

Comunicacién, armonia y confianza son las estrategias de
gestion directiva que le han permitido a la maestra Efigenia
cohesionar equipos de trabajo y alcanzar los logros propuestos:
“ella ha sacado tanta gente profesional de esta comunidad
que a veces no se alcanza a vislumbrar... los logros son los
proyectos que ella gestiona con las fundaciones que han
procurado que este colegio esté como esté” (entrevista al
profesor Alvaro Berrio, 9 de octubre de 2023).

En el contexto historico colombiano, las comunidades rurales,
afrodescendientes e indigenas han sido violentadas por el
conflicto armado y, en esta realidad, la escuela se ve en la
necesidad de adaptarse y empezar a construir en el territorio
un horizonte comun, atendiendo a los imaginarios y necesi-
dades de la poblacién. Esta accién se realiza en consenso con
la comunidad, el docente ejerce un liderazgo democratico,

164 Antonio Bolivar, Liderazgo, mejora y centros educativos (UNED, 1997).
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“Inevitablemente politico”, que conduce a una transforma-
cién en pro de una mejor calidad de vida, que es una de las
finalidades de la educacion y de la escuela como ente social.

Las instituciones educativas deben estar en didlogo perma-
nente con la comunidad, implementar estrategias que
permitan la participacion colectiva, sobre todo en las comu-
nidades rurales en condicién de vulnerabilidad, para estruc-
turar y poner en marcha proyectos de desarrollo humano en
beneficio de todos'6?.

Las maestras rurales que ejercen el rol de lideres comuni-
tarias son una pieza clave para el ejercicio democratico en
el territorio. El liderazgo comunitario surge del consenso!%¢
y se entiende como la conduccién de acciones originadas de
una necesidad compartida por el grupo y que son avaladas
de comtun acuerdo. El liderazgo comunitario es participativo,
“tiene un caracter politico al buscar el bienestar colectivo”; el
lider comunitario es solidario, comparte el acontecer historico
con el pueblo, se identifica, motiva y crea lazos de afectividad
que lo impulsan a lograr los propdsitos colectivos por encima
de los intereses personales, ejerciendo un liderazgo transfor-
macional. La autora considera que la mayoria de los lideres
comunitarios en Latinoamérica son mujeres'®’.

Por otro lado, entendido el liderazgo “como un proceso de
construccion sociohistérico en constante transformacion”'%,
ligado o concebido desde la situacion o contexto en el que se
genera, se cuestiona la falta de caracter transcultural y trans-
historico que se les ha dado a las concepciones de liderazgo,
en particular desde la perspectiva feminista, considerando
que los estudios en este campo han invisibilizado el liderazgo

165 Diana Elvira Soto Arango, La escuela rural en Colombia. Historia de vida de maestras.
Mediados del siglo XX, tomo VI(UPTC, FUDESA, 2014).

166 Maritza Montero, Teoria y practica de la psicologia comunitaria. La tension entre
comunidad y sociedad (Paidos, 2003).

167 Ibid.

168 Reyes Espejo, “El liderazgo comunitario y el capital social, una aproximacién desde
el campo biografico”(Tesis doctoral, Universidad Auténoma de Barcelona, 2013).
https://ddd.uab.cat/pub/tesis/2013/hdI_10803_-129380/mirelde]l.pdf
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femenino, el sesgo invisible (techo de cristal) que impide el
acceso y reconocimiento de la mujer en los diversos campos
o hegemonias del poder institucionalizado.

Aludiendo a lo anterior, Reyes'®® plantea que el estilo de
liderazgo transformacional por lo general se asocia a la mujer,
por su caracter participativo y cooperativo con las comuni-
dades. Senala ademas que, a la mujer, por ese mismo caracter
democratico, la asocian a un estilo de liderazgo comunitario:

De hecho, como sefialan Garcia-Retamero y Lépez-Zafra
(2006), las mujeres lideres son menos jerarquicas, se
inclinan mas hacia la cooperacién y estan dispuestas a
reconocer el mérito de otras personas, cualidades todas que
favorecen —en teoria— el liderazgo. Pero esta claro que sus
oportunidades para acceder al poder son menores que las
de los hombres y esto ocurre en culturas distintas (Ramos,
2005; Garcia-Retamero y Lopez-Zafra, 2009).

El poder otorgado a la maestra rural, primero, legitimado
por un cargo estatal; segundo, otorgado por la comunidad
que deposita la fe en ella como lider; y tercero, el poder del
saber popular ancestral que comparte con los miembros de
la comunidad afrodescendientes, convive, pero no compite
con el poder de los grupos armados. El amor y la fe en el otro
salvaguardan una cultura, la vida y la educacién a través del
arte y la musica, en un acto de resistencia y resiliencia a la
vez. La maestra Efigenia sin madre, crece paraddjicamente
en un matriarcado que la orienta desde la infancia a ejercer
un liderazgo “maternalista”, de ahi el apelativo de la “madre”,
como la nombra cada miembro de la comunidad educativa
de la institucién donde labora.

La mama de Pajonal lidera el PEC (Proyecto Etnoeducativo
Comunitario) avalado por la Secretaria de Educaciéon del
departamento de Sucre el 24 de mayo del 2023, que establece
la Institucién Educativa de Pajonal como una institucién de

169 Ibid.
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caracter etnoeducativo, la cual tiene como misién “formar
integralmente estudiantes creativos, tolerantes, emprende-
dores, con valores éticos, culturales y ciudadanos, compro-
metidos con la diversidad, el medio ambiente, los derechos
humanos, respetuosos de lo publico, de los valores ancestrales
y de las diferencias”'”.

L . e S = R =]

Figura 2. Plaza de Pajonal.

Fuente: Archivo Grupo de Investigacion Territorios Vulnerables,
Desarrollo Humano Sostenible, 9 de octubre de 2023.

Protectora de los valores y el legado sociocultural de su
escuela y comunidad, Efigenia Blanco decide, junto a su
equipo de trabajo, fortalecer los proyectos pedagoégicos y
comunitarios que se han venido desarrollando desde antes
del 2009 con su ingreso a la rectoria hasta la fecha: “En el afio
2000 que se fusionan las escuelas, y por mi perfil, porque yo
soy supervisora, me nombran como directora, y en el ano 2009
concursé por la rectoria y me gané el concurso afro (...) me
dediqué a que las cosas que estaban aqui no desaparecieran”
(Efigenia, entrevista 9 de octubre del 2023).

170Inst|tu0|onEducat|va de Pajonal, Sucre, Proyecto Etnoeducativo Comunitario (PEC),
2023.
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Los proyectos transversales, estrategia parala
consolidacion de paz y resiliencia desde la escuela

La cultura afrodescendiente lleva en sus venas el ritmo del
tambor que hace latir el corazon con cada golpe y devuelve
el alma al pueblo, y eso lo sabe Efigenia. Ella, con sabiduria,
reconoce que el arte y la musica podrian liberar a su pueblo de
la opresion. Las palabras —que no se atrevieron a pronunciar
contenidas por el miedo— y el llanto —que se quedé atrapado
en la garganta— brotan en el grito de libertad de un bulle-
rengue o de un fandango de lengua’™.

Desde los inicios, el pueblo afrocolombiano ha llevado en sus
venas y en su piel la marca de la opresién; ha sido abusado
y violentado, pero esta situacion jamas ha sido un llamado
a la sumisién, ha resistido, y el arte es la ruta de escape,
el camino a la liberacién. Los peinados de las mujeres afro
eran mapas, los cantos y bailes eran una forma de alabar
a su Dios y disimular ante el opresor que imponia un dios
propio, el pueblo afro se sigue rebelando mientras resiste.
Pajonal, Sucre, no es la excepciéon, es una poblaciéon que ha
resistido los avatares de la violencia, que llevaron a silenciar
las manifestaciones artisticas y culturales, pero no lograron
sucumbir ante el ataque, el tambor resuena con mas fuerza
y traspasa las fronteras del departamento de Sucre.

El Fondo Mixto de Cultura del Departamento de Sucre hace
un reconocimiento a la lucha por fortalecer las tradiciones
artisticas y culturales a la profesora Efigenia Blanco y a
su equipo de trabajo en la Institucién Etnoeducativa de
Pajonal'™, pues con esfuerzo y pujanza la institucién ha ido
alcanzando grandes logros para la mejora de la calidad educa-

171 Elfandango de lengua es una expresién musical propia de las comunidades negras
y mulatas mestizadas del Caribe colombiano. http://documentacion.cidap.
gob.ec:8080/bitstream/cidap/377/1/EI%20Bullerengue-Enrique %20Luis %20
Mu%C3%Bloz.pdf.

172 https://fb.watch/nEavwG-AMt/

Fondo Mixto de Promocién de la Culturay las Artes de Sucre
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tiva y la construccion de una cultura de paz. Desde hace 22
anos cuenta con el grupo de danza “Al son de Celia Extremor
Rubio”, nombre de una cantadora de este corregimiento, como
una de las estrategias de permanencia en la escuela de los
nifos y jovenes.

“La paz esta en cada una de las personas que habitan el
territorio. La sefio Efigenia como directora genera paz,
porque ella contribuye a crear un buen ambiente entre
los companeros y dentro y fuera de la institucion. Ella
siempre es gestora de buenas acciones que contribuyen a
ese ambiente. Para mi, esa es una buena accién que suscita
paz... tolerancia, escucha” (entrevista a Alvaro Berrio, 9
de octubre del 2023).

Con el proyecto educativo “Encuentros comunitarios disefia
el cambio formando en valores para erradicar la violencia!™”
logra la Instituciéon Educativa de Pajonal la participacion en
el Foro Educativo Nacional 2019. El proyecto busca a través
del arte explorar el talento de los estudiantes, fortalecer las
raices de la cultura afrocolombiana y educar en valores para
contribuir a la formacién de una cultura de paz. Vincula
a toda la comunidad educativa mediante encuentros con
ninos, jovenes, padres, adultos mayores, y logra cambios en
comportamientos, asi como mayor sentido de pertenencia
entre sus habitantes.

Los proyectos educativos han permitido mejorar el clima
escolar, la sana convivencia, y de igual forma han ayudado a
disminuir la desercion estudiantil: “han facilitado la perma-
nencia de nuestros nifos, el empoderamiento de los nifios,
de los docentes, de nosotros como directivos, de los padres
de familia, esa empatia, esa union de la escuela-comunidad,;
a la hora que llamamos a nuestros padres de familia, aqui
estan” (entrevista a Efigenia, 9 de octubre de 2023).

173 https://contactomaestro.colombiaaprende.edu.co/experiencias-significativas/
encuentros-comunitarios-disena-el-cambio-formando-en-valores-para-er
https://youtu.be/8H7P0b8mRes?feature=shared
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Por otro lado, la maestra Efigenia recibe un reconocimiento en
La Noche de los Mejores por parte el Ministerio de Educacion
Nacional en el ano 2019, en la categoria Entornos Escolares
para la Vida y la ciudadania, subcategoria I. E., porque
promueve el desarrollo socioemocional de estudiantes, como
representante de la Instituciéon Educativa Pajonal de San
Onofre Sucre!™.

Confianza y apoyo de las organizaciones a su gestion
directiva

Con estos proyectos educativos y comunitarios se ha logrado el
mejoramiento de la infraestructura de la instituciéon a través
de la gestion de la directora Efigenia con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales. La pujanza y el
amor por su comunidad han llevado a los lideres de empresas
como Ecopetrol a confiar su inversiéon millonaria en Efigenia
Blanco:

Entre tanto, el presidente de Ecopetrol, Amaury de la
Espriella, expres6 que solo fue suficiente con ver la loable
labor, esfuerzo, entrega y compromiso de la rectora Efigenia
Blanco para respaldarla en lo que ella y sus docentes han
venido trabajando durante mucho tiempo. La obra de
Ecopetrol asciende a mas de 600 millones de pesos y fue
un aporte al Programa de Desarrollo con Enfoque territorial
(PDET) de la regién de los Montes de Marial!™.

La gobernacion de Sucre y Ecopetrol entregan las obras a la
directora, la mama de Pajonal, quien con humildad dedica su
tiempo y esfuerzos a la comunidad. Otro de los grandes logros
de la maestra Efigenia Blanco en su actividad directiva ha
sido constituir la escuela como una Instituciéon Etnoeducativa,

174 https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-390873_lista_pdf.pdf

175 Alcaldia municipal de San Onofre, Ecopetrol se enamord del trabajo incan-
sable de la comunidad educativa de Pajonal y aporté para mejoramiento de
su infraestructura, 2020. http://www.sanonofre-sucre.gov.co/noticias/
ecopetrol-se-enamoro-del-trabajo-incansable-de-la-comunidad
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lo cual le va a permitir seguir fortaleciendo el arte, la cultura
y tradiciones del pueblo afrodescendiente desde una mirada
intercultural.

Durante la celebracién, que se llevé a cabo en el polidepor-
tivo del barrio Madre Bernarda, de San Onofre, se le entregd
una exaltacién a la rectora de la Institucién Educativa
Pajonal, Efigenia Blanco Silgado, por convertir su colegio,
en un plantel de etnoeducacion en el departamento, ella
reconociendo el apoyo de la comunidad escolar expreso (...)
“Somos un equipo, que estamos liderados por Dios, que es
quien nos dirige para ensefiarle a los estudiantes que lo
mas importante es el territorio!™.

Efigenia, en compania de la representante legal de Asoafro,
la profesora Lina Marquesa Rodriguez, ha conseguido en
San Onofre la formacion integral para los estudiantes en
musica, danza, teatro y la formacion en valores que, para
ella, no puede faltar: “Asoafro de Lina Marquesa Rodriguez
Meléndez, nosotros somos enamorados de la etnoeducacion,
Asoafro nos beneficia con capacitaciones, siempre nos han
capacitado a nuestros ninos en danza, musica, teatro, “ella ha
sido ese arbol grande que nos ha cobijado siempre” (entrevista
a Efigenia Blanco, 9 de octubre del 2023).

La loable labor de Efigenia Blanco ha permitido también
contribuir a la formacién de una cultura de paz en su insti-
tucion, ha impactado con su amor maternal en la comunidad
que, a ritmo de tambor, despierta de una noche triste.

El 12 de octubre del 2023, la Institucién Educativa de Pajonal
fue reconocida por el MEN en el marco del Foro Educativo
Nacional: Convivencia Escolar, Buenas Practicas, como una
de las 25 experiencias exitosas presentadas a este encuentro
anual con la ponencia titulada “En la ruta del bullerenque

176EnSanOnofre se celebrd el Dia de la Afrocolombianidad”, El Sucreno,
28 de mayo de 2023. https://www.elsucreno.com/2023/05/28/
en-san-onofre-se-celebro-el-dia-de-la-afrocolombianidad/

203 Maestras rurales e identidad profesional.
Historias de vida en territorio colombiano


https://www.elsucreno.com/2023/05/28/en-san-onofre-se-celebro-el-dia-de-la-afrocolombianidad/
https://www.elsucreno.com/2023/05/28/en-san-onofre-se-celebro-el-dia-de-la-afrocolombianidad/

Amer Estrada Castro, Rina del Carmen De Ledn Herrera, Berlinda Cassiani Molina

baile cantao y noches de tambores: diversidad sin perder
la identidad”, en la linea Equidad e Interculturalidad en el
marco de la diversidad, y en esta ocasiéon se destacé como
lider a Eunice Ocan Ramos!™".

Entre la tragedia y el cambio/violencia y resistencia,
las practicas de aula en medio de la opresion

La Instituciéon Educativa de Pajonal, lugar que Efigenia consi-
dera su casa, ha vivido momentos muy dificiles, la tragedia
y la violencia han sido las huellas que se mantienen en la
memoria de la comunidad educativa. El 16 de noviembre
de 1996, los medios de comunicaciéon registraban una de las
tragedias que enlutaban a toda una regién. Segun lo regis-
trado por el diario El Tiempo, 25 estudiantes viajaban en un
camién que se accidentd, y 16 estudiantes en edades entre
13 y 15 anos fallecieron en el siniestro; segtn los relatos de
la comunidad, 5 de estos ninos pertenecian a la comunidad
de Pajonal.

“Por no haber el bachillerato aqui tenian que trasladarse
a San Onofre y hubo ese accidente aqui donde murieron 5
estudiantes de 15y 16 afos (interrumpe la docente) eso fue
en el ano 1996, hubo necesidad de traer unos docentes que
estaban en Las Brisas para unificar y aprobar el bachillerato
hasta noveno” (entrevista a docente de la institucion, 9 de
octubre de 2023).

La falta de instituciéon educativa de basica secundaria en
estos anos produjo el desplazamiento de los nifios y nifias que
terminaban la primaria en el centro educativo de Pajonal a
otras instituciones del municipio; las dificultades de acceso
al territorio, la lejania de las escuelas que ofrecian el bachi-
llerato, la falta de transporte escolar como problema que se

177 Gobernacion de Sucre, Orgullo sucrenio por el reconocimiento del Ministerio
de educacién Nacional, 2023. https://www.sucre.gov.co/noticias/
orgullo-sucreno-por-el-reconocimiento-del-ministerio
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mantiene en el corregimiento hacian que los estudiantes se
trasportaran en cualquier vehiculo sin ninguna garantia.

Fue tanto el impacto originado en el municipio por este acci-
dente que de inmediato se empieza a gestionar la fusién de
los centros educativos existentes en el corregimiento, para
convertirse en institucion educativa en concordancia con lo
dispuesto en la Ley General de Educacion, especialmente en
el articulo 138, cuyo paragrafo establece que el Ministerio de
Educacion Nacional junto con las Secretarias de Educacion
de los entes territoriales certificados fijaran un plazo para
que cumplida la fecha no existan establecimientos educa-
tivos que ofrezcan unicamente educacidon basica primario o
secundaria'®,

Esto fue ratificado por la Ley 715 de 2001, que define las
particularidades de las instituciones educativas, ademas
de los niveles de educaciéon minimos que se deben ofrecer
en estas. También exhorta a aquellas que no ofrezcan los
ciclos de preescolar, basica primaria y basica secundaria
hasta noveno como minimo, a que se fusionen con otras,
para garantizar la continuidad del servicio educativo. A las
que solo brindan parcialmente los niveles de educacion, a
partir de la promulgacion de esta ley se las denomina centros
educativos, lo que implica asociarse con otras instituciones
educativas con las cuales comparten un proyecto educativo
institucional (P.E.I.) y todas las disposiciones inherentes al
servicio educativo (art. 9).

En el afio 2000 se fusionan la escuela rural N.° 1 y escuela
rural N.° 2 de Pajonal y se convierten en institucién educativa.
En este momento, Efigenia, que contaba con el perfil para ser
la rectora, asume el reto no muy convencida de que pudiera
llevar las riendas de un cargo con tanta responsabilidad.

“Habia dos escuelas y por mi perfil me ubicaron como
directora de esa escuela que fusionaron, debido a que era

178 Ley 115 de 1994, por medio de la cual se expide la Ley General de Educacion.
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licenciada en supervisién educativa... cargo muy grande,
pero mi familia me dio Animos y fuerzas para aceptar ese
cargo, siempre me apoyaron” (entrevista Efigenia Blanco,
agosto de 2023).

En el relato de la profesora se dejan ver las dificultades de
esos primeros anos, las condiciones econémicas a las que se
enfrentan a diario los habitantes de Pajonal, las cuales son
trasladadas a la escuela o a su familia, como ella considera
a sus alumnos. Esta situacién la perturba y asume las difi-
cultades como propias, lo cual refleja las preocupaciones
y sentimientos de los maestros rurales, pero también la
esperanza de sacar la comunidad adelante que los lleva a
entregarse de corazon a su labor.

“Los primeros anos fueron muy dificiles porque mi caracter
no era muy fuerte y me conmovia mucho la situacién
econdémica y emocional de los estudiantes. El abandono
que sufrian mis estudiantes por no tener a su madre al
lado hacia que me diera cuenta de que era mi historia y fue
demasiado fuerte, lloraba porque veia reflejada mi historia
personal en mis estudiantes” (entrevista a Efigenia Blanco,
agosto de 2023).

Ese caracter amoroso que la lleva a convertirse en la mama de
Pajonal, también la guia a recibir el apoyo de los companeros
y amigos que la motivan a aceptar la direccion de la escuela
y ha sido esencial para consolidar un Proyecto Educativo
Institucional y mas recientemente avanzar hacia la conso-
lidacién de un Proyecto Educativo Comunitario (PEC).

“Me contacté con la hermana Maria de los Angeles'”™ para

decirle que era muy duro ese cargo por las vivencias de sus
estudiantes y ella me llamo la atencién y me aconsej6 para
que no me retirara y le ayudara a la comunidad, porque

179 Lahermana Maria de los Angeles, directora del colegio Santa Clara, escuela donde
termind los estudios de secundaria.
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Dios la habia colocado ahi, para que dirigiera un plantel
educativo” (entrevista a Efigenia Blanco, agosto de 2023).

Los procesos institucionales empezaron a mejorar de la mano
de Efigenia, la escuela comienza a crecer y a consolidar sus
procesos a pesar de que durante esos anos se recrudece la
violencia en el territorio, y las vivencias de forma particular
de la comunidad retrasan la proyeccion de la institucion y,
por ende, el desarrollo social, cultural y humano.

El municipio de San Onofre fue uno de los escenarios maca-
bros de violencia y opresion, grupos paramilitares se apode-
raron del territorio y obligaron a sus habitantes mediante
la intimidacidn, las masacres y los asesinatos selectivos a
configurar un territorio en los Montes de Maria doblegado
ante la violencia, puesto que, segin el Centro de Memoria
Historica, entre los anos 90 y comienzo del presente siglo
los paramilitares fueron los duenos y senores de San Onofre
Sucre y sus veredas aledanas:

No habia otra opcién de justicia o de orden social dife-
rente a la que los hombres de las Autodefensas Unidas de
Colombia imponian a fuerza y fuego. Alrededor, en el area
de los Montes de Maria, cometieron mas de 40 masacres.
Las léogicas eran simples: si no gustabas de los paras, te
mataban, te desaparecian y te desterraban, y si gustabas
de ellos, a la larga también hacian lo que querian contigo,
tu familia y tus vecinos®°.

La localidad de Pajonal vivi6 de forma particular la violencia
de los grupos paramilitares en cabeza de alias Cadena,
sanguinario comandante del bloque Dique de las AUC, y
de alias el Oso, quien, segun el peridédico El Universal, “se
encuentra recluido en la Carcel de Maxima Seguridad de
Combita, Boyaca, donde paga una condena de 38 afios y 6

180 Centro de Memoria Histdorica (CNMH), San Onofre conmemora a las victimas
de las AUC, 13 de abril de 2015, https://centrodememoriahistorica.gov.co/
san-onofre-conmemora-a-las-victimas-de-las-auc/
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meses de prision”!®! por multiples hechos entre los que se
encuentran desplazamiento forzado, extorsion, parapolitica,
asesinatos. Estos grupos se establecieron en el territorio
para hacer parte de la dolorosa historia de violencia que ha
quedado impregnada en la memoria de la comunidad.

Con la violencia, las oportunidades de progreso de la comu-
nidad se vieron truncadas'®?. En esta comunidad no solo se
coarto la posibilidad de desarrollo econdmico, sino que las
presiones recibidas ocasionaron una masacre cultural, las
expresiones artisticas fueron minimizadas: “Las fiestas que
se hacian aqui eran de ellos, las que se podian realizar en
la comunidad eran las que organizaban ellos, se encargaban
de todo, vendian las cervezas, las gaseosas, de todo se encar-
gaban ellos” (docente entrevistado 9 de octubre de 2023)

De lo acontecido en Pajonal se puede afirmar que fue un
secuestro del territorio, todas las dinamicas comunitarias
y escolares dependian de los deseos de los grupos armados,
los habitantes fueron obligados a hacer trabajos en contra
de su voluntad; en la escuela el panorama no era distinto de
esta realidad; habia vigilancia permanente a los docentes,
a quienes amenazaron con matarlos y no podian renunciar
porque serian perseguidos a donde fueran.

“Hasta a nosotros nos ponian a barrer las calles, a montar
a caballo... Nos hacian montar a caballo (interrumpe la
docente 2), eso fue horrible y sin manera de poder renunciar
porque nos mataban, constantemente los teniamos en las
ventanas de los salones.

Ellos nos reunian y nos decian que teniamos que cumplirle
a los pelaos, en esa época hasta las matriculas —en ese

181 “Otra condena mas sobre alias ‘El Oso’, exjefe paramilitar de las AUC”, El Universal,
24 de noviembre de 2022.

182 “"Una definicidon genérica de la violencia podria corresponderse a todo aquello
que, siendo evitable, impide, obstaculiza o no facilita el desarrollo humano o el
crecimiento de las capacidades potenciales de cualquier ser humano”. Francisco
Jiménez, Antropologia de la violencia: origen, causasy realidad. Revista de Cultura
de Paz, n.° 3(2019): 9-51. file:///D:/Downloads/3-4-PB.pdf
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tiempo se cobraba matricula— tenian que darle el 50 % de
la matricula y cuidado el director decia algo, porque era un
acabado” (entrevista a los docentes 1y 2 el 9 de octubre
de 2023).

Las situaciones vividas en la comunidad de Pajonal tocaron
los puntos mas sensibles de la conciencia humana: las
desapariciones forzadas, asesinatos selectivos y todas las
atrocidades que se les ocurrieran a “los duenos del territorio”
para doblegar a través del miedo a sus habitantes.

“Empez6 el temor, anoche se fue Fulano, anoche vinieron
por Fulano, se lo llevaron, lo desaparecieron, y después
se fue recrudeciendo tanto la violencia que yo recuerdo
que durante un buen tiempo encontrabamos muertos en
el camino, si no era de venida era de regreso” (entrevista
a Efigenia Blanco, 9 de agosto de 2023).

Aunque muchas familias de la comunidad migraron a otras
regiones, la mayoria de los pobladores resistieron los abusos
de sus verdugos, permaneciendo en el territorio. Algunas
poblaciones aledanas se desplazaron completamente, pero
el silencio en esta etapa de la violencia fue el aliado de los
habitantes que los llevo a adaptarse a las condiciones hostiles
que les impusieron sus opresores.

“Nos fuimos adaptando a esa gente, no hubo desplazamiento
masivo, Unicamente hubo desplazamiento en el caserio “Si te
gusta”, en la escuela que se llama “El Pefiéon” se desplazaron
los estudiantes que tenia esa institucidn, desaparecieron, se
fueron. El pueblo desaparecid, los estudiantes que tiene el
docente que esta en esa region son de las fincas aledanas,
esas casas las quemaron todas” (entrevista a docente, 9 de
octubre de 2023).

Como se ha visto en esta seccidn, la historia de San Onofre,
Sucre, refleja la triste realidad de muchas regiones que
han sufrido la violencia, por lo que es fundamental que la
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comunidad canalice los esfuerzos para abordar las causas
subyacentes de este problema y trabajar en la construccién
de la paz desde los entornos educativos, de modo que se
minimice el riesgo de repeticién de la violencia, se construya
un entorno mas pacifico y equitativo, donde la violencia deje
de ser la Unica respuesta a las dificultades que enfrenta la
comunidad.

La construccion de paz desde la escuela debe convertirse en
el ideal de educaciéon, como eje de inicio de la reconstruccion
del tejido social, como una oportunidad para sanar y pros-
perar; en otras palabras, la paz del territorio puede ser la
herramienta que transforme su realidad. En este sentido,
en la reconfiguraciéon del conflicto desde la escuela rural es
importante combinar las innovaciones pedagdgicas con la
atencion emocional, para desarrollar habilidades socioe-
mocionales, competencias comunicativas que faciliten la
convivencia, y en este proceso una alternativa podria ser
la educomunicaciéon a fin de hacer mas comprensibles los
procesos educativos con el uso de diferentes herramientas
de comunicaciones'®?,

Estas concepciones se han expresado en la escuela de Pajonal
al frente de la profesora Efigenia, donde quizas la primera
etapa del estar inmerso en la guerra es la resistencia, que
se manifiesta de diferentes formas como respuesta para
preservar la vida, aunque finalmente, ante las presiones y
amenazas, algunos eligen el desplazamiento.

Se considera como desplazados a los sujetos que han
desarrollado un mecanismo de defensa ante las presiones
psicoldgicas originadas del miedo a causa de actos violentos,
que provocan en estos, situaciones traumaticas que afecta
la estabilidad de todo el ntcleo familiar y social, originan-

183 José Edison Soler Rocha y Oscar Hugo Lopez Rivas, “Educomunicagao e radio
escolar nos campos de Boyaca. Uma perspectiva a partir da hermenéutica de
Gadamer”, Revista Historia de la Educacion Latinoamericana 23, n.° 37(2021):
207-231.
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dole incertidumbre, por lo que en su estabilizacién requiere
acompanamiento permanente y una atenciéon integrall®.

En Pajonal, algunas familias decidieron abandonar el pueblo
como forma de protegerse de la violencia, pero la mayoria de
los pobladores resistieron a los hechos de violencia. En este
punto fue muy importante el apoyo emocional brindado por
los docentes de la institucion de Pajonal, especialmente de la
profesora Efigenia, quien alentaba a profesores y estudiantes
a seguir con la firme esperanza de que todo tenia que mejorar.
“Les decia todos los dias a mis estudiantes que habia que
soportar mis hijos, qué vamos a hacer” (entrevista a Efigenia,
agosto de 2023).

Uno de los pilares fundamentales para mantener una comu-
nidad en medio del conflicto es garantizar la permanencia
institucional. La escuela, como espacio de reunién y socia-
lizacion de las vivencias de los pobladores, se convierte en
escenario de fortalecimiento de las capacidades de resiliencia
de las personas en medio del conflicto, por lo que la perdura-
cion de la escuela y del personal que en ella labora es esencial
para soportar la opresion y violaciones de los derechos de
las personas.

“,Qué hicimos para mantenerla? (la escuela). Bueno, Dios
que se apiado6 de nosotros, y la resiliencia; ahi estuvimos,
ahi estuvimos, que llegaban ellos, que necesitamos hablar
con ustedes, mandabamos: —jcorran mis hijos, vdyanse,
vayanse! Porque a mi personalmente me daba miedo, y si es
verdad que por aqui hay guerrilla... y un enfrentamiento...
Aferrados a Dios y la resiliencia de la comunidad que se

184 Amer Estrada Castroy Claudia Florez, “Factores psicosociales que afectan el
rendimiento escolar de ninos, ninas y jévenes en situacion de desplazamiento
residentes en el sector La Pista, corregimiento de San Pablo, municipio de Maria La
Baja, Bolivar'(Trabajo de grado de Maestria en Educacion, Universidad de Cartagena,
2012), 67.

https://repositorio.unicartagena.edu.co/handle/11227/9332# :~:text=E|%20prop %-
C3%B3sito%20del%20presente%20trabajo %20de %20investigaci%C3%B3n %20
es,en%20el%20municipio%20de%20Mar%C3%ADa%20La%20Baja%20
Bol%C3%ADvar
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mantuvo, muchos padres de familia se llevaron a sus nifos”
(entrevista a Efigenia, 9 de agosto de 2023).

Que una persona sea uno de los pilares que sostiene a una
comunidad, no la exime de soportar las tensiones y actos
violentos que terminan por doblegar la voluntad de quienes
resisten a las presiones e imposiciones de aquellos que con
las armas y el poder minimizan a grupos humanos en contra
de su voluntad, para mantener un poder politico o el control
del territorio. Efigenia también fue tocada en las fibras mas
profundas de su corazén; la desaparicién de personas de sus
circulos cercanos la llevé a sufrir depresiones y situaciones
de estrés postraumatico, pero ese convencimiento de ser la
mama de Pajonal la impulsé para seguir sosteniendo los
pilares de la comunidad.

“Una de las cosas que mas me marcé es porque habia
un muchacho, se llamaba Emilio, él era bachiller, pero
de San Onofre, y cuando no habia bachillerato completo
salian a hacerlo en la cabecera municipal. La familia de
ese muchacho Emilio estaba en Caracas, esa fue el primer
desplazamiento que hubo en Pajonal. Elera muy amigo de
los docentes, él mismo me decia: —cuando le falte un docente
de primaria me manda a llamar que yo le colaboro. El me
decia: —Sefio, vamos a organizar un campeonato para que se
entretengan (los estudiantes). Se fue para Caracas y regreso
cuando estaba la violencia en su furor. EI tenia un equipo
de sonido, que sonaba duro... En cada comunidad habia
dos paras, y donde llegaban habia que darles la comida,
ellos comian donde Emilio y se ponian a beber. Esa vez,
llegd el para por la tarde, ese dia cogieron un cerdo que
andaba por la calle, lo mataron y repartieron su carne.
Emilio era un muchacho muy espontaneo, y él mismo me
cuenta” (entrevista a Efigenia, 9 de agosto de 2023).

Pero los abusos a los que fueron sometidos los habitantes de
la region superan los imaginarios de la barbarie cometida
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contra la poblacion civil'®>. Hecho que fue vivido de manera

particular por Efigenia. El amor maternal por sus estudiantes

la llevo, por ejemplo, a crear un cerco de proteccién alrededor

de una jovencita que, en representacion de su comunidad,
M

participaria en un reinado organizado por los paramilitares.

“La responsabilidad que era esa... me tocé llamar a los
papéas para pedirles el permiso. Nos vamos con la nifia para
Libertad, todos los docentes, duramos 8 dias, alquilamos
una casa, acompanamos a la nifia a todos los actos, con la
responsabilidad que sentiamos de protegerla. Gand otra
nifia. Ella hizo una buena participacion, pero quedé muy
nerviosa” (entrevista a Efigenia, 9 de agosto de 2023).

El sentimiento de responsabilidad y fraternidad de Efigenia
por su comunidad, el sentirse parte de las familias, la llevan
a actuar como tal en situaciones que han puesto en riesgo
su integridad. Y a veces actiia de manera silenciosa. Lo cual
nos remite a lo dicho por Gandhi: “La no-violencia no es una
virtud de los cobardes, sino de los valientes”®, virtud que ha
practicado la maestra y que ha servido para llenar de valor
y paciencia a una poblacién necesitada de paz.

Retomando el reinado organizado por los paramilitares en
el territorio, expresa la maestra Efigenia:

“Ahi yo ignoré nuevamente el consejo que me dio la psicé-
loga, que no deberia traer los problemas del trabajo para
mi casa; pero yo todos los fines de semana me traia esa
nifia para mi casa. Me la traia el viernes en la tarde y la
regresaba el lunes en la manana. Porque como quedd muy
nerviosa... Y como era verdad que ellos andaban abusando
de esas ninas, yo me la llevaba para mi casa. Por todas

185 “El Oso, Marco Tulio Pérez’, Verdad Abierta, 29 de diciembre de 2008. https://
verdadabierta.com/perfil-marco-tulio-perez-alias-el-oso/

186 Gaspar Rul-lan Buades, “El pensamiento de Mahatma Gandhi (1), Proyeccion:
Teologia y Mundo Actual n.® 218, (2005): 281-299. dialnet.unirioja.es/servlet/
articulo?codigo=1387524
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esas cosas tuvimos que pasar’ (entrevista a Efigenia, 8 de
agosto de 2023).

Conclusion

Investigar y analizar la historia de vida de la maestra rural
nos permite ahondar en el saber cientifico y ancestral de la
mujer. Vemos en esta historia que la maestra se va formando
profesionalmente en el desarrollo de su labor docente,
que emprende una lucha por posesionarse dentro de una
comunidad y un sistema. Trabaja por y para la comunidad,
por encima de sus intereses personales. Como lo expresan
Buitrago y Argtiello: “la ventaja de los maestros rurales
que viven en condiciones de dificil acceso para el desarrollo
de su labor permite que esas mismas circunstancias se
conviertan en oportunidades que a través del dia a dia, logran
empoderarse en su comunidad y liderar una pedagogia del
contexto’187,

Asi las cosas, es imprescindible que las politicas educativas
estatales atiendan sin tardanza la educacion rural, pues
las actuales se encuentran aisladas del contexto y de las
necesidades del territorio, lo cual abre cada dia mas la brecha
de inequidad entre la educacién rural y la urbana®®®,

La maestra rural requiere oportunidades de formacién perma-
nente que le permitan enriquecer su practica pedagogica en
contexto. Pero, ademas, es fundamental que pueda transitar
de forma segura por las veredas y corregimientos a donde se
desplaza diariamente, sin miedo a ser violentada.

187 Libia Consuelo Buitrago Rincony Andrés Arglello Parra, Conceigao Leal da Costa.
“La maestrarural y el saber pedago6gico, construccion social desde un enfoque
biografico-narrativo”, Revista Brasileira de Pesquisa (Auto) Biogrdfica 3, n.° 9(2018):
19.

188 Diana Soto Arango, La escuela rural en Colombia. Historia de vida de maestras.
Mediados del siglo XX. Tomo VI. UPTC, FUDESA, 2014.

https://repositorio.uptc.edu.co/bitstreams/89cfd9cc-619c-4b3c-9531-21ff352965ec/
download
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Educar en el territorio rural exige reconocer las diferentes
ruralidades y, al mismo tiempo, fortalecer las costumbres,
creencias, tradiciones, el arte y la cultura, de manera que se
vaya forjando un mejor futuro para ninos y jévenes. Formar
mejores seres humanos es un desafio para la maestra rural
montemariana que tiene que ayudar a sanar en sus estu-
diantes las secuelas psicosociales que ha dejado la violencia,
mientras combate la desercién escolar o la poblacion flotante
a causa del hambre, el desempleo y demas carencias con las
que se vive en el territorio.

La educacion para la paz en los territorios violentados por el
conflicto armado y por otras violencias como es el caso de los
Montes de Maria, no es una opcién mas, sino una necesidad
que toda institucion educativa debe asumir; en otras pala-
bras, se debe constituir en una de las herramientas de mayor
importancia para alcanzar la anhelada paz. Ello implica
estimular la reflexiéon permanente sobre esta, para lograr
formas de convivencia en todos los niveles y con todos los
actores, como una reciprocidad estudiantes-docentes-padres
de familia y comunidad en general.

Por otro lado, los contextos rurales en Colombia representan
un desafio permanente en materia social y educativa. Los
grandes retos educativos estan estrechamente relacionados
con el acceso a la escuela, las migraciones que originan las
zonas de conflicto, las dificiles condiciones economicas que
atraviesan estas comunidades, que obligan a la poblacion
infantil a formar parte de la fuerza de trabajo de las fami-
lias, en su mayoria campesina, entre otros factores. En este
sentido, se visualiza la escuela rural no solo como fuente de
escolarizacion, sino como un espacio que favorece la integra-
cién social y comunitaria, donde las oportunidades de lide-
razgo desde la escuela auspician el desarrollo del territorio.

Desde esta perspectiva, se convierte la escuela en un esce-
nario de transformacion de las comunidades a través de los
proyectos educativos institucionales contextualizados, en los
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que se manifieste el sentir de los pobladores, con voluntad
para generar mejores condiciones educativas para los ninos,
ninas y adolescentes, traducidas en condiciones de vida digna,
donde la productividad del campo se fusione con la educacion.

La discusion plateada en este capitulo guia la reflexién hacia
el contexto de los Montes de Maria, un territorio con una
tradiciéon multicultural, pero también escenario de conflicto
armado historico, que relega a los habitantes a condiciones
de violencia estructural; sin embargo, a su vez es una region
de oportunidades, donde yace el liderazgo de maestras y
maestros que han expuesto su vida por defender el territorio,
y con su accién educativa inspiran a seguir luchando por
hacer de estos paisajes un remanso de paz.

Podemos concluir que la educacion rural histéoricamente ha
sido el gran desafio social de muchos paises, en especial de
los de América Latina, y cobija a la poblacion rural o rural
dispersa, que generalmente se dedica a actividades agrope-
cuarias. La escuela rural, ademas de escolarizar, favorece la
integracion social comunitaria y la oportunidad de progreso
sostenible en los territorios mediante la valoraciéon de sus
tradiciones culturales, sociales y econdmicas.

Asi mismo, contribuye a cerrar brechas de acceso y calidad
entre territorios y grupos poblacionales, en la medida en
que ninos, ninas y adolescentes logren tener trayectorias
educativas continuas y completas, lo que contribuye a poten-
ciar la productividad y desarrollo econémico de las regiones
dispersas en la geografia nacional. Es el caso de los Montes
de Maria, escenario intercultural, con historia reciente de un
conflicto armado que ha dejado huellas en sus habitantes y
demanda una educacién situada con visioén global que contri-
buya al desarrollo integral de nifios y jovenes'®.

189 Amer Estrada Castro, Rina De Le6n Herreray Berlinda Cassiani Molina, “Mi tierra,
mi paz. Luz Nellis Camacho, el faro de una educacion para la paz en la ruralidad”,
Ponencia presentada en VI Simposio Internacional de Maestras de Pueblos
Originarios, Rurales, Afrodescendientes y Africanas, Universidad de La Guajira,
Riohacha, 2022.
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