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Resumen

El liderazgo juvenil rural es una importante herramienta para promover los
procesos de desarrollo en los territorios, puesto que involucrar a los jévenes en
espacios participativos y de toma de decisiones puede favorecer su insercién en
el medio y motivar el arraigo en el territorio. Con ello, entre otros aspectos, se
impulsan nuevos proyectos productivos y emprendimientos, asi como procesos
de innovacién social, tecnolégica y productiva, que fortalecen la productividad
y competitividad de la produccién agroalimentaria, lo cual conduce al mejora-
miento del nivel y calidad de vida de los pobladores en zonas rurales.

En este capitulo se senalan algunos de los estilos de liderazgo de mayor utilidad
en dreas rurales y se mencionan habilidades y competencias que deben tener los
lideres. Asimismo, se busca identificar herramientas pricticas y metodoldgicas
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que promuevan el liderazgo como elemento de promocién del desarrollo rural,
que incluyen metodologias de diagnéstico y accién participativa, laboratorios de
innovacién, mentorias, escuelas de liderazgo juvenil, entre otros.

En dltimo término, se relatan algunas experiencias exitosas que demuestran
el liderazgo juvenil, las cuales posibilitan conocer la aplicacién en territorio, la
generacién de espacios de participacién en escenarios internacionales e identificar
la potencialidad del fomento del liderazgo como herramienta de transformacién,
crecimiento de los grupos en las regiones y transformacién de las realidades
rurales.

Palabras clave: jévenes rurales, liderazgo, innovacién, capacidades, territorio,
desarrollo rural.

INTRODUCCION

El liderazgo juvenil es una importante herramienta para el fortalecimiento de
los procesos productivos en dreas rurales, la implementacién de la innovacién
y la motivacién del arraigo en el territorio. Por ello es necesario promover su
desarrollo y potenciar las competencias y habilidades asociadas a este, tales como
la confianza, asertividad, colaboracién, creatividad, entre otras, con el fin de
animar a otros jévenes a buscar soluciones para las necesidades del sector rural.
Glover y Sumberg (2020) indican que se requiere potenciar liderazgos juveniles
en lo rural para dinamizar y fortalecer los sistemas alimentarios y los procesos
socioecondémicos y productivos. En este marco, la formacién de lideres debe
promoverse en diversos niveles, tanto en el territorio como en los procesos de
formacién en programas de educacién superior relacionados con el agro.

Colombia es un pais que fundamenta gran parte de su economia en actividades
relacionadas con el sector rural. Aunque durante las tltimas décadas el aporte de
este sector al producto interno bruto tuvo un descenso, en los tltimos afios se ha
notado un repunte, especialmente durante el periodo de pandemia por COVID-
19, en el que este sector fue uno de los pocos que tuvo crecimiento positivo y
se logré consolidar como uno de los principales aportadores a la economia en
varias regiones del pais. Segtin datos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, en el segundo trimestre del ano 2025 este sector se consolidé como
la tercera actividad econémica con mayor crecimiento en el pais (Unidad de
Planificacién Rural Agropecuaria [UPRA], 2025), hecho que ratifica la impor-
tancia que representa y el reposicionamiento obtenido en los tltimos anos. Pese
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a este mejoramiento, ain se mantienen varias de las problemdticas que afectan el
crecimiento sostenido del sector, por ejemplo, dificultades en el acceso y tenencia
de la tierra, niveles elevados de pobreza monetaria y multidimensional, brechas
entre lo urbano y lo rural, desruralizacién o abandono del campo, bajo nivel de
conectividad e infraestructura rural, rezago tecnoldgico, entre otras.

Muchas de estas problemdticas impactan de manera negativa en los jévenes y
conllevan, entre otros, procesos de migracién hacia zonas urbanas, en busca de
nuevos horizontes y oportunidades laborales, econdmicas y sociales (Diaz et al.,
2024), lo cual pone en riesgo la produccién agroalimentaria por escasez de mano
de obra (Zabala y Knobloch, 2021) y, con ello, amenaza la seguridad y soberania
alimentaria de los territorios (International Fund for Agricultural Development

[IFAD], 2018).

Asi las cosas, es necesario identificar estrategias que fomenten el arraigo en el
territorio y que, a la vez, promuevan la generacién de capacidades en este, para
favorecer procesos de desarrollo endégeno que fortalezcan la estructura agraria y
los procesos productivos que se generan en zonas rurales. Rodriguez ez al. (2022)
y Bernsen ez al. (2022) senalan que los jévenes presentan una mayor motivacion
a quedarse en sus regiones en zonas rurales, cuando hay satisfaccién y recono-
cimiento por parte de la comunidad y cuando se sienten valorados, por cuanto
esto genera un sentido de pertenencia, apego, atraccién por la vida y oportunidad
que brinda la ruralidad; razén por la cual deben reforzarse los mecanismos para
fomentar su sentido de pertenencia al medio rural.

Es importante mencionar que durante los tltimos afios se han abierto nuevos
espacios de participacién y se han creado instrumentos de apoyo para el reco-
nocimiento de la juventud rural como actores fundamentales para la reforma
agraria y el desarrollo rural. Uno de ellos es la Ley de Juventudes Rurales (Ley
2539 de 2025), que pretende servir como herramienta para el fortalecimiento y
participacién de los jovenes en el desarrollo rural. Sin embargo, se debe seguir
trabajando en nuevos instrumentos de politica, estrategias y herramientas que
consoliden la participacién de los jévenes en los espacios de toma de decisiones y
en el liderazgo en sus regiones.

En este orden de ideas, el pais requiere vigorizar las estrategias para impulsar el
retorno y arraigo en el territorio, pues muchas problemdticas que han llevado
al abandono del campo por parte de la poblacién juvenil obedecen a una baja
participacién de los jévenes en escenarios de decisién. En este sentido, Trivelli y
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Morel (2019) dicen que la inclusién de los jévenes en procesos de decision y su
empoderamiento pueden ejercer un efecto positivo en los resultados de los diver-
sos programas donde estos participan. Las dindmicas sociales tradicionales han
relegado la participacién y la voz de los jévenes, situacién que los hace sentir que
su pensamiento y accién no son valorados, y los lleva a buscar nuevos horizontes
y espacios en zonas urbanas. Pero esto conduce al desarraigo y olvido del sector
rural, lo que se refleja en las elevadas cifras de poblacién mayor de cincuenta afos
presente en la gran mayoria del territorio rural, y la dificultad de esta poblacién
para lograr la adopcién y aplicacién de nuevas tecnologias (Zabala y Knobloch,
2021) y procesos de innovacién en el dmbito productivo.

Lo anterior agrava las problemdticas presentes, al contar con menos mano de
obra disponible para las actividades agropecuarias y produccién agroalimentaria,
y favorece la permanencia de procesos productivos basados en précticas tradicio-
nales con bajo nivel de innovacién y baja productividad, lo que ocasiona poca
competitividad del sector. Wen y Zeng (2024) consideran que el abandono del
campo puede tener un impacto negativo significativo en la superficie cultivada y
en la productividad, lo cual puede llegar a afectar negativamente la sostenibilidad
de la produccién y poner en riesgo la seguridad alimentaria, por lo cual se hace
necesario robustecer la estructura productiva y la mano de obra que apoye el
desarrollo de las labores en el sector rural.

Como se senald, durante los tltimos anos se han generado nuevas dindmicas e
instrumentos de politica publica que han venido fortaleciendo los espacios de
participacién y resaltando la importancia de la poblacién juvenil en los proce-
sos de desarrollo rural. La puesta en marcha de estas estrategias ha facilitado el
empoderamiento y el liderazgo de los jévenes, y ha hecho posible el desarrollo
de nuevos proyectos o la aplicacién de innovaciones en diversos eslabones de las
cadenas productivas y de valor en el sector rural. Esto ha allanado el camino para
que muchos jévenes retornen al campo o para que aquellos que adn viven en
este, se queden; lo que ha generado procesos productivos y de valor agregado que
refuerzan la productividad, competitividad y posicionamiento del sector rural en
varias regiones del pais.

Por lo tanto, es propicio continuar con las actividades y estrategias que apoyan
el empoderamiento de los jévenes, para que estos se conviertan en actores fun-
damentales en la promocién del desarrollo y la generacién de capacidades en
territorio. Aqui emerge el liderazgo como herramienta de gran utilidad para los
mencionados propdsitos. Y en este sentido se requiere que estos jovenes reciban
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capacitacién en la adquisicién de habilidades relacionadas con el liderazgo, los
factores del entorno, ademds de motivacién para el compromiso con la accién

(Redmond y Dolan, 2016).

El contexto histérico y el gran avance que han tenido los aspectos relacionados
con la reforma agraria durante los dltimos anos exigen la consolidacién de las
estructuras productivas en territorio y la generacién de innovaciones que aprove-
chen ese potencial productivo que tienen las regiones del pais. Como lo senalan
Franco y Rubio (2020), Colombia posee un gran potencial para la industria
agroalimentaria; sin embargo, se requieren cambiar los esquemas tradicionales
de produccién y mejorar la competitividad de la produccién agropecuaria y
agroalimentaria del pafs con miras a su posicionamiento en mercados internos y
externos.

Tomando en cuenta lo anterior, la propuesta del liderazgo juvenil como estrategia
de desarrollo rural es de enorme importancia, toda vez que contribuye a la inno-
vacion, visién estratégica, adaptabilidad y colaboracién, ademds de estimular el
arraigo territorial y la sostenibilidad en los medios rurales. Autores como Puxley
y Chapin (2021) destacan que la ejecucién de programas comunitarios con la
participacién de jévenes aumenta sus habilidades de liderazgo, mejora la toma de
decisiones y la conciencia comunitaria; por lo cual se justifica la puesta en mar-
cha de programas y estrategias para la formacién o el refuerzo de los liderazgos
juveniles rurales y la multiplicacién de estos en el entorno rural.

En el presente capitulo se exponen elementos conceptuales y tedricos relaciona-
dos con el liderazgo juvenil, la innovacién y las estrategias para su aplicacién en
escenarios rurales.

1. JUVENTUDES RURALES: DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

Los jévenes han sido tradicionalmente considerados como un grupo llamado a la
accién y se representan como el futuro de las sociedades; no obstante, la mayoria
de las veces han sido excluidos de los espacios de toma de decisiones, lo que obs-
taculiza las oportunidades reales de participacién en los procesos que involucran
el cambio. La Organizacién de las Naciones Unidas (UN, 2020) sefala que la
exclusién recurrente de jévenes de decisiones de politica publica puede afectar su
vida y su futuro, lo que hace indispensable la busqueda de mecanismos y espacios
para su integracién efectiva en la construccién y definicién de los instrumentos
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de politica para reconocer sus necesidades y generar instrumentos normativos
pertinentes a la realidad de los jévenes.

A pesar de lo anterior, durante los tltimos afios se han generado algunos meca-
nismos y estrategias para fomentar la participacién de los jévenes en espacios de
decisién y facilitar que estos sean artifices de su desarrollo y produzcan nuevas
estrategias para potenciar el crecimiento de las regiones. Horgan (2017) afirma
que la inclusién de las opiniones de nifios y jévenes tiene una repercusién positiva
en las politicas enfocadas hacia estas poblaciones, lo cual invita a seguir abriendo
espacios de participacién a estos grupos y resaltando su importancia en los pro-
cesos de construccién comunitaria y social.

1.1 Juventud rural

Los jévenes son un grupo de gran importancia para los paises y las regiones,
representan la principal materia prima y el motor para el avance de una sociedad.
La ONU resalta el rol de los jévenes para impulsar soluciones pertinentes e inno-
vadoras para la solucién de problemadticas y facilitar el desarrollo (UN, 2020).

Para comprender su relevancia es importante definir este grupo. De acuerdo con
lo establecido en la Ley 1622 de 2013, “la juventud estd comprendida entre los 14
y 28 anos, y corresponde a la etapa en la que la persona se encuentra en proceso
de “consolidacién de su autonomia intelectual, fisica, moral, econémica, social
y cultural, que hace parte de una comunidad politica y en ese sentido ejerce su
ciudadania”. Este grupo constituye una cuarta parte del total de poblacién del
pais; segun cifras del DANE (2020), hay cerca de 12.672.168 jévenes en todo
el pais, lo cual representa un importante grupo poblacional con incidencia en
diversos escenarios socioeconémicos y productivos.

La anterior definicién muestra que la juventud desempefia un papel fundamental
como elemento de transicién y articulacién con la poblacién adulta; por ende,
su accién y la oportunidad que se le brinde definirdn la linea de crecimiento y
progreso del grupo; de ahi que su papel pueda ser decisivo en la consolidacién de
un grupo o regién. Actualmente, los jévenes tienen una mayor cantidad de herra-
mientas, conocimientos, habilidades y oportunidades en comparacién con las
que tuvieron los jévenes de generaciones previas en su tiempo. La Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OECD, 2025) senala que
actualmente los jévenes alcanzan mayores niveles educativos que antes; esto,
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sumado al auge tecnolégico y la gran cantidad de informacién disponible hoy en
dia, brinda una mayor oportunidad y conocimientos a las generaciones actuales.

Este mismo aspecto es resaltado por Pardo (2017), quien dice que los jévenes
en nuestros dias tienen diversas ventajas respecto a las generaciones previas,
gracias al avance observado. Cuentan con un mejor nivel educativo, mayor dis-
ponibilidad de informacién, nuevas habilidades y competencias que facilitan su
desempeno en diversos espacios y resaltan su papel en los procesos de desarrollo
de las regiones.

Como lo menciona la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL, 2000), los jévenes en Latinoamérica estdn llamados a constituirse en
los motores del desarrollo socioeconémico de las regiones. Esto es un aspecto
fundamental en zonas rurales, donde pueden contribuir a la reduccién de los
niveles de pobreza y generar alternativas que propendan al desarrollo sostenible.
Por eso debe continuar resaltdndose su rol e insistirse en su motivacién. En este
aspecto, el liderazgo tiene la capacidad de liberar ese potencial en cada una de las
personas.

Los jévenes y sus acciones han adquirido un papel principal que debe ser forta-
lecido como garantia de promocién al desarrollo, deben sumarse los esfuerzos
para seguir generando oportunidades que permitan que ellos lideren nuevas
actividades productivas en el sector rural o que mejoren las ya existentes a través
de procesos de innovacién y emprendimiento. Se ha comprobado la generacién
de impactos positivos en ingresos y seguridad alimentaria en jévenes que parti-
cipan en proyectos agroempresariales y de negocios en entornos rurales; lo que
confirma la pertinencia de seguir abriendo espacios para su insercién efectiva y
aporte a la economia rural (Adeyanju et al., 2023).

1.2 Problemiticas que afectan el papel de los jévenes rurales

Como se ha sefialado, existen problemas en las zonas rurales que atin limitan el
papel de los jévenes en la promocién del desarrollo; por ejemplo, baja cobertura
y calidad de educacién; poca oportunidad de empleo en el drea rural; las brechas
existentes entre lo urbano y lo rural, especialmente en la disponibilidad, tenencia
y acceso a tierras, servicios, activos, infraestructura y medios para el trabajo;
problemdticas ambientales y productivas; falta de oportunidades; elevada con-
centracién de las tierras; globalizacién y su impacto tecnolégico y cultural; déficit
de infraestructura y de vias de comunicacién; violencia y conflicto armado, entre
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otros (OECD, 2022; Zorro, 2021; Pardo, 2017; Jurado y Tobasura, 2012). Estos
elementos profundizan las problemdticas que viven los jévenes rurales, causan
desmotivacién y ocasionan su migracién a zonas urbanas, en busca de otras
alternativas econémicas y productivas. Cabe anotar que, con ello, se aumentan
las problemiticas, por pérdida de mano de obra disponible para las actividades
agroalimentarias y por la dificultad de aplicar tecnologia e innovacién al sector.

Estas problematicas, junto con otras relativas a procesos de violencia asociada al
conflicto, limitaciones educativas y laborales, llevan a la migracién, y con ella,
a la escasez de mano de obra y la alteracién del relevo generacional en zonas
rurales, que impactan negativamente las actividades agropecuarias (Triana et al.,
2024; Dfiaz et al., 2024).

1.3 Politicas y normativa asociadas a la juventud rural

Durante los tltimos anos ha habido importantes avances en normativa y politica
en torno al sector rural en Colombia, muchos de ellos derivados del Acuerdo de
Paz y la aplicacién del punto uno de este, denominado “Hacia un nuevo campo
colombiano: Reforma Rural Integral (RRI)”. En particular, se emiti6 la Ley
1876 de 2017, por medio de la cual se cre6 el Sistema Nacional de Innovacién
Agropecuaria (SNIA) en Colombia, con el fin de mejorar la articulacién de los
diferentes actores para mejorar la productividad, sostenibilidad y competitivi-
dad del sector agropecuario. Con este se busca la generacién de capacidades en
territorio para fortalecer la produccién alimentaria. Aqui, los jévenes cumplen
un papel central al ser una fuerza de trabajo con gran potencial de adaptabi-
lidad y de innovacién para la diversificacién productiva y la estructuraciéon de
nuevos proyectos. También se han desarrollado en algunas zonas del pais los
denominados “Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET”, como
mecanismo para llevar el desarrollo productivo en zonas especialmente afectadas
por el conflicto armado y economias ilicitas, y que tiene como parte del publico
objetivo a los jévenes rurales.

Asimismo, en el afio 2023 se expidié el Acto Legislativo 01, por el cual se modificé
el articulo 64 de la Constitucién Politica de Colombia, en el sentido de reconocer
al campesinado como sujeto de especial proteccién constitucional. Esto permitié
no solo reconocer, sino resaltar la importancia que representa este grupo en los
dmbitos socioeconémico, cultural y productivo en el pais. Con ello se busca pro-
mover el acceso progresivo a la tierra y acentuar el vinculo del campesinado con
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esta, mediante la promocién de estrategias para el fortalecimiento de la seguridad
y soberania alimentaria (Solérzano, 2025).

Por otro lado, ese mismo afio 2023, mediante Decreto 14006 se logré la reactiva-
cién del Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino,
creado mediante Ley 160 de 1994, pero que no habia sido reglamentado y, por
ende, no se habia puesto en marcha. Este sistema permite el proceso de acom-
pafamiento integral para la ejecucién de actividades tendientes a promover el
desarrollo rural y el crecimiento socioeconémico, y la protecciéon agroalimentaria
y ambiental de los territorios. Esta reactivacion del Sistema Nacional de Reforma
Agraria y Desarrollo Rural Campesino da respuesta a la deuda histérica que
se tienen con el sector rural, y prioriza el esfuerzo de las diferentes entidades y
organismos del Estado para trabajar de manera articulada por el mejoramiento
del nivel y la calidad de vida de los pobladores rurales, incluyendo dentro de los
grupos priorizados a los jévenes rurales.

Ahora, en el tema de la juventud rural, y comprendiendo su importancia en
Colombia y el papel fundamental que tiene en los procesos de desarrollo rural,
se han impulsado diversas iniciativas de politica publica tendiente a mejorar su
participacion.

En el ano 2025 en Colombia se logré un importante avance con la aprobacién de
la Ley 2539, la cual modificé la Ley 160 de 1994 y el Decreto Ley 902 de 2017,
a fin de permitir la inclusién de las juventudes rurales en el Sistema Nacional
de Reforma Agraria y Desarrollo Rural. Mediante esta ley se busca fortalecer el
desarrollo de las regiones, a través del acceso tierra, el desarrollo de proyectos pro-
ductivos y el fortalecimiento de los planes de vida de los jévenes en el drea rural.
Se sientan las bases para el posicionamiento de los jévenes como principal fuerza
productiva rural y, con ello, la implementacién de nuevos procesos relacionados
con la produccién agroalimentaria en el pais.

Este instrumento de politica ptblica marca un importante punto en el aspecto
histérico, ya que las juventudes, junto con otros grupos sociales, han sido tradi-
cionalmente excluidos de los espacios de participacién y de toma de decisiones, y
con esta ley se marca el inicio de una etapa que pretende posicionar a los jévenes
como elementos estructurales de transformacién y desarrollo del sector rural,
fortalecer su participacién e inclusién, asi como garantizar que sus voces sean
escuchadas, y sobre todo brindar elementos para la promocién del desarrollo en
las regiones.
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Como lo senalan Hémbuz y Peralta (2024), es necesario identificar y prestar aten-
cién a las necesidades, demandas e iniciativas de la juventud rural para incluirlas
en un instrumento de politica que apoye su desarrollo y fortalecimiento, y eso
es precisamente lo que pretende esta ley, que sin duda marcard el inicio de nue-
vos instrumentos para la participacién de los jévenes en el reposicionamiento y
repunte del sector rural.

2. LIDERAZGO JUVENIL RURAL: ESTILOS Y COMPETENCIAS

El liderazgo tiene muchas definiciones, pero la gran mayoria de estas coincide en
que es la capacidad de poder influir y motivar la accién, a través del ejemplo, en
otros individuos hacia el logro de metas y objetivos comunes (Van Loon et al.,
2025). En este marco, el liderazgo promueve el crecimiento conjunto y el bien
comun, se basa en la generacién de estrategias para motivar y empoderar a los
demds y hacerlos participes de los procesos de desarrollo para logros comunes. Un
verdadero liderazgo se afirma en el ejemplo, la confianza, el respeto, la integridad,
la credibilidad, colaboracién y adaptabilidad al cambio.

El liderazgo es una de las competencias que ha tomado mayor relevancia durante
los dltimos anos, no en vano, se posiciona como una de las habilidades bésicas
dentro de la préxima década segin lo reportado en el informe sobre el futuro
del empleo 2025 del Foro Econémico Mundial (Foro Econémico Mundial,
2025). En este sentido, se hace necesario generar mecanismos para promover
nuevos liderazgos y fortalecer los ya existentes con el fin de contar con personal
capacitado y con las competencias para atender de manera eficaz los retos y les
necesidades del mundo laboral actual y futuro. Este aspecto es corroborado por
Tushar y Sooraksa (2023), quienes destacan el liderazgo como una de las habili-
dades mds demandadas en el 4mbito laboral en diferentes campos disciplinares,
que busca despertar la voluntad de hacer, la entrega y la integridad por parte de
todos los colaboradores e integrantes del equipo.

El liderazgo es una habilidad que puede tener un origen innato, pero en la mayo-
ria de los casos es adquirida por influencia del medio en donde se desarrollan los
individuos. Song ez al. (2022) afirman que el liderazgo tiene una base biolégica,
pero también gran influencia del entorno. Por lo anterior, pueden generarse
espacios, estrategias y mecanismos para desarrollar o fortalecer el liderazgo en
diversos individuos o grupos. Lacerenza et /. (2017) mencionan que el liderazgo
puede lograrse a través de un proceso de formacién. En este orden de ideas, el
entrenamiento en liderazgo es efectivo para desarrollarlo o para fortalecerlo, por
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lo cual el planteamiento de estrategias en la poblacién juvenil puede constituirse
en una alternativa para la generacién de liderazgos en el sector rural y, al mismo
tiempo, para la multiplicacién de estos, ya que el principal objetivo del lider es
contribuir a la formacién de nuevos lideres que incentiven ese empoderamiento y
motivacién en su grupo o equipo.

Un aspecto fundamental por tener en cuenta es que el lider debe inspirar con-
fianza en los demds. Para generar motivacién y llamado a la accién (Gamboa,
2019), debe constituirse en un ejemplo y poder conectar con los demds. Baquero
(2023) dice que el liderazgo auténtico crea confianza y esta, a su vez, suscita moti-
vacion, lo que lleva a la suma de esfuerzos para mejorar los resultados, aspecto
muy importante en los procesos de interaccién realizados en entornos rurales.

Es importante senalar la existencia de diversos estilos de liderazgo, los cuales
pueden ser pertinentes segtin el entorno y publico involucrado. Es posible que un
individuo pueda profundizar en un tnico estilo de liderazgo o también combinar
diversos estilos segin sea el entorno, marco de actuacién o publico de interac-
cién. En esta linea, Montano ez /. (2022) manifiestan que los estilos de liderazgo
pueden ser adaptados segtin el objetivo y el contexto, por lo cual se pueden apli-
car elementos de cada estilo o su combinacién acorde al pdblico, momento y
espacio. Esto es corroborado por Sott y Bender (2025), quienes indican que el
liderazgo requiere flexibilidad y adaptacién en algunos entornos complejos, por
lo cual, no necesariamente el lider debe enfocarse en el desarrollo de un estilo,
sino que puede adaptar elementos de los diversos estilos a las necesidades del
entorno y grupo, lo que es muy ttil en los escenarios rurales donde la diversidad
de caracteristicas de los grupos puede requerir una adaptacién de los diferentes
estilos para mejores resultados.

A continuacidn, se sefialan algunos de los estilos de liderazgo comtinmente obser-
vados y aquellos que pueden tener utilidad en el espacio de interaccién rural.

2.1 Estilos de liderazgo utiles para el sector rural
2.1.1 Liderazgo transformacional

Uno de los estilos de liderazgo mds utilizados en diversas organizaciones y grupos
es el transformacional. Como lo menciona Gamboa (2019), a través de este se
busca motivar a los miembros del equipo y generar ese motor intrinseco que lleve
a los equipos a mejorar sus resultados, a dar lo mejor de si y promover estrategias
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de crecimiento y apoyo mutuo. Bakker ez 2/. (2023) indican que la aplicacién
de este tipo de liderazgo aumenta el compromiso laboral de los colaboradores
del equipo. Este tipo de liderazgo es muy dtil en contextos rurales, en donde la
unién de los productores puede contribuir al logro de procesos que mejoren la
productividad y competitividad en sus sistemas productivos; sin embargo, tiene
muchos retos, ya que culturalmente el trabajo en el sector se ha llevado a cabo
principalmente de manera individual, por ello es necesario optar por estrategias
para fortalecer la gestién y el trabajo en equipo en dreas rurales.

2.1.2 Liderazgo comunitario

El estilo comunitario busca el bien de una sociedad mediante la adopcién de
estrategias para el fortalecimiento de las capacidades humanas de los individuos
que hacen parte de esta, la agilizacién de la gestién de conflictos y la identificacién
de las fortalezas individuales para el aporte comunitario (Rojas et al., 2019). De
Izarra er al. (2020) sefialan que este estilo de liderazgo implica una participacién
efectiva de los individuos en pro del beneficio de la comunidad, lo que requiere
de una motivacién constante por parte de sus lideres y, a su vez, la multiplicacién
de este liderazgo o la formacién de nuevos lideres que propendan al bien comun.
En los contextos rurales, el liderazgo comunitario es de gran utilidad, pues busca
el beneficio comun, no el individual, y determina estrategias para la solucién de
problemdticas o necesidades identificadas por un grupo social. Este liderazgo
puede fortalecerse a través de la asociatividad u otro tipo de organizacién social
y comunitaria. Al respecto, Gisevius ez al. (2025) aseveran que este estilo aporta
de manera importante a la construccién de capital social, al tiempo que incita
a movilizar la accién colectiva para la gestién comunitaria y lograr impulsar el
crecimiento grupal.

2.1.3 Liderazgo colaborativo

Herndndez (2022) y Castillo (2022) afirman que este estilo implica la distri-
bucién de funciones entre los individuos del grupo, lo que puede ser ttil para
mejorar el logro de los objetivos. No obstante, requiere el conocimiento profundo
y detallado de cada individuo para que la distribucién de responsabilidades esté
acorde a las capacidades, conocimientos y habilidades de cada individuo, y
potenciar asi el efecto del trabajo colaborativo y la responsabilidad compartida.
En espacios rurales, este tipo de liderazgo puede ser dtil; sin embargo, puede
enfrentar dificultades a la hora de distribuir las funciones y responsabilidades, ya
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que el consenso puede ser dificil en algunos casos. Aqui, el lider desempena un
papel importante al lograr conectar a todos los integrantes del grupo.

2.1.4 Liderazgo participativo o democrdtico

Este estilo basa la toma de decisiones en la participacién activa de los diversos
individuos que hacen parte del grupo o equipo, teniendo en cuenta sus aportes
o apreciaciones (Jerkovic y Collantes, 2024; Wang et al., 2022). Como es un
estilo participativo, se presenta una mayor satisfaccién por parte de todos los
individuos. Al ver que las opiniones son valoradas, se motiva la participacién,
pues se percibe la utilidad y el aporte de estas a la solucién de problemiticas
comunes; no obstante, este estilo puede dificultarse en grupos grandes o que no
sean tan homogéneos, lo que interferiria en los procesos de consenso.

2.1.5 Liderazgo carismdtico

Este estilo se fundamenta en la inspiracién y motivacion que genera el lider, y que
es capaz de despertar la pasién de los otros individuos y con ello impulsar el cam-
bio (Diaz y Dévila, 2026). Zhang ez al. (2025) opinan que este estilo de liderazgo
facilita el cambio organizacional y favorece el logro de los objetivos, por lo cual
puede ser de gran utilidad en algunos escenarios de actuacién rural, sobre todo
en aquellos donde se cuenta con grupos asociativos o similares que requieren de
la orientacién para la toma de decisiones en bisqueda del bien comun.

2.1.6 Liderazgo estratégico

Este estilo de liderazgo es muy util en organizaciones y esquemas de tipo empre-
sarial; se basa en el ejercicio de la planeacién con el establecimiento de visién y
objetivos a largo plazo, que lleva a los otros individuos al logro de metas comunes
para el grupo (Fuenmayor, 2025). Ferede er al. (2024) sefialan que este estilo
puede aportar a la precisién de una visién clara, la adaptacién al entorno y la
toma de decisiones. Es de gran utilidad en escenarios rurales para procesos con
visién prospectiva y estrategias que permitan la sostenibilidad de las estrategias
a largo plazo.
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2.2 Habilidades y competencias clave en el liderazgo

Existen muchas habilidades y competencias asociadas al liderazgo, cuyo desarro-
llo o potenciacién facilitan las actividades enmarcadas en este. A continuacién,
se senalan algunas de estas y su importancia para el liderazgo.

2.2.1 Comunicacion asertiva

Es la capacidad de transmitir el mensaje de forma adecuada, de poder llegar al
receptor de forma apropiada y que sea entendido sin generar conflictos o reaccio-
nes negativas. Es evidente la necesidad de comunicar con claridad y eficacia para
mejorar resultados y reducir problemas derivados de la comunicacién (Omura et
al., 2017). Esto es muy necesario en escenarios rurales, en donde muchos pro-
gramas fallan por una inadecuada comunicacién entre las diferentes personas,
y se impide la llegada efectiva del mensaje al publico objetivo. Cuestién que
ha sido corroborada por diversos extensionistas rurales como una competencia
que requiere el fortalecimiento para mejorar los servicios de acompanamiento
profesional a los productores (Corredor et al., 2024).

2.2.2 Escucha activa

Es una habilidad que complementa la anterior. Una adecuada comunicacién se
basa en una escucha activa, en permitir que los interlocutores expresen sus ideas
de forma abierta y participativa. La persona que siente que su opinién es escu-
chada, activa emociones positivas y esto predispone a procesos de interaccién mds
abierta (Kawamichi et al., 2015). Lo anterior favorece el intercambio de opiniones
y el desarrollo de procesos participativos mucho mds profundos y pertinentes. Un
buen lider sabe escuchar antes de hablar.

2.2.3 Empatia

Es la capacidad de “ponerse en los zapatos del otro”, de comprender sus necesida-
des y su realidad, de saber qué siente, qué vive y qué requiere cada persona. Esto
implica un alto grado de conocimiento y de saber leer a los demds. En su parte
conceptual, Cuff ez al. (2016) sehalan que la empatia implica la comprensién
del estado del otro (componente cognitivo) y, en ese mismo sentido, responder
en algin nivel (componente afectivo); asi se evidencia que la empatia no solo
implica conocer lo que siente el otro, sino también actuar en la misma medida
para brindar respuesta a sus necesidades o sentimientos. El lider debe ser un
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motivador y elemento de apoyo para saber cuindo ponerse en el lugar de los
otros y comprender mds alld de ser un simple receptor de los mensajes de los otros
integrantes del grupo (Corredor et al., 2019).

2.2.4 Negociacion y manejo de conflictos

En todo proceso de interaccién siempre habrd espacios en donde se puedan
generar conflictos o diferencias que pongan en riesgo la dindmica de trabajo, y es
aqui donde el lider debe tener la capacidad de poner en prictica la influencia para
generar espacios de acuerdo y lograr soluciones conjuntas a las problemiticas; asi
evita la fuga o pérdida de energia en los conflictos y con ello su enfoque en los
objetivos del grupo o equipo.

2.2.5 Trabagjo en equipo

Las competencias individuales son fundamentales en cualquier profesién; sin
embargo, la gran mayoria de los procesos laborales se desarrollan en equipo; por
ende, es necesario saber cdmo articular las actividades individuales a las de los
otros integrantes del equipo para el logro de los resultados esperados.

2.2.6 Gestion de redes

El trabajo del lider consiste en generar y potenciar otros liderazgos. Un mecanismo
eficiente para estos estd representado por el trabajo articulado y la formacién de
redes de trabajo. Diaz ez a/. (2017) anotan que el liderazgo en red puede favorecer
una cultura colaborativa y con ello mejorar el rendimiento de los equipos. Lo
anterior puede permitir al lider gestionar redes y equipos en los entornos rurales
parta dinamizar las estrategias de coconstruccién y el logro de mejores resultados
basados en la colaboracién.

Aparte de estas habilidades y competencias existen muchas otras que se integran
y fortalecen al liderazgo, dentro de las cuales se pueden mencionar: confianza,
apertura al aprendizaje, adaptacién al cambio, integridad, toma de decisiones,
coherencia, disciplina, creatividad, pensamiento critico y analitico, colaboracién,
productividad, aptitud de servicio, manejo del cambio, credibilidad, inspiracién
e influencia, entre otras.
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3. INNOVACION COMO ELEMENTO DE APOYO AL LIDERAZGO

La innovacién brinda oportunidades para mejorar el nivel y la calidad de vida de
los habitantes del sector rural, pero su implementacién efectiva en este ha sido
muy lenta. Esta se ha dificultado por muchas razones, entre otras, por la resis-
tencia al cambio, las précticas tradicionales de produccién, el rezago tecnoldgico
y las brechas persistentes en dreas rurales. Espinoza ez al. (2024) sefalan que la
innovacién puede mejorar el desarrollo rural a través del fortalecimiento y la
generacién de capacidades. En este aspecto es necesario crear espacios en donde
los jévenes rurales puedan generar procesos de innovacién, no solo referida a
la incorporacién tecnoldgica, sino a aquella que busca cambios de tipo social
y motiva el empoderamiento y la consolidacién de los grupos en pro del bien
comun. El liderazgo puede ser una herramienta til en los procesos de implanta-
cién de innovaciones, ya que la puede facilitar a través de la influencia, el respeto
y la confianza que inspira el lider.

Como lo mencionan Contreras ez a/. (2023), la innovacién contribuye al cre-
cimiento y la consolidacién de las organizaciones, lo cual se traduce en efectos
positivos en indicadores de productividad y competitividad, que garantizan su
permanencia y sostenibilidad. Lo anterior invita a la incorporacién de la inno-
vacion en diversos eslabones de la cadena productiva y de valor, con el fin de
producir mayor competitividad en escenarios rurales. A este respecto, Lidder
et al. (2025) advierten la necesidad de adopcién y ampliacién de la innovacién
y la tecnologia para lograr una transformacién rural resiliente e inclusiva, que
conlleve el mejoramiento del nivel y calidad de vida de los pobladores rurales.

Se han identificado diversos tipos de innovacién, que van més alld de la trans-
ferencia tecnoldgica tradicional y que resultan importantes para mejorar los
procesos productivos en el sector rural. A continuacién se sefialan algunos de
estos y su importancia en los escenarios de participacién juvenil rural.

3.1 Innovacidn social

La innovacién social busca el mejoramiento de la calidad de vida de los indivi-
duos, implica la bisqueda e implementacién de nuevas formas de desarrollar los
procesos asociados a una poblacién. Como lo senala la CEPAL (s.f), a través de
esta se buscan nuevas herramientas, métodos, gestién, ejecucién y seguimiento
con el fin de contribuir a mejorar las condiciones de vida de una poblacién.
Existen diversas definiciones sobre innovacién social; sin embargo, una de las
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mds amplias es la de Murray ez al. (2010, p. 3): “nuevas ideas, productos, servicios
y modelos que cumplen simultdneamente necesidades sociales y crean nuevas
relaciones o colaboraciones”. En esta definicién, el concepto involucra aspectos
de relacionamiento y colaboracién, fundamentales en los procesos de desarrollo
que requieren de la unién de esfuerzos para el logro de objetivos comunes. Esto
es resaltado por Martinez (2017), quien destaca los elementos de bienestar y cul-
tura colaborativa en la definicién de la innovacién social. En este sentido, desde
el liderazgo rural es posible fomentar esa cultura de colaboracién y el trabajo
enfocado hacia la identificacién de problemdticas y necesidades sociales, y el
desarrollo de actividades para fortalecer el trabajo articulado por parte de los
integrantes del grupo.

3.2 Innovacién tecnolégica

La innovacién tecnolégica cumple un papel fundamental en los procesos de
desarrollo. Segtin las actuales proyecciones de crecimiento poblacional y de nece-
sidades de alimentos suficientes para estas, se requiere identificar estrategias para
incrementar la productividad de los sistemas agroalimentarios. A tal efecto, la
tecnologia surge como una alternativa viable para contribuir a este mejoramiento;
no obstante, debe realizarse un andlisis profundo para determinar cudl tecnolo-
gia es la mds adecuada para las necesidades y el aprovechamiento de los recursos
disponibles, es lo que comtinmente se ha denominado “tecnologia apropiada”.
Lo anterior implica un andlisis profundo y detallado de las necesidades reales
y las caracteristicas propias de un sistema o region, con el fin de conocer el uso
potencial de nuevas tecnologias y la incorporacién de paquetes tecnoldgicos que
realmente aporten a la mejora del sistema y que sean apropiados por parte de
todos los individuos que hacen parte del sistema. Bishop (2021) sefiala que antes
de instalar innovaciones tecnoldgicas deben considerarse los aspectos culturales,
sociales y la integracién de los usuarios de estas, para evaluar su viabilidad y

utilidad.
3.3 Innovacién productiva

La innovacién productiva implica la aplicacién de todos los procesos asociados
a la innovacién al desarrollo de las actividades de produccién. De acuerdo con
AICAD (2025), esta se refiere a la adopcién de nuevas ideas, metodologias,
tecnologias o pricticas tendientes a mejorar los indicadores de un sistema de pro-
duccidn, en este caso de tipo agropecuario, lo cual se refleja en mayor eficiencia,
productividad y, por ende, competitividad. Parikoglou ez a/. (2024) muestran un
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ejemplo aplicado a la ganaderia lechera en Irlanda, en donde se observan mayores
niveles de productividad en sistemas en los que los productores aplican mayores
niveles de innovacién. Lo anterior resalta la importancia de promover y generar
innovacién aplicada al sector rural para mejorar la eficiencia de los procesos alli
desarrollados.

4. ESTRATEGIAS Y MECANISMOS DE FOMENTO AL LIDERAZGO
JUVENIL RURAL Y AL ARRAIGO TERRITORIAL

El arraigo y la promocién de identidad con el territorio constituye un elemento
que facilita el desarrollo de los procesos productivos en el sector rural. Si existe
identidad, reconocimiento del territorio y apropiacién de este como parte del
proyecto de vida, los procesos pueden fluir de mejor manera. En tal sentido,
deben generarse mecanismos para promover el arraigo y evitar la fuga de capital
humano de los territorios rurales.

Como se ha mencionado, una de estas estrategias estd relacionada con el liderazgo.
En este aspecto, y con el fin de fortalecer las competencias relacionadas con este,
pueden emplearse diversas estrategias metodoldgicas y pedagdgicas basadas en la
extensién rural para promover nuevos liderazgos y fortalecer los ya existentes. Se
ha reconocido que el empoderamiento y la motivacién son elementos que pueden
incentivar el desarrollo de actividades que buscan el bien comiin y el desarrollo
de las regiones.

Enseguida se sefialan algunas de las estrategias que pueden ser ejecutadas para
fomentar el liderazgo y el arraigo en el territorio rural.

4.1 Diagnéstico rural participativo

Es una metodologia que permite la participacién de todos los integrantes de un
grupo en procesos de diagnéstico de problemadticas o identificacién de necesida-
des en el sector rural. Su valor agregado estd representado en poder integrar a la
gran mayoria de participantes y permitir que sus opiniones y aportes sean valo-
rados como insumo importante para la toma de decisiones. Solano ez a/. (2018)
dicen que esta metodologia permite empoderar a los participantes y fortalecer el
conocimiento sobre el entorno y sus problemas, asi como la forma de abordarlos
y solucionarlos. Asi que esta herramienta metodoldgica resulta de gran utilidad
para los lideres rurales, ya que facilita la participacién de los diferentes integrantes
y su motivacién para la busqueda de soluciones conjuntas y participativas.
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4.2 Aprendizaje experiencial y de pares

Es una metodologia diddctica basada en la aplicacién de los conocimientos y
aspectos tedricos a experiencias practicas o de intercambio. Se busca un apren-
dizaje profundo que integre experiencia, reflexién, conceptualizacién y accién
(Villarroel et al., 2025). En contextos rurales puede ser muy beneficioso para
fortalecer los espacios de formacién del liderazgo mediante la aplicacion de herra-
mientas précticas al componente de interaccién y motivacion, a fin de facilitar el
desarrollo de competencias pricticas asociadas al liderazgo rural.

4.3 Escuelas de liderazgo

El éxito de un lider estd representado en la capacidad de formar nuevos lideres, y
para ello, las denominadas escuelas de liderazgo pueden constituirse en estrate-
gias. En este sentido, se resalta la importancia de la educacién y la extensién como
mecanismo de empoderamiento y motivacion para los jévenes rurales (Zabala y
Knobloch, 2021). Lacerenza et al. (2017) demuestran el efecto positivo de los
programas de formacién en liderazgo. Esto respalda la idea de establecer escuelas
que puedan contribuir a la formacién y multiplicaciéon de liderazgos, teniendo
como apoyo a los mismos lideres observados dentro de la comunidad, lo cual
mejora la aceptacién y facilita la expansién del liderazgo entre pares. Por otro
lado, el reconocimiento de los lideres facilita su integracién y arraigo al entorno,
y promueve su permanencia en los territorios rurales. Estas escuelas pueden ser
respaldadas por las instituciones de educacién superior o también por los mismos
lideres del territorio; asi contribuyen a la formacién de nuevos liderazgos basados
en el ejemplo y la accién.

4.4 Laboratorios territoriales de innovacién

Corresponden a una estrategia metodolégica de tipo participativo para crear espa-
cios de innovacién aplicados en territorio. Jaramillo ez a/. (2019), y Schiavo y Serra
(2013) plantean un enfoque de estos hacia los denominados laboratorios vivientes
o ciudadanos que permiten la articulacién de innovacién abierta y social, con
participacién activa de diferentes actores y sectores (sociedad, empresa, Estado,
investigadores, universidades, entre otros). El enfoque territorial propuesto posi-
bilita concebir soluciones e ideas adaptadas a las condiciones del medio, con sus
caracteristicas sociales, culturales, ambientales y productivas, a fin de generar
procesos de articulacién entre la comunidad y los otros actores, especialmente
las universidades y centros de investigacién que pueden contribuir a la solucién
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de las problemdticas con la participacién de los habitantes rurales como directos

beneficiarios, pero también como actores activos en las estrategias de solucién. La
g

participacién ciudadana es fundamental en estos procesos de innovacién y en la

puesta en marcha de los laboratorios de innovacién (Arboleda et al., 2019).

4.5 Mentorias intergeneracionales

Un aspecto de gran importancia que debe tenerse presente en el trabajo con
comunidades rurales es que las personas mayores cuentan con conocimientos
y précticas acumuladas que son de gran valor y aporte para la comunidad; por
ello es importante propiciar espacios para el intercambio y el didlogo de saberes
entre diferentes generaciones. Este didlogo favorece el intercambio horizontal de
conocimientos y constituye un espacio de encuentro entre generaciones en lo
rural (Sartorello y Pena, 2018). Los saberes pricticos y tradicionales de los adultos
pueden integrarse con la capacidad de innovacién y la creatividad que se resalta
en la mayoria de los jovenes; de esta manera se contribuye a establecer procesos
productivos mds eficientes. La herencia de saberes puede ser de gran utilidad en
la conservacién de conocimientos y pricticas tradicionales que en algunas zonas
se han perdido como consecuencia del cambio en las dindmicas productivas
actuales.

4.6 Fomento a organizaciones juveniles rurales y creacién de redes

Este fomento se puede manifestar en el planteamiento de estrategias para el forta-
lecimiento de la asociatividad y otras formas de organizacién social y productiva,
asi como en el impulso de nuevos proyectos productivos y de valor agregado, y
en la gestién de recursos para el afianzamiento estructural del sector y el progreso
de las regiones.

5. EL LIDERAZGO JUVENIL APLICADO COMO ESTRATEGIA DE
DESARROLLO

La promocién y el fomento del liderazgo como estrategia de fomento al desarrollo
rural debe partir de los diferentes actores involucrados, tanto del 4mbito educa-
tivo como del productivo e institucional. Dentro de este tltimo, es importante
resaltar el rol de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) como entidad encargada
de generar las condiciones técnicas, financieras, organizacionales y politicas para
promover un desarrollo rural integral (Agencia de Desarrollo Rural, s. f).
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En este orden de ideas, la ADR ha determinado estrategias para promover el
reconocimiento y fortalecimiento de la juventud rural como motor de desarrollo
rural y del territorio. A través de las diferentes lineas y programas que lidera la
ADR se han brindado herramientas, junto con el acompanamiento técnico, que
facilitan el desarrollo de las capacidades de los jévenes en territorio, hacen posible
vivenciar y aplicar el liderazgo en su territorio, logran motivar con su ejemplo
a otros y aportan con sus acciones al cierre de brechas, a la permanencia en el
campo y al desarrollo rural (Agencia de Desarrollo Rural, 2026).

Durante el afo 2025, la ADR establecié una estrategia enfocada en el forta-
lecimiento a juventudes rurales y sus espacios de participacién, con trabajo
enmarcado en cuatro lineas estratégicas: 1. Liderazgo transformador: jévenes
agentes de cambio en sus territorios; 2. Innovacién y revelo generacional: reno-
vacién del campo colombiano; 3. Impacto comunitario: resultados tangibles y
modelo replicable, y 4. Internacionalizacién: incorporacién de aprendizajes desde
Amsterdam y Japén (Agencia de Desarrollo Rural, 2026).

Las anteriores estrategias han permitido, entre otros aspectos, promover diversos
proyectos productivos con cardcter innovador y enfocados en la solucién de pro-
blemdticas y necesidades identificadas, a través del fortalecimiento productivo y
organizacional que conduce a la transformacién en los territorios.

Dentro de las experiencias exitosas senaladas por la ADR basadas en el fortaleci-
miento y liderazgo de los jévenes se pueden sefalar: participacién en agroferias,
mercados campesinos y circuitos cortos de comercializacion, trabajo en equipo,
cooperacién y fortalecimiento asociativo, experiencias de trabajo comunita-
rio y de internacionalizacién con la participacién de emprendimientos como
ASOCHAMISAS, marca juvenil de café de origen de San Adolfo, Huila, y
jovenes rurales estudiantes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UPTC
como Valeria Alejandra Arias Vargas y Andrés Felipe Carrefio Castro, quienes
tuvieron la oportunidad de participar en la VIII Exposicién Internacional de
Importaciones de Shanghdi, China 2025, jévenes del café que participaron en el
Festival de Café y Chocolate realizado en Helsinki, Finlandia, en 2025, jévenes
cacaoteros que participaron en la Feria en Amsterdam, Holanda, 2026, entre
otras experiencias con la participacién de jévenes en escenarios internacionales
(Agencia de Desarrollo Rural, 2026).

Lo anterior demuestra que el liderazgo juvenil no solo promueve el fortalecimiento
de los territorios, sino que aporta a la generacién de espacios internacionales de
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participacién que contribuyen al enriquecimiento del conocimiento y la practica,
al tiempo que mejora la visibilidad de los productos colombianos en mercados
internacionales. Dado que el liderazgo trasciende fronteras, debe propender a la
generacién de relaciones y redes de apoyo que contribuyan al fortalecimiento de
los equipos y a la formacién de nuevos lideres para seguir potenciando el valor de
esta herramienta como mecanismo de desarrollo territorial.

Colombia tiene un potencial inmenso para crecer, para expandirse y, sobre todo,
para crear procesos de valor agregado basados en sus recursos, solo hace falta la
participacién de lideres que promuevan estrategias para el fomento al desarrollo
de las regiones y para lograr el reconocimiento de nuestro territorio como una
gran despensa alimentaria a nivel mundial. Al respecto, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) en su informe de productividad agricola del afio 2025 des-
taca que los paises de América Latina y el Caribe tienen grandes retos en cuanto
al mejoramiento de la productividad a través de una mejor utilizacién de los
recursos (humanos, técnicos, financieros, etc.), ya que el crecimiento observado
en los ultimos anos ha estado representado principalmente por el mayor uso
de insumos y no por el mejoramiento real de las condiciones productivas de
los sistemas (Salazar et al., 2025). Por lo anterior, la puesta en marcha de estra-
tegias como las promovidas por la ADR contribuyen al fortalecimiento social,
productivo, organizativo, tecnolégico y econdémico de las regiones, asi como al
desarrollo rural y de los territorios.

En sintesis, los jévenes rurales viven y manifiestan diversas formas de liderazgo.
Se reconoce que el entorno y las personas que lo habitan pueden generar una
gran influencia y motivacién hacia la profundizacién del liderazgo; por ello, las
estrategias que lo promuevan deben fortalecerse para multiplicar este liderazgo
en los territorios y contribuir asi al arraigo, a la permanencia y la generacién
de actividades y procesos que sigan impulsando el crecimiento del sector como
elemento clave de la economia de las regiones y del pais.

CONCLUSIONES

El liderazgo es una de las principales habilidades de los trabajadores en la actua-
lidad y el futuro, es una herramienta de gran utilidad para fortalecer los procesos
de arraigo en el territorio y para el desarrollo de nuevos proyectos productivos
que fomenten la innovacién y la diversificacién de la actividad productiva en
el sector rural y su articulacién con los diferentes eslabones de las cadenas pro-
ductivas y de valor. En este mismo marco, se ha identificado que el liderazgo
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fortalece las capacidades de las personas y puede constituirse en un elemento
transformador y diferenciador en los jévenes rurales, que permita su empode-
ramiento y la potenciacién de otras habilidades como la asertividad, confianza,
empatia, compromiso, disciplina, creatividad, pensamiento critico y analitico,
visién estratégica, entre otras, a fin de impulsar el crecimiento y desarrollo de sus
regiones a través del ejemplo y la influencia.

Desde los diferentes actores y especialmente desde la academia deben generarse
estrategias para la formacién o el fortalecimiento del liderazgo en los jovenes,
para que a través de su ejercicio y de los diversos instrumentos normativos y de
politica pablica disponible, puedan fortalecer el sector agropecuario y contribuir
a su reposicionamiento y al aprovechamiento del potencial que tiene este en
diversas regiones del pais.

La evidencia de casos exitosos de liderazgo juvenil confirma el valor de esta com-
petencia y motiva a otros jovenes a fortalecerla y a realizar actividades que busquen
la integracién y la unién de fuerzas para procesos que aporten al desarrollo rural
sostenible. Se resaltan los resultados positivos en la diversificacién de ingresos, la
seguridad y el aporte a la soberania alimentaria de los jévenes que participan y
ejecutan proyectos agroempresariales y de negocios en entornos rurales.
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