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PRESENTACION

DONDE EL HORIZONTE SE DIVIDE: TERRITORIOS DEL ISTMO

DE TEHUANTEPEC

MARTIN GERARDO AGUILAR SANCHEZ

EN MEXICO, DONDE LOS LITORALES CASI SE ROZAN y el horizonte pare-

ce dividirse entre mares, montafias y llanuras, se extiende el Istmo de

Tehuantepec, una de las regiones mas complejas y singulares de nuestro

pais (figura 1). Esta estrecha franja de tierra que conecta dos grandes

masas continentales y separa el océano Pacifico del Golfo de México ha

sido histéricamente un espacio estratégico para la conexion interconti-

nental y el intercambio cultural, ademds de ser una region clave en temas

de refinacidn, transporte y distribucién de hidrocarburos.
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FIGURA 1. Ubicacion del Istmo de Tehuantepec.

FUENTE: Area Geoestadistica Municipal (INEGI, 2023). Elaboré: Julio Urbina.




MARTIN GERARDO AGUILAR SANCHEZ

Geograficamente, el Istmo no es una region homogénea sino un espacio
compuesto por una amplia variedad de ecosistemas: planicies costeras,
manglares, zonas montafosas, bosques tropicales, selvas bajas, valles y
cuerpos de agua dulce, como la laguna Superior, la laguna Inferior y rios
importantes como San Juan, Papaloapan, Coatzacoalcos y Tehuantepec
(figura 2). Esta diversidad de paisajes ha condicionado desde hace siglos
las formas de asentamiento humano, las rutas de comercio, las econo-
mias locales y las practicas culturales.

Pero esta region es mas que un corredor geografico. Se trata tam-
bién de un entramado de territorios diversos donde conviven pueblos
indigenas con profundas raices histéricas —zapotecos, ikoots, mixes,
zoques, nahuas, popolucas, chinantecos- junto con comunidades mes-
tizas, afrodescendientes y personas de otras nacionalidades. Los olme-
cas —la primera cultura en habitar la region- identificaron el potencial
estratégico de la region como nexo entre diferentes territorios mesoa-
mericanos. Ellos desarrollaron rutas comerciales pioneras que aprove-
chaban esta franja territorial para transportar jade, conchas y cacao
(Dielh, 2004). Este flujo comercial transformé el Istmo en un corredor
vital que vinculaba las culturas del Golfo con las del Pacifico, generan-
do un fecundo intercambio de bienes, ideas y tecnologias (Aguilar y
Urbina, 2025).

Posteriormente, los zapotecas y mixtecos, que ejercieron hege-
monia en el suroeste oaxaqueio, reconocieron igualmente las ventajas
que ofrecia la zona. Estas civilizaciones desarrollaron circuitos comer-
ciales y corredores de intercambio que atravesaban las llanuras istme-
fias, vinculando su economia con otros territorios mesoamericanos.

El trafico de productos agricolas —especialmente maiz y cacao-
constituy6 un pilar econdémico para estos pueblos, consolidando a la
regién como una arteria comercial indispensable para abastecer tanto a
los mercados del altiplano central como a los centros costeros (Blanton

et al., 2005).
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FIGURA 2. Hidrologia del Istmo de Tehuantepec.
FUENTE: Red Hidrografica (INEGI, 2010). Elabord: Iris Monserrat.

EL FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC: LA PRIMERA
GRAN MODERNIZACION

Para el periodo colonial, el Istmo de Tehuantepec fue identificado como
un enclave con alto potencial estratégico para el comercio internacional.
No obstante, fue a lo largo del siglo x1x cuando los primeros proyectos de
infraestructura en la regién comenzaron a delinearse de manera formal.
En 1857, durante la administracion liberal de Ignacio Comonfort, se con-
cedieron las primeras autorizaciones para la construccién de una via
ferroviaria en el Istmo. Dicho intento, sin embargo, no logré concretarse
debido a la insuficiencia de capitales y a las condiciones de inestabilidad

politica que predominaban en el pais en ese momento (Roman, 1993).
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A pesar de los fracasos iniciales, el interés por establecer un corre-
dor ferroviario en el Istmo persisti6 durante las décadas siguientes. Fue
hacia finales del siglo x1x, en el contexto del Porfiriato, cuando el pro-
yecto cobr6 nuevo impulso al integrarse en una politica mas amplia de
modernizacién e insercion de México en los mercados internacionales.
En 1880 se otorgd una nueva concesion a la empresa norteamericana The
Mexican International Railroad Company, la cual fue posteriormente
transferida a The Tehuantepec Interoceanic Railway Company en 1888
(Sudrez, 2002; Glick, 1953). Esta tltima tuvo mayor capacidad para avan-
zar en los trabajos de construccion, aunque enfrent6 obstaculos técni-
cos y financieros considerables.

Finalmente, el proyecto fue asumido por el Estado mexicano en
1899 bajo la figura de Ferrocarriles Nacionales de México, y culminé
con la inauguracion oficial del Ferrocarril Nacional de Tehuantepec en
1907 (Torres, 2017). Esta via conectaba los puertos de Coatzacoalcos
(antes Puerto México) en el Golfo de México, y Salina Cruz en el Pacifi-
co, constituyéndose como una ruta interocednica alternativa al Canal
de Panama, cuya construccidn aln se encontraba en curso.

El Ferrocarril del Istmo representé en su momento una de las
obras de infraestructura mds importantes del pais. No solo facilité los
tiempos de traslado de mercancias entre océanos, sino que también es-
timuld la urbanizacidn, la expansion de la economia y el crecimiento de
centros urbanos como Ixtepec, Juchitdn, Matias Romero y Salina Cruz.
Asimismo, introdujo nuevas relaciones laborales, especialmente a tra-
vés de los sindicatos ferrocarrileros, que jugarian un papel relevante en
la vida politica y social del siglo veinte.!

Sin embargo, el suefio de convertir al Istmo en un corredor intero-

cednico competitivo se vio limitado por el ascenso del Canal de Pana-

1 Para mayor conocimiento de estos temas se recomienda revisar el libro EI Istmo
mexicano: una region inasequible. Estado, poderes locales y dindmicas espaciales
(siglos xvI-xx) (Veldzquez et al., 2009). Esta obra nos ofrece analisis exhaustivos y
profundos de la historia social, cultural, econdémica y territorial del Istmo de
Tehuantepec.
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ma, inaugurado en 1914, y por las dificultades logisticas para mantener
el ferrocarril como una via eficaz y rentable a largo plazo (Martinez et
al., 2002). Durante el siglo xx, el deterioro progresivo de la infraestructura
ferroviaria, aunado a la falta de inversién en mantenimiento y moderni-
zacion -y, mas tarde, a politicas de desincorporacién y privatizacion-,
contribuy6 a su abandono parcial. No obstante, el ferrocarril persisti6
como simbolo de una regién histéricamente concebida como puente entre

mares y culturas.

EL CORREDOR INTEROCEANICO DEL ISTMO
DE TEHUANTEPEC

Hablamos entonces de un proyecto de desarrollo que histéricamente ha
mostrado ser dificil de consolidar debido a diversos factores estructurales
y coyunturales. Actualmente y desde el punto de vista de su regionali-
zacion politico-administrativa, el Istmo de Tehuantepec abarca princi-
palmente dos estados: Oaxaca y Veracruz, aunque se extiende también
hacia Chiapas y Tabasco, dependiendo de la escala de andlisis.> En Oa-
xaca, el Istmo comprende 46 municipios divididos en dos grandes su-
bregiones: el Istmo Norte o Chontal y el Istmo Sur o Zapoteca, mientras
que en Veracruz abarca 33 municipios clave del sur, donde podemos
destacar a Coatzacoalcos, Minatitlan, Nanchital, Jaltipan o Cosoleaca-
que (figura 3).

Alo largo del tiempo, el Istmo ha sido un escenario estratégico. Ya
en la época de los olmecas, zapotecos y mixtecos, la franja istmena fun-
cionaba como corredor de intercambio que articulaba rutas comerciales
mesoamericanas. Posteriormente, durante el siglo x1x, esta condicién
geogréfica fue retomada con la construccion de los ferrocarriles, y mas
recientemente se ha reconfigurado en iniciativas como el Corredor In-

terocednico y los parques edlicos contemporaneos. El Corredor Intero-

2 https://geodigital.geografia.unam.mx/atlas_istmo/index.html/
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PRESENTACION

cednico del Istmo de Tehuantepec (cIIT) representa un nuevo intento
por transformar esta franja del pais en una plataforma logistica multi-
modal de alcance global, todo ello vinculado a un modelo integral que
articule una visién integral, sustentable, sostenible e incluyente para el
Istmo (Morales, 2024). Sin embargo, no debe olvidarse que este impulso
no ocurre en el vacio: se inscribe en una historia larga de configuraciones
territoriales, tensiones sociales y modelos de desarrollo en pugna.

Durante las primeras décadas del siglo xx1, este cinturén mexica-
no ha sido objeto de sucesivos proyectos de transformacion territorial
impulsados por el Estado bajo los objetivos de generar desarrollo eco-
némico, integracién regional y competitividad en el mercado global.
Tres proyectos han buscado consolidarse en este espacio geoestratégico
durante estas primeras décadas: el Plan Puebla Panamad (2001-2006) y
su reformulacion en la Iniciativa Mesoamericana (2008-2012); Zonas
Econdémicas Especiales (zEg) (2016-2018); y, actualmente, el Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec (c1rT) (2018-presente).

Es menester sefialar que, més alld de los proyectos de infraestructura
que han marcado su historia reciente, el Istmo de Tehuantepec es, ante
todo, un espacio culturalmente diverso y profusamente habitado. Su
historicidad permite comprender la diversidad de pueblos que confor-
man esta region, cuyas lenguas, rituales y sistemas normativos siguen
marcando la vida social istmefia (Westerflier, 2007; INP1, 2017; Filgueiras
et al., 2022). No es fortuito entonces que este megaproyecto haya tenido
que reconocer la centralidad de esta dimension cultural. Por ejemplo, se
recurrié a las Asambleas Regionales Consultivas sobre la creacion del
PDIT para dialogar con las comunidades desde sus usos y costumbres
(Meyer, 2024). El objetivo fue proteger y difundir la diversidad lingiiis-
tica y cultural de los pueblos indigenas y afromexicanos, que represen-
tan mds de un tercio de la poblacién regional, mediante acciones de
preservacion de lenguas, fortalecimiento de la infraestructura cultural
y salvaguarda de patrimonios, incluso el ferrocarrilero (Gobierno de

México, 2020). Por ello, los procesos de participacién social han sido

13
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fundamentales en la aceptacion del cut (Morales, 2024). Podemos decir
entonces que todo proyecto en esta region se inserta en un entramado
cultural complejo donde conviven memorias historicas, identidades colec-
tivas y resistencias comunitarias que nos recuerdan que este espacio nunca
ha sido un vacio, sino un territorio socialmente producido y en constante
disputa (Diaz y Urbina, 2025).

El cuit es un proyecto estratégico que busca reactivar el desarro-
llo econémico y social del sureste del pais. Una regién que ha enfrentado
histéricamente problemas de marginacién social y pobreza. El programa
para el desarrollo del Istmo de Tehuantepec 2020-2024 sefiala que, de la
poblacidn total (2 410 469 habitantes) de los 79 municipios que contempla
la regionalizacion de este programa, 60.6% vive en situacion de pobreza,
mientras que 15.8% se encuentra en pobreza extrema. Las comunidades
istmenas han tenido acceso limitado a servicios bésicos y oportunida-
des laborales; por ende, se han generado desequilibrios sociales y eco-
ndémicos respecto a otras zonas del pais; es por eso que en este contexto
surge el interés del gobierno mexicano por impulsar proyectos que fo-
menten el desarrollo integral y sustentable de esta area (Gobierno de
México, 2020; Gobierno de México, 2024).

El cuit se basa en la modernizacion y la ampliacion de la infraestruc-
tura ferroviaria, portuaria y de servicios en la region, con el proposito
de atraer inversion, generar empleo y reducir la desigualdad econdmica.
Este megaproyecto comenzé en 2019, cuando el expresidente Andrés
Manuel Lopez Obrador presenté oficialmente el Corredor Interocea-
nico como un programa prioritario de su gobierno, como parte de su
politica de desarrollo regional. Entre algunos de los objetivos del ciIr,

se destacan:

« Conectar los puertos de Salina Cruz (Oaxaca) y Coatzacoalcos
(Veracruz) a través de un ferrocarril modernizado y eficiente.
o Impulsar el desarrollo econdémico y social de los estados del su-

reste mexicano, histéricamente marginados.
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« Reducir la desigualdad regional mediante inversiones publicas y
privadas.

o Atraer inversion extranjera mediante la creacion Polos de Desa-
rrollo para el Bienestar (Podebis).

o Ofrecer una alternativa logistica al Canal de Panama, con menor

distancia para algunos mercados.

Actualmente el cIIT se encuentra en una etapa de avance significativo,
pero también de retos; se encuentra en una fase de operacioén parcial y
consolidacion de infraestructura. Hasta el momento (2025), el ferroca-
rril ya ha sido rehabilitado y fue inaugurado en 2023 con operacién
principalmente para transporte de carga y con pruebas para el servicio
de pasajeros. Los puertos de Salina Cruz y Coatzacoalcos estan en pro-
ceso de modernizacién y algunos polos industriales han comenzado a
definir su area de desarrollo (Murillo, 2025; Redaccion, 2024; Zavala,
2025). Desde que la presidenta Claudia Sheinbaum asumid la presiden-
cia (2024) se ha dado continuidad al proyecto como una de las principa-
les apuestas para el desarrollo regional del sureste del pais. Su gobierno
ha reafirmado el compromiso con la modernizacién de la infraestruc-
tura logistica, en especial el impulso de los Podebis, buscando acelerar
la instalacion y atraer inversion privada nacional e internacional (Lépez,
2025; Nunez, 2025).

Este proyecto de desarrollo busca consolidarse como corredor lo-
gistico clave en América del Norte y como una palanca de desarrollo
para Oaxaca y Veracruz, y se espera que atraiga inversion extranjera
directa en sectores como manufactura, energia y agroindustria; a través
de sus Polos de Desarrollo se espera la instalacion de empresas moder-
nas que se integren a las cadenas mundiales de valor (Morales, 2024). Se
trata de un ambicioso proyecto que representa una oportunidad hist6-
rica para dinamizar el desarrollo econémico y social que durante déca-

das ha sido relegado en el Istmo de Tehuantepec (figura 4).
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LA UNIVERSIDAD FRENTE AL DESAFIO

Desde su creacion en 1944, la Universidad Veracruzana (uv) ha tenido
como fines conservar, crear y transmitir la cultura en beneficio de la socie-
dad, construyendo una tradicién humanista con vocacion de justicia social.
En este sentido, un proyecto de la magnitud del Corredor Interoceanico
no puede ser ajeno a la vida universitaria: sus impactos regionales, ambien-
tales, sociales y culturales lo convierten en un asunto de interés publico
donde la universidad tiene la responsabilidad de incidir. Con su presen-
cia en las cinco regiones del estado y con una amplia red de facultades,
institutos y centros de investigacion, la Uv se reconoce no solo como obser-
vadora, sino como agente activo capaz de generar conocimiento y acom-
paifiar la transformacion del Istmo.

Ante este contexto y frente al panorama de transformaciones terri-
toriales que plantea el ciT, fue necesario generar espacios académicos
de analisis y de acompafiamiento social. En este sentido, surgié el Progra-
ma Universitario de Investigacion e Incidencia Social sobre el Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec (PUIIS-CIIT, UV) como un meca-
nismo de intervencién académica y compromiso social en esta region.
La Universidad Veracruzana, mediante esta iniciativa, busco superar el
rol convencional de las instituciones académicas para posicionarse como
un actor participativo en la construccion de gobernanza democratica y
cambio social. El programa articul6 su trabajo en torno a tres lineas de
analisis centrales: derechos humanos, la gestion preventiva de riesgos
socioambientales (sustentabilidad) y la metodologia multi e interdisci-
plinaria que potencia la generacién de conocimiento.

Desde un enfoque analitico critico, el programa examind el Corre-
dor Interocedanico como una coyuntura decisiva para impulsar un para-
digma alternativo de desarrollo regional que armonice el crecimiento
econdmico con la sustentabilidad ambiental. Este esfuerzo se constituy6
como un espacio propositivo para fomentar economias locales con capa-

cidad de adaptacién y para salvaguardar los derechos de los pueblos
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originarios y de las comunidades rurales. Esta iniciativa ratificé su vo-
cacién transformadora en el Istmo de Tehuantepec, proporcionando
analisis reflexivos y mecanismos de incidencia social orientados hacia
un desarrollo regional mas equitativo, sustentable e inclusivo.

La formulacién de un Programa Universitario enfocado en el Co-
rredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec exigié un enfoque epis-
temoldgico que rebasara los marcos tradicionales de la investigacion
académica. Asi, se configuré un modelo de intervencién cientifica que
fusionara la investigacion basica con una estrategia de incidencia social
a través de siete dimensiones de analisis: socioeconémica, histdrico-es-
pacial, cultura politica, socioambiental, politica-organizacional, salud
publica y cultural-identitaria.

La finalidad central se orient6 hacia la comprensién integral de
las profundas modificaciones espaciales, econémicas, sociales y cul-
turales que este megaproyecto impulsa en el entramado social istme-
fo. Trascendiendo el rol de la observacion académica, el programa se
articul6 como un instrumento de intervencién capaz de entablar in-
tercambios con los diversos agentes involucrados en esta dindmica de
transformacion territorial.

La estrategia metodoldgica priorizé un enfoque que combina dimen-
siones de andlisis macro y micro. Mientras se examino las estructuras
econdmicas, politicas y ambientales que moldean el proyecto federal, simul-
taneamente se profundizé en las percepciones, practicas cotidianas y
proyecciones de las comunidades locales. Esta aproximacion dialéctica
facilit6 la comprension de las contradicciones propias de la implemen-
tacion del cit y las diversas formas mediante las cuales las poblaciones
lo dotan de sentido, lo cuestionan o lo incorporan. De esta manera, cada
dimension se planteo objetivos especificos orientados a analizar e incidir

en distintos aspectos del megaproyecto:

o La dimensién socioecondmica: alejindose de una perspectiva

puramente economicista, incorpora el estudio de las economias,
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los sistemas de subsistencia ancestrales y los paradigmas alterna-
tivos de desarrollo locales que surgen como respuesta al modelo
dominante.

La dimension histdrico-espacial: explora los antecedentes del
CIIT, reconociendo que este megaproyecto no constituye una in-
tervencion aislada, sino la materializacidn actual de una extensa
trayectoria de transformaciones territoriales en el Istmo.

La dimensién cultura politica: establece un analisis sistematico
de los valores, percepciones y conductas politicas de las comuni-
dades istmenas. La investigacion ahondé en cddigos culturales,
marcos identitarios, convicciones morales y actitudes colectivas
sobre tolerancia, pluralismo y coexistencia.

La dimensidén cultural-identitaria: se enfoca en las complejas ex-
presiones lingiiisticas, artisticas y cosmogodnicas que enfrentan
procesos acelerados de cambio derivados tanto de la globaliza-
cién como de la implementacion especifica de este proyecto de
desarrollo en la poblacion istmena.

La dimension politico-organizacional: examina las complejas
relaciones de poder que atraviesan el proyecto, para explicar di-
namicas tanto de los mecanismos de dominacién como las po-
tencialidades liberadoras de los movimientos sociales que surgen
en este escenario.

La dimensién socioambiental: consolida un andlisis de los eco-
sistemas territoriales mediante la alteracion del uso del suelo, el
manejo hidrico, los procesos de deforestacion y la produccion de
residuos que transforman radicalmente la relacién naturaleza-
sociedad.

La dimension salud publica: incorpora el analisis de los perfiles
epidemioldgicos regionales, la identificacion de poblaciones vul-
nerables y la comprension de como el cut transformo los deter-

minantes sociales de la salud.
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RESULTADOS ACADEMICOS

El puiss presenta sus hallazgos en cuatro publicaciones académicas acom-
pafiadas de multiples productos de incidencia social. En primer lugar,
tenemos el libro Espacios en transformacion: historia, desarrollo y terri-
torios del Istmo de Tehuantepec, que destaca la importancia de entender
las dindmicas territoriales en el Istmo desde un enfoque que combina las
dimensiones histérica y espacial. Este resultado evidencia como dicha
articulacion permite entender la complejidad de los procesos territoria-
les en desarrollo. A través de un analisis que contextualiza las transfor-
maciones en su marco histdrico, se revela como las relaciones de poder,
la apropiacion y resistencia de los territorios han sido configuradas a lo
largo del tiempo, especialmente en un escenario de globalizacién y de
expansion de megaproyectos como el cIIT. La perspectiva espacial, por
su parte, sefiala como la region no es inicamente un espacio fisico, sino
un territorio socialmente producido donde se expresan memorias, iden-
tidades y conflictos que se entrelazan en el tiempo y en el espacio, evi-
denciando que la lucha por el control y la proteccion de los territorios
no es reciente sino parte de una historia de resistencias y de apropiacio-
nes colectivas.

El enfoque metodoldgico que sustenta esta obra articula el analisis
de fuentes documentales, recopilacién y analisis de datos estadisticos, asi
como el trabajo de campo que integr6 entrevistas semiestructuradas,
observacion participante y etnografia audiovisual. Estas actividades fue-
ron llevadas a cabo durante trece meses, entre 2023 y 2024, con el obje-
tivo de documentar los procesos de reconfiguracion espacial derivados
del cirT. Cabe sefialar que esta aproximacion metodoldgica facilité no
solo la recoleccion de datos, sino también la interpretacion de las préc-
ticas de resistencia y las narrativas comunitarias, contribuyendo a com-
prender cémo los territorios son construidos socialmente y cémo las
comunidades articulan su autodeterminacién frente a las logicas ex-

tractivistas y despojadoras.
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En segundo lugar, se tiene el libro TRABAJADORAS Y TRABAJADO-
RES FRENTE AL DESAF{O DEL CORREDOR INTEROCEANICO DEL ISTMO DE
TEHUANTEPEC, que constituye un ejercicio de andlisis interdisciplinario
sobre las transformaciones sociales y econdmicas en la region istmefa
en el contexto del Corredor Interoceanico. Los textos que componen esta
obra se orientan por enfoques tedricos que integran la sociologia y la
antropologia del trabajo, con énfasis en las relaciones sociales, las dina-
micas comunitarias y la vinculacion territorial. Desde esta perspectiva,
se analiza la flexibilidad, la informalidad y la insercion territorial de las
actividades productivas tradicionales como la pesca, la agricultura y la
produccidn salinera, las cuales se caracterizan por su capacidad de res-
ponder a las condiciones naturales y climaticas variables, y por su arraigo
en las dindmicas comunitarias. Metodoldgicamente, este libro adopta una
aproximacioén cualitativa basada en entrevistas en profundidad, bus-
queda documental y analisis de medios de comunicacion, lo cual per-
mitié comprender las percepciones, resistencias y expectativas de los
actores sociales frente a los cambios en curso. La seleccion de las fuentes
y, de las y los informantes se orientd a captar tanto las voces tradicionales
como las nuevas expresiones de participacion y de resistencia, resaltando
como los procesos de modernizacion y los proyectos de infraestructura
impactan en las formas de trabajo, en la estructura social y en las identi-
dades colectivas. Asi, los hallazgos presentados evidencian la compleji-
dad de estos procesos desde una mirada socioantropoldgica que articula
el analisis socioecondmico, territorial y politico, contribuyendo a com-
prender las multiples dindmicas sociales y econémicas que configuran
la regién en una coyuntura de profunda transformacion.

En tercer lugar, se cuenta con el libro Perspectivas ambientales del
Istmo de Tehuantepec, una obra que analiza de manera integral las di-
mensiones territorial, social y ambiental de la region, sustentada en me-
todologias cualitativas y cuantitativas para una comprension holistica
de los temas abordados. Entre los topicos analizados se encuentran la

pérdida de cobertura forestal, el deterioro de los suelos, la contaminacién
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de cuerpos de agua y las dificultades asociadas a la gestion de residuos
s6lidos municipales, asi como los impactos de la sequia, la necesidad ur-
gente de conservar los ecosistemas costeros y marinos, y las problemati-
cas vinculadas a la gestion del agua y a las politicas publicas en el Istmo
de Veracruz. Se trata de un libro que articula datos cientificos, experien-
cias en campo y reflexiones criticas para coadyuvar a la conservacion
ambiental y al fomento del desarrollo sustentable en una regién de gran
importancia y biodiversidad del pais.

Finalmente, se conforma el atlas El impacto socioambiental del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec, compendio integral y
actualizado sobre los aspectos socioambientales y de recursos hidricos
de la region. A través de un enfoque basado en marcos conceptuales de
gestion ambiental, desarrollo sustentable y evaluacion de recursos, este
atlas proporciona una visién detallada del estado actual del ecosistema,
la calidad del agua, la disponibilidad de acuiferos y el impacto en las
comunidades locales. Esta obra resulta fundamental para apoyar deci-
siones informadas que equilibren el desarrollo econémico con la con-
servacion ambiental, permitiendo alos actores involucrados comprender
la dindmica regional y orientar acciones que promuevan la sustentabili-
dad del Corredor Interocednico. La recopilacién de datos, mapas y ana-
lisis presentados en este atlas constituye una herramienta clave para
disenar estrategias de gestion que aseguren el aprovechamiento respon-

sable de los recursos naturales y el bienestar social.

INCIDENCIA SOCIAL

La incidencia social, por su parte, se materializa en dos modalidades de
accion, concebidas para dialogar con distintos publicos y territorios. Res-
pecto a la primera, tenemos la coleccién Cronologias de la Resistencia,
serie de cinco cuadernillos que ofrece un recorrido histérico a través de
los movimientos sociales surgidos en el Istmo de Tehuantepec entre

1975 y 2024. Asimismo, se incorporan cuatro manuales de salud que
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abordan temas sobre cuidados durante el embarazo y sefiales de alar-
ma, nutricién adecuada a partir de los dos afos, plantas medicinales y
vacunacion adecuada a partir de los dos afios; todos estos manuales con-
textualizados en el Istmo de Tehuantepec.

De igual forma, se impartieron dos talleres: Partirme en pedacitos:
entre la casa, los hijos y el trabajo; y de grabado: Arte, ecologismos y cam-
bio climatico. El primero tuvo como objetivo sensibilizar a las mujeres
respecto a la importancia social y econémica del trabajo doméstico, la
doble y triple jornada laboral que realizan y el impacto que esto genera
a nivel personal, familiar y en la economia local. El taller de grabado,
por su parte, buscé fortalecer el desarrollo artistico-cultural de las y los
participantes mediante la apropiacion de lenguajes, procesos y recursos
del dibujo y del grabado, promoviendo su pensamiento creativo e inte-
ligencia emocional a través de experiencias estéticas orientadas a abor-
dar temas sobre ecologismo y cambio climatico.

Los resultados de estos talleres se plasmaron en dos formatos: para
el taller sobre trabajo se elabor6 un capitulo de libro (incluido en la obra
TRABAJADORAS Y TRABAJADORES FRENTE AL DESAFIO DEL CORREDOR
INTEROCEANICO DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC) ¥, para el segundo taller,
se produjo un video que registra todas las actividades realizadas.

La siguiente modalidad de incidencia social de este programa fue
lo relacionado con productos audiovisuales. En este sentido, se contd con
la exposicién fotografica Imédgenes del Istmo: innovacién y cultura.® Esta
muestra fotografica, a través de tres ejes (paisaje y naturaleza; infraes-
tructura industrial; poblacién y cultura), exhibi6 parte del trabajo de
campo realizado durante el desarrollo de las investigaciones. De igual
forma, se produjo el cortometraje Entre océanos. El Corredor Interoced-
nico del Istmo de Tehuantepec, producto audiovisual que, a través de im4-

genes del paisaje, sonidos ambientales y breves narrativas visuales,

3 La muestra fotografica se presento en el marco de la FILU 2025 de la Universidad
Veracruzana.
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problematiza los discursos de progreso asociados al Corredor Intero-
cednico del Istmo de Tehuantepec, planteando una reflexién sobre las
tensiones que emergen entre el desarrollo econémico, la memoria del

territorio y la vida comunitaria.

CONCLUSIONES: HORIZONTES EN DISPUTA

Esta coleccion del puits documenta los resultados obtenidos a través de
sus diferentes dimensiones de andlisis, evidenciando la complejidad
multifacética del fendmeno estudiado. Las investigaciones demuestran
que el Corredor Interocednico constituye un fenémeno de transforma-
cién territorial multidimensional, donde convergen procesos histdricos
de larga duracién con dindmicas contemporaneas de reconfiguracion espa-
cial, social y cultural. Los hallazgos manifiestan que las comunidades
istmefas no son receptoras pasivas de este megaproyecto, sino actores
sociales que despliegan estrategias diversas de interpretacion, resistencia
y apropiacion frente a las transformaciones en curso.

La perspectiva multidisciplinaria adoptada por el programa per-
mitié identificar que el ciIT opera simultaneamente como continuidad
histérica de intervenciones territoriales previas y como ruptura que
acelera procesos de cambio en las estructuras productivas, las identidades
culturales y las formas organizativas locales. Los resultados subrayan la
persistencia de tensiones estructurales entre los modelos de desarrollo
hegemonicos y las aspiraciones autondmicas de los pueblos istmeiios,
manifestandose en nuevas configuraciones de conflicto y de colaboracién.

El programa ha demostrado que la comprension integral del cirt
requiere necesariamente enfoques que articulen la investigacion critica
con la incidencia social, trascendiendo la funcién tradicional de la uni-
versidad para posicionarse como actor activo en los procesos de construc-
cién de alternativas de desarrollo mas justas, sustentables e incluyentes.
Los productos generados constituyen tanto un aporte al conocimiento

académico como herramientas para el fortalecimiento de la capacidad
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de incidencia de las comunidades territoriales en la definicién de su
propio futuro. Es pertinente sefialar que este enfoque dual (investiga-
ci6én académica/incidencia social) puede ser aplicado en otros megapro-
yectos de infraestructura, lo cual le da relevancia metodoldgica a este
esfuerzo.

Con base en lo anterior se precisa situar al ciiT como parte de una
constelacién de megaproyectos estratégicos impulsados por el actual
gobierno federal, junto al Tren Maya, la Refineria Olmeca de Dos Bocas
y el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles. Como lo plantean Frutos,
Moreno y Gonzalez (2024), estas obras buscan dejar la huella de un se-
xenio a través de infraestructura de gran escala que promete detonar el
desarrollo regional y nacional. Sin embargo, al igual que el cIIT, cada
uno de ellos enfrenta resistencias, contradicciones y querellas que po-
nen en cuestién la manera en que se conciben los territorios y el papel
de las comunidades en la definicién de su futuro. De ahi que los hori-

zontes sigan abiertos y en disputa.
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SAUL HOrRACIO MORENO ANDRADE!

EL LIBRO QUE EL LECTOR TIENE EN SUS MANOS es resultado del trabajo
de investigacion e incidencia de la dimensién socioecondmica del Pro-
grama Universitario de Investigacion e Incidencia Social del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec (putrs-cut-uv) impulsado por

la Universidad Veracruzana (uv). Este tenia como objetivo

Incidir socialmente, desde una perspectiva multidimensional e interdis-
ciplinaria, basada en la investigacion cientifica sobre el proceso de imple-
mentaciéon y desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec (c1rt) comprendiendo todos los niveles en que este proyecto
federal reconfigura la espacialidad, la vida cotidiana y el futuro de las

generaciones de la region Istmo de Tehuantepec.

La dimension socioecondmica del PUIIS-CIIT-UV tuvo entre sus obje-

tivos el

conocimiento directo de las formas en que los trabajadores de la regién
se insertan en la implementacién del crit. Habrd que preguntarse de
qué manera la poblacién encuentra oportunidades de crecimiento perso-
nal al ofrecer servicios al c11T. La UV, por medio de sus profesores y estu-
diantes, pueden incidir en la formacion de redes de micro y pequefios
empresarios para que los mds desfavorecidos tengan cabida. Evaluando-

se, ademas, los esfuerzos de los programas federales que promueven la

1 Doctor en Ciencias Antropoldgicas por la Universidad Autéonoma Metropolitana.
Investigador del ciesas-Golfo. Coordinador de la dimensién socioecondémica
pulrs-cIIT de la Universidad Veracruzana.
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insercion laboral de los jovenes, que impulsan la autosuficiencia alimen-
taria, la reconstruccion del tejido social, la recuperacion del medio am-

biente y el abatimiento de la pobreza rural y urbana.

En esta bsqueda se hizo, en primer lugar, una exploracion de las for-
mas de trabajo que caracterizan el Istmo de Tehuantepec; se encontra-
ron muchas y diversas. Pasariamos de las tesis del fin del trabajo (Rikfin,
1996), el trabajo de la posmodernidad (Bauman, 1998) y/o las del fin de
la historia (Fukuyama, 1992), hacia las del “trabajo sin fin” y la recupe-
racién de lo colectivo como centro de la racionalidad humana y de una
historia que recupera la solidaridad y la cooperacidn, frente a las tesis
neoliberales del actor racional-instrumentalista (Hayek, 2000). Pero lo
que encontrd el equipo de la dimension socioeconémica fue lo que En-

rique de la Garza sintetiza de manera ejemplar:

No hay Fin del Trabajo sino transformacién del significado de qué es
trabajar, de los ambitos privilegiados del trabajar, de los limites entre
el trabajo y el no trabajo con la ruptura del concepto de jornada y espacio
de trabajo. El debate actual sobre el trabajo apunta hacia su diversidad y
flexibilidad [...] pero en general quedan atras las especulaciones opti-
mistas de los ochenta en cuanto a pensar en una flexibilidad masiva,
creativa, liberadora [...] Esta sigue siendo prerrogativa de minorias. La
flexibilidad que ahora preocupa es la de la subcontratacion, del trabajo
atipico, del sector informal. Teorias diversas exploran una imagen de fu-
turo con escaso trabajo a tiempo completo por tiempo indeterminado (De

la Garza, 2016: 232).

En nuestro caminar por el Istmo de Tehuantepec nos concentramos en
las ciudades petroleras de Coatzacoalcos y Minatitlan, en Veracruz, y
Salina Cruz, Oaxaca. Se trataba de investigar en el ambito urbano y de
muy alta intensidad industrial cémo los sujetos laborales experimenta-

ban posibles cambios ante la implementacioén del c1rt. Los sectores se
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dividieron en dos: por un lado, aquellos que, como senala De la Garza,
estaban en plena informalidad y constituian conceptualmente “trabajos
atipicos”. Comerciantes, agricultores y pescadores cabrian en esas cate-
gorias. Trabajos que estructuralmente se desempefan en forma de redes
sociales con una relacién muy ambigua con el Estado, que se volvia re-
gulador laboral en formas no convencionales como inspectores, agentes
municipales, agentes de transito, policias. Estos trabajos, como los de
los comerciantes, ocupan su espacio laboral muchas veces en las calles;
por tanto, las reglas laborales eran impuestas por las reglas de la vida
social de las esquinas (Whyte, 2005). Algo muy importante es que la ma-
yor derrama econémica, que permitia el funcionamiento del comercio
y otras actividades regionales, es la presencia del trabajo altamente es-
tructurado y sistematizado de los trabajadores petroleros, que gozan de
contrato escrito, posibilidades de basificacién, incrementos salariales,
prestaciones y sindicalizacion, operando desde “la factoria” De esta
manera se da una dialéctica laboral entre aquellas actividades tradicio-
nales (pesca, produccion de sal y agricultura), las actividades industria-
les (petrdleo y petroquimica) y los servicios (comercio establecido y no
establecido).

Lo que hilvana un hilo entre todos estos tipos de trabajadores son
las transformaciones en el mundo laboral como una amplia incorpora-
ci6én de las mujeres a las actividades productivas con un papel destacado,
pues en la region el comercio ha sido encabezado por mujeres; la perma-
nencia del trabajo masculino en la pesca y la agricultura; en tanto que en
el trabajo petrolero y petroquimico es notoria la participacién femenina
que le da un nuevo énfasis a ese campo productivo. Confluyen todas las
actividades y los actores del trabajo en la ciudadanizaciéon de este, en
comprender que comerciar, pescar, sembrar, administrar o vigilar pro-
cesos industriales estdn en una légica de derechos y de obligaciones.
Desde el derecho ala calle, el derecho a la vivienda digna, a una vida libre
de violencia o al pago de salarios. Como un acto mas alla de lo laboral,

que estd en lo politico y en la premisa de una racionalidad colectiva.
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Un resultado importante es descubrir que el trabajo sigue siendo
una de las fuentes mds importante de las identidades, de las moviliza-
ciones y de las posibilidades de la accion colectiva.

A la concepcién de identidades estaticas tendria que seguir la de
identidades dindmicas, mds complejas, menos escindidas, entre lo la-
boral y lo que no lo es. No es por tanto simple ciudadania, sino consti-
tucién de posibles sujetos en la cadena del trabajo-reproducciéon. La
constitucion de identidades complejas y dindmicas lleva también a la idea
de diversificacion de sujetos, a la imposibilidad de proclamar hegemo-
nias a priori, y a no negar la posibilidad de construirlas en la practica a
través de federaciones de sujetos en las que la centralidad o no del trabajo
pierde importancia, puesto que los limites entre el trabajo y el no traba-
jo se pueden confundir (De la Garza, 2016: 233).

La operacion de la dimension socioeconémica del pUIIS-CIIT-UV
estuvo a cargo de un equipo interdisciplinario coordinado por el doctor
Sadl Horacio Moreno Andrade, socidlogo y antropdlogo del trabajo, y
formado por el maestro Juan Carlos Hernandez Garcia, socidlogo y an-
tropdlogo social; la maestra Mercedes Ruiz Rivera, soci6loga y psicologa
comunitaria; la doctora Alma Cecilia Angeles Balcdzar, soci6loga e his-
toriadora regional y el maestro Jaime Ernesto Diaz Marin, administra-
dor y socidlogo del trabajo.

El trabajo de campo fue llevado a cabo en los afios 2023 y 2024 con
el apoyo decisivo del putis-cirT-uv. El primer afo se conté con la parti-
cipacién de Juan Carlos y Mercedes; entonces se hicieron dos visitas a
Salina Cruz, Oaxaca; en el segundo aflo se incorporaron Alma Cecilia
y Jaime Ernesto. Ademas, se cont6 con el apoyo de Gaspar Mufioz Ar-
guello, estudiante de geografia de la uv; se hicieron visitas de trabajo de
campo a Coatzacoalcos y Minatitlan, Veracruz.

Hubo un tercer momento en 2024, en el que se llevé a cabo una
valiosa actividad de incidencia social en los tres municipios (Coatza-
coalcos, Minatitlan y Salina Cruz), que consistié en un taller denomi-

nado Partirme en pedacitos: entre la casa, los hijos y el trabajo, el cual
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tuvo amplia participacion de mujeres interesadas y cont6 con el apoyo
entusiasta de las autoridades municipales, particularmente de los insti-
tutos de mujeres, pero también, incluso, de las mas altas autoridades. En
estas actividades participaron Mercedes, Jaime Ernesto, Alma Cecilia y
el coordinador de la dimensidn, Saul Horacio.

Esta obra estd conformada por cuatro capitulos con diferentes en-
foques, abordajes teéricos y metodoldgicos. El centro de atencién, como
hemos mencionado, son los trabajadores y trabajadoras de las ciudades
mencionadas. Y, por supuesto, las trabajadoras fueron el eje del taller de
incidencia social.

En orden de aparicidn, el primer capitulo, “Los/as trabajadores/as
de Pemex ante el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec”,
cuyo autor es Saul Horacio Moreno Andrade, refiere que las personas tra-
bajadoras construyen sus nociones acerca de su mundo a partir de su
actividad econdmica, aunque no solamente de esto, pues intervienen
otras instituciones culturales como la religion, la familia, la escuela, etc.,
en la conformacion de sus identidades. Asi, las visiones, consideradas
como percepciones del mundo, que tienen los trabajadores y las trabaja-
doras de la industria petrolera acerca del cirT estdn en relacion intima
con lo que pasa con la empresa Petroleos Mexicanos (Pemex); por tal
razén se comienza con una discusion sobre las reestructuraciones que
ha tenido Pemex, la reforma energética y la contrarreforma nacionalis-
ta. Una vez entendidos estos dilemas, se pasa a describir el caricter de
los megaproyectos de los gobiernos de la Cuarta Transformacion, en es-
pecial el c1rT. Finalmente, en un tercer momento se expresan de manera
directa los dialogos y las opiniones que dos trabajadores y dos trabaja-
doras han tenido acerca de dos objetos: 1. la reforma y contrarreforma
petrolera y 2. El Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

El segundo capitulo, de la autorfa de Alma Cecilia Angeles Balca-
zar, “Las y los trabajadores dedicados al comercio formal e informal en
tres ciudades petroleras del Istmo de Tehuantepec”, aborda las dinamicas

socioecondmicas del comercio y de los comerciantes en tres municipios
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del Istmo de Tehuantepec: Salina Cruz, Oaxaca; y Coatzacoalcos y Mi-
natitlan, Veracruz. Para ello, se hace una clasificacién entre los grupos
de comerciantes: a) locatarios de mercados publicos, b) comerciantes en
locales fijos y semifijos y ¢) comerciantes ambulantes; los dos primeros
comparten la caracteristica de estar dados de alta ante el municipio, por
lo cual realizan el comercio dentro del marco legal, pues pagan impues-
tos, mientras que los vendedores ambulantes se desenvuelven en la in-
formalidad. EI objeto de hacer esta clasificacion radica en caracterizar
las dinamicas socioeconémicas de cada grupo de trabajadores, colocan-
do en el centro de la reflexién que los tres grupos de comerciantes gene-
ran, con sus propios recursos, sus fuentes de empleo, con el objetivo de
“sacar adelante a sus familias”.

En el tercer capitulo, “La pesca, la produccion salinera y la agricul-
tura en el marco del corredor interocednico del Istmo de Tehuantepec”,
Jaime Ernesto Diaz Marin analiza el impacto del ciiT en actividades
tradicionales como la pesca, la produccién salinera y la agricultura en
los estados de Veracruz y Oaxaca. El cIIT, un proyecto prioritario del
gobierno mexicano, busca impulsar el desarrollo econdmico mediante
infraestructura ferroviaria, modernizacién portuaria y polos industria-
les. Sin embargo, estas transformaciones han impactado la cotidianidad
de sectores como la pesca y la produccion de sal, debido a cambios en los
ecosistemas marinos y a la competencia por el espacio. En contraste, la
agricultura puede beneficiarse al integrarse a cadenas productivas del
cut. El estudio destaca las condiciones laborales en estas actividades y
su dependencia de factores naturales; y por medio de trabajo de campo
y de entrevistas en las localidades, el realizador identifica la percepcion
ambivalente de la poblacion local, que en algunos casos desconoce el
proyecto o lo asocia solo con el tren.

El cuarto capitulo de Alma Cecilia Angeles Balcdzar, quien coor-
diné los talleres de incidencia social con apoyo directo de Mercedes
Ruiz, ademas de la participacion organizativa de Jaime Ernesto y Saul

Horacio, se titula “Memoria del taller Partirme en pedacitos: entre la casa,
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los hijos y el trabajo, impartido en tres municipios del Istmo de Tehuan-
tepec: Salina Cruz, Oaxaca; y Coatzacoalcos y Minatitlan, Veracruz, en
2024”; en él se narra que los talleres abrieron camino dando luz a cuatro
tipos de situaciones contextuales en las que las mujeres realizan el tra-
bajo doméstico y al significado que atribuyen a la sobrecarga de trabajo
que recae en ellas. En Salina Cruz fue predominante el caso de muje-
res que, dada la influencia religiosa de la Iglesia de los Mormones a la
que pertenecen, asocian el trabajo doméstico con el amor a la familia.
En Coatzacoalcos prevalecié el caso de mujeres que, teniendo carreras
profesionales, al formar sus familias abandonaron sus profesiones y se
dedicaron por completo al hogar y, con el paso de los afios, empezaron
a experimentar violencia econdémica, psicoldgica y fisica, al ser sefiala-
das por sus esposos de no saber administrar los recursos econémicos.
En Minatitldn, el caso predominante fue el de las madres cuidadoras,
quienes, ademas de convertirse en agentes de salud principales, realizan
las tareas del hogar y la mayoria de ellas realiza también trabajo remu-
nerado, por lo que su estado de salud se ve comprometido dado el des-
gaste fisico y mental que enfrentan.

La obra termina con dos anexos. El primero es relativo al Progra-
ma del Taller de Incidencia Social. puiss-cirT-UV, elaborado por Alma
Cecilia Angeles Balc4zar, y el segundo fue una colaboracién de Leopoldo
Guadalupe Alafita Méndez y Miguel Alonso Lépez, quienes selecciona-
ron de la encuesta Estudio de Opinion acerca de Cultura y Valores Poli-
ticos en Veracruz en el marco del proyecto del Corredor Interocednico del
Istmo de Tehuantepec una serie de cuadros que nos permiten de manera
cuantitativa acercarnos mas a la realidad de los trabajadores y las traba-
jadoras de la region Istmo de Tehuantepec.

Para cerrar esta introduccidn es preciso sefialar que, si bien el cirt
ha sido desde su proyeccién objeto de un intenso debate académico (Avi-
la y Bianchetto, 2024; Montesi y Zanotelli, 2024; Moreno, 2024; Orozco
y Sandoval, 2024; Pérez, 2025; Vazquez, 2022 y 2024; Vences y Tapia,

2024), el valor del presente libro estriba en que no se encuentra en la bi-
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bliografia sobre el ciIT una obra que se centre en el trabajo formal y no
formal desde una perspectiva socioantropoldgica como se hace en el pre-

sente documento, cuestion que le da estatus de pionero en esta tematica.
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LAS/LOS TRABAJADORAS/ES DE PEMEX
ANTE EL CORREDOR INTEROCEANICO
DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC

SAUL HOrRACIO MORENO ANDRADE
INTRODUCCION

ESTE CAPITULO ESTA SOPORTADO EN EL TRABAJO EMP{RICO en las ciu-
dades de Salina Cruz, Oaxaca, y Coatzacoalcos, Veracruz. Es parte de
los resultados de investigacién de la dimensién socioecondémica del
Programa Universitario de Investigacion e Incidencia Social del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec (puiis-cirt) de la Universidad
Veracruzana (Uv). En cuanto a las narrativas que los/as trabajadores/as
aqui representados/as arrojaron se requeria comprender dos procesos
en sentido contrario; por un lado, la reforma energética neoliberal im-
pulsada particularmente por los gobiernos de Felipe Calderén y Enri-
que Pena Nieto; por otra, la contrarreforma nacionalista, mas reciente,
de Andrés Manuel Lépez Obrador. Dos proyectos encontrados de na-
cién, de economia, politica y sociedad, que tenian que dibujarse alrede-
dor de la paraestatal Petroleos Mexicanos, en donde se debatia el tema
de la soberania, pero también del bienestar social.

Este proceso de reestructuracion en dos sentidos propone que
los/as trabajadores/as siguen siendo agentes fundamentales de cambio y
que el empleo y las condiciones laborales son factores que nos generan
visiones acerca del mundo tanto a nivel de los microprocesos de la coti-
dianeidad como de los macroprocesos de las politicas publicas en el marco
de un objeto de interés internacional como la industria petrolera, petro-
quimica y de refinacidn, asi como la construcciéon de megaproyectos de

infraestructura como el c1T o el Tren Maya, que pertenecen a una légica
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pospetrolera (Moreno, 2024), pero que, a la vez, quizas paraddjicamente,
siguen siendo dependientes energéticos de los hidrocarburos.

La estructura del presente documento parte de la distincién entre
reforma y contrarreforma (energéticas ambas); después ubica al cur
dentro de los megaproyectos de los gobiernos de la Cuarta Transforma-
cién, para cerrar con las visiones de los/as trabajadores/as petroleros/as

que nos ubican en la realidad del mundo de la produccién de energia.!

PEMEX: REFORMA'Y CONTRARREFORMA

sCon la irrupcion de un cambio de régimen en 2018 y la llegada a la
presidencia de la repuiblica de Andrés Manuel Lopez Obrador, el petrd-
leo y la visién de los hidrocarburos como “palanca del desarrollo nacio-
nal” volvieron a colocarse en el centro del discurso oficial, después de
décadas de neoliberalismo. Un maltrecho Pemex, cuasi desmantelado
por la reforma energética impulsada desde 2008, con Felipe Calderén, y
retomada por Enrique Pefia en el Pacto por México con mayor fuerza
para 2014, se reubic6 como la pieza central de la politica energética na-
cional a partir de un programa de gobierno antineoliberal.

Este proceso, que arranca en 2018, se conoci6é como la contrarre-
forma energética. No fue un acto sencillo, debido a que la intervencién
de la inversion extranjera en la paraestatal histéricamente administrada

por el Estado fue resultado de modificaciones constitucionales. Es pre-

1 Agradezco mucho la participacion de los lideres de la unTYPP Pedro Franco Mar,
jubilado de Pemex; Didier Marquina Cdrdenas, ingeniero de Pemex; y Martin Ruiz
Gamez, ingeniero de Pemex; asi como de la licenciada Aidée Guadalupe Alonso
Solis, colaboradora de Agroindustria S. A. de C. V., Coatzacoalcos, y la trabajadora
transitoria de la refinerfa Antonio Dovali Jaime, quien nos brindé generosamente su
vital experiencia. La recuperacion de la informacion a través de entrevistas fue
resultado de un trabajo colectivo de campo entre un servidor y los integrantes de la
dimension socioeconémica en diferentes momentos. Para el caso de la industria petro-
lera, recibi el apoyo de Mercedes Ruiz Rivera, Alma Cecilia Angeles Balcdzar y Gaspar
Muiioz Arguello.
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ciso senalar que es incomprensible todo lo anterior sin considerar la
expropiacion petrolera de 1938.

En sintesis, son cuatro procesos por considerar, que se generan en
una dialéctica entre resistencia y colonialismo: la etapa de las compa-
ffas (finales del siglo x1x hasta 1938), la expropiacion petrolera de 1938, y
sus efectos que llegan hasta principios de los aios ochenta; el neolibera-
lismo, a partir del gobierno de Miguel de la Madrid en 1982; la reforma
energética neoliberal (que va de 2008 al 2018) y la contrarreforma ener-
gética nacionalista, que arranca en 2018 con el cambio de régimen a la
fecha. En medio de todo, un tercer concepto en disputa, amén del petro-

leo y el desarrollo, es el de soberania.

DE LA REESTRUCTURACION NEOLIBERAL A LA REFORMA
ENERGETICA

Petréleos Mexicanos (Pemex), creada en 1938, surgioé como una empresa
que abarcaba todas las ramas de la produccién y de la transformacién
de hidrocarburos, y llegd a ser una de las principales petroleras del mun-
do. Muchos afnos después surgid el Instituto Mexicano del Petréleo en
1965 en la busqueda de la autonomia tecnoldgica y formativa del pais.
Pemex es el principal proveedor de insumos de la industria petroquimi-
ca mexicana, mantiene el control y la vigilancia de los territorios petro-
leros y petroquimicos y, en conjunto con la Secretaria de Energia, regula
los precios de los productos derivados del petrdleo y el gas. Esta caracte-
ristica de una empresa total fue producto del acto soberano de la expro-
piacién petrolera y una forma de reforzar el control de Estado sobre
todas las etapas del proceso de produccion petrolera (exploracion, ex-
ploracién, extraccién, transporte, acumulacion y venta) y también de la
transformacion (transporte, acumulacidn, transformacién y venta).
Siguiendo esta directriz nacionalista, Pemex se posicion6 como el
monopolio estatal de la produccién petrolera y petroquimica, emble-

matica para la llamada etapa de “sustituciéon de importaciones”, pero
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insostenible al arribo de una nueva generacién de politicos y adminis-
tradores de corte neoliberal. En 1982, dada la caida de los precios petro-
leros y su impacto en la economia mexicana, se propone cambiar
radicalmente la orientacion social-autoritaria del Estado mexicano por
una neoliberal-autoritaria. Asi llegé a la presidencia de la republica Mi-
guel de la Madrid y comienza un desmantelamiento del Estado de la
Revolucién mexicana. Esto incluyé a Pemex, y se inicia una reconfigu-
racion de esta empresa que se consolida con Carlos Salinas de Gortari,
en 1989, inaugurdndose una nueva etapa con el encarcelamiento de los
principales lideres sindicales y un proceso de reestructuracion de las pau-
tas de la empresa paraestatal, tanto en sus aspectos técnico-organizativos
como en los laborales.

Es importante recapitular lo que llamaremos la reestructura-
cién neoliberal de Pemex. Es decir, poner los puntos centrales de la des-
nacionalizacion de la paraestatal, ya que los petroleros activos actuales
guardan como referencia esta etapa que podemos observar desde la rees-
tructuracion productiva impulsada por Miguel de la Madrid (1982-1988),
su consolidacion con Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) y Ernesto Ze-
dillo Ponce de Ledn (1994-2000), asi como su interseccion con la transi-
cién politica en el gobierno de Vicente Fox Quesada (2000-2006), y en los
siguientes dos sexenios, una vez imbricada la reestructuracién de Pemex
con la transicién y la busqueda de un sistema bipartidista de derecha, el
Partido Revolucionario Institucional (PRr1) con el Partido Accién Nacio-
nal (PaN). Tanto Felipe Calderon Hinojosa como Enrique Pefia Nieto re-
novaron este programa privatizador, tanto a nivel productivo (reforma
energética) como politico con la alianza pRI-PAN-Partido de la Revolu-
cion Democratica (PRD). Lo anterior incluyo la exclusion del nacimiento
Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena).

Regresando en el tiempo, la reorganizacion decisiva de la empresa
comenz6 con el Plan Nacional de Modernizacién Energética en 1990, don-
de se plantea la posibilidad de dividir a Pemex en tres unidades maneja-

bles, encargadas, cada una en particular de las actividades de la paraestatal:
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1) Exploracién y Produccién Primaria, 2) Refinacién y 3) Petroquimica.
Este proyecto se formalizé con la Ley Organica de Petréleos y Organis-
mos Subsidiarios publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de
julio de 1992, bajo el amparo del articulo 45 de la Ley Orgénica de la
Administracién Publica de esas fechas que sefialaba que Pemex es “... una
entidad creada por la ley o decreto del Congreso de la Unién o por de-
creto del Ejecutivo Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, cualquiera que sea la estructura legal que adopten” (Pemex,
1992: 17) y del articulo 14 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales,
en donde se presentan como objetivos primordiales de la empresa: 1. La
realizacién de actividades correspondientes a las dreas estratégicas o
prioritarias, 2. La prestacion de un servicio publico o social y 3. La obten-
cion o aplicacion de recursos para fines de asistencia o seguridad social.
Entonces, por decreto presidencial, el secretario de Energia, Minas e In-
dustria Paraestatal, el presidente del Consejo de Administracién de Pe-
tréleos Mexicanos y el director general de Petrdleos Mexicanos iniciaban
formalmente el proceso de reestructuracion de Pemex, bajo las premisas
de mantener la propiedad estatal de los hidrocarburos y la conduccién
central de Pemex. La creacion de tales organismos subsidiarios permitiria
a la paraestatal, segun el entonces director Rojas, separar los resultados
de cada rama de actividad para evaluar su desempefio, establecer fron-
teras eficientes, delegar la autoridad a centros de beneficio —responsabi-
lizdndose cada uno por los resultados—-, alentar la competencia entre
ellos y adoptar la estructura que mejor se adaptara a las particularidades
de las actividades que realizara cada uno. Paralelamente, la estructura
central permitirfa definir la direccién estratégica institucional, la asig-
nacion de los recursos y el control mediante la integracién de planes ope-

rativos. Asi, el decreto del 6 de julio de 1992 sefiala en su Articulo 30:

Se crean los siguientes organismos descentralizados de caracter técnico,
industrial y comercial, con personalidad juridica y patrimonio propios,

mismos que tendran los siguientes objetos:
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I. PEMEX-Exploracién y Produccién: exploracion y explotacion del
petroleo y el gas natural; su transporte, almacenamiento en terminales y
comercializacidn;

II. PEMEX-Refinacién: procesos industriales de la refinacién; elabo-
raciéon de productos petroliferos y de derivados del petréleo que sean
susceptibles de servir como materias primas industriales basicas; alma-
cenamiento, transporte, distribucién y comercializaciéon de los produc-
tos y derivados mencionados;

II1. PEMEX-Gas y Petroquimica Bdsica: procesamiento del gas na-
tural, liquidos del gas natural y el gas artificial; almacenamiento, trans-
porte, distribucién y comercializacién de estos hidrocarburos, asi como
de derivados que sean susceptibles de servir como materias primas in-
dustriales basicas; y

IV. PEMEX-Petroquimica: procesos industriales petroquimicos cu-
yos productos no formasen parte de la industria petroquimica basica, asi
como su almacenamiento, distribucién y comercializacién (Pemex,

1982: 24-25).

De esta forma, el conjunto de organismos estarfa dirigido por un Con-
sejo de Administracion, que serd el 6rgano superior de gobierno de la
industria petrolera, en donde tendrian participacion seis representantes
del poder ejecutivo federal y cinco del sindicato petrolero, mientras que
el director general de Pemex seguiria siendo nombrado por el Poder
Ejecutivo.

Uno de los argumentos para proponer esta reestructuracion fue la
emergencia de las nuevas tecnologias, entendidas como “... los desa-
rrollos en microelectrénica, telecomunicaciones, biotecnologia, nuevos
materiales, nuevas fuentes de energia, la nueva tecnologia espacial y mi-
litar” (Pérez, 1986: 1). Desde la administracion de Jorge Diaz Serrano
(1976-1981) se habia ensayado la introduccion de nuevas tecnologias en
la industria petrolera. Al igual que en muchos otros sectores producti-

vos, las aplicaciones de la microelectrénica en la informética son las que



LAS/OS TRABAJADORAS/ES DE PEMEX ANTE EL CORREDOR INTEROCEANICO...

mayor impacto han tenido. La produccién primaria es el area privile-
giada para la aplicacién de estos sistemas. En una tipologia de cambios
tecnologicos propuesta por Fabio Barbosa para los afios noventa, pode-
mos ubicar cambios en la perforacion, sobre todo en lo que se denomina
“aguas profundas”, el mejoramiento de catalizadores y en el control de
equipo de perforacion.

Junto a la adaptacién de la paraestatal a las nuevas tecnologias, se
generd una apertura a la inversion privada en petroquimica. Todo con-
dujo a una nueva politica de “internacionalizaciéon” de Pemex, reflejada
en las reclasificaciones de productos de la petroquimica bésica y a través
de la creacion de empresas filiales. El articulo segundo del Reglamento de
la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el ramo del
petrdleo en materia de petroquimica sefiala que no podia haber parti-
cipacién de ninguna especie de particulares en procesos de productos
de petroquimica basica (Pemex, 1988: 54). Pero durante el gobierno de
Salinas de Gortari, bajo el argumento de que nuevas tecnologias en la
materia permiten reducir el nimero de productos petroquimicos consi-
derados como basicos, se aument6 aquellos que caen en la categoria de
petroquimicos secundarios y, por tanto, si pueden estos ser procesados
por empresas privadas o con participacion minoritaria del Estado. Asi
el lunes 14 de agosto de 1989 la Secretaria de Energia, Minas e Industria
Paraestatal dio a conocer la reclasificacion de 15 productos petroqui-
micos, que hasta ese dia se encontraban entre los primarios. A partir de
esto, la direccidn general de Pemex invité a la iniciativa privada a inver-
tir en este ramo, y prometié seguridad en insumos. A partir de esta
decision comenzé el desmantelamiento de la industria petroquimica
bajo el control del Estado, sea porque se ponian en ventas las plantas
a manos privadas o por el franco abandono de la inversiéon publica
(Cruz Bencomo, 1992).

Haciendo aqui un breve recuento de la reestructuracion neoliberal
que antecede a la “reforma energética” podemos sintetizar que se trat6

de cambios en términos de una reorganizacion financiera y administra-
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tiva, apertura a la introduccién de nuevas tecnologias, reclasificaciéon de
productos petroquimicos y apertura a la inversion privada. Pero estos
movimientos en la estructura de la industria no habrian sido posible sin
una agresiva reformulacién de las relaciones laborales.

En 1989, el encarcelamiento del Comité Ejecutivo Nacional del
Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM)
y de su “lider moral” Joaquin Hernandez Galicia, alias la Quina, llevé a
la firma de un contrato colectivo de trabajo enmarcado en una nueva
“logica” de relaciones sindicato/empresa. A partir de una propuesta de
flexibilizacién se buscé desmantelar y restar fuerza al sindicato en su
capacidad de influir sobre la direccién de la industria y lograr acondi-
cionar la situacion juridica de los petroleros con la finalidad de iniciar
los cambios tendientes a la modernizacién organizacional y tecnolégica
de la empresa.

Desde el gobierno de Miguel de la Madrid se habia intentado meter
en cintura las ganancias que obtenia el sindicato por su derecho a sub-
contratar en obras de Pemex, a través de la clausula 36 del Contrato
Colectivo de Trabajo: “Cuando los trabajadores organicen sociedades,
la empresa debera de preferirlas previo concurso y en igualdad de con-
diciones, para celebrar con ellas los contratos de las obras...” (STPRM-
Pemex, 1985: 66).

Por otra parte, el sindicato obtenia un porcentaje importante de
recursos por medio de otro parrafo de la misma clausula, a través de la
Direccion de Obras Sociales, dirigida por Herndndez Galicia: “Petroleos
Mexicanos deducira el 2% del monto del total de las obras y servicios
ejecutados por conducto de contratista libres y la entregara al SRTPRM
por concepto de aportacién para obras de beneficio social” (SRTPRM-Pe-
mex, 1985: 66).

El sindicato petrolero llegé a ser una costosa maquinaria de con-
trol politico. En su pugna con Carlos Salinas, la Quina dej6é manos li-
bres a los petroleros en las elecciones presidenciales de julio de 1988. Ese

afio, en los distritos electorales petroleros, el candidato Cuauhtémoc
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Cardenas vencid a Carlos Salinas en la carrera por la presidencia de la
republica. Paralelamente todos los diputados petroleros lograban el triun-
fo, a pesar de que tanto Salinas como los diputados petroleros eran pos-
tulados por el Partido Revolucionario Institucional.

En la reestructuraciéon de Pemex con el nuevo contrato colectivo
de trabajo, ya con la Quina encarcelado, la clausula 36 qued¢ reformu-
lada de la siguiente manera: “Se limita la facultad del sindicato a propo-
ner trabajadores a contratistas exclusivamente cuando los trabajos se
realicen dentro de las instalaciones industriales. Se restringe el pago del
2% del importe de los contratos de las obras y servicios que se entrega al
sindicato para obras sociales y los contratos de construccién de obra”
(sTPrRM-Pemex, 1989: 5).

En la actualidad el caracter de la cldusula 36 se encuentra en la 34,
pero con una redaccién muy diferente: “Las empresas organizadas por
los trabajadores que cuenten con la conformidad del Comité Ejecutivo
General del sindicato podran participar en los concursos, licitaciones
publicas o asignacion de obras, transportes o servicios, con apego a las
disposiciones legales vigentes, que requieran Petréleos Mexicanos y sus
empresas productivas subsidiarias”. (STPRM-Pemex, 2023: 10-11).

Ademas, de la enorme injerencia que tuvo el sindicato tanto en el
Consejo de Administracién como en las contrataciones de obras, existie-
ron otras razones por las cuales el poder del sindicato petrolero fue redu-
cido sustancialmente. Segin Fabio Barbosa (1992: 24): “La razén de que
Petréleos Mexicanos soporte tanta gente que no produce nada puede
encontrarse en el momento de la seleccion de personal de nuevo ingreso,
pues solo reside en el sindicato y el mecanismo de admisién no tiene
control de calidad alguno por parte de la institucion...” (Barbosa, 1992:
24). Por tales razones, en el contrato firmado en 1989 se rescat6 la facul-
tad patronal de que los exdmenes de ingreso y la promocion se realizaran
por medio de los representantes de la empresa, eliminando la participa-
ci6én de personal sindicalizado en la evaluacion de los aspirantes. En la

revision contractual de 1991 se eliminé definitivamente el criterio de
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“militancia sindical” y se modificé el criterio de calificacion para la co-
bertura de las vacantes temporales y los puestos de nueva creacion.

Otra reduccion del poder del sTprM se dio cuando la empresa se
reservoé la facultad de modernizar sus instalaciones sin tener que con-
sultar al sindicato, sino Gnicamente darle el aviso; en la clausula 22 de
1989, manifiesta “.. la facultad patronal de modernizar sus instalacio-
nes, adecuar estructuras administrativas, introducir sistemas moder-
nos de informacién, mejorar procedimientos o simplificar métodos de
trabajo sin perjuicio de los derechos de los trabajadores de planta sindi-
calizados” (Pemex, 1989: 4). El desplazamiento del centro de la politica
petrolera nacional de los trabajadores qued6 consolidado con la clausu-
la 20, en la revisién de 1993: “CLAUSULA 20. El patrén tendra amplias
facultades para adecuar su organizacién, modernizar sus instalaciones
y simplificar sistemas o medidas de trabajo” (STPRM-Pemex, 1993: 27).

La trayectoria histérica de Pemex de un constante crecimiento de
la plantilla laboral se quebrd y, por el contrario, se dio una notoria re-
duccién y reclasificacion de esta, anteriormente abultada por la practica
clientelista del sindicato petrolero. Se debe decir que no habria sido po-
sible la “modernizacion salinista” sin el desmantelamiento de la nica
oposicion real a estos procesos modernizadores: la dirigencia encabeza-
da por la Quina. Durante 1988, ultimo afio del control politico del lider
petrolero, estaban contratados 95 280 trabajadores de planta sindicali-
zados; para 1991, descendié a 89 316. En el caso de los trabajadores tran-
sitorios los efectos fueron atin mas impactantes: de 86 985 en 1988 se
redujeron a 53 321 en 1991. En total, excluyendo a los de confianza, los
trabajadores petroleros pasaron de ser 178 745 en 1988 a ser 142 637 en
1990, afo del inicio de los recortes masivos (Barbosa, 1992: 24-25).

Ha sido enorme el papel estratégico de la industria petrolera. Du-
rante afios los petroleros mantuvieron estabilidad en el empleo y posi-
bilidades de emprender negocios, comprar casas, pagar la educaciéon
superior a sus hijos. Pero en donde era muy relevante el clausulado del

Contrato Colectivo de Trabajo es en los efectos regionales, donde “... los
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beneficios —que se derraman en las regiones por la creacién de nuevas
empresas asociadas a todo el circuito de actividades industriales y de
servicios, asi como el crecimiento del comercio local y regional- se dis-
tribuyen siempre de manera piramidal y diferenciada. Los perjuicios
también se distribuyen de manera diferenciada, pero en una escala con-
traria” (Gonzdlez, 2022: 45). Aunque anoto que, finalmente, en una
empresa nacionalizada si existe tal impulso al desarrollo regional, a di-
ferencia de una empresa privatizada, de acuerdo con el proyecto neoli-
beral de industria petrolera.

Es larga la historia posterior a la caida de la Quina. Solamente se-
fialaré que el inico reducto de resistencia organizada es el de la Unién
Nacional de Trabajadores y Profesionistas Petroleros (UNTYPP). Un sin-
dicato formado principalmente por profesionistas petroleros que han
tenido una larga historia de lucha, que tienen antecedentes en los llama-
dos Técnicos y Profesionistas de Pemex (TyP) que fueron ampliamente
abordados desde la vision antropoldgica de Victoria Novelo en su exce-
lente obra La dificil democracia de los petroleros a finales de los afios 80.
Los integrantes de la UNTYPP han estado en todas las luchas por la de-
fensa del caracter nacionalista de Pemex; en particular sostuvieron una
de las principales oposiciones a la reforma energética tanto de Felipe
Calderén como de Enrique Pefia Nieto. La UNTYPP sostiene la lucha
contra la privatizacion y la defensa de los derechos laborales, sufriendo
muchos embates, despidos y muertes por trabajo, parecido a lo que en
Japon es conocido como karoshi,? producto de las presiones laborales
que la reforma de la industria ha acarreado.

Ademas, también como resultado del embate contra el sindicalis-
mo, surgi6é un nuevo sindicato denominado Sindicato de Petroleros de

México (Petromex):

2 Karoshi es un término japonés que se traduce como “muerte por exceso de trabajo”. Se
refiere a la muerte subita, generalmente por causas cardiacas o cerebrovasculares,
debida a un estrés prolongado y extremo causado por una carga laboral excesiva. Es un
fendmeno reconocido en Japon, donde se considera una forma de accidente laboral.
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El nuevo sindicato obtuvo su registro 7016 ante la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (sTps), al mando de Luisa Maria Alcalde, y también la
toma de nota de su secretaria general, Yolanda Morales Izquierdo, asi
como para el Comité Ejecutivo Nacional. Durante el anuncio del naci-
miento del nuevo sindicato petrolero, Oscar Solérzano, vocero de Pe-
tromex, asegur6 que, una vez constituidos legalmente ante la sTps, lo que
sigue serd una campana de afiliacion de trabajadores y “pelear” al Sindi-
cato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM) el

Contrato Colectivo.?

Como dice claramente la nota, tanto para la UNTYPP como para Pe-
tromex el punto critico es que la titularidad del Contrato Colectivo de
Trabajo sigue en manos del sSTPRM. De esa manera, y por muchas razo-
nes trabajadas en otro documento (Moreno 2025), la lucha sigue en un
contexto dominado por Morena, ya que las condiciones labores siguen
siendo razonablemente insatisfactorias para las disidencias petroleras,

ahora reconocidas como sindicatos.

CONTRARREFORMA Y NUEVA REESTRUCTURACION
NACIONALISTA

Una vez obtenido el triunfo por el candidato de Morena, Andrés Manuel
Lépez Obrador (2018-2024) se dio a la tarea de desmantelar la reforma
energética. Nombra director general de Pemex a Octavio Romero Orope-
za, un ingeniero agrénomo ajeno al sector, pero de alta confianza del pre-
sidente de la repuiblica. Una de las primeras acciones de este fue visitar
Ciudad del Carmen, Campeche, para iniciar un programa de descentra-
lizacién que incluia el traslado de la direccién general de la paraestatal a

esa ciudad petrolera. A la fecha no se ha logrado, pero el acto implicé un

3 https://www.elfinanciero.com.mx/economia/nace-nuevo-sindicato-en-PEMEX-y-
quiere-quitarle-el-contrato-colectivo-a-romero-deschamps/
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animo de transformacion.* Recibe la empresa con una deuda muy alta,
pero no logra tampoco resolver el asunto, aseguran los detractores de la

Cuarta Transformacion,® aunque Romero sefala lo siguiente:

Nosotros llegamos y recibimos casi 129 mil millones. Y esta es la evolu-
cidn de la deuda, miren como ha disminuido en esta administracion de
129 a 107, 106, 17.4 por ciento de disminucidn que equivale a 22 mil 500
millones de délares, una disminucién sumamente importante en esta
administracion; no sélo no se incremento, no solamente no se mantuvo,

sino que hubo una disminucién muy importante.®

En términos generales, los criticos y analistas concluyen que no hubo
cambios en materia financiera para la petrolera. Pero, por su parte, Pe-
mex muestra la siguiente informacion (véase la grafica 1).

La cuestion es que la deuda de Pemex no ha sido solucionada satis-
factoriamente, por un lado; pero, por otro, el papel del petrdleo como
simbolo de soberania se reforzé a partir del sexenio de Lopez Obrador,
consolidandose como una reestructuracién organizativa de la empresa
a partir del 1 de noviembre de 2024, ya en el gobierno de Claudia
Sheinbaum Pardo, con el especialista Victor Rodriguez Padilla como
director general de Pemex. Es cuando la petrolera cambi6 de naturaleza
juridica al pasar de Empresa Productiva del Estado a Empresa Publica
del Estado, borrando el contenido productivista-neoliberal de la defini-
cién de Pemex. Lo anterior debido a que el 31 de octubre de 2024, el
Diario Oficial de la Federacion publicéd: “Decreto por el que se reforman

el parrafo quinto del articulo 25, los parrafos sexto y séptimo del articulo

4 https://www.onexpo.com.mx/NOTICIAS/OCTAVIO-ROMERO-OROPEZA-
ENCABEZA-PRIMERA-REUNION-DE/

5 https://www.elimparcial.com/mexico/2025/04/15/exigen-cuentas-a-octavio-
romero-oropeza-por-deuda-de-PEMEX-de-506-mil-millones-de-pesos-califican-
su-paso-en-la-empresa-como-desastroso/

6 https://animalpolitico.com/verificacion-de-hechos/fact-checking/deuda-PEMEX-
enganosa-reduccion-octavio-romero
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GRAFICA 1

Saldo de la deuda de Petréleos Mexicanos 2007-2023 £9 Femex
Miles de millones de ddlares constantes
El saldo de la deuda ha disminuido

22.5 mil millones de délares
+91.9% — =17.4%

1335
o 128.3 129.3 1559
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Felipe Calderén Enrique Pefia AMLO (preliminar)

Fuente: Estados financieros dictaminados de Pemex de 2007 a 2022,y para 2023. Valores indexad el ”
Indice de Precios al Consumidor de los Estados Unidos de América.

FUENTE: gréfica presentada por el director de Pemex, Octavio Romero Oropeza, el 4 de
enero de 2024, en la conferencia matutina del gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador.

27 y el parrafo cuarto del articulo 28 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materiade dreasyempresas estratégicas”.’
De dicho decreto surgen las leyes secundarias que haran operativa esta
definicién que refuerza el caracter de instrumento de soberania de la
industria petrolera, ademds de buscar nuevos mecanismos para solven-
tar el problema financiero.

a) Ley de la Empresa Publica Del Estado, Petréleos Mexicanos (LE-
pepM). Citaré dos parrafos que nos hablan primeramente de la defini-
ci6on de la paraestatal como instrumento de soberania y en segundo

lugar de desarticular la vieja estructura productivista-neoliberal.

7 https://www.PEMEX.com/saladeprensa/boletines_nacionales/Paginas/2025_13-
nacional.aspx#:~:text=En%20cuant0%20al%20Gobierno%20Corporativo%2C%20
1a%20LEPEPM,y%20ratificados%20por%201a%20C%C3%A1mara%20de%20Sena-
dores
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Pemex es una Entidad Paraestatal de la Administracion Puablica Federal
sectorizada a la Secretaria de Energia (Sener), que se rige por los princi-
pios de transparencia, honestidad, eficiencia, equidad, sostenibilidad,
rendicion de cuentas y responsabilidad social para preservar la sobera-

nia, seguridad, autosuficiencia y justicia energética de la Nacién.®

Aqui es donde se da la actualizacién del caracter instrumental en senti-
do social y soberano de la empresa, lo cual redirige el anterior plantea-

miento de la reforma energética.

Al entrar en vigor la LEPEPM, por ministerio de ley se extinguieron sus
empresas productivas subsidiarias Pemex Exploracién y Produccidn, Pe-
mex Transformacion Industrial y Pemex Logistica, por lo que Pemex se
subrogd en todos los derechos y obligaciones de las subsidiarias que se ex-

tinguieron.’

Aqui se desestructura la l6gica neoliberal en la administracién de la em-
presa en dos puntos neuralgicos del proceso petrolero: la produccion de
gas y aceites y su transformacion petroquimica y de refinerias. Esta ac-
cién es primordial para la reorientacion de la politica petrolera nacional.

b) Ley del Sector Hidrocarburos (LsH). La Secretaria de Energia
(Sener) tiene un papel mas activo en la regulaciéon de Pemex con inde-

pendencia de sus decisiones.

En materia de exploracion y extraccion de hidrocarburos, la Sener puede
otorgar a Pemex Asignaciones para Desarrollo Propio y Asignaciones
para Desarrollo Mixto, esta tltima figura, para complementar sus capa-
cidades técnicas, operativas, financieras o de ejecucion para la realiza-

cién de sus actividades. La Sener podrd celebrar contratos para la

8 Idem.
9 Idem.
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exploracién y extracciéon mediante licitacién, asi mismo Pemex podra
celebrar alianzas o asociaciones para participar en los procesos de lici-
taciéon. Para mejorar la transparencia y la supervision del sector, se es-
tablecen nuevas condiciones informativas de los permisionarios ante la
autoridad. Se refuerzan medidas para garantizar una competencia justa

en el sector.!®

¢) Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (L1sH). Se regulariza el papel
de la industria del petréleo en el desarrollo de las regiones entre otros

elementos.

La Ley prevé la simplificacion del régimen fiscal de Pemex, fortaleciendo
su papel como empresa publica del Estado y asegurando que sus opera-
ciones sean financieramente sostenibles, para contribuir al desarrollo del
pais. Se incorpora el Derecho Petrolero para el Bienestar como un modelo
de tasa inica sobre los ingresos brutos del asignatario o contratista, ajus-
tado segun la region fiscal y los precios del petroleo y gas no asociado; re-
emplazando para toda la industria extractiva los tres derechos anteriores
(derecho de utilidad compartida, derecho de extraccién de hidrocarburos
y derecho de exploracién de hidrocarburos). Esto genera que la contrapres-
tacion pagada por Pemex sea previsible y transparente, vinculando su base

gravable Gnicamente al precio y la produccién de los hidrocarburos.!!

d) Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el De-
sarrollo (LEMPED). De acuerdo con este nuevo lineamiento se prevé una
realidad postpetrolera para el pais y se busca el aprovechamiento de la
posicion privilegiada actual de México en el mercado internacional de

hidrocarburos.

10 Idem.
11 Idem.
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El fondo tiene la finalidad de garantizar que los recursos derivados de la
exploracién y extraccion de hidrocarburos se administren con la méaxi-
ma transparencia y en beneficio de las generaciones futuras de las y los
mexicanos. La ley senala que el patrimonio del Fondo Mexicano del Pe-
troleo se constituird por los ingresos derivados de todas las modalidades
por las que se pueden obtener recursos de la exploracién y extraccion de
hidrocarburos, esto es, tanto por los ingresos derivados de las asignacio-
nes y contratos, como por aquellas dreas unificadas, por acuerdo o reso-

lucion.!?

Retornando a la contrarreforma de Lopez Obrador, sus acciones mds

visibles fueron:

1. La construccién de la nueva refineria Olmeca; la compra del res-
to de las acciones de la refineria Deer Park, cuyo costo fue recu-
perado en seis meses (Flores y Ortiz, 2024).

2. La modernizacidn de seis refinerias y el redisefio de la estrategia
para la extraccion de crudo ha permitido el inicio de la recupe-
racion de Pemex (Flores y Ortiz, 2024).

3. Haber revertido los abusos de empresas privadas que utilizaban
su infraestructura para la transmision de electricidad sin pagar
“porteo” y las autogeneradoras que se beneficiaban de un trato
preferente fraudulento (caso OXXO) (Flores y Ortiz, 2024).

4. La reduccién del robo de combustibles en los ductos de Pemex;

el combate contra el “huachicoleo™!?

Las medidas tomadas por el gobierno de Lépez Obrador constituyen una
verdadera “contraprivatizacién” del sector energético y ha significado un

avance muy meritorio, considerando el cuasi desmantelamiento del sec-

12 Idem.
13 https://mexico.as.com/motor/huachicol-por-que-se-le-llama-asi-la-gasolina-
robada-en-mexico-n/
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tor energético realizado por los seis gobiernos anteriores, la brevedad del
tiempo transcurrido y el impacto de la pandemia por covid-19 durante
casi dos anos. Falta mucho por hacer y todo dependeré del rumbo que
tome el pais a partir de 2024. De haber continuidad en la politica energé-
tica es muy probable que el sector se consolidard a pesar de las deudas
que todavia soporta y de las presiones internas asociadas con intereses

externos en el seno del T-MEC (Flores y Ortiz, 2024: 35-36).

EL CIIT: MEGAPROYECTO DE LA CUARTA TRANSFORMACION

A finales del siglo x1x y principios del xx, con la intervencién decisiva
de ambiciosos empresarios como Pearson y compaiias petroleras ex-
tranjeras como la Huasteca Petroleum o El Aguila, la parte sur de Mé-
xico fue colonizada por medio de los ferrocarriles, los puertos y la
explotacion petrolera. Esta enorme aventura, que fue ilustrada en La Rosa
Blanca de Bruno Traven, implico la construccién de un mundo alrede-
dor del petréleo. Eso es lo que defino, en obras anteriores (Moreno, 2015)
como el sureste petrolero mexicano. Un territorio delimitado por un
triangulo entre tres puertos: Salina Cruz, en Oaxaca; Ciudad del Car-
men, en Campeche y Coatzacoalcos, en Veracruz. El primero es el puer-
to petrolero mds importante en la zona del océano Pacifico, ubicado en
el municipio del mismo nombre; contaba con 84 438 habitantes en 2020.
El segundo puerto —Ciudad del Carmen, Campeche- es cabecera del
municipio de Carmen, el cual contaba con 191 238 habitantes en 2020,
y era puerta de entrada a la explotacion de los legendarios campos mari-
timos de Cantarell. El tercer puerto, Coatzacoalcos, en Veracruz, conta-
ba con 310 698 habitantes en 2020, en la principal region petroquimica
de México. Dentro del triangulo formado por los tres puertos se en-
cuentran municipios y localidades de Chiapas, Campeche, Tabasco y
Veracruz, todos entrelazados por la base que forma la industria petro-
lera mexicana, definida por los trabajos de exploracion, explotacion y

transformacién de los hidrocarburos en territorio nacional (Moreno,
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2015: 11-15). Para los intereses de este capitulo pasan por lo que llama-
mos Istmo de Tehuantepec, la franja de territorio mads estrecha de la
republica mexicana. Con estos datos no puede haber duda de la impor-
tancia de los trabajadores petroleros, tanto econémica y politicamente,
como en la conformacién de las culturas (Matias, 2017).

De esta manera, la ldgica cultural es lo que puede permear las rela-
ciones entre los trabajadores petroleros del Istmo de Tehuantepec v,
aunque esté modificado por factores a diversos niveles, conceptualizar-

las sigue siendo algo relevante.

Los cambios en las culturas petroleras son cambios de profundidad en
cualquier nivel de accioén dentro del Estado mexicano y dentro de la es-
tructura del mercado petrolero internacional. Pero, finalmente, la esen-
cia de las culturas petroleras es una base moral (los petroleros son los
encargados de la defensa del fundamento de la economia nacional) y tiene
un piso societal en la red de relaciones sociales que implica una sociedad
civil que ha estado, desde la creacion del mundo petrolero a finales del
siglo x1x, invadida por el mercado (en la época de las compaiias), por el
Estado (durante la etapa de la industria nacionalizada) y, actualmente, por

una combinacién compleja entre Estado y mercado (Moreno, 2008: 82).

Recordemos que tanto en Salina Cruz, en el Pacifico, como en Coatza-
coalcos y en Ciudad del Carmen, en el Golfo de México, se viven las
culturas petroleras; incluso tienen elementos fundamentales en comun;
se entrelazan, por ejemplo, por las tradiciones zapotecas (o, dicen mu-
chos, istmenas). Por tanto, existen algunas dudas que surgen sobre la
viabilidad del modelo de vida petrolero después del intento de la llama-
da Reforma Energética del sexenio anterior (con su afan privatizador) y
la renacionalizacién de la industria petrolera con la administracion fe-
deral de la Cuarta Transformacion: ;qué pasara con las culturas petro-
leras cuando el petrdleo se agote? ;Qué papel tendran estas localidades,

con sus practicas y sus tradiciones, en el impulso del Corredor Intero-
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cednico del Istmo de Tehuantepec? ;Qué tanto se debe considerar el
arribo gradual de una légica postpetrolera en el sureste de México, en
donde los megaproyectos son parte de la estrategia para confrontar un
nuevo mundo fuera de la hegemonia de los hidrocarburos?

Recordemos que el desarrollo de la industria petrolera nacional,
que desde aquel entonces ha girado en torno a Pemex, incluye campos
petroleros en tierra y plataformas maritimas en aguas territoriales, refi-
nerias, terminales de produccion y almacenamiento, oleoductos y gaseo-
ductos. Ademas, se consolidé como proveedora principal de la industria
quimica y petroquimica del pais. Desde el Porfiriato, la parte sur de
México ha sido de amplio interés para las compaiiias petroleras dentro
de un conjunto de acciones de transformacion modernizante como los
puertos y la introduccién del Ferrocarril del Istmo. El impulso del Esta-
do mexicano de poblar el istmo de Tehuantepec fue resultado de la ce-
sién de casi la mitad del territorio nacional a Estados Unidos.

Es decir, son las grandes obras, lo que hoy se denominan mega-
proyectos, las que han colonizado las vastas regiones del sur de México,
pero no todos son iguales y, ademas, no permanecen en el tiempo con las
mismas caracteristicas. De acuerdo con Ligia Tavera (2024), hay que
diferenciar los megaproyectos extractivos de los megaproyectos de in-
fraestructura. El gobierno de la Cuarta Transformacién se abocé en los
ultimos en el sureste de México al Tren Maya y al Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec (c11T), en tanto que fortalecio a la infraestruc-

tura productiva con la refineria Olmeca de Dos Bocas. De esta forma:

En la region del sureste del pais la implementacién de los megaproyectos
considerd lugares y zonas estratégicas para promover la infraestructura
local con inversién nacional, local e internacional. De este modo, se con-
siderd la creacién de la refineria Dos Bocas, el Corredor Multimodal del
Istmo de Tehuantepec y el Tren Maya como los proyectos mas represen-
tativos del sexenio. En concordancia con lo anterior, el gobierno dispuso

de un paquete de reformas hacia diversos temas relacionados con la edu-
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cacion, el trabajo, la propiedad y los recursos energéticos que, en su con-
junto, apuntan hacia el desmantelamiento de las politicas neoliberales y
la formulacién de un “nuevo” paradigma en el manejo de la politica eco-

ndémica y social (Frutos, Moreno y Gonzélez, 2024: 11).

Con esta definicidn se da énfasis a distinguir con claridad los megapro-
yectos neoliberales impulsados por la inversion privada y los programas
como Tren Maya o el ciIT que parten de la inversién publica.

En este escrito me ocuparé de la definicion del cuT, sin negar la
importancia de las demds obras que ademds estan estructuradas como
un todo con el mismo c11T. El proyecto en mencién se define, de acuer-
do con su exdirector, hoy secretario de Marina, almirante Raymundo

Pedro Morales Angeles, de la siguiente manera:

El Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (c1rT) tiene por ob-
jetivo instrumentar una plataforma logistica multimodal, integrada por
las administraciones del sistema portuario nacional de Coatzacoalcos,
Salina Cruz, Dos Bocas y Puerto Chiapas, interconectadas por mediante
el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec y los Polos de Desarrollo. Todo
ello con una visién integral, sustentable, sostenible e incluyente para la
region. Asimismo, el cIIT es la instancia responsable de coordinar el Pro-
grama para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec (ppIT): tinico Progra-

ma Regional de la Administracién Publica Federal (Morales, 2024: 359).

Respecto al ppIT que pretende impulsar una transformacion de la re-
gion Istmo a partir de la transformacion de las condiciones econémicas,

culturales, sociales y politicas, el almirante senala lo siguiente:

Este Programa Regional se elaboré con base en un proceso participativo,
el cual ha contribuido a que el estado recupere su fortaleza como genera-
dor de politicas publicas integrales. De igual forma, ha sido un cataliza-

dor que busca romper las inercias histéricas de la desigualdad, impulsar
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el crecimiento, econdmico del Sur-Sureste y planear las bases para el de-
sarrollo social. La fortaleza de esta politica ptiblica emana de la coordi-
nacién de las dependencias y las entidades federales; asi como de la
permanente colaboracién con los gobiernos estatales del drea de influen-

cia del proyecto (Morales, 2024: 359-360).

En Veracruz se tiene: 1. El Complejo Petroquimico Pajaritos, situado a
7 kilémetros de la ciudad de Coatzacoalcos. Este centro se distingue por
la comercializacion y distribucién de productos derivados del etileno y
del cloro, enfocados en maximizar su valor econdémico. 2. El Complejo
Petroquimico Cosoleacaque, ubicado en el Istmo de Tehuantepec, co-
menzo operaciones en 1971. Su enfoque es la produccién, comercializa-
cién y distribucidon de productos petroquimicos no basicos, dirigidos
principalmente al sector agricola del pais. 3. En la misma zona est4 el
Complejo Petroquimico Cangrejera, que es considerado la instalacion
mas grande de América Latina. Son 16 plantas activas dedicadas a la
produccién de derivados del etileno y de aromaticos. Entre sus produc-
tos principales destacan el poliestireno de baja densidad, estireno, oxi-
do de etileno, benceno y tolueno, entre otros; produce mondémero de
cloruro de vinilo, ademas de otros productos de la familia de las olefi-
nas, como etileno, éxido de etileno y d4cido muriatico.

Por su parte, en Oaxaca es de enorme importancia el puerto de
Salina Cruz con la refineria Ing. Antonio Dovali Jaime, que forma parte
del Sistema Nacional de Refinacion (sNR), propiedad de Pemex; dada la
redefinicion del c11T, presentada por el almirante Morales, con la refine-
ria de Dos Bocas, en Tabasco, se sustenta la definicidn del sureste petro-

lero mexicano con que comenzamos esta narrativa (Moreno, 2015).

LOS/AS TRABAJADORES/AS PETROLEROS/AS ANTE EL CIIT

Entrevistar a un trabajador o trabajadora acerca de un objeto alejado de

su misién productiva incluye considerar que lo hara bajo la logica de su
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condicidn laboral, en tanto nuestra capacidad de empatia para la compren-
sién de su mirada incluye a nuestra propia condicién de trabajadores
(en mi caso, de la educacion superior). Asi, la vision de los/as trabajado-
res/as petroleros/as tienen que incluir la luz que dan los procesos de

cambio en la industria del petréleo que hemos descrito anteriormente.!*

VISION 1: REFORMA Y CONTRARREFORMA PETROLERA

a) Didlogo entre Didier Marquina Cardenas y Pedro Franco Mar, inge-
nieros de Pemex e integrantes de la UNTYPP. 19 de enero de 2024.
Dipier: Entonces nuestra lucha es esa, la lucha nuestra de por qué
formamos un sindicato. Primero me dieron unos derechos sin yo ha-
berlos ganado, alguien los peleé y los gané y ahorita que yo llego me los
quieren ganar, tengo que hacer algo. La generacién que viene, luchar
para que nuestros hijos tengan seguridad y estabilidad. El gran proble-
ma que tenemos los profesionales, los universitarios, los de licenciatura,
todos, es que nos formaron para ser uno, individualistas, tu eres ti y tu
rascate como puedas y lucha por sobresalir y td vas a ser el unico. Tay
nadie mas, y nos forjan de esa manera, de que no queremos pertenecer
a grupos de nada, que se politicen o que se impregnen o que lleven car-
ga, todo lo que tenga que ver con protestar o reclamar; pero yo siempre
pongo de ejemplo: “Oigan”, les digo a mis compaiieros que dicen no a
los sindicatos, “;ya has oido hablar de la Coparmex,'® la Canaco,' la
Canacintra'’?, ;qué son? Esos cabrones son empresarios que tienen di-
nero y hacen sus sindicatos para proteger sus intereses. Ellos que son

empresarios, que tienen todo el dinero del mundo. Imaginate nosotros

14 Lasentrevistas que sustentan este tercer apartado fueron realizadas por el equipo de
la dimensién socioeconémica del Programa Universitario de Investigacion e Inci-
dencia Social del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec de la Universidad
Veracruzana.

15 Confederacion Patronal de la Republica Mexicana.

16 Cdémara Nacional de Comercio.

17 Camara Nacional de la Industria de la Transformacion.
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que no tenemos nada, lo primero que tenemos que hacer es unirnos,
sindicalizarnos; sindicarse es unirse a, tener relaciéon con algo”. La
Canaco defiende sus intereses, la Canacintra defiende sus intereses, la
Coparmex, la Patronal defiende sus intereses, la Conago'® que son go-
bernadores (jAh! Sindicato de Gobernadores). Pero por hacer un sindi-
cato de trabajadores te llaman huevones, a todo dar, ta si te puedes
asociar, hacer tu grupo de interés y a mi por proteger mis derechos me
senalas, me estigmatizas, porque lo tnico que quiero es preservar mis
derechos o alcanzar los mismos que tiene el otro. Simplemente tener las
mismas oportunidades de proteccidn social, seguridad social y una ju-
bilacién digna, salario digno y por eso me sefialas y por eso me estigma-
tizas. Pero los poderosos lo hacen, los que tienen dinero lo hacen, se
juntan, se alian para hacer triquifiuela y media; ya déjate, por proteger
su seguridad social que no la requieren: ;por qué nosotros no? De eso
se trata un sindicato, de velar por nuestros intereses, de nosotros, de
nuestras familias y de nuestros hijos, de eso se trata finalmente. Y que
en el camino pues vamos peleando por otras cosas, que si la cuestion
del pais, que si la politica energética, que si la politica educativa y otras
cosas mas, pero peleamos por la politica educativa que va a formar a la
gente que va a pelear después y peleamos por la politica energética por-
que es de lo que el pais va a vivir y que la gente va a tener que (sufrir) la
carestia de los energéticos, que sean mas baratos, al alcance de todos:
la electricidad, el gas. Para poder vivir y en consecuencia [...] ya puedo
tener buena educacion. Bueno, ahora ver que en mi trabajo sea digno mi
salario y que tenga una jubilacién apropiada. Para eso estan trabajando
ustedes, sus estudios, sus trabajos y el nuestro; nuestra parte es esa y la
vida es como una trinchera, peleando, salir a la calle, ir a ver a un dipu-
tado, reclamarle al presidente. Al director de Pemex si estd haciendo
esto o lo otro mal, si acd esa planta que deberia estar produciendo y no

estd produciendo. Que aqui estas quitandoles a los trabajadores o au-

18 Conferencia Nacional de Gobernadores.
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mentdndoles la edad de jubilacién, spor qué nos estd aumentando la
edad de jubilaciéon?

Franco: Eran 55 aflos con 30 de servicio. Ahorita, con la reforma
energética, el cambio de Reglamento en 2015 fue (de) 10 afios mas. Ahorita
la gente se tiene que ir con 65 afios (y) 30 de servicio, pero es mentira,
porque tiene que trabajar 40, porque tienen que ser las dos condiciones.

DibpIER: Se incrementaron 10 afios mas, 40 afios de servicio y 65 de
edad, o sea, yo ya deberia de estar jubilado.

Franco: El yalleva 32 afios de servicio. “Tienes 56 afios, ya estuvie-
ras fuera con la ley anterior”. La modificacién de la clausula del Regla-
mento, ni siquiera de la ley. Debemos tener el derecho de jubilarnos
cuando lo consideremos necesario. Quien ya tenga 30 afos de servicio y
55 de edad y si ya no quiero seguir laborando ya me puedo retirar y si
quiero seguir trabajando seguirle, pero no dentro de la obligacién que te
impone. La jubilacién es una bendicién y si llega antes es mejor. Mucha
gente se jubilé en Pemex a los 20 afos de servicio y tenia 45 de edad, los
jubilaron, al 40%, pero ya. A unos les afectd, a otros les beneficié. Ya
buscaron otro trabajo, pero a muchos les afecté porque como todavia
estabas profesionalmente en tu mejor etapa. [Quedaron] asegurados con
su ingreso, su salario, pero como todavia profesionalmente estabas en
tu mejor etapa, cuando td ya ibas a aspirar a la jefatura, a la superinten-
dencia, a tu crecimiento profesional y te tumban de ahi y vuelves a em-
pezar en otra empresa a ganar reconocimiento de cero, si porque eso va
a suceder. “Oiga, v el que contrataba en las empresas, oiga tenemos un
contrato en Pemex, si yo trabajé en Pemex, ah, pues véngase, usted que
ya se la sabe de todas, vengase”. Los contrataban, pero iban de patrones
y de jefes de drea, jefes de cuadrilla. Entonces es un golpe psicoldgico que
no es facil asimilar. A mi me tocé ver jefes que luego los corrieron y luego
lo veias en su camioneta vendiendo comida que la esposa hacia, fijense lo
que tienen que vencer y tener que bajarte, quitarte tu orgullo, sno?

DipieRr: Y la verdad es que ser, haber trabajado de ingeniero petrole-

ro, un ingeniero de Pemex, que fue jefe, es un estatus. Todo mundo llega a
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querer complacerte y la chingada. Es tener reconocimiento. Te corren, es
como si te derrumbaran el castillo del suefio, terrible, terrible, para mu-
chos conllevé (al) divorcio, el trauma de sus hijos, de tenerlos en escuelas
privadas, sacarlos, pero también por no meterles otra idea. Yo a mis hijos
les dije, “jHey, chatol, si te pongo en una publica es igual, eh, nomds que
ahi si te vas a rascar si no te van a abrir la puerta, aqui si te van a reprobar,
aqui ni te van a decir que te apures”. Yo a mi hijo lo pasé a la secundaria
federal y dice que si sinti6 el cambio. Y el otro solito se sali6 de la privada,
no quiso estar en la privada. Cuando nosotros aqui hacemos lo del Sindi-
cato de Técnicos y Profesionistas, decfa alguien, “;Oye, y si afiliamos de
otras empresas?” Le digo ahorita no, pero lo ideal es que hubiera un solo
Sindicato de Técnicos y Profesionistas en toda la region y ese negociara
los contratos de los trabajadores de la regién. Ahorita somos un sindicato
de industria porque asi lo dice el registro, pero si en un momento dado
nosotros fuéramos sindicato de Industria y gremios similares conexos
y dices, por ejemplo, “es que tengo miembros que trabajan en educaciény
son mis afiliados y asi tengo habilitado mi Sindicato. Aquella va a decir:
usted puede afiliar a quien usted desee”. ;Qué es lo que sigue?, ;como le
reclamo un contrato colectivo a quien te emplea? Necesito tener a la mayo-
ria de 50 mas 1, porque asi le digo a la Secretaria del Trabajo: “Oye, voy a
emplazar a esta empresa, a esta institucion, a un contrato colectivo. Ah,
pues usted presénteme su recurso de mayoria, presénteme esto, esto y esto.
Mire, aqui estd la lista de todos ellos, la mayoria estén afiliados conmigo y
estan trabajando ahi”. Entonces voy con el patroncito: “{Hey!, lo vengo a
emplazar a huelga”. Es lo que procede, es lo que se debe hacer. El problema
es nuestra grave desunion, cuando no tenemos objetivos comunes, que
agarremos un objetivo comun. No, pero es que siempre td le vas al Pri,
olvidate de eso. “Ahorita, el pleito es acd, por nuestras jubilaciones o por
nuestras basificaciones, de todos los que estamos en Xalapa y que todos
somos de alguna manera del gremio educativo y hagamos una sola orga-
nizacion; esta bien, habrd diferencias, pero teniendo elementos de base

como el salario, s, si, nadie puede ganar menos de tanto”.
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Franco: “Oye, Didier, por qué no les comentas lo de los 44 dias”.
jAh!, es una historia muy buena que ya se vivié con Lépez Obrador
como presidente.

Dibpier: Fue un veintitantos de febrero, llega un compaiero afilia-
do que ya andaba alli, dice: “;Sabes qué? No me dejan, no me tienen
contemplado en la estructura”. Pemex es tan grande que tiene areas y
estructuras por cada area; estructura es la organizacion, las plazas.

FrANCO: Pero cuéntales lo de los 44 dias de planton para meter a
14 compaiieros que habian corrido con mas de 25 afos algunos.

Dibpier: Es que aqui la empresa Pemex, [como] en cualquier lugar
del pais, el dia que deciden y dicen ya no cupieron seflores, saquen a
estos 10 0 15 0 20, en realidad los sacan porque vienen otros. Porque le
quieren hacer cancha a otros y asi fue como supimos de un compaiiero
que dijo que lo iban a sacar, que ya no lo iban a dejar entrar el lunes, nos
lo dijo jueves y estaba enfermo y andaba con problemas de las cervica-
les, andaba con baston, pero joven él. “4Y qué hacemos, ;qué hacemos?
Miren saben qué, vamos a hacer lo que siempre hacemos, lunes tem-
pranito, todos, cuando tu llegues a la entrada, al portén, ya van a tener
instrucciones de que no entres, pero nosotros te vamos a acompanar
[...] yo le voy a hablar a los periodistas para que lleguen y graben todo.
Yo les voy a hablar y voy a estar ahi y vamos a estar todos y vamos a
hacer un espectdculo, escandalo”. Y asi lo hicimos, lo planeamos, lleg6
el dia, la hora, va entrando con su auto y jpas! le cierran el portén, es un
acceso, una callecita por la parte de las oficinas y nos reunimos en una
calle para alla, para el poniente, como a 20 minutos de aca. Nos reuni-
mos y nos pusimos bien de acuerdo, hicimos el guion. Ya alguna vez
habiamos hecho algo similar, pero esta vez era un compaiiero, era uno.
Llegamos ahi, yo creo que ya sabian, nosotros éramos bastantes; cuando
a éllo vieron no lo dejaron entrar y le cerraron la puerta, nos acercamos
todos nosotros. “sOiga, por qué no lo deja entrar? Es que tenemos la
orden. Pues queremos que entre”. Habia doce compaiieros mas que es-

taban despedidos igual que él, el mismo dia, y no eran afiliados de no-
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sotros, solo él. Cuando de repente vemos mas companeros, los que nos
quedamos de ver éramos unos treinta, quedamos de vernos a las 8. El
caso es que empez0 a llegar mas y mas y mas gente y resulta que ellos se
enteraron de que ibamos a hacer esa protesta, el periodista grabé todo.”

b) Opini6én de Martin Ruiz Gamez. Ingeniero de Pemex, secretario
general de la UNTYPP. 16 de enero de 2024.

MARTIN: Si, mire, el proyecto de la petroquimica viene desde sexe-
nios anteriores, llegd la petroquimica en una época que era un boom; un
boom magnifico en la produccién, en donde teniamos un récord de pro-
duccioén en la cuestion de los petroquimicos, pero, a medida que fueron
cambiando los sexenios, a la petroquimica la fueron llevando a las con-
diciones atractivas para los privados en el sexenio del licenciado Carlos
Salinas de Gortari. Las mas atractivas, pues, fueron las [plantas] mas
recientes, las mas nuevas no, no se lograron poder llevar a cabo su venta
porque hubo una resistencia por parte de los profesionistas petroleros
que negamos que un patrimonio de nosotros, porque es de nosotros y
del pais, se fuera a manos de particulares, porque hay un efecto muy
fuerte. Acuérdense que los objetivos de un privado es maximizar ga-
nancias y minimizar pérdidas, y una empresa del Estado tiene un po-
quito mas de flexibilidad; y es la que nos da la capacidad de tener mayor
personal para poder dar trabajo bajo esas condiciones. Esa es la gran
diferencia. Nosotros en la zona sur, especificamente aqui, es un area
petroquimica, porque contamos con los complejos petroquimicos Pa-
jaritos, Morelos, Cangrejera. Una terminal maritima que tenemos para
la salida de la produccién y tenemos otras opciones para sacar nuestros
productos petroquimicos. Tenemos aledafios aqui a nuestra zona petro-
quimica un complejo también que es muy estratégico para el pais, que
es el complejo petroquimico Cosoleacaque, que es estratégico para el

pais en la cuestién alimentaria por la cuestion de que produce los ferti-

19 Finalmente, los petroleros despedidos fueron reinstalados. Véase: https://imagende-
veracruz.mx/estado/reinstalan-a-petroleros-se-termina-el-conflicto-/50006171
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lizantes, la materia prima para crear los fertilizantes. Son importantes
para el campo y dentro de la misma zona abarcamos también una refi-
neria que es una de las mds antiguas de nuestro pais, pero que tiene una
produccién que es atractiva también para el beneficio de nuestro propio
pais. Una empresa que tiene una diversidad aqui en esta zona sur y por
eso es el polo petroquimico.

También les quiero informar que los privados no perdieron, los
privados también lograron con decisiones acertadas, [mas bien] no acer-
tadas, del gobierno construir dentro de nuestra zona un proyecto, que
es la empresa Etileno XXI. Es de una empresa que se denomina Bras-
kem Idesa, que por cuestiones politicas recibieron la materia prima que
es del gobierno a precios no adecuados al mercado internacional. O sea,
fueron “precios de amigos”. Entonces se hicieron convenios y la materia
prima se fue la mayor parte hacia ese proyecto privado y a nosotros
como petroquimica del gobierno se nos minimizo la cantidad de pro-
duccién. O sea, fue un desbalanceo con la entrada de ese nuevo proyec-
to, pues la materia prima se les daba mejor a ellos para que la entregaran
en un producto terminado. La petroquimica empezé a disminuir a tal
grado que, ante la ausencia de la inversion, Petréleos Mexicanos, que es
una empresa que tiene distribuido en todas las partes de su organigra-
ma gente que manejas las finanzas y con las decisiones que toma el gru-
po directivo, dijeron “;Sabes qué?, inviértele tanto a esta petroquimica,
no le inviertas tanto a esto [otro]”. Entonces se empiezan a tomar deci-
siones de no invertir en la petroquimica y la petroquimica empieza a
tener problemas en sus plantas de proceso. O sea, las petroquimicas no
nada mas se dedican a producir, necesitan tener mantenimiento y estamos
ahorita en un proceso de recuperacién porque la decisién de nuestro
actual gobierno fue de que la inversion fuera para el drea de refinacién,
para que produjéramos mds gasolina, diésel y turbosina. Por eso la in-
version que se hizo con la refineria Olmeca. Entonces el objetivo de
nuestro gobierno es que nuestro pais sea autosuficiente en energéticos,

que tenga una autosuficiencia energética, que no dependamos del vecino
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pais, que es el que casi nos vendia todo lo que consumiamos. Entonces
nuestro pais, que es petrolero, ahora es dependiente de este vecino pais,
que es poderoso en la cuestion energética. Y nuestro presidente, ahorita
busca la manera de equilibrar [que] nuestro consumo sea propio, gene-
rado por nosotros y no por otro pais, [que] no dependamos de las im-
portaciones. Al contrario, tenemos que buscar la estrategia de exportar
menos y producir mas, para que produzcamos [para cubrir] nuestras
necesidades en nuestro pais.

¢) Opinidn de trabajadora de Pemex en la refineria Antonio Dova-
li Jaime. Integrante STPRM.19 de septiembre de 2024.

TRABAJADORA: Bueno, yo vengo de familia petrolera, no me tocé
la plaza, no me llegd los mejores tiempos. Yo llegué por azares, por mi
hermano. Mi hermano fue derechoso por mi papa que se jubilé. A ¢l si
le toco ese beneficio. Entonces con el tiempo mi hermano: “Voy a pedir
una ficha para ti, a ver si me la dan”. Y tuve la suerte de que me la pudie-
ran dar y asi fue como empecé; ahorita estoy en espera de ver si ya pue-
do firmar una plaza definitiva. En esas vueltas ando, ya no es tan dificil
porque la refineria esta creciendo. Entonces necesitan al personal y es-
tan basificando al personal que ya tiene muchos aflos de transitorio.
Entonces probablemente [lo] logre yo. Ahorita se supone que esta Cuar-
ta Transformacion va a basificar, a darle su base definitiva a todo el per-
sonal con mayor antigiiedad. Terminando con todo el personal, y las
nuevas fichas van a ser para profesionistas, ya va a ser con un nivel mas
alto, no tan facilmente con una carrera trunca o una secundaria o una
prepa, ya debes tener una licenciatura, tienes que estar titulado en una
rama. Antes, si no querian estudiar pues lo podian meter asi. Ahorita ya
no, ahorita ya se esta viendo como los que firmaron y mucha gente se
fue de aca a [la refineria de] Dos Bocas y pues les dieron prioridad a los
que tenfan profesion, ellos ya firmaron una definitiva. Tenian menos
antigliedad, pero tenian una profesion. Tenian la ventaja de que tenian

ficha, estaban titulados, pues ya se te abren mas rapido las puertas.
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VISION 2: CORREDOR INTEROCEANICO DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC

a) Dialogo entre Pedro Franco Mar y Didier Marquina Céardenas, inge-
nieros de Pemex, integrantes de la UNTYPP. 19 de enero de 2024.
DibIER: Yo le decia el otro dia a mi hijo, [me] preguntaba: “Pap4d,
spor qué Coatzacoalcos esta asi?” Y le dije, antes de la pandemia:
“Mira, hijo, yo le doy de 2 a 3 aiios, ya viendo los proyectos del sefior
este, el otro, aquel, el Interocednico, lo que va a haber dentro del tren
interoceanico, los corredores industriales, el tren, el corredor intero-
ceanico [...] Empata, baja los vagones a la via y los contenedores y re-
cibelos alld en Salina Cruz y aqui en Coatzacoalcos, embdrcalos [...]
pero la idea del sefior, bueno del equipo, dijo no, no, no, yo no quiero
solamente que pase la mercancia, porque para pasarlas esta el canal
de Panama. Dijo: si va a dejar dinero que pase de aqui para all4, el
derecho de via se lo vas a cobrar, toda mercancia que pase se lo vas a
cobrar por pasar, porque se ahorren 2 semanas [...] una semana para
llegar al Canal de Panama. Se tardan 15 dias en hacer cola, casi un
mes para llegar de la Costa Este de Estados Unidos a la Costa Oeste.
Entonces la idea del corredor industrial interocednico, son los famo-
sos polos de desarrollo, creo que son 10 a lo largo, de punta a punta.
Ahorita lo mas importante es que la via ya estuviera terminada, creo
que ya lo estd, ya estan los dos puntos de enlace. Lo que deberia de
seguir es que aquel que hace el producto, principalmente Estados Unidos,
el mercado principal es Estados Unidos. Entonces, en vez de armarlo
ahi en China y traerlo y pagar un impuesto por producto terminado.
Yo lo veo asi, ;qué traes ahi?, un estéreo, una television, tienes que
pagar un impuesto por el producto. Dice, no, mejor lo armo alld. Toma
tu materia prima, lo ensamblo, lo armo ahi y rapido lo monto en el
tren y ya estd en Coatzacoalcos, y asi grosso modo de lo que va a ser
ese corredor interocednico industrial. Que yo digo que, si no hubiera
sido por la pandemia, ya estuviera ahorita funcionando. La pandemia

retrasd muchas cosas”.
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Ellos decian allé:?° “Los megaproyectos, son proyectos de muerte
porque la refineria [sigue] usando combustibles fésiles y ya se deben
abandonar los combustibles fosiles por las energias limpias o las ener-
gias amigables con el ambiente, renovables”. Pero la verdad es que no
hay manera de mover un avién con energia renovable, ni un tren ni un
barco, ni de hacer esto ni esto ni esto sin petréleo. Ni barnizar esa mesa,
ni la botella, ni la cuchara, ni los lentes ni el reloj. Es que hay muchos
debates sobre la cuestion del tren y dicen y los ves luego ahi todos, lo que
publican los streamers, y eso dicen: “El costo del tren ni con todos los
pasajes de todos los que circulan en el tren no pagan el tren” [...] Los
trenes son deficitarios en todo el mundo. Todos los trenes del mundo
son deficitarios. Sacas el costo de todo el proyecto y los que transportan
pasajes son deficitarios, si solo vivieran del pasaje, pero vas a transpor-
tar mercancias de un punto al otro y donde vas poniendo mercancias
vas haciendo puntos, vas creando [...] Tu balance final va a ser cuanto
ingresa a las arcas nacionales en esas economias que empiezan a crecer,
mas lo que le metes al tren [mas que solamente] el pasaje. El pasaje es un
medio unico para transportarse, no mas veloz, pero si mas seguro, mas
comodo y mas al alcance. Un boletito de aqui a Xalapa, jcudnto cuesta?,
$789.00, y el que va a México $1,200.00 y $1,400.00. Ahora en diciembre,
$200.00 le subieron, $1,400.00 pesos de aqui a la Ciudad de México, y si
vas con tu esposo y tu hijo, imaginate, $3,000.00 mas alimentacién y
$3,000.00 de regreso. Muy reducido estamos hablando de $10,000.00.
Entonces, toda esta gente que esta aqui donde pasaba antes el tren y que
ahora va a pasar, para ellos es una salvacion. Una salvacion tanto para

sus personas, como para sus necesidades, como para sus negocios. Por-

20 Se refiere al conversatorio “La politica petrolera de la 4T” realizado en el marco del
Segundo Foro Regional Golfo-Sureste de la Red Mexicana de Estudios de los Movi-
mientos Sociales llevado a cabo el dia 2 de septiembre de 2022 en las instalaciones
de la Universidad Auténoma del Carmen, Campeche. Con “ellos” se refiere a grupos
ambientalistas del sureste de México que participaron en el ptiblico; como ponentes
estuvieron Fluvio Ruiz Alarcon, exconsejero profesionista de Pemex; Didier Mar-
quina Cérdenas y Pedro Franco Mar, integrantes de la UNTYPP; Juan Meléndez de la
Cruz, jubilado petrolero y promotor cultural.
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que cuanto te cobra el autobus si llevas tu caja de mercancia, por kilo;
por tanto pagas tanto.

FrRANCO: Va a traer una derrama econdmica. El Canal de Panama
se estd saturando, tiene problemas, entonces toda la mercancia. Aqui va
a ser un canal, pero terrestre [...]) pero lo que si es cierto también, Di-
dier, es que los megaproyectos, por ejemplo, ahorita con el huracan de
Acapulco se descuidd la zona muy bonita y como vivia la gente que tra-
bajaba en la zona. Si, o sea, como hacerle como pais. Que si yo traigo
inversion también le pague bien a la gente, tenga seguridad social, tenga
una vivienda digna, ;si me explico? Porque no es nada mads abrirse y sin
recibir nada a cambio. O sea, con el huracadn lo que se dio es esto. O por
ejemplo lo que se dio con las maquiladoras en el norte. Cémo mataron
mujeres vulnerables que se iban por necesidad, del sureste, a trabajar.
Entonces es como si yo tuviera un empleado y yo defiendo mis derechos
como petrolero y tengo mi empleado y no le pago ni el salario minimo
y no lo meto al seguro, no se vale. Porque, mire, los ejemplos son cru-
dos; en el Istmo regalaron el aire, de la energia eélica y ;cdmo estan los
campesinos? A lo mejor ustedes han estudiado ese tema, entonces yo
digo, pues necesitariamos regular esas inversiones porque, por ejem-
plo, en el Tren Interocednico tiene capacidad para comprar 5 hectéreas
de terreno y hacer unas escuelas para que entren [...] pues hablamos de
millones de pesos, son empresarios y a nosotros nos van a dar la cham-
ba, entonces que esas inversiones beneficien de verdad a la gente.

b) Dialogo entre Martin Ruiz Gamez (Pemex) y Aidée Guadalupe
Alonso Solis (Proagroindustria). 16 de enero de 2024.

MARTIN: Este proyecto (ciT) tiene muchos afios, estaba parado
porque no le convenia a otros paises, “tenemos el Canal de Panama, que
es muy importante”; el Canal de Panama, como todos sabemos, ya no es
atractivo para algunos proyectos que se avecinan, y se buscan alternati-
vas. Este proyecto nos va a dar a nosotros un crecimiento a nivel mun-
dial en la cuestion de tener vias diferentes para sacar nuestros productos

terminados. Mds que nada ese es el objetivo; las empresas buscan pro-
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ductos que sean cada vez mas rentables para ellos y va a beneficiar toda
la zona. Donde va a ser su trayecto se van a crear empresas que van a
transformar su materia prima en un producto terminado y la van a sa-
car hacia el mercado. Ese es el objetivo: transformar su materia prima
en un producto terminado y la van a sacar hacia el mercado. Ese es el
objetivo y no es nada mas de aqui hacia alla, si no [también] al revés,
viceversa. Entonces, las empresas que ya estan ubicadas no lo estan du-
dando y estan apostandole a que el proyecto sea ganar-ganar y van a
venir con la seguridad de que los resultados se van a dar. O sea, si no fuera
atractivo para las empresas de clase mundial pues no se hacia, ni desde
todas las modificaciones que se estan haciendo aqui en nuestra zona.
Porque para poder hacer bien este proyecto se tuvieron que hacer mu-
chas modificaciones.

Aqui en nuestra zona portuaria hay proyectos donde se hicieron
muelles especiales, se hicieron modificaciones en las vias ferroviarias a
las que estaban, nos toc6 ver como se tuvo que hacer una logistica para
empezar a estar preparados para el inicio, e inclusive Pemex tenia insta-
laciones que no eran adecuadas para el proyecto y se tuvieron que mo-
dificar. Por ejemplo, nosotros tenemos definido aqui en nuestra zona
industrial el ras de linea ya definido. Y si mi ras de linea no va a permitir
que pase por ahi el tren, o que pase lo que tenga que continuar, pues le
dicen a Pemex: “Sabes, quita tus instalaciones porque el proyecto no se
va a cambiar y mejor cambia, modifica esto”. Es lo que se hizo aqui en
nuestra zona. Ahora lo que a mi me llama mucho la atencién es que no
nada mas las empresas se van a instalar, la gente que se va a instalar al-
rededor de las empresas le va a dar plusvalia [...] por lo regular va a ir
poco a poco llegando gente y ya alrededor de la empresa va a haber una
congregacion, juna ciudad con una infraestructura adecuada a la que
es, pero van a ir creciendo [...] y se va a ir esto expandiendo. Una ciudad
esa es la ventaja que se tiene, va a haber un auge laboral, va a haber ma-
yores ventajas para los jovenes. O sea, viene el proyecto para los jovenes,

las empresas no van a buscar gente grande [...] por ejemplo, en el Tren
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Maya todas las solicitudes son para gentes jovenes para las plazas que
se van a requerir. Igual aqui en el proyecto interoceanico es lo mismo.
Entonces nos va a dar buenos resultados ese proyecto.

AIDEE: El puerto de Coatzacoalcos va a despuntar, va a ser como
un chiquito Panama, como un Panama nacional, porque va a conectar
de Oaxaca, toda la parte del Istmo, y va a unir con el Pacifico y, obvia-
mente, con el Golfo de México. Sobre lo que ustedes comentan, yo como
tal no he visto diferencia; sin embargo, si hay mas movimiento. Mire,
estan llegando mas empresas, por ejemplo, a nivel local, la empresa para
la cual yo trabajo, la inversién para la reconstruccion de la planta la esta
llevando el pais de Italia. Proagroindustria contratd la empresa [...] que
es italiana, se trajo su equipo de ingenieros para rehabilitar nuestra
planta... porque nuestro turbocompresor y toda la instalacion de la plan-
ta no es mexicana. Totalmente su estructura, su maquinaria, su compo-
sicion, los especialistas son italianos. Cuando nuestra planta se instal6
hace décadas atras fue [la empresa italiana] la que hizo la instalacion.
Han entrado otras empresas y [...] que es una empresa espaiola, hizo la
reconstruccién de la mayor parte de la planta, pero los especialistas en
la produccién son los italianos.

Eso es lo que yo veo; ahora otra situacion, gracias a la apertura de
[la refineria] Dos Bocas, Proagroindustria esta llena de mucha gente que
tiene fichas de Pemex, pero que, por la reforma energética y por las si-
tuaciones que se vinieron, pues no tenian trabajo. Entonces de manera
temporal, de acuerdo con sus intereses, estan trabajando para Proagro-
industria, porque somos una empresa filial de Pemex, y hay mucha rela-
ci6én con Pemex, y todos los dias hay gente auditdndonos o gente de la
Auditoria [Superior] de la Federacién. Entonces estas personas que son
ingenieros y que conocen el trabajo de Pemex saben que nosotros somos
parte de un ramo de la petroquimica del area de fertilizantes. Mejora-
ron las instalaciones de Pemex, me comenta mi jefa que es nativa de la
zona de Minatitlan. Que su hermano se fue a trabajar a la zona de

Coahuila, pero que ahorita ya tiene un par de meses que regresé porque

73



74

SAUL HORACIO MORENO ANDRADE

le dio trabajo el Tren Maya. El esté supervisando la construccién del
Tren Maya. Entonces le digo, yo como tal no he visto asi ya ningun
cambio, pero lo que estd pasando en la realidad es que se estan dando
las inversiones. Ahora, por ejemplo, tengo un compaiiero, un proveedor
de las impresoras, y le digo: “Oye, spor qué ya no vienen, por qué antes
mes a mes no faltaban en mantenimiento y dejaron de venir?” [me res-
pondid:] “Es que tengo mas trabajo”. Dice: “Llegd Grupo México; es que,
bueno, Grupo México siempre ha estado aqui, pero ahorita con el Tren
Maya, con el Ferrocarril Interocednico, ya tuve que contratar otra per-
sona, ya no puedo, el trabajo me ha rebasado”. Entonces ahora viene a
hacerme mi mantenimiento cada tres meses y antes cada mes. Entonces
me dice: “Ya tengo mds rutas, tengo mas trabajo, ya me ascendieron, ya
gano mas; entonces ya después ya no voy a salir, voy a contratar a mi
gente”. Entonces es un movimiento de fuentes de empleo, eso ha habido,
le digo. Ahora, por ejemplo, las juntas en la AP1?! ya se estdn preparando
para toda la inversiéon que viene dentro del ferrocarril interocednico.
Que se va a necesitar mas gente especialista en el drea de muelles. Muchi-
simas fuentes de empleo, ;se imagina el realce que le van a dar a nuestro
puerto? De hecho, les estan dando cursos para tener una terminal ma-
ritima sustentable y grande, porque en nuestro pais el precursor es Man-
zanillo.?? Entonces son muchas cuestiones que ya estamos escuchando,
preparandonos, preparando juntas y reuniones. Yo no veo muchas dife-
rencias aun, pero vamos para alld, ya se estd escuchando.

¢) Opinidn de trabajadora de Pemex en la refineria Antonio Dova-
li Jaime, Salina Cruz, Oaxaca. 19 de septiembre de 2024.

TRABAJADORA: ... va cambiando nuestra ciudad [Salina Cruz] va
cambiando. Se ve todo bonito, que le estdn dando mantenimiento, y las

vias del tren. Muchos se estresan de que le estén enrejando, pero es una

21 Administracion Portuaria Integral (ap1).

22 El puerto de Manzanillo estd en la ciudad de Manzanillo, en el estado mexicano de
Colima. Se encuentra en la region de la costa del Pacifico Central Mexicano. Es uno
de los principales puertos de México y un importante centro de comercio y logistica.
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parte muy importante porque evitas muchas [...] Aqui somos muy im-
prudentes porque de rapido cruzas y uno nunca sabe qué te pueda pasar.
iQué bueno que estan limitando esas partes! Y se ve bonito. ;Y el am-
biente! Yo creo que cuando una ciudad crece pues el ambiente va a ser
diferente, porque ya va a haber mucha gente que ya no nos vamos a
conocer, como antes. [Situacién] que en un pueblito chico pues si hay. Ya
no los vas a conocer, va llegando mas gente y todo eso. [Ha crecido Salina
Cruz] hacia los cerros; bueno, cerro ya no hay. Ya todos estan tupidos,
ya nos estamos pegando a las agencias municipales, como en las ciudades
de Oaxaca, que una esta en el centro y todo estd pegado. jEsto va a ser una
metrépoli! Quien planed la ciudad no lo hizo tan mal. No tenemos pro-
blemas de agua, corre bien. Légicamente se debe dar mantenimiento,
pero si tiene buena caida; si se inunda en el momento, pero no es que se
encharque y tarde dias en salir. Asi empieza a irse poco a poco. Otro foco
[de atencidn] es la basura, que no ayudamos, que todo tiramos, se acumu-
lay eso eslo que hace que se inunde por ratos. Pero si empiezan a desazol-

var en las cunetas que estan pegadas a las vias [...] Nos falta educacién.

CONCLUSIONES

Las visiones de las/os trabajadoras/es petroleros/as sobre los objetos
a) reforma/contrarreforma y b) cut estan basadas en una percepcion
laboralista definida por la accidn sindical, en el caso de los ingenieros de
la UNTYPP, y muy aterrizada en la cotidianeidad por la trabajadora del
sTPRM. En ningin momento podemos hablar de una muestra repre-
sentativa de los/as trabajadores/as petroleros/as, pero si de actores de
calidad que son voces autorizadas, en el caso de la UNTYPP, de su movi-
miento. Didier Marquina fue secretario general de la organizacién y
Martin Ruiz Gdmez es quien ocupa actualmente ese cargo. Es de reco-
nocerse la amplitud de sus apreciaciones. Esto no demerita la aportaciéon
de la trabajadora del sTPRM, que nos presenta de manera clara la coti-

dianeidad de la vida petrolera.
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El punto en comtn es que todas/os las/los entrevistadas/os obser-
van con gran optimismo los cambios que presentan los megaproyectos
de la Cuarta Transformacion, en particular el cirt. Considero que seria
dificil tener algo muy diferente, ya que las/os cuatro entrevistadas/os
han sido formados en el nacionalismo. Su autopercepcién como guar-
dianes de la industria petrolera es muy sensible y, se podria decir, es-
tratégica para su permanencia como actores politicos de relevancia,
ademds de capacitados para una accion colectiva responsable de la de-
fensa tanto de los derechos laborales como de la propia industria dentro
de la regiéon que habitan. Como han expresado, se han adaptado a un
modelo de vida siempre en tensién con la administracion, en el caso del
movimiento UNTYPP, y en el caso de la trabajadora por su condicién
de transitoria, por la falta de la anhelada basificacion.

En resumen, los cambios de Pemex y sus trabajadores son depen-
dientes si de un mercado internacional petrolero y de las politicas pe-
troleras del Estado (como la apertura de importantes oportunidades en
la refineria de Dos Bocas), pero también de su propia accion organizada.
Sin el decidido activismo politico de las/os trabajadoras/es petroleras/
os, desde 1938, la industria se hubiera perdido en la ambicién desmedi-
da de los gobiernos neoliberales entregados a los deseos colonialistas
norteamericanos. Es importante resaltar que el instrumento de resis-
tencia y de soberania ante el embate colonizador es, en si mismo, el de-
sarrollo del cIrT, aspecto que las/os trabajadoras/es petroleras/os han
comprendido muy bien, tanto desde la alta formacién politica y univer-
sitaria de las/os ingenieras/os de la UNTYPP como desde la cotidianeidad
de la trabajadora transitoria afiliada al Sindicato de Trabajadores Petro-

leros de la Reptuiblica Mexicana.
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LASY LOS TRABAJADORES DEDICADOS
AL COMERCIO FORMAL E INFORMAL EN TRES
CIUDADES PETROLERAS DEL ISTMO
DE TEHUANTEPEC

A1LMA CECILIA ANGELES BALCAZAR®

EN ESTE TEXTO SE EXAMINA EL PAPEL TAN IMPORTANTE que ha tenido
y tiene el comercio en tres ciudades petroleras del Istmo de Tehuantepec
que son: Salina Cruz, Oaxaca; y Coatzacoalcos y Minatitldn, Veracruz.

Se analiza el desarrollo y las caracteristicas del comercio formal y
el informal, centrandose en las dindmicas laborales de tres tipos de co-
merciantes: a) los locatarios de mercados publicos, b) los comerciantes
en establecimientos fijos y semifijos y ¢) los vendedores ambulantes en
las tres ciudades.

Esta es una investigacion de corte cualitativo, realizada bajo el mé-
todo etnografico que se centra en el trabajo de campo en los lugares de
estudio para poder captar el punto de vista de los agentes-informantes
y asi analizar e interpretar los significados de sus discursos narrativos.
En este estudio, los informantes clave son los locatarios de los merca-
dos, los comerciantes fijos y semifijos, los vendedores ambulantes y los
directores o administradores de mercados municipales.

Para esto, la técnica de investigacion utilizada fue la entrevista se-
miestructurada, la cual nos permite, después de ser aplicada, la triangu-
lacién entre los elementos tedricos, el andlisis/sistematizacion de la

informacidn e interpretaciéon. Asimismo, me apoyé metodoldgicamente

1 Doctora en Historia y Estudios Regionales por el Instituto de Investigaciones Histo-
rico-Sociales de la Universidad Veracruzana. Académica de ciencias sociales en insti-
tuciones del sector privado. Integrante de la dimension socioecondmica del puris-cirt
de la Universidad Veracruzana.

81



82

ALMA CECILIA ANGELES BALCAZAR

en la observacidon no participante, realizando recorridos en todas las
areas de los mercados de estudio y también recorriendo la via publica
para observar y registrar informacion sobre el funcionamiento del co-

mercio en establecimientos fijos, semifijos y el ambulantaje.

UN BREVE ESBOZO HISTORICO-REGIONAL. TRES CIUDADES
PETROLERAS Y DE VOCACION COMERCIAL DEL ISTMO

DE TEHUANTEPEC: SALINA CRUZ, OAXACA; COATZACOALCOS
Y MINATITLAN, VERACRUZ

Los actuales municipios de Salina Cruz, Coatzacoalcos y Minatitlan, per-
tenecientes al Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, cons-
tituyen regiones cargadas de historia debido a varios factores que las
configuran, entre los que destacan su ubicacién geografica, por ser zonas
portuarias y, por lo tanto, comerciales, ademads de ser zonas petroleras,
por lo que han sido atractivas desde la mirada de empresas extranjeras,
sobre todo norteamericanas y europeas, y también nacionales, para in-
vertir y hacer negocios.

En el contexto nacional de ideas progresistas y de modernidad, por
parte de los gobiernos mexicanos desde la Independencia hasta la actua-
lidad y a la par del proyecto expansionista de la gran Unién Americana
y en la lucha de esta nueva nacién con las grandes potencias europeas
como Inglaterra y Francia por ganar mercados a nivel mundial y domi-
nio sobre diferentes dreas de Latinoamérica, se desarrolla la historia de
las concesiones, primero de un posible canal por el Istmo de Tehuantepec

y después de la construccion del ferrocarril a finales del siglo pasado.

El Istmo de Tehuantepec esta situado en la parte mas estrecha de la Re-
publica Mexicana y constituye el mas boreal de los estrechamientos ist-
micos de América. Esta situacion geografica ha convertido a la region en
un punto de interés comercial y de estrategia militar para las grandes

potencias [...] En el siglo pasado, las grandes potencias pusieron sus mi-
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radas sobre el Istmo de Tehuantepec porque lo querian convertir en el
puente comercial del mundo. El desarrollo de las relaciones comerciales a
nivel mundial necesitaba de una via que hiciera mas rapido y econdémico
el transporte de mercancias. Su localizacién entre Europa y Asia convirtio
alaregion en un punto de interés internacional. Durante varias décadas
del siglo pasado se pensé en la construccion de un canal que comunicara
los océanos Atlantico y Pacifico. Con ello se evitaba el paso por el Estrecho
de Magallanes y permitirfa reducir los tiempos en la circulacién de mer-
cancias entre Europa y Oriente, y entre los puertos de la costa este de los
Estados Unidos con aquellos nuevos puertos de la costa occidental. Y, en
el ultimo cuarto del siglo pasado, se convirtié en una regién codiciada
por los norteamericanos por construir un punto de estrategia militar;
obtener para si una franja del Istmo que les permitiera hacer circunave-
gable el Golfo de México y cerrarlo en caso de guerra. De tal suerte que
los diferentes proyectos que se pensaron desarrollar en el Istmo, inclu-
yendo la construccion del ferrocarril, obedecieron mas a las necesidades
y competencia de las potencias como Inglaterra, Estados Unidos y Fran-

cia, que a necesidades del propio pais (Reina, 1992: 9-10).

Cuando inicié el Porfiriato, en el Istmo de Tehuantepec estaba construi-
do un camino carretero, pero ain no se construia una via rapida que
transportara los grandes volimenes de mercancias que ya exportaba e
importaba la nueva gran Unién Americana. La presién internacional
para abrir un nuevo paso comercial era muy fuerte, pues el ferrocarril
de Panama era muy caro y lento y, aunque las tarifas del Canal de Suez
bajaron con la construccién de la via férrea americana, este no lograba

aliviar el creciente trafico comercial hacia Oriente.

La estabilidad politica y el interés personal que pusieron Matias Romero
y el mismo Diaz, ambos originarios de Oaxaca, fueron factores impor-
tantes para el inicio de la construcciéon del ferrocarril de Tehuantepec

[...] Matias Romero, como embajador de México en Washington, defen-
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di6 el proyecto de la construccion del ferrocarril de Tehuantepec con el
argumento de que este punto era el “eje del comercio del mundo” (Reina,

1992: 11).

Cuatro concesiones a norteamericanos y una a un mexicano fueron otor-
gadas para la realizacion de la via, todas con relativos fracasos y con un
costo de 32 millones de pesos para el gobierno mexicano. Cuando el
ferrocarril se inauguré en 1895, diecisiete afios después, se dieron cuenta
de que no tenfa las condiciones fisicas para el trafico interocednico y de
que los puertos de Salina Cruz y Coatzacoalcos no tenian el calado y las
instalaciones necesarias para recibir barcos de gran tonelaje. Las finan-
zas del Estado mexicano siempre precarias y la oligarquia adinerada,
preocupada en la lucha por el poder, habian dejado los ferrocarriles en
manos de particulares norteamericanos. Con el objeto de romper con el
monopolio americano de los ferrocarriles en México y con la fuerza
del comercio por Veracruz, Limantour ofreci6 la concesion del Ferro-
carril de Tehuantepec a la compaiia inglesa S. Pearson & Son Ltd. El
contrato incluy? la construccion de los puertos, la renovacién de vias
térreas, el tendido de telégrafo, mantenimiento y administracién, pero
con la intervencién y la participacién del gobierno mexicano (Reina,
1992: 11-12).

Asi, el desarrollo industrial de la regién comenzé cuando Weet-
man Pearson encontrd petrdleo en San Cristdbal, Cantén de Minati-
tlan, a principios de siglo. Pero lo cierto es que desde tiempo atras se
habian empezado a gestar las condiciones necesarias para una industria
que tendria una expansion tan espectacular, pues, desde el Gltimo tercio
del siglo pasado (1867-1900), la regién habia empezado a experimentar
un periodo de auge comercial. Las facilidades para la inversion otor-
gadas por el presidente Diaz a capitalistas extranjeros fueron conse-
cuencia directa de ello, pues el proyecto modernizador del Porfiriato,
que buscaba entre otras cosas obtener el reconocimiento exterior de

otros paises, generd el establecimiento de firmes relaciones comerciales,
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respaldadas en una legislacién econémica que evidenciaba la invitaciéon
abierta a invertir en un pais que cedia ventajas y beneficios a los inver-
sionistas (Kuntz Ficker, 2015: 63-4, citado en Valdivieso, 2018: 53).

El capital norteamericano efectu6é importantes inversiones en el
cultivo del café, el hule y frutas tropicales. En Minatitlan, rio arriba,
poblacién adentro, los americanos establecieron, con un capital de tres-
cientos mil ddlares, la plantacién San Carlos Coffee and Sugar Company,
y con ciento cincuenta mil, la plantacién Colombia. Las importantes
obras portuarias de Coatzacoalcos y Salina Cruz, que se construyeron
como terminales del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec para la carga
de exportacion en 1882, asi como el aserradero en tal zona erigido, fue-
ron los elementos que configuraron en dicho periodo la economia re-
gional. En ese entonces, la poblacién estaba compuesta principalmente
por indigenas nahuas, zoque-popolucas y mestizos, mismos que reali-
zaban, con la regién mixteco-zapoteca, un intenso intercambio comer-
cial, social y cultural. Estas eran algunas de las condiciones reinantes en
la region donde se asentarian las compaiiias petroleras extranjeras (Uri-
be, 1985: 33).

En cuanto al desarrollo industrial, las companias petroleras que
empezaron a operar en México lo hicieron con un alto nivel tecnoldgi-
co, lo que significd, por un lado, la inversién de grandes capitales en
maquinaria, terrenos, edificios, transportes, oleoductos y plantas de re-
finacion, y, por otro, el empleo intensivo de mano de obra a muy bajo
costo, lo que compensaba el fuerte capital invertido.

Desde que Weetman Pearson descubri6 petréleo en San Cristobal,
no dudé en invertir su capital para saber si se podria encontrar en mayo-
res cantidades. Contrato, para que explorara la region, al capitin Anthony
F. Lucas, quien a fines de 1901 perfor6 con buen éxito el primer pozo
petrolero que, en su honor, se llamé Pozo Lucas. Hacia 1904, la produc-
tividad de los pozos estaba asegurada, y se mencionaba con gran jubilo
que en poco tiempo las locomotoras serian movidas por el petréleo de

San Cristobal y de los campos del Ebano, en el norte. Asegurada la pro-
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ductividad de los pozos, la Casa Pearson instalé una planta experimen-
tal en 1906, para refinar el petréleo proveniente de San Cristobal.

Un afio después, la casa Pearson procedia a instalar la refineria
general en las lomas que estan sobre de uno de los mérgenes del rio

Coatzacoalcos. Con esta nueva actividad Minatitldn se transformo.

El 18 de marzo, se da principio a la primera elaboracién en la nueva refi-
neria: al crudo de San Cristébal. Andando el tiempo, el capital inglés se
convertiria en el dueno de las reservas petroleras mas importantes de Mé-
xico, a través de la Compafifa Mexicana de Petrdleos El Aguila, consti-
tuida en 1909, cuando la Casa Pearson le vendid todas sus posesiones
por un capital de veinticinco millones quinientos mil pesos mexicanos.
Posteriormente El Aguila traspasara sus derechos, en 1919 a la Royal

Dutch Shell (Uribe, 1985: 35).

En este contexto regional del Istmo, caracterizado desde antaiio por el
papel tan importante que han tenido en la zona la industria y el comer-
cio, nos centraremos en el papel del comercio y de los comerciantes de

estas ciudades en la actualidad.

DESARROLLO TEORICO: LAS Y LOS TRABAJADORES
EN EL COMERCIO FORMAL E INFORMAL

En este apartado se aborda la evolucion histérica conceptual de los tér-
minos del comercio formal e informal, asi como parte de algunos enfo-
ques tedricos que se centran en su analisis y que nos permiten en este
estudio establecer las diferencias sustanciales entre tres tipos de comer-
ciantes: a) los locatarios de mercados, b) los comerciantes en estableci-
mientos fijos y semifijos y ¢) los vendedores ambulantes.

En este trabajo se plantea que, si bien todas las personas tenemos
derecho a un trabajo y éste deberia ser un derecho humano fundamen-

tal para desarrollarnos dentro de un oficio o profesion, el contexto de
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globalizacién actual no facilita a todos obtenerlo, ya que no hay sufi-
cientes fuentes de empleo, por lo cual resulta fundamental en este estu-
dio reconocer el importante papel que representa para las economias
locales que las personas con sus propios recursos creen sus propios ne-
gocios, es decir, que se autoempleen y generen asi sus ingresos.

Por ello en este estudio se pone especial atencion a la modalidad en
que ejercen el comercio los tres tipos de trabajadores referidos, es decir,
si estan legalmente registrados y, por lo tanto, cuentan con la cédula de
empadronamiento, licencia de funcionamiento o permiso por parte del
municipio, o si, por el contrario, lo hacen fuera de la regulacion estatal.

Establecer las similitudes y diferencias entre los comerciantes for-
males e informales nos permitird conocer las maneras en que estos tra-
bajan y desarrollan su actividad econémica, pero no se trata aqui de
contraponerlos, estigmatizarlos o enjuiciarlos. Mds bien de lo que se trata
es de reconocerlos como un grupo social con capacidad de autogenera-
cion de empleo, que recurren al comercio como una estrategia de sobre-
vivencia familiar.

Bajo este preambulo resulta necesario abordar los conceptos de
trabajo, empleo, comercio formal y comercio informal, asi como sefialar
la importancia y la expansion del trabajo informal en México. Asimis-
mo, resulta importante presentar los principales aspectos de los Regla-
mentos Municipales de Comercio a los cuales se apegan los locatarios
de mercados y los comerciantes en establecimientos fijos y semifijos.

Asi, en términos generales, el trabajo refiere a la realizacion de ac-
tividades desarrolladas por personas; dichas actividades estan orienta-
das hacia un fin, ya sea la produccion de un bien o la prestacién de un
servicio y, en esa medida, resulta socialmente 1til para la satisfaccion de
una necesidad determinada. El trabajo puede ser o no pagado, mientras
que el empleo refiere a la realizacién de un trabajo con la especificidad
de obtener a cambio un pago.

Respecto al empleo formal, es aquel que respeta los derechos labo-

rales y, por lo tanto, los trabajadores tienen acceso a un salario determi-
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nado, servicios de seguridad social, vivienda y pension, basicamente.
Sin embargo, en la actualidad la economia mexicana ha sufrido cam-
bios estructurales y coyunturales, por lo que han tenido lugar reformas
econdmicas y laborales, lo cual ha impactado en las tasas de empleo y de
desempleo.

Desde una perspectiva macroeconémica se considera que la tasa
de crecimiento en el Producto Interno Bruto (p1B) de la economia mexi-
cana mantiene una estrecha relacién con la dindmica del empleo en el
sector formal. Sin embargo, se constata que en periodos de recesiéon y de
crisis econdmica se manifiestan incrementos en la tasa de ocupacion en
el sector informal, como expresion de desequilibrio del mercado de tra-
bajo y de debilitamiento de la estructura productiva (Varela Llamas et
al.,, 2013: 112).

En ese sentido el sector econdémico informal ha crecido a tal mag-
nitud que, en un estudio publicado por el Journal of Economic Literature,
Schneider y Enste (2000) estiman que, en el mundo, 30% de la actividad
econdmica es informal, mientas que en el caso particular de nuestro
pais “... en 2008, la Organizacion Internacional del Trabajo (or17T) situé
a México con una tasa de ocupacion en el sector informal superior a 30
por ciento, mayor a la que registraron paises como Brasil, Argentina,
Panamd, Chile y Uruguay” (Varela Llamas et al., 2013: 118).

Asi, la importancia del andlisis de la economia informal en la ac-
tualidad emana de su expansion en las ultimas décadas, tanto en los
paises en desarrollo como en los desarrollados, pues, a pesar de la libe-
ralizacion de los mercados de bienes, servicios y trabajo y de la expan-
sién de las exportaciones de manufactura, no menos de siete de cada
diez empleos generados en América Latina, desde los afios ochenta, son
informales. Esto ocurre porque el “relajamiento de los mercados” indu-
cido por las reformas que implicaron la reduccién de la “supresion del
mercado” proveniente de las politicas oficiales dej6 intacta la “supresion
de los intercambios”, resultado de la elevadisima concentraciéon de la

propiedad, la produccién y el comercio que caracteriza a la region lati-
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noamericana, México incluido, y que anula cualquier pretensién de mer-

cados competitivos (Lipton, 1994, citada en Puyana y Romero, 2012: 450).

Por otra parte, la transformacion de la estructura y de los procesos pro-
ductivos ha reducido la elasticidad ingreso del empleo y la intensidad
trabajo del producto. Parece evidente que ni en los periodos de gran di-
namismo econdmico se alcanza a crear el mismo volumen de empleo que
anteriormente se lograba. La menor intensidad trabajo del producto, in-
dicador de ganancias en productividad, resulta del reemplazo del trabajo
por el capital. Por ello, es cada vez mas costosa la generacion de una plaza
laboral en el sector formal moderno. La mexicana es una economia abierta
en la cual los flujos internacionales de bienes, capitales y servicios son
practicamente libres, mientras el movimiento laboral internacional es
penalizado. Todo el arsenal de reformas y la liberalizacién comercial in-
dujeron cambios en la estructura de la economia y en la composicion del
mercado laboral. Por una parte, se aceler¢ el descenso de la agricultura
en el p1B y el empleo, iniciado con la sustitucién de importaciones y el
estancamiento de las manufacturas en uno y otro. Por otra, se multipli-
caron la movilidad del capital y su rentabilidad con relacién al trabajo y
se revirtié el avance del empleo formal en el total (Puyana y Romero,

2012: 450-451).

Ahora bien, el estudio de la informalidad es relativamente reciente, ya
que data de solo unos 50 afos. Sin embargo, dada su importancia, a
pesar de ser un area nueva, los trabajos sobre esta materia han prolife-
rado de manera sorprendente, tanto desde la academia —sobre todo,
desde la economia, la sociologia y la antropologia— como desde varios
organismos internacionales como la Organizacién Internacional del
Trabajo (o1T) y el Programa Regional del Empleo para América Latina
y el Caribe (PREALC), que han tratado de definirlo y de medirlo. Asimis-
mo, en México el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),

a través de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), evalua
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y mide la ocupacidn, el empleo y el desempleo, contribuyendo asi a co-
nocer las tendencias de estos fenomenos.

Historicamente, el concepto “sector informal” nace a partir de un
estudio realizado en Africa por el antropdlogo social Keith Hart, en
1971, quien utilizo6 este concepto para referirse a la parte de la fuerza la-
boral urbana localizada fuera del mercado de trabajo formal. Hart defi-
niod al “sector informal” como el formado por trabajadores no asalariados
o autoempleados (Ministerio de Economia de Argentina, 2001: 12). A esta
definicion mas adelante agrega Kathleen Staudt que estos trabajadores
no tienen acceso a seguridad social (Staudt, citada en Campos, 2008: 2).

Otro estudio pionero fue el realizado por la o1T en 1972 sobre el
empleo en Kenia. Segtin documenta Gerxhani (1999), la o1t define al
sector informal como el que no cumple con las regulaciones guberna-
mentales y tributarias, y sostiene que el principal objetivo del sector es
la provisiéon de subsistencia a las familias (Ministerio de Economia de
Buenos Aires, 2001: 12).

En 1989, una investigacion de De Soto sefiald, desde la corriente
neoclésica de la economia, que las actividades informales son una res-
puesta a las multiples y anacrénicas regulaciones del Estado (De Soto,
1989).

Las tres investigaciones son consideradas pioneras en la materia y,
a pesar de haberse realizado muchos estudios a partir de estas, todavia
no se hallegado a una definicién Unica, puesto que se trata de la autoge-
neracion de empleos muy variados en cuanto a los productos y servicios
que ofrecen; las diversas formas en que instalan sus negocios; el monto
de capital invertido; la participacién o no de miembros de la familia; los
horarios; las jornadas, las temporadas de trabajo e, incluso, la combina-
cion entre el trabajo formal y el informal, etcétera.

Para 1991, el director general de la o1t utiliz6 el término “sector
informal” para referirse a este sector como aquellas unidades de pro-
duccién y distribucion de bienes y servicios que pertenecen a familias o

a algunos asalariados y que en su mayoria carecen de mano de obra
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calificada y, por lo tanto, los rendimientos son bajos e irregulares y su
empleo es inestable (Guerra, 2007).

Por su parte, Roubaud da una definicién legalista de este concepto,
en la que menciona que participan en el sector informal todas aquellas
unidades econémicas que no cuentan con el registro correspondiente
ante la Secretaria de Hacienda. Es decir, que la informalidad recae en la
falta de cumplimiento de las leyes y reglamentaciones que rigen las tran-
sacciones econdmicas. Para Roubaud (1995), la economia informal no
es delictiva, pero estd al margen de la ley.

Para Portes, el sector informal refiere a un conjunto de empresas
econdmicas auténomas productoras de ingresos. El autor sefiala que, en
la mayoria de estos casos, las personas que alli trabajan son familias que
establecieron un negocio propio con el fin de obtener recursos que les
permitan autosostenerse como familias, ademas de que en este sector
no hay una negociacion entre el jefe del negocio y el empleado, debido a
que generalmente son la misma persona (Portes, 1995: 34). De acuerdo
con Portes, el empresario informal no es un productor marginado, sino
simplemente un héroe de la economia, que se las ingenia para sobrevi-
vir y aun prosperar, a pesar de la persecucion estatal de sus actividades.
(Portes, 1995: 121-122, citado en Cruz, 2010: 26).

En esta misma perspectiva, Rodarte (2003) define a este sector
como un conjunto de unidades econémicas dedicadas a la produccién
de bienes o a la prestacion de servicios con la finalidad primordial de
crear empleos y generar ingresos. El autor sefiala que quienes deciden
acceder a este sector lo hacen por necesidad. Es decir, se trata de meca-
nismos propios para el sustento y el desarrollo.

Desde el enfoque de la economia dual, el PREALC establecia, con base
en las investigaciones de Hart, un modelo dualista, en el cual se hace la
distincion entre formal e informal, este Gltimo para designar a los indi-
viduos involucrados en el autoempleo. Para este enfoque, el sector in-
formal no es mas que una nueva forma de designar a las personas pobres

y marginadas. En este sector se encuentran inmersas aquellas personas
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que no consiguen un empleo en la economia moderna o también llama-
da formal (Portes, 1995: 119-120).

Por su parte, el enfoque estructuralista sostiene que la economia
informal no es mas que todas las actividades con ingresos y ganancias
no reguladas por el Estado. Esta teoria comparte elementos con los otros
dos enfoques antes mencionados al considerar que el sector informal es
originado por el exceso de oferta de mano de obra (PREALC), pero defi-
niéndola principalmente en su relacién con el Estado (De Soto, 1989,
citado en Cruz, 2010: 26).

Sin embargo, critica los enfoques de la o1T y el PREALC al conside-
rar que el sector informal no estd marginado y excluido de la economia
moderna, sino que es parte integral de esta. Asimismo, este enfoque esti-
ma que es necesario disminuir la regulacion del Estado e incrementar la

inversion para crear empleos.

REGLAMENTOS MUNICIPALES DE COMERCIO

En este apartado se exponen los principales articulos de los Reglamentos
Municipales de Comercio, los cuales regulan la actividad de los locata-
rios de los mercados municipales y de los comerciantes en estableci-
mientos fijos y semifijos.

Resulta de suma importancia sefialar que en este trabajo recurro
especificamente a los siguientes reglamentos de comercio: a) Reglamen-
to de Mercados para el Municipio Libre de Veracruz, publicado en la
Gaceta Oficial el 9 de octubre de 2015; b) el Reglamento de Comercio de
Veracruz del afio 2005 y ¢) las Ordenanzas del Municipio de Salina
Cruz, Oaxaca, Secciéon Décima Tercera de la Direccién de Tianguis y
Mercados, publicada en la Gaceta Municipal el 2 de mayo de 2022, esto
porque practicamente no existe variabilidad entre la normatividad, en
general, de los reglamentos de comercio dentro del territorio mexicano,
por lo que lo contemplado en el Reglamento de Mercados y en el Regla-

mento de Comercio de Veracruz nos permite conocer c6mo se desarrolla
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el comercio formal en Coatzacoalcos y en Minatitldn y, de hecho, de
igual manera en Salina Cruz.?

En nuestro pais, cada municipio cuenta con personalidad juridica
propia y esta facultado constitucionalmente para expedir los reglamen-
tos y las disposiciones administrativas de observancia general dentro de
su jurisdiccion territorial. Es asi como cada Municipio establece su Re-
glamento de Comercio, en el que se estipulan los derechos y las obliga-
ciones de los comerciantes. En general, los Reglamentos Municipales
de Comercio indican que: “Son propiedad del Ayuntamiento los locales de
los mercados municipales, comprendiendo su administracion, regula-
cidn y ejecucion al area de mercados del Ayuntamiento, la cual dictard
los acuerdos y tomara las medidas necesarias para lograr su eficiente
funcionamiento” (articulo 2 de la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz,
9 de octubre de 2015: 14).

Los mercados son los lugares publicos destinados a realizar la
compraventa de los productos que ahi se expenden asi como de los ser-
vicios que ahi se ofrecen, con objeto de satisfacer las necesidades sociales
de los consumidores. Los mercados deben contar con oficinas adminis-
trativas y sanitarios; la administracién de los mercados queda en manos
de un administrador o director, quien es asignado por el municipio.

El articulo 25 de la Gaceta Oficial del Estado de Veracruz (2015: 19)
sefiala que los locatarios son las personas fisicas que ocupan un puesto
o local dentro de los mercados, quienes han obtenido su cédula de em-

padronamiento, la cual ha sido debidamente expedida por el area de

2 Las tnicas dos diferencias, pero que no son sustanciales en el contenido, es que la
Reglamentacién de Comercio en el Estado de Veracruz indica que los locatarios
deben tramitar la cédula de empadronamiento para obtener la concesion, mientras
que la Direccion de Tianguis y Mercados de Salina Cruz establece en las Ordenanzas
del Municipio que los locatarios deben tramitar la licencia de funcionamiento para
darse de alta y registrar el giro econémico. Como puede observarse, solo se le llama de
forma diferente al documento. Y la segunda diferencia, que también es de nombre,
pero cumple con las mismas funciones, es que a los responsables de los mercados en
el estado de Veracruz se les llama administradores y en Salina Cruz se les refiere
como directores.
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mercados, con el fin de ejercer actividades comerciales o de servicios, y
que los acredita como concesionados para prestar el servicio publico.

Asi, el articulo 26 de esta Gaceta establece que la cédula de empa-
dronamiento es el iinico documento oficial que acredita la legal pose-
si6n de un local o espacio, y no crea ningun derecho sobre este. A su vez,
el articulo 27 estipula que la cédula de empadronamiento se entregara
con la firma de validez de la Tesoreria Municipal y del titular del 4rea de
mercados, y debidamente certificada por la Secretarfa del Ayuntamiento.
Para obtener la cédula de empadronamiento, el solicitante deberd cum-
plir principalmente con el pago del derecho de piso y con la cédula de
alta en Hacienda (articulo 26 de la Gaceta Oficial del Estado de Vera-
cruz, 9 de octubre de 2015: 20).

Mientras los locatarios se conduzcan de acuerdo con la Reglamen-
tacion Municipal de Comercio, podran gozar de sus derechos, y debe-
ran cumplir con sus obligaciones. Entre sus principales derechos estan:
ejercer el comercio en el giro autorizado, en el local o lugar que les fue
designado en la cédula de empadronamiento y realizar las mejoras que
se considere necesarias en el local.

Y entre sus principales obligaciones se encuentran: atender de for-
ma personal su local; se puede tener el apoyo de empleados, pero siem-
pre con la presencia del titular de la cédula de empadronamiento, y se
puede designar temporalmente por casos de emergencia o incapacidad
fisica a un familiar que lo sustituya durante el tiempo que dure la inca-
pacidad; esto previo aviso.

Asimismo, debe respetar las dimensiones que le hayan sido autori-
zadas en la cédula y ejercer solamente el giro establecido; no debe obs-
truir el paso publico, debe mantener en buen estado higiénico su local;
debera aceptar la remocion de su puesto o local en los casos de obras en
beneficio publico y pagar oportunamente el derecho de uso de suelo en
la Tesoreria Municipal; mantener su mercancia en buen estado, para
proteger la salud del publico, sujetarse al horario establecido por el drea

de mercados; no dar el local en arrendamiento, comodato o permuta,
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toda vez que no es suyo (articulo 31 de la Gaceta Oficial del Estado de
Veracruz, 9 de octubre de 2015: 21- 22).

En el caso de incumplir con el Reglamento de Mercados, el articu-
lo 66 de esta Gaceta determina que los locatarios deberan asumir y pa-
gar las sanciones correspondientes, que van desde amonestacion,
multas, decomiso de objetos y suspension temporal de la actividad co-
mercial, hasta la cancelaciéon de la cédula de empadronamiento, asi
como la pérdida de derechos sobre el local, en los casos de reincidencia
o abandono de este.

Como se puede observar, los locatarios, al ingresar de manera formal
ala actividad del comercio dentro de los mercados, deben apegarse a la
reglamentacién municipal que implica, como eje central, darse de alta,
obtener la cédula de empadronamiento, pagar los impuestos correspon-
dientes y apegarse a los protocolos de inspecciones en el desempeio de
su actividad. En cuanto a la reglamentacion para los comerciantes en
establecimientos fijos o semifijos también, como es el caso de los locata-
rios, pertenecen al sector del comercio formal, toda vez que se apegan al
Reglamento Municipal de Comercio y desarrollan su actividad econé-
mica con base en permisos que les han sido otorgados por las autorida-
des municipales.

Los permisos que otorgue el Ayuntamiento a los comerciantes en
establecimientos fijos o semifijos estaran sujetos a que por ningun moti-
vo, medio o procedimiento legal o administrativo podran ser transferi-
bles, ya que los derechos consignados solo podran ser ejercidos por su
titular, ademas de no crear ningtn derecho personal real o posesorio y
se entenderan condicionados a su observancia y demas disposiciones
aplicables (articulo 5 del Reglamento de Comercio de Veracruz, 2005: 7).

Los permisos que se otorguen para el avance de locales o pago de
derechos de uso de suelo en via ptblica quedan sujetos a la validacién
de la Direccién de Comercio Municipal, sujeta a la libertad del paso

franco peatonal sobre la banqueta o via publica previo dictamen vial
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oficial por la Direccién de Transito Municipal (articulo 10 del Regla-
mento de Comercio de Veracruz, 2005: 9).

En el caso de que los comerciantes fijos y semifijos incurran en al-
guna falta, segtin la gravedad del caso, se haran acreedores a diferentes
sanciones que van desde una amonestacion, una multa administrativa,
retiro del lugar o decomiso hasta la clausura temporal o definitiva del

establecimiento.

CASO DE ESTUDIO. EL COMERCIO EN SALINA CRUZ, OAXACA

SALINA CRUZ: UBICACION GEOGRAFICA, FUNDACION E HISTORIA

Salina Cruz, “lugar donde se formé la cruz de sal” o ike sidi viaa, que en
lengua zapoteca significa cabecera de sal colorada (Gaceta Municipal,
Ordenanzas del Municipio de Salina Cruz, Oaxaca, 2 de mayo de 2022: 3),
es una de las puertas de entrada del Istmo de Tehuantepec; la otra es
Coatzacoalcos. Salina Cruz esta en la zona considerada la mas estrecha
de México, donde los vientos corren del océano Atlantico al Pacifico.
Salina Cruz tiene una superficie de 113.55 km? limita al sur con el
océano Pacifico; al oriente, con el municipio de Santo Domingo Tehuante-
pec; al norte, con los municipios de Santo Domingo Tehuantepec y San Blas
Atempa; y, al poniente, con San Mateo del Mar y San Pedro Huilotepec.
Salina Cruz es una de las ciudades del Istmo de Tehuantepec con
mayor auge econdmico, gracias a la infraestructura industrial y comer-
cial con que cuenta. Por su importancia destacan las siguientes insta-
laciones: la Salinera del Marqués, la terminal de Pemex, el astillero de la
Secretaria de Marina, los muelles de altura y cabotaje del puerto, las plan-
tas industriales y pesqueras, los astilleros y servicios conexos a la pesca y
el complejo de la refineria de Petroleos Mexicanos que se encuentra en
los ejidos de Boca del Rio y San José del Palmar (Aguilar, s. f.: 223).
Salina Cruz es un puerto multimodal situado al sur del Pacifico

mexicano que permite la mas rapida conexién con el océano Atlantico
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a través de un puente terrestre de 315 km por carretera y 302 km por
ferrocarril, enlazando el trafico de mercancias a través de este corredor
con el puerto de Coatzacoalcos. Esta catalogado como un puerto opera-
dor y, a través de sus instalaciones, se moviliza la carga comercial de la
region sur y sureste del pais.

En cuanto a su poblamiento, cuenta la historia que fueron los hua-
ves los que fundaron inicialmente Salina Cruz, quienes fueron despla-
zados por las otras tribus que emigraban de norte a sur, culturas més
desarrolladas en busca de la caza y la pesca, hombres de sangre zapo-
teca, corpulentos y gruesos, quienes se establecieron a mediados del si-
glo x1x cerca del mar, construyendo sus chozas de carrizo verde, palmas
y varas de capulin. La historia narra que Salina Cruz fue inicialmente
una pequeifia aldea y puerto natural, con una poblacién que se dedicaba
especialmente a la pesca y a la produccién de sal; el arribo de embarca-
ciones al puerto era esporadico y de procedencia principalmente asia-
tica; las mercancias eran transportadas por medios rudimentarios a
poblaciones cercanas como Tehuantepec y Juchitan.

Mas adelante, llegando los afios de la colonizacion, Salina Cruz fue
fundada por los espaiioles, a cuyo mando venia el conquistador Pedro
de Alvarado, en el afio de 1522, el dia 3 de mayo, bautizandola con el
nombre de Salina de la Santa Cruz, por ser el dia de la Santa Cruz. Trans-
currido el tiempo, el 12 de mayo de 1871, asciende a puerto de altura el
embarcadero de la Santa Cruz, ubicado en Puerto Cortés.

La actual ciudad de Salina Cruz fue construida por la compania
inglesa S. Pearson & San Ltd. durante el Porfiriato. En esa época, Sali-
na Cruz se pobld principalmente por inmigrantes chinos, sirios, filipi-
nos, italianos e ingleses. En 1907, Porfirio Diaz inaugurdé el Puerto de
Salina Cruz, un puerto moderno y a la altura de las necesidades con-
tempordneas; la entonces nueva ciudad de Salina Cruz dej6 de ser una
pequena localidad de pobladores tehuanos para dar paso a una ciudad
cosmopolita donde la mayoria de sus habitantes eran inmigrantes ex-

tranjeros.
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Actualmente, la ciudad y puerto de Salina Cruz es el centro indus-
trial de Oaxaca, dada la presencia de la refineria Ing. Antonio Dovali
Jaime, de Pemex, inaugurada el 4 de agosto de 1974, dedicandose a las
operaciones petroleras. Esta refineria es una de las mas importantes del
pais, pues recibe producto proveniente del Golfo de México para abas-
tecer la demanda de combustible en el sureste del pais. Asimismo, en
este puerto estd el Astillero Numero 10 de la Secretaria de Marina, el

cual posee el dique seco mds grande de Latinoamérica.

COMERCIO FORMAL. EL CASO DE LOS LOCATARIOS
DE LOS MERCADOS EN SALINA CRUZ, OAXACA

Actualmente, en Salina Cruz existen alrededor de 7 mercados publicos,
en los cuales la poblacion se abastece de frutas, verduras, carnes, aba-
rrotes y ropa tipica, entre otros productos. Algunos de estos mercados
son: el Ignacio Zaragoza, también conocido como mercado Central, el
cual es el mas grande de la ciudad; tiene 51 afios de antigiiedad, pues
varios comerciantes sefialan que empezd a funcionar en 1973; esta inte-
grado por la nave mayor, la nave menor y el area de fondas.

El mercado Hidalgo tiene casi 50 afios que se inaugurd; cuenta con
alrededor de 150 locatarios y estd dividido en dos dreas, mesaplanchas
y casetas. Sus locatarios lo consideran como el segundo mas grande del
puerto.

El mercado zonal, el cual se ubica sobre la carretera a Tehuantepec,
tiene alrededor de 14 afos de existencia; este mercado se ha visto sin
funcién en algunas ocasiones debido a carencias basicas como la falta
de energia eléctrica y problemas con la red hidraulica de agua, princi-
palmente.

En el barrio Cantarranas se encuentra el mercado Primero de
Mayo, el cual tiene mas de 50 afos de fundacion. “Anteriormente eran
aproximadamente 70 locatarios, pero por problemas de ventas debido al

crecimiento del ambulantaje ahora solo trabajan 35 aproximadamente.
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En sus inicios eran solo locales hechos con telas; ya tiempo después los
mismos comerciantes fueron construyendo sus locales (locatarios en-
trevistados en el Mercado Primero de Mayo, en septiembre de 2024)”.

El mercado popular 12 de diciembre, ubicado en la colonia Prime-
ro de Mayo, se cred en 1988, esto debido a una lucha que tuvieron traba-
jadores del rastro municipal que anteriormente se encontraban en este
sitio, para que este espacio se convirtiera en un mercado de carnes y asi
tuvieran una fuente propia de ingresos.

En la colonia San Pablo Sur se encuentra el mercado 3 de Octubre,
el cual se fundé aproximadamente en 1968. Este mercado no tiene techo
de concreto, por lo que en temporada de lluvias se ven afectados tanto
los locatarios como los consumidores.

Como se mencion6 anteriormente, para lograr el buen funcionamien-
to de los mercados, los locatarios deben apegarse a la reglamentacion
municipal, que en Salina Cruz corresponde a la Direccion de Tianguis
y Mercados (Gaceta Municipal, Ordenanzas del Municipio de Salina
Cruz, Oaxaca, Seccién Décima Tercera de la Direccién de Tianguis y
Mercados, 2022).

En primer lugar, los locatarios deben tramitar su licencia de funcio-
namiento para darse de alta y registrar el giro de su negocio. El Ayunta-
miento designard a los directores de mercados, quienes fungiran como
interlocutores permanentes entre el municipio y los locatarios. La prin-
cipal funcién que recae en ellos es la de mantener el orden dentro del
mercado a su cargo. Esto implica que deben ser personas con conoci-
mientos y experiencia para el manejo de grupos humanos numerosos,
ademads de ejercer su autoridad frente a los locatarios.

Entre los principales aspectos en los que deben trabajar diariamen-
te estd el de asegurarse del buen funcionamiento de los servicios basicos
dentro de los mercados, como las dreas de sanitarios y la disponibilidad
de agua, asi como asegurarse de la limpieza en los locales y pasillos y
velar por mantener la seguridad en estos lugares; por ello se coordinan

con la Direccion de Proteccion Civil Municipal.
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En materia administrativa, deben llevar a cabo la actualizacién de
los expedientes de los locatarios y expendedores del mercado, asi como
de las casetas o puestos que se encuentren establecidos dentro de su
perimetro. Asimismo, estan facultados para aplicar sellos de clausura
preventiva a casetas o puestos del interior o exterior del mercado, cuando
el causante deje de pagar los derechos de plaza o la cuota de arrendamien-
to del lugar ocupado o cuando se encuentren abandonados, previo dic-
tamen que de cada caso realice la Comisién correspondiente. También
cuenta con la autoridad para que cuando sea necesario recurra al uso de
la fuerza publica en caso de alteracion del orden en el mercado (Gaceta
Municipal, Ordenanzas del Municipio de Salina Cruz, Oaxaca, Seccién
Décima Tercera de la Direccién de Tianguis y Mercados, 2022: 55-56).

De acuerdo con el director de Tianguis y Mercados de Salina Cruz,

Oaxaca, su trabajo y actividades consisten en lo siguiente:

... mi trabajo es laborioso, tengo que venir con la mejor disciplina, con
una buena aptitud, porque la verdad lidiar con el comercio es un poco
complicado, es complicadisimo, porque la gente de un momento a otro
explota. Tiene uno que tener mucha paciencia, mas que nada para con-
versar con la gente a diario. Si, es muy trabajoso. El comercio es muy pe-
sado, es muy grande, pero es a través del didlogo, de la platica que se logra
el orden. Les digo me apoyas y yo te apoyo, hay que apoyarnos, me gusta
que estén alineados Entre mis actividades manejo pues lo que es vigilan-
cia, veladores, se maneja gente de barrido, que hacen el aseo en todo lo
que es el mercado. Aqui se manejan las tres partes del mercado, que es la
nave principal, la parte quemada, fondas y Lagunilla, que son de las que
estd formado el mercado principal, que es el Mercado Centro. Y también
tenemos otro mercado que estd en la colonia Cantarranas, alld abajo, que
es el Mercado primero de Mayo, que colinda con un parque que le dicen
el Parque de los Ninos; alla estd establecido este mercado; entonces es
coordinacion entre ambos mercados. Aqui dentro del mercado tenemos

como unos 270 locatarios, dentro, aqui nada mas en la nave principal.
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Luego viene fondas, que tiene como unos 50; viene la parte quemada que
tiene otros 50; luego vamos a la Lagunilla que tiene como otros 80. Aqui
en este mercado Ignacio Zaragoza los locatarios ya son personas que tie-
nen muchos afos, ya por lo general son gentes que tienen ya 30 a 40 afios.
Como le comentaba, mi trabajo es algo complicado. El mercado tiene mu-
chos servicios que hay que atender como es el agua potable, la limpieza de
los bafios, fumigacion; entra Proteccion Civil por el Sistema de libramien-
to y todo eso para que haya seguridad dentro del mercado, que haya espa-
cio, salidas de emergencia por las situaciones de terremotos, de temblores
y todo eso. Yo como director no tengo un horario exacto, pues puedo lle-
garalas 5 delamafana, seis de la mafiana, irme noche, diez, once y regre-
sar otra vez si es posible, porque pues aqui tenemos que tener la seguridad
del comercio porque, como le decia yo, aqui manejamos vigilantes, ellos
entran del turno de las 6 de la mafiana al turno de las 2 de la tarde y de las
2 de la tarde a 9 de la noche y después entran a las 10 y salen a las 6 de la
mainana” (director de los Mercados Ignacio Zaragoza y Mercado Primero

de Mayo, de Salina Cruz, Oaxaca, entrevistado en septiembre de 2024).

Como puede observarse, en el director de mercados recaen varias res-
ponsabilidades, por lo que debe mantener contacto diario con los loca-
tarios, hacer los recorridos diarios de estos lugares para asegurarse del
buen funcionamiento y del orden en general.

Ahora bien, respecto al desarrollo de la actividad comercial de los
locatarios de los mercados, estos se refieren al papel que este sector tiene
dentro de la economia al autogenerarse empleo y fuentes de ingreso, y
sefalan que una de las ventajas que ofrece el comercio es que, al crear
sus propios negocios, no tienen un jefe y esto no solo les da la libertad
para trabajar, sino que, al no trabajar para otros, las ganancias son ma-
yores. “Trabajar lo propio nos da la ventaja de ganar para nosotros mis-
mos” (Trinidad Sdnchez, 48 afios, locataria del mercado Primero de
Mayo; giro econémico: frutas y verduras; Salina Cruz, Oaxaca, entre-

vistada en septiembre de 2024).
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“Contar con un local nos da la posibilidad de vender mas, porque
nuestros productos estdn a la vista, los clientes se acercan y pueden ver
todo lo que hay y preguntar; no que, si uno es ambulante, nomas anda
cargando poquita mercancia” (Elena Rosales, 58 afios, locataria del
Mercado Ignacio Zaragoza; giro econoémico: ropa tipica; Salina Cruz,
Oaxaca, entrevistada en septiembre de 2024).

Los locatarios sefialaron, en general, que la principal satisfaccion
que tienen por dedicarse al comercio es “.. sacar para comer y dar es-
tudios a sus hijos” (locatarios del Mercado Ignacio Zaragoza y Primero
de Mayo, Salina Cruz, Oaxaca, entrevistados en septiembre de 2024).

Al respecto, algunos locatarios entrevistados sefialan lo siguiente

sobre su actividad econdmica:

Tengo cuatro aios con este negocio de abarrotes, porque una companera
que tenia este local en el tiempo del covid lo cerrd. Entonces los clientes
venian a buscar que arroz, refresco, galletas y no encontraban, y pues un
mercado debe de tener de todo para satisfacer las necesidades de los
clientes (Carmen Herndndez, 56 afios, locataria del Mercado Primero de
Mayo; giro econémico: abarrotes; Salina Cruz, Oaxaca, entrevistada en

septiembre de 2024).

Yo inicié mi propio negocio, lo que pasa es que antes yo trabajé acd en el
mercado en el negocio de la comida, llevaba ya muchos afios como em-
pleada y si yo lo sé hacer, pues por qué hacer ganar a la gente, mejor ga-
nalo td. Mi negocio tiene diez aios, hago variedad, barbacoa de res, pollo
horneado, costilla de puerco, caldo de pollo y de res. Yo cocino todo,
igual yo sirvo todo, no tengo ayudante, porque no toda la gente estd acos-
tumbrada a trabajar duro. Haiga o no haiga ayudante, hay que trabajar
todos los dias. Me paro desde la cuatro de la manana hasta las siete de la
noche que llego a la casa. Llego bien cansada porque o hay muchos clien-
tes en el desayuno o en la hora de la comida. Atiendo mi negocio de lunes

a domingo y cada tres meses me doy un dia de descanso porque hay que
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lavar ropa en la casa. Cuando fue el covid me afectd bastantisimo, pero
aqui estamos, gracias a Dios. En el covid llegué a vender una sola comida
al dia. A mi me gusta lo de la comida y ver que mi cliente se vaya feliz de
que comié sabroso (Xdchitl Paredes, 42 afios, locataria del Mercado Ig-
nacio Zaragoza; giro econémico: comida; Salina, Cruz, Oaxaca, entre-

vistada en septiembre de 2024).

Yo tengo en este mercadito dieciocho o diecinueve afios; primeramen-
te, yo fui vendedora ambulante, yo iba a vender a las oficinas, ya después
llegué a rentar aqui un local, posteriormente compré un localito. Yo, que
fui vendedora ambulante, pensé: es mejor tener un local porque asi lle-
gan los clientes y ven y pueden escoger la prenda que quieran. Abro mi
local alas 9 dela mafiana y cierro a las cinco de la tarde; hay veces que ya
estoy cerrando y llega un cliente y hay que atenderlo. Ahorita las ventas
han bajado mucho, muchisimo, desde la pandemia, y ahorita lo que se esta
vendiendo mas es la ropa de paca, la de segunda. Y como yo vendo ropa
tipica, guayaberas, no vendo como antes del covid vendia. De este nego-
cio saqué adelante a mis hijos, pues ya llevo treinta y siete afos con el
negocio de ropa (Ana Maria Santiago, 62 afos, locataria del Mercado
Primero de Mayo; giro econdmico: ropa tipica; Salina Cruz, Oaxaca, en-

trevistada en septiembre de 2024).

Es asi como, para este sector de locatarios, el comercio representa una
estrategia de sobrevivencia familiar, donde ellos son al mismo tiempo

jefes y empleados.

COMERCIO FORMAL. EL CASO DE LOS COMERCIANTES
EN ESTABLECIMIENTOS FIJOS Y SEMIFIJOS EN SALINA CRUZ,
OAXACA

Respecto a los comerciantes en establecimientos fijos y semifijos, estos

deben tramitar los permisos ante la Direccién de Comercio fijo, semifijo,
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ambulantes, bares y giros negros, y seguir el tramite administrativo en
lo respectivo al comercio en la via publica; una vez obtenidos sus permi-
sos deben apegarse a la normatividad, como lo relacionado con la ocu-
pacion del espacio asignado, no apropiarse del lugar, respetar el horario
que se indicd y, en general, no cometer actos ilicitos (Gaceta Municipal,
Ordenanzas del Municipio de Salina Cruz, Oaxaca, Seccion Décima
Tercera de la Direccidn de Tianguis y Mercados, 2022: 53-55).

De acuerdo con un censo realizado en Salina Cruz para una tesis,
para el afio 2010 se contabilizaron un total de 481 comercios establecidos
en la via publica; de ellos, 262 eran fijos; 175, semifijos y 45, ambulantes.
Los de alimentos son los que tienen el mayor nimero de establecimien-
tos con 323; de ellos, 148 fijos. Esta categoria incluye todos los productos
de comida, desde pescado, camaron, refrescos, tacos, carnes, frutas,
verduras, entre otros (Cruz, 2010: 58-59).

En cuanto al material de estos negocios, los comerciantes en pues-
tos fijos normalmente utilizan infraestructura metalica anclada en las
banquetas, mientras que los comerciantes en puestos semifijos trabajan
en estructuras desarmables, tubulares o de madera, utilizando mesas y
cajas con tablas, con paraguas o lonas para protegerse del sol y de lalluvia.
Se instalan diariamente en la via publica, y se retiran con su mercancia
al final de la jornada (Cruz, 2010: 31-33).

Alrespecto, en el lugar conocido como la Lagunilla, varios comer-

3

ciantes se dedican al comercio fijo: “... los locales ya son establecidos,
digamos fijos, ya no son casetas, ya son construidas de material” (direc-
tor de Tianguis y Mercados, Salina Cruz, Oaxaca, entrevistado en sep-
tiembre de 2024).

3

Un comerciante sefiala al respecto: “... pues yo tramité mi permi-
so, llevé mis papeles, porque eso de andar en las calles, pues igual y a
veces te corretean, mejor aqui mas seguro, y ya con un lugar donde pue-
do poner la fruta, la verdura” (Agustin Robles, 43 afios, comerciante en
establecimiento fijo en La Lagunilla; giro econdmico: fruteria; Salina

Cruz, Oaxaca, entrevistado en septiembre de 2024).
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COMERCIO INFORMAL. EL CASO DE LOS VENDEDORES
AMBULANTES EN SALINA CRUZ, OAXACA

En la zona céntrica de Salina Cruz, el comercio ambulante se ha incre-
mentado considerablemente por la migracién que se da del campo a la
ciudad; asi, personas de las comunidades cercanas llegan a la ciudad a
vender sus productos: pescado, camardn, totopo, pan, iguana, tamales,
artesanias, entre otros, por lo cual hay mucho movimiento en la via
publica.

Una vendedora ambulante menciona al respecto .. yo ya llevo
ocho afios vendiendo mole negro y coloradito, a veces traigo tamales de
manjar, mis clientes ya me conocen y saben como a qué hora paso por
sus casas y en qué calles encontrarme. Yo de esto he sacado adelante los
estudios de mis hijos” (Leonor Ramirez, 45 afios, vendedora ambulante
de mole y tamales; Salina Cruz, Oaxaca; entrevistada en septiembre de
2024).

Otra vendedora ambulante menciona “.. tengo afios vendiendo
pan de elote, papas fritas, platanitos; hay dias que se vende muy bien,
otros que no tanto. Lo malo son las envidias de la gente que luego te echan
a la policia; el comercio ambulante es muy castigado; a veces te corre-
tean, te quitan tu mercancia, como si estuviéramos haciendo algo malo”
(Nohemy Cruz, 48 afnos, vendedora ambulante de pan de elote y fritu-
ras; Salina Cruz, Oaxaca; entrevistada en septiembre de 2024).

Sobre el comercio ambulante en Salina Cruz, el director de Tian-

guis y Mercados sefala:

Yo pienso que el comercio ambulante le da un poco de mejor servicio ala
comunidad porque traen mercancias de la region; hablemos de la region
huave, que viene la gente con productos que ellos siembran. Entonces esos
productos ellos los dan un poco més econdmico, la gente pues es légico,
yo voy a comprar y de calidad porque son productos que estdn, digamos

que son naturales. Entonces es logico que los de adentro, los locatarios se
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molestan, porque dicen pues yo no vendo, venden mds alla afuera y no-
sotros dejamos nuestros impuestos. Si usted ya vio, hay mucho comer-
ciante en las calles, en la via publica, en el arroyo vehicular. Lo Ginico que
si y tampoco podemos, digamos discutirlo, es que el ambulantaje, viene
mucha gente y no los puedes corretear. No puedes ser tan inhumano. Esa
es la parte que siempre pues va a estar ahi siempre como lastimando.
Pues ellos vienen a ganarse la vida, a luchar por un trabajo, porque es un
trabajo, pero hay parte de la sociedad que también no esta de acuerdo. No
sé si ha visto a la gente mas humilde que llega por acd, imaginese que
nosotros les levantemos sus charolitas que traen camardn, totopo, qué sé
yo. Lo que hago cuando me dan avisos los vigilantes es que voy y les digo:
compaieros, sabes, aqui no caminen, aqui estan obstruyendo el lugar, y
ustedes tienen que caminar. Entonces los llamo a Direccion, me los traigo,
porque si me paro ahi, se me vienen todos encima, ya sea comerciantes o
gente que viene a comprar” (director de Tianguis y Mercados; Salina

Cruz, Oaxaca; entrevistado en septiembre de 2024).

CASO DE ESTUDIO. EL COMERCIO EN COATZACOALCOS,
VERACRUZ

COATZACOALCOS, UBICACION GEOGRAFICA, FUNDACION E HISTORIA

El Puerto de Coatzacoalcos tiene una ubicacion geografica privilegiada
en la region del Istmo de Tehuantepec, pues se encuentra ubicado en la
zona istmica y en la parte limitrofe sureste del estado de Veracruz. Es
un punto estratégico que conecta via terrestre el Golfo de México con el
océano Pacifico, hacia las ciudades de Tehuantepec y Salina Cruz, en
el estado de Oaxaca. Limita con los municipios de Pajapan, Cosoleaca-
que, Minatitldn, Ixhuatlan del Sureste, Moloacan y Las Choapas; al nor-

te, con el Golfo de México y al este, con el estado de Tabasco.



LAS Y LOS TRABAJADORES DEDICADOS AL COMERCIO FORMAL E INFORMAL...

El Puerto de Coatzacoalcos, anteriormente llamado Puerto Méxi-
co, es considerado como el polo de desarrollo mas importante en el sur
de Veracruz, por ser uno de los puntos mas importantes en la produc-
cién petroquimica y petrolera del pais. Su comercio exterior se dirige
principalmente hacia la costa este de los Estados Unidos de Norteamé-
rica, Canada, Centro y Sudamérica, asi como a la costa oeste de Europa,
mientras que el comercio interior sirve a las regiones geoeconémicas del
Golfo de México, Pacifico Sur y parte del altiplano, cubriendo los esta-
dos de Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Chiapas, Campeche, Yucatan, Pue-
bla, México y el Distrito Federal, posicionandose de esta manera como
el puerto con mayor potencial para la captacién de inversiones privadas
nacionales y extranjeras (Administracién Portuaria Integral de Coatza-
coalcos, 2012: 2).

El municipio de Coatzacoalcos es uno de los mas ricos del estado.
Para el ailo 2005, su Producto Interno Bruto Municipal (p1Bm) alcanzé
los 12 855 237 000 pesos, que representan 4% del Producto Interno Bru-
to Estatal (p1BE) (Barcelata, 2012: 48).

El Puerto de Coatzacoalcos se crea por decreto federal el 8 de octu-
bre de 1825. La historia del desarrollo econémico de Coatzacoalcos se
enlaza con los principales acontecimientos que han tenido lugar en la
configuracion regional del Istmo de Tehuantepec. Asi, en 1858, el buque
Quaker City cubre por primera vez la ruta maritima Nueva Orleans-
Minatitlan y, para 1896, dan inicio los trabajos de dragado de la barra y
del canal de entrada al Puerto. El afio de 1905 marca el inicio de la cons-
truccion de muelles y bodegas. Para 1908 ya se puede considerar a la zona
Coatzacoalcos-Minatitlan como un area econdmica privilegiada fun-
damentalmente por el desarrollo de su actividad petrolera y comercial
(Administraciéon Portuaria Integral de Coatzacoalcos, 2017: 5-6).

Asi, desde hace décadas Coatzacoalcos ha sido un escenario parala
implementacion de varias politicas de desarrollo econdémico; esto debido
a su vinculacion al ambito internacional, dada la destacada presencia de

Petroleos Mexicanos en la regién (Casado y Sanchez, 2013: 92).
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Sin duda alguna, el Coatzacoalcos actual debe su asentamiento y
desarrollo a cuatro factores fundamentales: el ferrocarril, el puerto, el
petrdleo y el rio. Coatzacoalcos surgié como una ciudad portuaria, aun-
que su auge se vincula al desarrollo de la industria petrolera a comien-
zos del siglo xx. A fines del siglo x1x, la ciudad atrajo la atencién de los
intereses estadounidenses ante la posibilidad de construir una ruta (310
kilémetros) que conectara Coatzacoalcos con Salina Cruz. No era esta
una nueva idea, y aunque diversas concesiones fueron otorgadas a com-
paiiias estadounidenses, la inauguracién del Canal de Panama (1914)
implicé el abandono momenténeo de esa idea (Toledo, 1995: 48-67, ci-
tado en Casado y Sanchez, 2013: 93-94).

Fruto de este proyecto, se inici6 hacia 1870 la construccién del fe-
rrocarril transistmico, finalizado por la compania britanica Pearson &
Son, en 1907. Durante la construccion de esta obra, esta compaifiia des-
cubrié los primeros yacimientos de petréleo en la region, por lo cual
construy6 instalaciones de almacenamiento en Coatzacoalcos y la refi-

neria de Minatitlan.

Serd, sin embargo, con la nacionalizacion petrolera del presidente Carde-
nas (1938) y la creacion de Petrdleos Mexicanos (Pemex) que Coatzacoal-
cos y la naciente industria petrolera experimenten un impulso definitivo.
De mayor relevancia para Coatzacoalcos sera la decision de convertir
este municipio en un polo petroquimico, ello con la inauguracion del
Complejo Petroquimico (cpQ) Pajaritos en 1967, del cpq Cosoleacaque
en 1971 y del cpQ Cangrejera en 1980, los cuales se iran ampliando con

los afos (Casado y Sanchez, 2013: 94).

“Todo ello ha convertido a la regién de Coatzacoalcos en un cluster pe-
troquimico geoestratégico, dada la importante infraestructura indus-
trial que acoge” (Martinez, Sanchez y Casado, 2006, citado en Casado y
Sénchez, 2013: 95).
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COMERCIO FORMAL. EL CASO DE LOS LOCATARIOS
DE MERCADOS DE COATZACOALCOS, VERACRUZ

Coatzacoalcos, al ser una zona portuaria e industrial, se caracteriza por
ser de trascendencia altamente comercial. Asi, en el municipio, “.. la
mayor proporcion de la poblacién ocupada se encuentra en los sectores
del comercio y servicios, que en conjunto integran el 60% de la poblacién
ocupada de este municipio, que en términos absolutos son 20 mil 449
personas en el sector comercio y 20 mil 094 en el de servicios” (Barcelata,
2012: 52).

Esta vocacion por el comercio se refleja en la existencia de varios
mercados populares en el municipio, que por sus caracteristicas dan un
sentir y una significacion particular a la experiencia de hacer el merca-
do y que va mas alld de la compra-venta de productos, pues en esos lu-
gares se reproducen los rasgos culturales de la identidad istmenia, toda
vez que entre sus locatarios encontramos generaciones de migrantes
originarios de Tehuantepec, Oaxaca, vendedores locales y también de
las localidades y municipios cercanos a Coatzacoalcos, como Las Barrilas,
Sayula de Aleman, Chinameca y Mecayapan, principalmente.

Los mercados de Coatzacoalcos representan un crisol de produc-
tos regionales provenientes del campo, del mar y los de origen animal,
por lo que los consumidores encuentran gran cantidad de frutas frescas
como platano, nanche, mango, guayaba-pera, pifia, naranja, coco, etc.,
as{ como gran variedad de verduras; mariscos como camarones, sierra,
liza, chucumite, robalo y mojarras, principalmente; y en cuanto a carnes
es importante la presencia de estas preparadas con recetas ancestrales
como la carne de Chinameca, longaniza y tasajo oaxaquefio; y también
cobran importancia los productos lacteos elaborados en la regién como
el queso y la crema.

En Coatzacoalcos existen los siguientes mercados populares: Mer-
cado Coatzacoalcos, Mercado Popular Morelos, el cual destaca por con-

tar con el drea conocida como el “pasillo del campesino”, en donde los
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comerciantes ofrecen principalmente frutas, verduras, hierbas de olor
de la region (Coatzacoalcos-Tabasco) y mariscos provenientes de Las
Barrilas; el Mercado Regional Morelos, el Mercado 12 de Noviembre, el
Mercado Ursulo Galvén, el Mercado Cuauhtémoc, el Mercado Consti-
tucion y el Mercado Puerto México.

De manera semejante al funcionamiento de la mayoria de los mer-
cados en nuestro pais, en cada mercado de Coatzacoalcos una figura
central es la administradora, y en ella recae la responsabilidad de mante-
ner el orden dentro de estos lugares, ademads, de cumplir con funciones
administrativas, coordinarse con el personal de vigilancia y velar por la
limpieza dentro del inmueble.

En el caso del mercado Coatzacoalcos,® también conocido como
“el mercado grande”, que es el mas antiguo del municipio al llevar més
de 70 afios de existencia, este esta bajo la responsabilidad directa de la
administradora, quien tan solo lleva en el cargo 1 afio con 7 meses y, en
poco tiempo, no solamente ha logrado el orden y la buena coordinacién
con los locatarios, sino que ha transformado el mercado en un lugar lim-
pio, en comparacion con las administraciones pasadas. Al respecto, los
mismos locatarios exaltan en sus narrativas que se sienten a gusto de
trabajar en un lugar limpio que no guarda malos olores: “... antes los
olores en las carnicerias y las pollerias eran muy fuertes; ahora no, aho-
ra da gusto venir a trabajar, huele bonito” (Virginia Gémez, 65 afios,
locataria del Mercado Coatzacoalcos; giro econdémico: abarrotes; entre-
vistada en enero de 2024).

Entre las actividades que realiza la administradora del Mercado

Coatzacoalcos estdn las siguientes:

Todo lo que conlleva el mercado, locatarios, yo tengo que manejar todo

en cuanto es adentro y afuera, aqui mds que nada nos enfocamos a las

3 Elantiguo Mercado Coatzacoalcos fue demolido en 1960 para construir este nuevo
mercado. El antiguo mercado no era de cemento y era de una sola planta.
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cuestiones de mantenimiento, las gestiones para apoyo a los locatarios,
también a regularizar lo que ellos realizan, tratar de apoyarlos a ellos en
cuestiones de lo mercantil, en las cuestiones de sus ventas, tratar de que
vengan gente al mercado, para ello trabajan en tener un mercado limpio,
seguro, mantenimiento, todo iluminado, las entradas, que sean factibles,
optimas. Sobre todo, brindarle al cliente una experiencia totalmente di-
ferente a otros mercados, o sea que por la entrada que entren lo encuen-
tren muy limpio, nada comparado con otros mercados que va uno y el
olor. Aqui, aunque vayas a carnicerias no se encuentra ese olor tan fuerte,
igual en pollerias es la misma situacién. De lo que mas me he encargado
es del control de la limpieza.

El mayor asunto que enfrento a veces es la invasion de pasillos o
cuando sienten que el local les corresponde como propiedad, dicen es mio,
entonces les digo, a ver espérame, no es como tal suyo, porque hay una
reglamentacion a nivel municipal, pues hay un reglamento que hay que
aplicar tanto a los locatarios como al personal que labora aqui. El Regla-
mento mas que nada tiene los puntos de concesiones, de las sanciones, de
los espacios definidos que ellos tienen, los giros que ellos manejan, lo que
pueden vender o no vender, lo que pueden hacer o no hacer dentro de sus
locales, como remodelaciones, ya que el inmueble se tiene que conservar
en la misma estructura. Si se puede hacer remodelacion, pero guardando
la estructura base del mercado.

Tengo 25 personas a mi cargo en total, desde la de limpieza, manteni-
miento, veladores, administrativo, todos estan bajo mi responsabilidad.
Hay tres turnos, el matutino, el vespertino y fines de semana. Nosotros
estamos pendientes de cada detalle de mantenimiento, bafios y limpieza.
Siempre se trata de mediar, lograr muy buen didlogo. Gracias a Dios he
tenido el apoyo y acompanamiento de los comparieros de limpieza, todos
dicen que el mercado ha dado un giro de 360 grados. Mi logro nimero uno
es la limpieza. Tenemos tres cisternas que no se habian cambiado durante
35 afios y ese es un logro enorme en este mercado, porque ahora son cis-

ternas de plastico, las tuberias que tenemos a nivel losa se han cambiado, se
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han puesto de pvc y la parte impermeabilizada de esa drea (Administra-
dora general del Mercado Coatzacoalcos, 29 aios, entrevistada en enero

y octubre de 2024).

En cuanto a los afios que llevan los locatarios en sus negocios, se trata
de locatarios que llevan en promedio, 30, 40 y hasta 50 afios. La gran
mayoria son hijos de padres comerciantes, por lo que se iniciaron en el
comercio desde que eran nifios, ayudando en el negocio. Es decir, se
trata de negocios sostenidos por el trabajo familiar colaborativo y for-
mativo. Al respecto del desarrollo de su actividad comercial los locata-

rios sefialan lo siguiente:

Mis padres y hermanas estuvieron desde el mercado anterior, antes de
que hicieran este, el mercado viejo. Tiraron ese para hacer este. Mis pa-
dres y hermanas iniciaron el negocio. Antes vendiamos frutas y verdu-
ras. Todo ese pasillo eran productos del estado de Oaxaca, que es queso,
crema, camaron. Habia como cincuenta y tantos locales de frutas, claro
desde que empezaron los centros comerciales grandes DIPEPSA, Tiendas
Neto, Super Sanchez pues se nos ha acabado a nosotros lo de la fruta y
verduras, y entonces una de mis hermanas que es como la cabeza de no-
sotros nos dijo: ;Por qué no meten locioncita?, porque de este negocio ni
sabfamos. Tenfamos una tia que murié a los 50 anos, que fue la que em-
pez6 avender aqui en Coatzacoalcos. Toda mi familia somos comercian-
tes. Ella traia gente de Tehuantepec y traia el nanche curtido y la ciruela
curtida y, gracias a esa tia, nosotros estamos en el comercio. Los de ahi es
mi prima, la que sigue es mi prima, la de al lado es mi sobrina y el de alla,
de ese local, es mi hijo (Blanca Gonzélez, 72 afios, locataria del Mercado
Coatzacoalcos; giro econémico: lociones artesanales; entrevistada en oc-

tubre de 2024).

Empecé a trabajar desde nifio, gracias a mi madre que nos trajo por acd,

porque no somos de acd, sino de Puebla. Llegamos en el 68, vendemos
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semillas, chiles, plantas medicinales. Abro alas 5 de la mafiana y cierro a
las 4. Atendemos tres, mi esposa, mi hijo y yo. Los grandes negocios son
los que nos afectan (Felipe Alcantara, 76 afos, locatario del Mercado
Coatzacoalcos; giro econémico: plantas medicinales y semillas; entrevis-

tado en enero de 2024).

Como se puede observar, los locatarios llevan de 3, 4 a 5 décadas en los
negocios. Aprendieron a trabajar desde pequefios o jovenes, ayudando
a sus padres. Mas tarde continuaron las mismas trayectorias laborales
dentro de los mercados. Algunos cambiaron de giro comercial, muchos
realizaron estudios universitarios y lo combinaron con el comercio;
otros eligieron dedicarse exclusivamente al comercio, encontrando en
este oficio mejores ingresos y/o la posibilidad de reproducir la herencia

familiar del comercio, como lo muestra el siguiente caso.

Pues que uno crezca profesionalmente, pues yo me la pasé estudiando
todos los niveles educativos y yo me quedé con la parte que me inculca-
ron mis padres que es el comercio, y pues yo queria emigrar, trabajar en
una industria , pero yo no tenia experiencia, pero también vemos la for-
ma de crecer en otros dmbitos como en mi caso, que yo empecé con el
comercio por mis padres y apliqué lo que es mi carrera, ingenieria meca-
trénica, dije pues ahi es donde yo debo aplicarme y debo aplicar todos
mis conocimientos [...] y pues es una gran satisfaccion poder relacionar,
yo si pude aterrizar eso; si ya estoy aqui tengo que echarle ganas para
hacerlo y crecer y principalmente aprender y aplicar, porque si uno se
mete a estudiar algo es porque lo quiere y ya eso me llena de satisfaccién
al poder relacionar todo eso. Principalmente, nuestro fuerte es el servicio
al cliente, venta de calculadoras, celulares, Nintendos, lo que es videojue-
gos y todo lo demas le damos su servicio [...] y ya de ventas pues serian
las fundas y micas, serfan un extra (Rodrigo Ordoiez, 26 ainos, locatario
del Mercado Coatzacoalcos; giro econdémico: venta de celulares, acceso-

rios y videojuegos; entrevistado en enero de 2024).
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COMERCIO FORMAL. EL CASO DE LOS COMERCIANTES
EN ESTABLECIMIENTOS FIJOS Y SEMIFIJOS
EN COATZACOALCOS, VERACRUZ

En la trayectoria laboral de varios comerciantes de este sector, se encuen-
tran casos en que pasaron del ambulantaje al comercio fijo o semifijo,
toda vez que experimentaron persecuciones policiacas; entonces toma-
ron la alternativa de tramitar los permisos para instalar sus negocios en

la via publica, situacion que se ilustra con los siguientes casos:

Exactamente tengo como 30 aios aqui en el negocio, lo que pasa es que
yo soy viuda, entonces cuando mi esposo fallece yo me quedo con dos hi-
jos, un nifno de siete afios y una nifia de quince dias de nacida; entonces yo
no pude conseguir empleo, yo no pude, pues no, no me quedoé otra op-
cién que vender asi. Yo soy, quizds han oido mi nombre en algiin noticie-
ro, porque mi necesidad ha sido tan grande que hubo gobiernos que me
metieron a la cdrcel. Por tres ocasiones me metieron a la cércel por traba-
jar en la via publica, en las calles; en dos ocasiones me metieron con todo
y chiquillos, porque a una la estaba yo amamantando y el otro estaba
sentado al lado mio, y entonces en ese tiempo yo vendia bisuteria y asi
hemos ido; ahorita apenas con este partido llevamos cinco afios que al
ingresar el impuesto por la derecha como le llaman y por eso no hemos
sido tan golpeados como en otros tiempos, pero en otros tiempos fuimos
muy golpeados, su servidora le digo pues estuvo en la carcel. Nos quita-
ban, en la primera ocasion fue cuestién de horas, dos horas. En la segunda
ocasion, yo no tardé ni 20 minutos, intervino Derechos Humanos por mi
criatura; en ese tiempo eran criaturas, ahora ya estan grandes; nos deco-
misaban la mercancia y ya no nos la devolvian, nos la robaban, ya no nos
la devolvian la mercancia. Hasta apenas hace 5 aflos que estamos noso-
tros en la gloria, ya pagamos un impuesto, pero ya todo, ya no estamos
con ese temor, ya tenemos permiso para estar aqui. Mis hijos gracias a

Dios ya estan casados y pues de aqui pude, a una le pude dar estudios,
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terminé su carrera y es licenciada en Educacién; al mayor no le tocd, no
corri6 con la misma suerte, porque esto es lo que yo sabia hacer; entonces
esto es lo que yo le ensefé, o sea esta vendiendo igual que yo aqui en
Coatza (Aurora Sangabriel, 63 afios, comerciante semifija; giro econémi-

co: ropa interior de nifios y mujeres; entrevistada en enero de 2024).

Aqui tengo 13 afos con el negocio, pero yo no empecé aqui, empecé ven-
diendo chicharrones en la calle de Coatzacoalcos y luego empecé vendien-
do relojes y luego la verdad, como la venta de relojes se bajo, empecé a
vender bolsas. Gracias a Dios si fue caminando en la calle, los de comer-
cio no nos dejaban vender, nos quitaban las cosas y yo siempre terca,
vendiendo asi; con el paso del tiempo me quedé fija ahi donde era Famsa
antes y vendiendo, pero ya con un permiso que dan aqui los del Ayunta-
miento. Entonces mire que este local lo estaban rentando. Entonces yo
aqui entré en pandemia, pues gracias a Dios para mi la pandemia fue
bendicidn, fui sacando crédito, invirtiendo y asi sucesivamente y con este
local llevo tres afios (Gladys Pacheco, 48 afos, comerciante en estableci-
miento fijo; giro econémico: bolsas, mochilas y carteras; entrevistada en

enero de 2024, Coatzacoalcos, Veracruz).

COMERCIO INFORMAL: EL CASO DE LOS VENDEDORES
AMBULANTES EN COATZACOALCOS, VERACRUZ

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE)
levantada por el INEGI, en el aflo 2022 Coatzacoalcos figuré entre las
diez ciudades del pais con mayor proporcién de informalidad laboral,
en donde al menos uno de cada dos empleos no cuenta ni con seguri-
dad social ni prestaciones. El INEGI situ6 a Coatzacoalcos en el octavo
lugar del pais en dicho indicador, con 51.4% de empleos informales
(INEGI, 2022).

Dentro de este sector informal se encuentran los vendedores am-

bulantes, quienes se dedican a la venta de diferentes productos en la via
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publica, por lo que han sido perseguidos y castigados en varias ocasio-

nes, como lo relata una comerciante al evocar sus inicios en el comercio:

Primero era en la calle, desde que era en la tienda de Villar, cambiaron
Villar y entré Espafia y ahi estuvimos y nos sacaron de ahi, porque antes
no nos dejaban vender. Ahorita la gente vende feliz de la vida, aunque
paguen pero venden; a nosotros antes nos correteaban con la patrulla, en
caballo andaban los policias para que nos corretearan porque no nos de-
jaban vender; de verdad de Dios le digo: una vez yo estaba embarazada y
me cai, en serio, mero me mato de mi segundo hijo; me fui de boca con
todo y mercancia; antes usabamos una bandejita asi chiquita, la trafamos
en la cabeza, no nos dejaban vender, pero nos poniamos un ratito ahiyla
gente conocia esta carne y nos compraban gracias a Dios; y luego nos
quitaron de ahi y nos fuimos a poner en la fayuca (Luz Garcia, 76 aios,
exvendedora ambulante, actualmente semifija; giro econémico: carne de

Chinameca; entrevistada en enero de 2024).

CASO DE ESTUDIO. EL COMERCIO EN MINATITLAN,
VERACRUZ

MINATITLAN: GEOGRAFIA, FUNDACION E HISTORIA

Minatitlan estd ubicado en la zona del Istmo mexicano. El puerto de Mi-
natitlan se encuentra a una altura de 20 metros sobre el nivel del mar.
Limita al norte con Coatzacoalcos, al noreste con Ixhuatlan del sureste, al
este con Moloacan, al sur con el estado de Oaxaca, al suroeste con Hidal-
gotitlan y al noroeste con Cosoleacaque.

Minatitlan fue un puerto de altura, en el que se estableci6 la prime-
ra refineria de petréleo de América Latina, que fue la mayor de Pemex
hasta 2004 (Semar, 2005, citado en oNU-Habitat-Infonavit, 2018: 35). Asi,
Minatitlan destaca historica y regionalmente por la importancia que ha

tenido como actor principal en el desarrollo de la industria petrolera, en
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los descubrimientos de los yacimientos del “oro negro”, y como refina-
dor de crudo y productor de petroquimicos.

Minatitlan en sus inicios fue conocido como “La fabrica”, ya que
entre 1770 y 1780 se instal6 en su territorio un astillero para construir
fragatas. Este suelo se empieza a repoblar por 1823-1824 y para 1825 los
norteamericanos habian establecido una méquina de aserrar, que ayu-
daba a la explotacion de las maderas preciosas, abundantes en la region.

Respecto a esta industria, don Viriato Da Silveira narr6 que

... durante casi dos siglos, por el puerto de Minatitlan salieron cargados
con maderas preciosas de sus bosques milenarios los barcos de Suecia,
Noruega, Inglaterra, Francia, Alemania, Canadd y los Estados Unidos,
siendo conocido el nombre de Minatitlan en todos los puertos europeos
y americanos. También gracias a maderas de la region se logré la cons-

truccion del puerto de la Habana (Aguilar, 1989: 6).

La riqueza de la zona no era desconocida por los extranjeros, por lo que
Charles Brasseur (sacerdote y viajero francés), impresionado por la

magnitud de esta, la describe de la siguiente manera:

En un esbozo tan rdpido seria dificil dar una idea exacta de la variedad
y la riqueza de los productos del Istmo de Tehuantepec y sobre todo del
Valle de Guazacualco. Es el paraiso de las maderas preciosas, del caucho
y de la goma, de la vainilla, de la zarzaparrilla, del aiiil, de la sangre de
dragén, del cedro, café, azucar, tabaco, algodén, maiz, miel, pita, etc; y
estos productos no necesitan mas que de un trabajo significante para en-

riquecer a un pueblo activo e industrioso (Aguilar, 1989: 6-7).

En 1825, gracias a un programa de colonizacion del gobierno federal,
don Tadeo Ortiz de Ayala funda Minatitlan con categoria de pueblo en
una fraccién de terreno que le cedié don Francisco Lara y Vargas, vecino

de Chinameca, para fundo legal.
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En 1906 dio inicio la construccion de la primera refineria de Mina-
titlan, momento en el que se inicia el uso del suelo con fines industriales
(Schiavon de la Meza, 1988: 13).

En 1910, Minatitlan es declarada ciudad por el entonces goberna-
dor del estado don Teodoro A. Dehesa. En ese mismo afio, las propieda-
des petroleras de la empresa Sam Pearson and Son Ltd. pasan a la
Compafifa Mexicana de Petroleo El Aguila, S. A (inglesa), para conver-
tirse el 18 de marzo de 1938, gracias a la expropiacion petrolera, en pro-
piedad de Pemex. Para ese entonces, la refineria de Minatitlan era la
instalacion petroquimica mas grande del pais y de toda Latinoamérica
(Aguilar, 1989: 8-9).

COMERCIO FORMAL. EL CASO DE LOS LOCATARIOS
DE LOS MERCADOS DE MINATITLAN, VERACRUZ

De forma similar a Salina Cruz y Coatzacoalcos, Minatitlan se distingue
por su vocacion fuertemente comercial, elemento vertebral de la region y
cultura istmerias. Parte de esta orientacion hacia el comercio se refleja
actualmente en la existencia de varios mercados, los que llevan décadas
representando los principales centros de abastecimiento de alimentos
para la poblacion. Estos mercados se distinguen por preservar la tradi-
ci6én gastronémica del Istmo, por lo cual los consumidores encuentran
una variedad de productos locales y regionales como los totopos, cama-
rén seco, carne de Chinameca, pescado seco, bollitos, torta de elote, nan-
che curtido, dulce de nanche, de coyol, tamales de chipil, tasajo, yuca,
mango, platano, etc. Estos mercados, mas que lugares de compraventa,
son lugares de intercambio social y cultural.

Entre los principales mercados de Minatitlan estan el Mercado 5

de febrero,* con mds de 50 afios de existencia; el Mercado Popular Soli-

4  Este mercado empezd siendo un lugar de vendedores ambulantes, en calles sin pavi-
mentar y sin servicios bésicos.
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daridad, también conocido como mercado del campesino, caracteriza-
do por ofrecer frutas, verduras y mariscos frescos de la region; y el
Mercado Hidalgo, que representa un establecimiento histérico e iconi-
co, al llevar mas de cien aflos de existir, lugar que se distingue ademas
por estar en el corazon de Minatitldn, a una sola cuadra del Malecén.
En estos mercados los locatarios llevan 30, 40 y hasta 50 afios des-
envolviéndose en el comercio, encontrando en esta actividad diferentes

beneficios, como lo describen en las siguientes narrativas:

Ah, bueno, mire, el negocio es familiar, la mayoria de los que estamos aqui
son familiares que ya nuestros padres, y en algunos casos de abuelos, ini-
ciaron. Yo desde nifio he estado aca. Mis padres tendran mas de cuarenta
en este giro o como cincuenta afos que estdn, asi que pues ya tendra una
idea. La mayoria tienen esos afos, algunos que otros han incursionado,
pero la mayoria ya tienen sus afios. Este mercado ya tiene aproximadamen-
te mas de sesenta afos (Julian Cortés, 39 afios, Mercado 5 de febrero; giro

econdémico: pollo; Minatitlin, Veracruz, entrevistado en febrero de 2024).

Si. Bueno, un poco de historia viene desde mi abuelo. El consiguié los loca-
les cuando iban a abrir el mercado. No tengo las fechas exactas, pero si es-
tamos hablando de casi mas de treinta afios. El aparté primero un local,
entonces junto con mi papd y mis tios fue que empezaron a trabajar, mi
abuelo se dedicaba a componer los relojes, cambiar extensibles y cosas asi,
y después cuando habia temporada de cohetes. Después le empezaron a
pedir que un ldpiz, que borradores y él los conseguia. Entonces, cuando
abrieron el mercado, mucha gente de la ribera empezaba a bajar y aqui
compraban, se abastecian en el mercado; entonces pues ahi vieron una
oportunidad y, ya después, mi papa entr6é con sus hermanos, mis tios y
empezaron a viajar a la Ciudad de México, que trae una lampara, ahora
que trae baterias, que trae diferentes articulos y empez6 a comercializar
y antes el ir hasta la ciudad de México no era tan facil, no existian las

autopistas. Entonces pues se dio una oportunidad y a dos o tres veces a la
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semana para traer cosas y asi fue como se fue acreditando el negocio y pues
crecieron, mis tios se fueron a diferentes ciudades y el que se quedd a cargo
de aqui fue mi papa. El falleci6 hace tres afios y ahorita yo estoy a cargo del
negocio. Tenemos proveedores en la Ciudad de México y tratamos de bus-
car precio porque eso es lo que nos distingue aqui. Tener el precio, sobre
todo en temporadas escolares que viene mucha gente de rancherias y pues
nuestro producto es ahora econdmico, a lo mejor existen marcas muy ca-
ras, pero nosotros sabemos que aqui no sale, aqui es lo popular, lo barato,
y ese es nuestro nicho [...] Aqui los dias buenos es cuando les pagan a los
de la Refineria, hay mds gente (Ramon Peralta, 38 afios, locatario del Mer-
cado 5 de febrero; giro econdmico: papeleria; Minatitlan, Veracruz, entre-

vistado en febrero de 2024).

En general, los comerciantes sefialan que el comercio se caracteriza por
tener temporadas altas y bajas de venta; ademas establecen una asocia-
cién entre los dias de pago a los trabajadores de la Refineria y el aumen-

to de las ventas.

COMERCIO FORMAL. EL CASO DE LOS VENDEDORES FIJOS
Y SEMIFIJOS EN MINATITLAN, VERACRUZ

En los afios recientes en Minatitldn se ha incrementado de forma desco-
munal el comercio. El centro de la ciudad, en particular la calle Hidalgo,
estd saturado de establecimientos fijos y semifijos, lo que se hace notar
en la estrechez de la via publica. Sobre las banquetas se encuentran una
multitud de negocios dedicados a vender de todo, desde la enorme can-
tidad de bolsas, mochilas, carteras y maletas, asi como tiendas de articu-
los para el hogar, negocios de antojitos, hasta el monstruo de las tiendas
Chinas que se han instalado recientemente y que, de acuerdo con varios
habitantes, ha influido en el cierre de establecimientos emblematicos
como la tienda Principados, que cerrd sus puertas en 2023, y Almacenes

Fiesta, que en 2024 también cerro.
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En este contexto, actualmente en el centro de Minatitlan tiene
fuerte presencia el comercio fijo, semifijo y ambulante, como lo ilustran

los siguientes casos:

Se puede decir que en el comercio empecé desde nifa, pues mis padres
siempre fueron comerciantes y pues yo al venir aqui a Mina pues me puse
a hacer lo que sé hacer, vender. Yo vendo articulos de temporada, vendo
de todo a como vaya el ano; en septiembre vendemos lo que es articulos
patrios, en noviembre lo que es de muertos, vendo dulces cristalizados;
ahorita del 20 de noviembre cosas de las escuelas y en diciembre juguetes.
Vendo un poquito de todo y pues también vendo fruta cuando inicia de
nuevo el afio. Tengo un localito de dulces cristalizados, pero igual soy ven-
dedora ambulante, porque le digo que le tengo que buscar, muchas veces
en el local pues no vendo, y pues de una u otra forma tengo que sacar para
la renta del local, ya ve que las rentas son caras; yo pago 7 000 pesos de
renta, entonces muchas veces cuando me baja la venta tengo que buscar-
le aqui en la calle o viceversa. Mis logros es que mis hijos no han tenido la
necesidad de ir a pedir trabajo para ser empleados, ellos se autoemplean
igual. Asi yo soy mi propia jefa (Irene Rodriguez, 57 afios, comerciante
fija y ambulante; giro econdmico: fruta, verdura, dulces cristalizados y
articulos de temporada; Minatitlan, Veracruz, entrevistada en noviem-

bre de 2024).

Vendo suplementos alimenticios desde hace 15 afos, pero dije una forma
de apoyar a las personas que tienen diabetes u otra situacién y que se den
un gusto de satisfacer ese placer en el paladar es poner un café saludable,
pues porque esa es mi linea y ya lo fusioné hace 4 afios. Todas nuestras
bebidas son lo mas saludable posible; ya tenemos raspados, chamoyadas,
sodas italianas, frappés, smoothies y mas, pero todo es lo mas bajo en en-
dulzor posible. El secreto de mi éxito es que mi negocio lo puse en manos
de Dios, ahora si que él es mi socio. Mi negocio es semifijo, se mueve este

carrito todos los dias. Yo quiero dejar un legado del modelo de la cafete-
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ria saludable. Incluso tengo musica de mi negocio donde motivamos a las
personas a comprar mediante musica salsa, bachata, hasta banda y tumba-
do, pero que habla de la cafeteria saludable, es musica de nosotros. Trata-
mos de entrar siempre a los sentidos de las personas para que ellos digan
esta es de la cafeteria saludable que escuchamos por ahi al pasar. Y si estd
bien pegajosa la musica, ya muchas ya hasta la cantan, es que estdn muy
guapachosas, muy chévere (Ernesto Lozano, 36 afios, comerciante semi-
fijo; giro econdmico: café saludable; Minatitlan, Veracruz, entrevistado

en noviembre de 2024).

Los trabajadores fijos y semifijos, al desarrollar su actividad econémica
dentro del marco formal, son supervisados periédicamente por los ins-

pectores de comercio.

COMERCIO INFORMAL. EL CASO DE LOS VENDEDORES
AMBULANTES EN MINATITLAN, VERACRUZ

En Minatitldn, el ambulantaje es una estampa que se dibuja en la cotidia-
nidad del paisaje, sobre todo del centro de la ciudad, generando, ademas,
dinadmicas de apropiacion del espacio publico, pero también dotando de
gran vitalidad la sociabilidad humana en el consumo popular.

Un aspecto en especifico que sefialan los vendedores ambulantes
de Minatitlan es lo caras que son las rentas de los locales, por lo cual
optan por buscar estrategias de venta a pie; asimismo, sefialan el papel
de la violencia e inseguridad que se vive en la ciudad y el costo que esto
tiene para los comerciantes, derivado del cobro de piso por parte de los
grupos de la delincuencia organizada.

Alrespecto de las dindmicas de trabajo de los comerciantes ambu-

lantes, un vendedor sefiala lo siguiente:

Ya llevo tres anos dedicindome a vender, vendo calcetas, calcetines, a

veces meto mandiles, playeras. No rento local porque aqui en Mina son
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muy caras las rentas, aunque sean espacios chiquitos, son de seis mil,
siete mil al mes, imaginate para pagar cuando no estdn bien las ventas y
sacar para la renta. Si hay temporadas buenas, pero aqui tengo que bus-
carle, si no es de una cosa, de otra, porque asi es esto, hay temporadas
buenas y temporadas bajas (Francisco Linares, 42 aios, vendedor ambu-
lante; giro econémico: ropa; Minatitldn, Veracruz, entrevistado en noviem-

bre de 2024).

CONCLUSIONES

Este estudio, que se centrd en conocer y analizar las dinamicas del co-
mercio formal e informal y a sus trabajadores, nos permitié obtener los
siguientes hallazgos:

El primer hallazgo pone en evidencia que los tres municipios de
estudio del Istmo son parte de una regién de raigambre comercial. El
segundo es que existe en los tres grupos de trabajadores la conciencia
colectiva de que el comercio, en general, tiene temporadas altas y bajas
debido a factores econémicos, culturales, sociales y climatoldgicos que
van marcando las fluctuaciones de la oferta y la demanda.

De entre los resultados mas importantes se obtuvo que los locata-
rios de los mercados de las tres ciudades de estudio conciben al comer-
cio como una herencia familiar que adquirieron en su mayoria desde la
nifiez, generando con ello una conexién intergeneracional de abuelos
a padres y de padres a hijos. De ahi, que exaltan una valoracion afectiva
hacia el ejercicio del comercio, una especie de patrimonio familiar.

Para el buen funcionamiento de los mercados, existe una figura de
autoridad central, que son los administradores o directores, quienes
son los encargados de mantener el orden en estos lugares. Estos agentes,
vistos desde el enfoque socioldgico weberiano cuentan con los conoci-
mientos, experiencia, liderazgo y legalidad para ejercer el cargo (Weber,
2002), por lo cual ejercen un tipo de dominacién donde coexisten rasgos

de la autoridad carismatica, tradicional y legal que los mismos locata-
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rios le reconocen a estas personas. A decir de los locatarios, los adminis-
tradores o directores de los mercados se preocupan por el bien comun.
En general, en todos los mercados de estudio, los locatarios sefialaron
como principal logro de los administradores/directores, el avance ex-
traordinario en materia de limpieza.

Respecto a los comerciantes en establecimientos fijos y semifijos, el
principal hallazgo encontrado fue que varios de ellos inicialmente em-
pezaron como vendedores ambulantes, pero al tener experiencias de per-
secucion policiaca y confiscacién de mercancias, solicitaron los permisos
correspondientes y al obtenerlos pasaron de ambulantes (informales) a
fijos o semifijos (formales).

En cuanto a los vendedores ambulantes, en los tres municipios de
estudio sefialaron que el ambulantaje siempre ha sido un trabajo muy
castigado.

Finalmente, el aspecto mdas importante que se evidencid en este
estudio fue que los locatarios de mercados y comerciantes fijos y semifi-
jos sefialan cierta competencia que les representa el ambulantaje. Sin

C

embargo, apuntan que “... la competencia real viene de la llegada re-
ciente, tanto de las tiendas chinas que estan invadiendo la ciudad como
de los Stuper Sanchez, DIPEPSA y Soriana, con los que si sienten que existe
clara competencia comercial” (Locatarios y comerciantes fijos y semifi-
jos de Coatzacoalcos y Minatitlan). Fenémeno propio del capitalismo
salvaje, en el que las grandes empresas, sobre todo, las transnacionales

devoran a los pequenos negocios locales.
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LA PESCA, LA PRODUCCION SALINERA
Y LA AGRICULTURA EN EL MARCO DEL CORREDOR
INTEROCEANICO DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC

JAIME ERNESTO DiazZ MARIN'

DURANTE EL GOBIERNO DEL PRESIDENTE LOPEZ OBRADOR se plantea-
ron numerosos proyectos prioritarios para el sureste de México (PND
2019-2024) como el Tren Maya, la refineria Olmeca y el Corredor Inte-
roceanico del Istmo de Tehuantepec (cIIT), entre otros. Estos proyectos
han impactado de manera importante en la region, sea por la generacion
de nuevos empleos, como por la transformacion de actividades ya exis-
tentes. Es por lo que creemos importante documentar dichos impactos
y poder pensar los efectos de estas acciones a futuro en la zona.

En este texto centramos nuestra atencion en el CIIT, en como este
es visto por la poblacion de la zona de influencia y sus repercusiones en
tres actividades productivas tradicionales de la zona: la pesca, la agri-
cultura y la produccion de sal marina. Particularmente observabamos
los efectos generados sobre el empleo, la organizacion de estas, sus pro-
cesos y en general la forma en que estas actividades se han modificado,
asi como sus tendencias.

El presente documento, forma parte de una investigacién mas am-
plia, realizada bajo los auspicios de la Universidad Veracruzana, durante
el afo 2024 en los estados de Veracruz y Oaxaca, México.

En esta parte del proyecto centramos la atencién en los tres proce-
sos productivos mencionados, su relacién con el cIIT y la percepciéon de

los propios actores que realizan las actividades econémicas, asi como en

1 Maestro en Sociologia del trabajo por la uam. Profesor-investigador de la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México. Integrante de la dimension socioecondmica del
pulis-clIT de la Universidad Veracruzana.
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la de la poblacién de las ciudades de Minatitlan y Coatzacoalcos, Vera-
cruz y Salina Cruz, Oaxaca. Nuestra intencién es exponer tanto la per-
cepcidn que sobre el cIIT existe entre los pobladores de estas ciudades,
como de su relacion con las acciones oficiales.

Para lo anterior dividimos nuestro texto en tres apartados; el pri-
mero es la caracterizacion del c1T, atendiendo principalmente a los ele-
mentos que impactan en las actividades estudiadas. Posteriormente
presentamos un andlisis de estas como actividades no industriales y su
cercania tedrica con las llamadas no clasicas y su condiciéon de depen-
dencia con la actuaciéon del Estado como mediador o regulador en sus
procesos; finalmente hacemos una reflexién por cada ciudad, de cémo
es visto el cur por la poblacion y los efectos en las areas econdmicas

estudiadas, especificando sus peculiaridades y efectos.

CARACTERISTICAS DEL CIIT

El cuIT es un proyecto amplio y complejo, de primera vista, cuya refe-
rencia inmediata es el ferrocarril interocednico y un tanto mas la idea,
un poco periodistica, que dicho proyecto tiene por objetivo central
competir con el Canal de Panama. Sin embargo, al profundizar mas en
este se pueden identificar sus objetivos de desarrollo, lo que implica va-
rios momentos y espacios de accion.

El proyecto pretende impulsar el crecimiento econémico e indus-
trial de la regidn, asi como conectar de manera eficiente el sureste mexi-
cano, al sur con Centroamérica y por supuesto al norte de manera directa
con Estados Unidos, a través del Golfo de México.

Para nosotros es relevante plantear las caracteristicas estructurales
del proyecto, ya que, como comentaremos a lo largo de este texto, el en-
granaje de industrias, insumos e infraestructura requerida para la pro-
puesta son los factores de mayor peso para la transformacion de la pesca,

produccion salinera y la agricultura de la region.
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ELEMENTOS CENTRALES DEL CIIT

El 14 de junio de 2019 se publicé el en el Diario Oficial de la Federacién
(DOEF) el decreto por el que se crea el cIiT, estableciendo al organismo
como responsable de instrumentar el Programa para el Desarrollo del
Istmo de Tehuantepec 2020-2024.

Posteriormente, el cuatro de agosto del 2020 (Gobierno de México)
se publica el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec
2020-2024, el cual contiene el programa regional donde se declara que
el cuit cubrird 79 municipios, 46 del estado de Oaxaca y 33 del estado de
Veracruz, especificando que “Estos municipios fueron elegidos por la
proximidad con las vias del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, por
su pertinencia cultural y por su relevancia logistica” (Gobierno de Mé-
xico, 2020).

El proyecto requiere el desarrollo de diversas iniciativas comple-
mentarias, tales como la rehabilitacion del Ferrocarril del Istmo, la me-
jora de puertos estratégicos, la creacion de los Polos de Desarrollo para
el Bienestar y dotar de la energia que dichos polos requeriran. Asi, el
cIIT propone multiples acciones, concatenadas teniendo al Ferrocarril
del Istmo como columna vertebral e imagen publica. Esta linea de ac-
cion tiene por objetivo facilitar el transporte de mercancias y pasajeros,
reduciendo tiempos y costos logisticos.

La inversién ferroviaria, mds alld de su papel histérico de cone-
xi6n en la regidn, solo tendra sentido si se cuenta con puertos capaces
de recibir y embarcar volimenes de mercancia mayores a su capacidad
actual, por lo que el otro elemento en que trabaja el gobierno federal es
la modernizacion de su infraestructura, lo que implica la revitaliza-
cién de puertos clave como Salina Cruz en Oaxaca y Coatzacoalcos en
Veracruz.

Como expondremos mas adelante, esta modificacién de los puer-
tos ha afectado de manera directa los espacios de pesca tanto en Vera-

cruz como en Oaxaca.
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Los dos factores anteriores, ferrocarril y puertos, se eslabonan con
el planteamiento de desarrollar una zona industrial a lo largo del Istmo,
paralo cual el ciIT propone el establecimiento de polos de desarrollo en
torno de la via del ferrocarril, de modo que lo que se produzca en la re-
gion tenga salida directa via ferrocarril, tanto a Centroamérica como a
los dos puertos de conexidén maritima.

De acuerdo con el Estatuto Organico del c1IT, en su articulo se-

gundo numeral noveno define a los polos de desarrollo como:

Esla zona geografica delimitada dentro del Area de Influencia del Corre-
dor y declarada por dicho organismo publico descentralizado, que cuenta
con las condiciones para atraer inversion y potenciar capacidades pro-
ductivas, a efecto de detonar el desarrollo econdémico y social, con base
en las vocaciones productivas con mayor potencial (Gobierno de México,

2023).

Desde nuestra perspectiva, el eje central del c11T son los Polos de Desa-
rrollo para el Bienestar, ya que estos espacios encajan con la politica de
nearshoring y son los puntos promotores del cambio, pues en estos se
propone el establecimiento de nuevas empresas generadoras de empleo,
las cuales producirian tanto bienes distintos a los tradicionales de la re-
gion, como procesaran los propios de la zona, de modo que se agregara
valor a productos como los agricolas, ya que se prepararian para su in-
troduccién en los mercados internacionales, via el transporte ferrovia-
rio y su exportacion por los renovados puertos.

En estos poligonos el cIIT ofrece un marco de estimulos fiscales,
exenciones de impuestos y facilidades administrativas para las empre-
sas que se establezcan, sean nacionales o extranjeras.

Las empresas que se instalen en los polos deben de estar orientadas

aalguno de los 11 sectores estratégicos (véase el cuadro 1).
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CUADRO 1. Sectores estratégicos de los Polos de Desarrollo del Bienestar

1. Eléctrica y electrénica

2. Semiconductores

3. Automotriz (electromovilidad), autopartes y equipo de transporte

4. Dispositivos médicos

5. Farmacéutica

6. Agroindustria

7. Equipo de generacion y distribucion de energia eléctrica (energias limpias)

8. Maquinaria y equipo

9.Tecnologias de la informacién y la comunicacién

10. Metales

11. Petroquimica

FUENTE: elaboracién propia.

Como se puede observar, algunos de los sectores que se contemplan
dentro de estos polos ya forman parte de las actividades de la zona, como
la petroquimica y la produccién de energias limpias. Por otro lado, estd la
agroindustria, que pretende desarrollar cadenas productivas que poten-
cialicen lo que ya se produce en la region.

En general se pueden distinguir los sectores propuestos como parte
de la estrategia de nearshoring, donde se incluye a la industria automo-
triz y autopartes, ya que la conexion via maritima con puertos nortea-
mericanos permitira explotar este tipo de industrias.

El desarrollo de dichos polos se contempla en distintas fases, entre
las que se encuentra la licitacion de estos. Para octubre de 2023 se ha-
bian asignado en licitacién siete polos de desarrollo, faltando de asignar
San Blas Atempa y Ciudad Ixtepec, Oaxaca. Asi como se declard prime-
ramente desierta la licitacién para San Juan Evangelista, Veracruz vy,
para el 20 de mayo de 2024, se le asigna a Protharmax en consorcio con

ABCD Arquitectura S. A. de C. V. (Gobierno de México, 2024).
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En los polos licitados (cuadro 2) se recomienda la industria quimi-

ca, petroquimica, agroindustrial, manufactura ligera y ensamblaje, y,

por supuesto, todo lo referente a logistica. No se observa que alguno de

estos polos contemple la produccién de energia limpia.

CUADRO 2. Polos de desarrollo y su condicién de licitacion

PoLo TIPO DE INDUSTRIA
DE DESARROLLO UBICACION EMPRESA ASIGNADA RECOMENDADA
San Juan San Juan Evan- | Profharmax en consorcio | Agroindustria, logistica y
Evangelista  |[gelista, Ver. con ABCD Arquitectura |manufactura ligera
S.A.deC.V.
Coatzacoal- |Coatzacoalcos, [Mota-Engil México S. A. |[Industria petroquimica,
cos | Ver. P.l.deC.V. logistica y manufactura
pesada
Coatzacoal- |Coatzacoalcos, |Mota-Engil México S. A. |Industria petroquimica
cos I Ver. P.l.deC.V. y almacenamiento de
hidrocarburos
Profharmax S. A. de C.V.,, | Agroindustria, quimica y
Texistepec Texistepec, Ver. |Transportadora Comex- |manufactura
saS.A.deC.V.
Salina Cruz Salina Cruz, Oax. |Mota-Engil México S. A. |Logistica portuaria,
P.l.deC.V. energia y petroquimica
San Blas San Blas Atem-  [No asignado (hasta Industria de ensamblaje
Atempa pa, Oax. noviembre 2023) y manufactura ligera
Santa Maria |Santa Maria Mix- |ProfharmaxS. A. de C.V., |Industria farmacéutica,
Mixtequilla tequilla, Oax. ABCD Arquitectura S. A. |manufactura ligeray
deC.V. logistica
Ciudad Ciudad Ixtepec, [No asignado (hasta Agroindustria, ma-
Ixtepec Oax. noviembre 2023) nufacturay logistica
ferroviaria.
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(Continua)
PoLo TIPO DE INDUSTRIA
DE DESARROLLO UBICACION EMPRESA ASIGNADA RECOMENDADA

Matias Rome- |Matias Romero |Sergio Mafén Pineda, Logistica, manufactura y
ro Avendaino |Avendano, Oax. [ABCD Arquitectura S.A. [ensamblaje.

deC.V.

Asuncion Asuncion Ixtalte- [ARZYZ S. A.de C. V. Industria metalurgica 'y

Ixtaltepec pec, Oax. manufactura.

FUENTE: elaboracidn propia retomando datos de la pagina del Gobierno de México y
T21.com.mx.

Para lograr un desarrollo en la region, se hace necesario un engranaje
de procesos, de manera que las industrias que se ubiquen en estos polos
cuenten con la energia necesaria para su funcionamiento; la region tie-
ne una importante produccién edlica y el consumo actual se encuentra
cubierto; sin embargo, las redes de distribucion son deficientes y de de-
sarrollarse el crt al cien por ciento la demanda calculada requiere por
lo menos de 500 a 1000 mw adicionales.

Se pretende satisfacer parte de esa demanda via el consumo de gas
natural, por lo que en Coatzacoalcos se encuentra en construccion el
puerto de recepcion de gas natural, el cual conecta con el gasoducto que
cruza el Istmo. La construccion de este embarcadero ha implicado la
modificacion de actividades en una zona del puerto. De esta manera se
busca que se concatenen las acciones terrestres con lo maritimo, modi-
ficando las actividades tradicionales de la zona.

Para el caso de Salina Cruz, la necesidad de ampliar el puerto llevo
a que se construyera un nuevo rompeolas con una longitud de 16 000
metros, el cual tiene por objetivo permitir que atraquen con seguridad
naves de gran calado. Paralelo a esta construccién se amplid la profun-
didad de acceso al puerto pasando de 14 a 24 metros.

Los pescadores y trabajadores salineros entrevistados nos comenta-

ron que estas modificaciones cambiaron las corrientes marinas en torno

135



136

JAIME ERNESTO DIAZ MARIN

al puerto, lo cual puede implicar la posible pérdida de la zona salinera,
tema que desarrollaremos mas adelante.

En general, podemos decir que el desarrollo en conjunto de las
acciones del cut ha implicado cambios a la region, pero habra sectores
en los cuales sus efectos serdn mas favorables, mientras que otros se
muestran menos positivos o por lo menos tienden a modificar su esta-
do actual.

Para comprender la forma en que el crit afecta a las actividades
productivas, creemos necesario partir de un modelo teérico que nos
permita comprender a estas desde su dinamica interna, el conjunto de
relaciones sociales y su interdependencia con el entorno, por lo que pre-
sentamos la perspectiva del trabajo no clédsico como una opcién, desde

la sociologia del trabajo, para su abordaje.

LA PESCA, LA PRODUCCION AGRICOLA Y DE SAL MARINA COMO TRABAJO
NO CLASICO

ElIstmo de Tehuantepec es un territorio que desde la década de los afios
setenta inclind su vocacion productiva a la Petroquimica, siendo Pemex
la industria preponderante, por lo que de alguna manera la mayoria de
los empleos formales e informales de la zona estan relacionados con esta
empresa, como es el caso del comercio, taxistas y otros, que ofrecen al-
gun tipo de servicio en torno a las empresas petroquimicas, sus trabaja-
dores o familiares.

Sin embargo, junto al trabajo industrial siempre han coexistido
otras actividades propias de la condicién geografica del lugar, como la
pesca, l agricultura y la produccion salinera, las cuales son actividades
que se venian realizando de manera histérica en la region.

En el caso de la explotacion de sal en Salina Cruz, Oaxaca, esta
tiene una larga historia, que se remonta a la época prehispanica, donde
las comunidades locales ya extraian sal de manera artesanal. La prime-

ra concesion formal para la explotacién de sal en esta region se otorgd
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durante el Porfiriato, a finales del siglo x1x, como parte de las acciones
modernizadoras del gobierno de Porfirio Diaz.

Por supuesto, la agricultura y la pesca también tienen ese caracter
histérico en la regién. El rio Coatzacoalcos era para las culturas olme-
ca, maya y zapoteca una fuente importante de recursos pesqueros, asi
como medio para la movilizacién de productos. Estas actividades pro-
ductivas se caracterizan por su estrecha vinculacién con los recursos
naturales, la flexibilidad organizativa y su arraigo en contextos locales
y comunitarios, a diferencia del trabajo industrial o petroquimico, el
cual se basa en la estandarizacion, la divisién técnica del trabajo y la
mecanizacion.

Al mirar la pesca, la agricultura y la produccién salinera como pro-
cesos productivos, podemos identificar que comparten similitudes con
las formas de trabajo no cldsicas, tal como las describe Enrique de la
Garza en sus estudios sobre la transformacion del trabajo en la era glo-
bal. Pero no hay que perder de vista que las actividades estudiadas guar-
dan sus especificidades y diferencias con el llamado trabajo no clasico.

De la Garza (2013) sefial6 que el trabajo no clasico se distingue por
su flexibilidad, la desregulacion de las relaciones laborales y la ausencia
de un marco rigido de produccion. Estas caracteristicas son evidentes
en la pesca, la agricultura y la produccion de sal marina. Por ejemplo, la
pesca depende de factores naturales como las condiciones climaticas,
las mareas y las migraciones de los peces, lo que impide una planifica-
cion rigida y una produccion estandarizada, asi como el hecho de la mo-
vilidad de sus trabajadores por temporadas.

De manera similar, la agricultura no industrial esta sujeta a ciclos
estacionales y condiciones climaticas variantes, asi como plagas, tempo-
rales, etc. En torno a esta existe una fuerte poblacion jornalera que tra-
baja por dias o por obra determinada, que migra de cultivo en cultivo y
que, en el mejor de los casos, mientras se encuentra laborando en algu-
no de estos, cuenta con seguridad social, pero dificilmente tendrd una

estructura completa de prestaciones.
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Por su parte, la producciéon de sal marina depende de la evapora-
ciéon del agua de mar y de la humedad ambiental. Un proceso natural
que requiere de condiciones muy particulares de temperatura y vientos,
factores que no pueden acelerarse ni controlarse. Todo lo anterior hace
que estas actividades sean dificiles de comparar con los modelos indus-
triales de producciéon masiva.

Otro elemento similar a estas actividades con el planteamiento de
la teoria del trabajo no clasico es la condicion de precariedad laboral. De la
Garza (2013) plante6 que, en el trabajo no clasico, las relaciones labora-
les tienden a ser informales y carecen de las protecciones sociales.

En la pesca, la mayoria de los participantes lo hacen de manera
independiente, en cooperativas o sin contratos formales, lo que los co-
loca en condiciones laborales inestables. En el caso de la produccion de
sal marina, la condicidn es similar, ya que a menudo laboran en condi-
ciones rudimentarias y con escasa regulacion laboral, lo que refleja la
informalidad. Todas estas condiciones son sefialadas también como ca-
racteristica del trabajo no clasico.

Estas actividades también tienen en comun con el trabajo no cldsico
una relacion estrecha con el territorio y la comunidad. En el mismo texto,
De la Garza (20013) expuso que el trabajo no clasico suele estar arraiga-
do en contextos locales y comunitarios, donde las redes sociales y ele-
mentos culturales propios del lugar juegan un papel fundamental para
su organizacion y desarrollo.

Muestra de lo anterior es cdmo, al inicio de ciertos periodos de pesca
o de veda, de cosecha o de siembra, estos se acompaiian de rituales y de
festividades que dan identidad a la regién y una determinada dindmica;
este es el caso de los carnavales.

De modo que el flujo del empleo y recursos econdmicos en las zo-
nas de influencia se ligan con las practicas comunitarias, mismas que en
muchas ocasiones estan en conexion con la organizacion del trabajo de
estas actividades econdmicas. La llegada, al amanecer, de los pescadores

es esperada en los muelles por los compradores, y, segtin sea la cantidad
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de la pesca del dia, serd el aumento o baja de los precios que presenten
los productos marinos en los mercados regionales e inclusive en los res-
taurantes de la comunidad. La movilidad de los precios esté en relaciéon
con la fragilidad del oficio mismo.

Otro elemento que estd presente en la teoria del trabajo no clésico
es la existencia de un agente intermediario en el proceso de la elabora-
cién del bien y/o servicio, que es el cliente. Este elemento lo ejemplifica
De la Garza cuando habla de la comida rapida y de todo aquel servicio
y/o producto donde el cliente es intermediario, e inclusive puede apa-
recer como parte de la cadena productiva, al ser quien genera la orden
de produccién o da las especificaciones y particularidades del bien es-
perado.

La forma que adopta el factor intermediario en la pesca, la agricul-
tura y la produccién de sal podria ser un elemento que nos llevaria a
diferenciar las actividades estudiadas de la idea del trabajo no clésico, ya
que en estas el cliente no esta presente durante el proceso, ni hace el con-
sumo a la vez que se produce, como es el caso de los bienes simbolicos.

El agente que consideramos como intermediario en estas activida-
des es el Estado, quien media y regula los procesos, particularmente en
la pesca y la produccidn salinera, ya que, a través del otorgamiento de
concesiones y lineamientos de explotacion, regula la practica y dicta la
forma de participacion de los actores productivos.

Asi, consideramos que, para la comprension de la pesca, la agricul-
tura y la produccion de sal marina, no deben utilizarse figuras similares
a las empleadas en el analisis del trabajo industrial, basicamente por su
dependencia de factores naturales, su organizacion flexible y su arraigo
comunitario. Estas caracteristicas las acercan a la teoria del trabajo no
clasico, donde se enfatiza la precariedad, la flexibilidad y la importancia
del contexto local que presentan las formas no clésicas del trabajo.

La pesca, agricultura y produccion de sal representan ejemplos pa-
radigmaticos de como las labores tradicionales pueden coexistir y adap-

tarse en un mundo cada vez mds globalizado y desregulado.
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Bajo esta perspectiva, consideramos que para el analisis de estas

actividades es pertinente considerar los siguientes factores:

a) Dimensiones geogréficas de donde se realiza la actividad

b) El proceso laboral y organizativo

¢) Identidad del grupo social

d) La construccion social de la ocupacion, dada su relaciéon con el

entorno.

A continuacién, desarrollaremos estas dimensiones para las actividades

trabajadas.

LA PESCA

La actividad pesquera conforma parte de la identidad de los estados de
Veracruz y Oaxaca; en ambos estados la pesca es una actividad arraigada
por cientos de afios y particularmente en las comunidades costeras da sen-
tido de pertenencia, su producto forma parte del esquema alimenticio
de la poblacién, asi como también festividades y otras actividades de
caracter cultural se desarrollan en torno a esta practica.

En su caracter econémico, la suma de la produccién pesquera de
ambos estados representa aproximadamente 4 por ciento del total de la
produccion nacional y, segtin la Comisién Nacional de Acuacultura y
Pesca (Conapesca, 2023), esta produccién da empleo en ambos estados
a poco mas de las 44 500 personas, de las cuales aproximadamente
8500 se encuentran en Oaxaca y los restantes casi 36 0001 pertenecen al
estado de Veracruz.

Desde la perspectiva de la poblacién entrevistada en los puertos de
Coatzacoalcos y Salina Cruz, esta actividad se ha transformado fuerte-
mente en los ultimos diez afios, aunque los tiempos y las formas son
distintas en cada puerto. Entre nuestros entrevistados de ambos puer-

tos existe una sensacion de pérdida, transformacién y futuro incierto.
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La pesca, en obviedad, presenta una absoluta relacién con el drea
geografica; la produccién es intermitente y estacional, ya que depende
de factores naturales y climaticos, lo que genera periodos de alta y baja
actividad. Esta intermitencia influye en la estabilidad laboral y econé-
mica de los pescadores.

Podemos hablar en general de la existencia de tres tipos de pesca:
riberefia, altamar y una tercera que, segin Conapesca (2023), contem-
pla ambas condiciones. Esta actividad se encuentra regulada por las ins-
tituciones estatales, y su ejercicio, con fines lucrativos, debe efectuarse
bajo la figura de concesion. Para 2018 se calcula que existian mads
200000 personas dedicadas a la pesca (Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia [INEGI], 2019). Es una poblacién mayoritariamente mascu-
lina (88 por ciento).

La organizacion para la pesca se da preponderantemente por coo-
perativas, lo que hace que sea un grupo cuya tradicién e identidad sea
fuerte, pues existe una autoorganizaciéon constante, reafirmacion y
construccion colectiva; sin embargo, los entrevistados comentan que en
los ultimos diez afos esto se ha ido transformando.

Para poder ejercer el oficio, los pescadores se ven obligados a par-
ticipar en las cooperativas, pues esta es la propietaria de la concesién y
solo siendo miembro de ella se puede pescar legalmente. Reuniones pe-
riddicas de la cooperativa forman parte del oficio mismo, el pago de
cuotas a la misma es un seguro no solo para laborar sino para tener ac-
ceso a las ayudas y compensaciones que dan las instituciones estatales.

El oficio estd en transformacion, sus miembros envejecen y no hay
una renovacion total. En las entrevistas realizadas nos sefialaban que
actualmente existen en las cooperativas miembros mayores de los se-
tenta anos, quienes, a pesar de ya no salir a la pesca, permanecen en
estas, tanto por ser un espacio colectivo donde interactiian con otros
colegas como por las posibles ayudas y pagos que por daiios a las zonas

pesqueras da Pemex, o daba, porque, a decir de nuestros entrevistados,
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a partir del sexenio de Lopez Obrador estos pagos disminuyeron de ma-
nera sustancial.

Es importante sefialar que durante las entrevistas se recupera en
general la sensacidon de aprobacion directa del mandato de Lopez Obra-
dor; sin embrago, la opinidn sobre los organismos de ese mismo gobier-
no, y sobre la actuacion de algunos funcionarios, no es tan favorable.
Varios de los entrevistados consideran que los de abajo no le hacian caso
a Obrador o lo engariaban,* de modo que existe una perspectiva diferen-
ciada sobre la problematica que viven y la politica del titular del ejecuti-
vo.

Por otro lado, a decir también de los entrevistados, la cantidad de
peces capturados por las cooperativas es mas pobre cada afo, lo cual se
confirma al ver los datos de Conapesca (2023), que muestran una caida
de mas de 29 por ciento del tonelaje pescado en el estado de Veracruz
entre 2018 y 2023. Lo anterior sumado a la estacionalidad del oficio ha
ahuyentado a los jévenes y muchos de los adultos que se mantienen lo
hacen de manera paralela con oficios en tierra, de modo que sea la pesca
un complemento a sus ingresos.

Las comunidades pesqueras tienen una légica solidaria, suelen es-
tar fuertemente cohesionadas y con una estructura social que promueve
la transmisién de conocimientos y de practicas tradicionales. La unidad
de estas comunidades es una forma social de respuesta ante los riesgos
climatoldgicos constantes, como los huracanes, lluvias intensas, el lla-
mado norte, o subidas extremas de temperatura que son un peligro tan-
to para la comunidad en tierra como un riesgo propio del trabajo
pesquero.

Asi, la sensacion de riesgo constante y la situacion real del trabajo
dan un matiz muy particular a esta actividad, pues los habitantes y tra-
bajadores tienen por entendido que solo en colectivo pueden enfrentar

su situacion de vida. Su condicién da sentido a una cultura solidaria, de

2 Frase repetida por varios de los entrevistados en el estudio.
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lucha y organizacion. Es decir, la condicién material de vida concreta es
lo que orienta el sentido de su cultura, normas y muchos de sus valores.

Otro de los actores dentro de la pesca es el Estado, quien aparece
como un agente regulador, pero también como intermediario del proce-
$0, ya que, como sefialan los entrevistados, en los ultimos afios el Estado
ha ido usando y limitando el espacio de pesca.

El Estado regula los espacios de pesca tanto por cuestiones de cui-
dado de las especies como por el trafico maritimo; esto puede constituir
el rol propio del Estado; sin embargo, como sefialan los entrevistados
tanto en Coatzacoalcos como en Salina Cruz, el Estado jugé un rol mas
alla de regulador oficial, pues decidi6 transformar las zonas de pesca
al modificar los puertos; de alguna manera este se convirti6 en juez
y parte, pues compitié por el espacio y simultaneamente se lo auto-

concedid.

PERSPECTIVA EN COATZACOALCOS SOBRE EL CHIT Y LA PESCA

La zona en torno a Coatzacoalcos ha sido motivo constante de proyec-
tos de inversién y de desarrollo; ya en 1800, Humboldt recomendé la
apertura de una via de comunicacion por la zona (Pulido, 2020). Asi,
para la poblacion del puerto, los planes de este tipo existen desde me-
diados de 1800, como sefialé Rojas (2004); desde 1842, el proyecto del
tren transistmico ha sido motivo de atencién para la inversion extranje-
ra y gobiernos nacionales.

Lamentablemente, muchos de estos proyectos no se han concreta-
do y/o se interrumpen por cambio de politicas estatales, como nos sefia-
16 en entrevista el expresidente municipal de Coatzacoalcos, Victor
Carranza, quien vio al inicio del periodo de su cargo (2018-2021) cémo
el proyecto de las zonas econdmicas del sexenio de Enrique Pefia Nieto,
el cual incluia a Coatzacoalcos y era apoyado por el Banco Iberoameri-
cano de Desarrollo, se da por terminado y se da inicio al cirT con el

mandato del presidente Lopez Obrador.
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Como nos senalan nuestros entrevistados en Coatzacoalcos, estos
cambios constantes hacen que la poblacién se mantenga un tanto ajena
a las propuestas y con bajas expectativas.

Similar es la situacion que nos narra el maestro Amado Alonso Gui-
11én, empresario y académico en Coatzacoalcos, quien nos comenta que
este tipo de acciones no son nuevas y que ya ha habido desencuentros
entre los empresarios y este tipo de proyectos: “En este corredor o zonas
especiales, que desafortunadamente se quedo en proyecto, algunos com-
praron, pero pues ahi estd como elefante blanco esa inversién que hicie-
ron. A lo mejor algunos que especularon, que se imaginaron que iba a
detonar la economia en aquellos momentos...” (entrevista propia, no-
viembre de 2023).

Javier Pulido Biosca, promotor social y extitular del area de turis-
mo del municipio de Coatzacoalcos, nos menciona que, ante la baja de
actividad de Pemex en la zona, se ha generado una disminucién de flujo
de recursos en la comunidad y que se espera que el ciiT pudiera cambiar
la situacion, pero también advierte que este puede ser uno mas de los
proyectos histdricos para el Istmo, pues hasta ahora los recursos se han
generado para pocos participantes.

Como parte de nuestro proyecto se entrevisto tanto a personas di-
rectamente involucradas con el cIIT como a ciudadanos que no estan
relacionados directamente con la pesca o con alguna accién concreta de
este; estos segundos, resumen o identifican el proyecto con el tren y la
posibilidad de mover mercancia por el Istmo. Identificamos que entre
la poblacién en general no existe conocimiento pleno del proyecto, ni
una perspectiva de cambio favorable.

Esta idea de que son pocos los que reconocen el proyecto la reafir-
ma nuestra entrevistada Maria Asuncién Alcantara, promotora cultu-
ral de Coatzacoalcos, quien sefiala “que el tren transocednico no lo
percibe, no lo ve la gente, los que lo ven son los grupos empresariales, los
que van a invertir o piensan invertir en los lugares, eso son los que si lo

ven como proyecto” (entrevista propia).
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En contraparte, para los que si han estado involucrados en las obras
del c1T, existe una visién disimbola, ya que unos lo ven como una nueva
fuente de empleo mientras que para otros es un cambio radical de vida.

Pescadores y empresarios entrevistados narran un proceso de cambio
en la pesca ligado tanto al proyecto del cirT como al establecimiento de los
complejos petroleros en la zona y la orientacion petroquimica del puerto.

La modernizacién del tren transistmico es también un elemento
significativo para la comunidad; representa para muchos la remem-
branza de la forma en que se fue construyendo la regién, como nos lo
sefiala el promotor cultural Juan Meléndez, quien nos narré que el tren
fue el transporte que los llevé durante su migracion del estado de Oaxa-
ca a Coatzacoalcos 0 a Minatitldn, a él, a su familia y a buena parte de la

<

poblacién. “.. el tren funciona, por esto de la comunicacion continua,
porque fue una forma de transporte que se uso, que ya estaba y, ademas,
ya mucha gente va a estar pendiente de estos...” (Juan Meléndez, entre-
vista propia, noviembre de 2024). Como se observa, desde esta perspec-
tiva el tren es la conexion natural de la zona, las paradas en distintas
comunidades llevan y traen tanto a personas como valores, sentidos.

A decir de Juan Meléndez, el tren transistmico, en su fase de trans-
porte de pasajeros, recupera la costumbre de la charla entre pasajeros y
permite que las personas visiten, en un transporte de calidad y digno, a
sus familiares ubicados en comunidades intermedias entre Coatzacoal-
cos y Salina Cruz.

Pero también el entrevistado sefial6 que, asi como es valioso el tren
parala continuidad cultural de la zona, también cree que no se ha inver-
tido lo suficiente para acompaiiar el proyecto con la difusién y conser-

vacion de la cultura istmenia.

LA PESCA

En términos econdémicos, la pesca es una fuente importante de empleo

en Veracruz; hay que sefialar que en México existe tanto la pesca riberefia
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como de altura, ademds de otras como la de subsistencia. Para Vera-
cruz, la pesca riberefia es de suma importancia, ya que cuenta con mds
de ocho mil embarcaciones de este tipo, mientras que las naves mayores
posibilitadas para la pesca de altura son tan solo cuarenta y siete. De
esto se desprende que los rios de la entidad y las zonas riberefias consti-
tuyan la principal fuente de empleo pesquero.

Seguin narra Amado Alongo, pescador de Villa Allende, Coatza-
coalcos, con mas de 50 afnos de experiencia, la pesca en el rio Coatzacoal-
cos erauna delasactividades continuas por parte de varias cooperativas;
sin embrago, esta actividad se fue limitando poco a poco; primero se
declaré, por condiciones sanitarias, como no viable la pesca de fauna en
algunos sectores del rio, debido a la contaminacién por petroquimicos.

En su experiencia fue paulatino cémo los derrames de hidrocarbu-

3

ros hicieron del rio un lugar no viable para la pesca : “.. los que se en-
cargaban de llenar de chapo los chalanes y los barcos a veces se dormian;
cuando estaban en esa actividad, se quedaban durmiendo, se llenaba el
barco, el chaldn, y se iba regando hasta el rio” (entrevista propia).

Posteriormente se prohibio, en partes del rio, la circulacion de na-
vios menores, por el riesgo que implica compartir el espacio con las
embarcaciones mayores relacionadas también con la petroquimica. Estas
condiciones han hecho que la actividad pesquera en torno a las comu-
nidades del rio Coatzacoalcos y en general del puerto se vengan trans-
formando. Un factor de cambio actual relacionado ampliamente con el
curT es el proceso de elaboracion del gasoducto y puerto de recepcion de
gas natural licuado (GNL).

La construccién actual de la Terminal de Recepcién y Regasifica-
cién de GNL implica, por un lado, contar con el equipamiento e infraes-
tructura necesaria para la recepcion de buques transportadores del gas
liquido, originarios principalmente del estado de Texas, pero también
poder acondicionar este gas para ser conducido via gasoducto a los po-
los de desarrollo propuestos en el cirT, por lo que parte de la obra ha

sido la adaptacion del gasoducto.
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La construccion de estos receptores de gas es fundamental en el
marco del 11T, ya que esto implica tener la posibilidad de generar la ener-
gia necesaria para las potenciales industrias que se localizaran en torno
de los polos de desarrollo.

Estas obras significan cambios importantes en torno del puerto y
particularmente en las zonas de pesca, ya que estas coinciden con la
ubicacién de la nueva terminal de recepcion de gas. Actualmente ya se
excluy6 a la pesca tradicional de esta drea y se han establecido progra-
mas compensatorios, ya que, a decir de los entrevistados, la Comisién
Federal de Electricidad (cre) doté de un equipo nuevo de pesca que
permitia a las cooperativas cambiar de pesca riberefia a pesca a mayor
distancia de la costa. Este hecho ha modificado la practica de esta co-
munidad y la estructura de las cooperativas.

La zona de Coatzacoalcos puede mirarse como una region ya cedi-
da a lo industrial y por lo menos entre sus residentes la pesca serd una
actividad muy inferior a lo que era, es vista ya como una actividad com-
plementaria o tangencial a la petroquimica. El cIIT no es visto entre los
pescadores como una oportunidad directa a su oficio sino mas bien
como el crecimiento de empleo en tierra y un lugar donde hijos y nietos

laboraran.

PERSPECTIVA EN SALINA CRUZ RESPECTO AL CIIT
Y LA PESCA

Salina Cruz es un puerto con un nimero menor de poblacién que Coat-
zacoalcos; tiene aproximadamente 40 por ciento de la poblacion de este
(INEGI, 2020) y su economia gira de manera importante en torno al
puerto, por lo que un cambio en este es percibido de manera mas fuerte
por sus habitantes.

Entre los entrevistados de Salina Cruz, no relacionados directa-
mente con el cIIT, este es identificado tanto como el tren, pero también

con las obras dentro del puerto. A diferencia de la poblacion de Coatza-
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coalcos, los entrevistados perciben un posible impacto de crecimiento y
cambio para la ciudad.

En lo referente a la situacién pesquera en Salina Cruz, esta tampo-
co es muy favorable; al igual que en Coatzacoalcos, han sufrido cambios
relevantes, pero aqui silo ligan de manera directa al desarrollo del c11T,
ya que la construccion y ampliacion del muelle, a decir de los entrevista-
dos, ha modificado las corrientes marinas y la temperatura de las aguas,
con lo que el flujo de los peces cambid.

Para permitir que el puerto de Salina Cruz recibiera mas buques y
de mayor calado, se hizo necesario la construccién de un rompeolas.
Esto enfrentd una fuerte resistencia por parte de la comunidad pesquera
y productora de sal marina, ya que, como sefialan nuestros entrevista-
dos, estaba claro que la nueva construccion generaria cambios que des-
truirfa su fuente de empleo histérico y dificilmente podrian continuar
con la pesca en otra region.

Esta percepcion negativa se evidencid en resistencia a los cambios
y movilizacién, como se observa en la nota del 26 de febrero de 2024, en

el periédico El Universal de Oaxaca:

Ante los retrasos y para evitar mds protestas y facilitar la continuacién de
los trabajos, entre mediados de 2020 y 2021, el gobierno de Oaxaca, en-
tonces encabezado por el priista Alejandro Murat Hinojosa, autorizd
pagos por un millén 250 mil pesos a 500 pescadores riberefios, 250 mil
pesos a 100 personas que viven de la extraccion de ostiones y 2 millones
de pesos a 250 productores de sal, todos de la localidad de Salinas del
Marqués (El Universal de Oaxaca, 2024).

Como se sefiala en la nota, durante los afios 2020 y 2021 se dio un fuer-
te movimiento de resistencia. En octubre de 2020, los salineros, pesca-
dores y transportistas, como acto de protesta, queman una lancha y
exigen ser considerados dentro del proyecto del rompeolas. Posterior-

mente, en noviembre de 2021, los pescadores bloquearon la entrada a la
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construcciéon del rompeolas, manifestando el incumplimiento del
acuerdo de julio de 2020, en el que se comprometia el gobierno federal a
otorgar materiales de pesca.

Parte del problema con el rompeolas no solo son sus efectos, sino
también la disputa por los recursos que generd su construccion; asi, en
junio de 2022, pescadores de Salinas del Marqués obstruyeron el ingre-
so de camiones de volteo a la zona de construcciodn, exigiendo participar
en el acarreo del material necesario para la obra. En términos generales
podemos decir que el cuT estd transformando la zona de Salina Cruz,

sus empleos y formas de vida.

PRODUCCION DE SAL MARINA FRENTE AL CIIT

La ciudad de Salina Cruz, y en especifico la comunidad de Salinas del
Marqués, es una zona con una tradicién de produccion de sal, la cual se
remonta a la época prehispanica.

De acuerdo con la pagina del c11T en el texto El manto salinero del
Istmo de Tehuantepec, y con base en el Anuario Estadistico de la Mineria
Mexicana (2018), la produccion total de sal a nivel nacional en 2018 fue
de 10 852 582 toneladas. El estado de Veracruz participd con 16 por cien-
to de la produccién, mientras que Oaxaca solo aporta 0.03 por ciento de
dicha produccion.

La produccion salinera de Salina Cruz es de caracter artesanal, en
el cual se calcula laboran alrededor de 400 personas durante las épocas
de la cosecha de esta. La recoleccion de la sal es el tiempo de interven-
cién masiva de la mano de obra. Mientras que el proceso de inundacién
de campos y evaporacién es un momento totalmente dependiente de la
naturaleza, donde el viento y la temperatura ambiente juegan un papel
primordial para lograr la concentracion salina necesaria.

Se puede decir que el primer paso de la produccion de sal marina
es la inundacién de los campos salineros, para lo cual se requiere, par-

ticularmente en Salinas del Marqués, que las corrientes marinas en cierto
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momento del afio suban y lleguen hasta los terrenos receptores del agua
y esta se estanque con salidas menores, de manera que esta agua pueda
evaporarse con ayuda del sol, las altas temperaturas y el viento.

Salinas del Marqués es una comunidad contigua al puerto, y dentro
del proyecto del c11T sus playas se convertirdn en la ampliacién de mue-
lle fiscal. El agua que inunda las zonas salineras responde a la corriente
marina que bafa tanto el puerto como la franja de tierra que permite la
entrada de esta a los bancos de sal.

Nuestros entrevistados sefialan que, al construirse el rompeolas, el
cual tiene por principio generar condiciones para el crecimiento del puer-
to, se modificaron las corrientes, con lo que alej6 a los peces y también
a las inundaciones de los campos salineros; es decir que muy segura-
mente al terminar el rompeolas también se terminara la produccion de
sal en ese lugar.

En las platicas con los entrevistados, estos nos comentaron de la
negociaciéon un tanto forzada con el Estado y la aceptacion de una com-
pensacion monetaria para productores individuales y miembros de las
cooperativas salineras. Parte de las tensiones generadas por la oposiciéon
a la construccion del rompeolas fue la detencion del lider salinero Oso-
rio Escobar por delitos relacionados con la obstruccion de los trabajos
de la escollera, pero posteriormente fue rescatado por sus compaieros
sindicalistas.

La modificacion de la zona es una de las necesidades bdsicas de
CIIT, ya que solo ampliando el puerto y generando toda la infraestruc-
tura necesaria es posible que llegue la mercancia que cruzara el Istmo o
salga el producto de las industrias de los polos de desarrollo propuestos
en el programa.

Como se puede ver, el impacto a la comunidad pesquera y produc-
tora de sal es evidentemente transformador, modificara la forma de vida
de la region; para bien o no, es muy dificil de decir y solo las personas

que lo estan viviendo podran decir si el cambio les fue beneficioso.
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LA AGRICULTURA, MINATITLAN Y SU RELACION
CONELCIIT

Nuestro estudio sobre la agricultura se centré en la zona de Minatitlan,
Veracruz. Esta es una de las regiones de mayor produccion agricola den-
tro de la zona de influencia del c11T. La agricultura es una de las activida-
des mas antiguas del hombre y por supuesto en la region se ha ejercido
desde tiempos prehispanicos. Durante el Porfiriato, como sefialé Valdi-
vieso (2018), se desarrollaron en la zona plantaciones, las cuales benefi-
ciaron al capital extranjero que invirti6 en el lugar.

Se pueden agrupar en tres sectores las actividades productivas de-
sarrolladas en el istmo durante el Porfiriato: la agricultura de plantacio-
nes, la producciéon de madera y la ganaderia. La exploracion y la
explotacion de petroleo en la region surgen a finales de este periodo. La
agricultura de plantaciones se llevd a cabo a través del cultivo del hule,
cafa de azucar, café y frutas tropicales, proliferando en la ribera del rio
Coatzacoalcos (Valdivieso, 2018: 28).

Actualmente, segun el Anuario Estadistico de la Producciéon Agri-
cola (Gobierno de México, 2023), el total de terreno cosechado en Méxi-
co durante 2023 fue de 11 808 173.74 ha, equivalentes a 485 195 978.32
pesos. El estado de Veracruz aporta alrededor del seis por ciento de las
hectareas cosechadas a nivel nacional y el 2.5 por ciento del valor total
de la produccién agricola en México.

A pesar de ser Minatitlan un municipio con fuerte produccion de
maiz, esto se fue modificando con el auge petrolero, como nos sefiala en
entrevista el jefe de Departamento de Fomento Agropecuario, Pesca y

Ganaderia del Municipio, el Ingeniero Valentin Sanchez:

Bueno, en esta zona se sembraba mucho maiz, mucho barbasco. Y una
parte sembraba arroz, pero cuando vino el auge petrolero, vino mucha
gente que se abrid y se fue paralos Estados Unidos. Cambi6 esa situacion,

a raiz de ese cambio la gente empez6 a dejar los sembradios de maiz,
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barbasco, para entrarle a la produccién pecuaria (Valentin Sanchez, en-

trevista propia, octubre de 2024).

Sin embargo, continda siendo la agricultura una de las actividades con
mayor fuerza en la region.

Aligual que en otras regiones de influencia del c11T, en Minatitldan
las personas que no han tenido relacién con el proyecto ubican a este
como el tren, en el mejor de los casos, pero para muchos el proyecto es
una accién lejana o desconocida del gobierno, ya que, al no tener una
estacion cercana del ferrocarril, su perspectiva tiene que ver con lo ya
conocido y sus experiencias de proyectos para la region. También esta
perspectiva se genera por no haber participado en alguna de las dindmi-
cas de consulta organizadas por el CIIT.

Al entrevistar al agente municipal de la comunidad de Limonta, la
cual forma parte del municipio de Minatitlan y se encuentra a media
hora de la cabecera, y preguntarle sobre qué conoce del cir, este nos
dice abiertamente y sin miramientos que “no sabe nada y nadie se les ha
acercado a decirles algo”. De lo que el si sabe, y mucho, es sobre los coyotes
y charla con nosotros sobre cdmo estas personas cuentan con transpor-
te propio y son quienes acaparan en la region la compra de maiz, pagan-
dolo a bajo precio, ya que son los tnicos que pueden sacar el producto
de las comunidades.

Como él fueron varios los productores de la regién que durante las
entrevistas sefialaron no conocer nada sobre c11T y hasta llegaron a con-
fundir el tren Transistmico con el Maya. Sin embargo, como sefialare-
mos mas adelante, también existe un amplio sector que estd en contacto
con el proyecto y tiene una perspectiva mas amplia de este.

Como ya comentamos, la condicién de dependencia de la geogra-
fia en la que se desarrollan las ramas econdmicas estudiadas las hace
muy vulnerables ante cualquier modificacién de su espacio, de modo
que al requerir el cIIT, para su desarrollo, ajustes al entorno marino,

mismo que es el de la pesca y la produccién salina, generd una condicion
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de fuertes cambios para estas. En contraparte, el cirt aprovecha la con-
dicion geogréfica de la agricultura para incorporar esta en su proyecto
y para la apertura de nuevos mercados.

Asi, en Minatitlan hay sectores sociales mas cercanos al proyecto.
La agricultura se ha conectado con el cirT de manera mas efectiva, ya
que dentro de los mismos principios de este se contempla la potenciali-
zacién de esta rama econémica.

Es importante mencionar que esta conexion esta dada tanto por la
vinculacion de objetivos y el hecho de que no existen conflictos por los
recursos entre el cIIT y la agricultura, asi como por las multiples accio-
nes realizadas por parte de funcionarios del cIIT para conocer e identi-
ficar las condiciones de la zona de influencia del proyecto.

Existieron diversas acciones de reconocimiento y difusion del pro-
yecto, pero no todas fueron exitosas y de impacto, como las generadas
para el sector agricola. A finales de noviembre del afio 2021, funcionarios
del cirT efectuaron visitas a la zona, para identificar el capital educativo
de la region; en estas contactan con distintas instancias educativas, en-
tre las que se encuentra la Universidad Veracruzana.

En entrevista, el doctor Alejandro Retureta, director provisional de
la Facultad de Ingenieria en Sistemas de Produccién Agropecuaria (F1spA)
de la UV, nos narra que en 2022 funcionarios del cIiIT presentaron en la
zona de Minatitlan un diagndstico de la condicién agropecuaria nacio-
nal y regional, y se fueron generando diversos convenios de colaboracién
entre el CIIT e instituciones educativas del ramo agropecuario.

En general, se puede hablar de que, para la rama agropecuaria, el
cur desarrollé una estrategia de mayor incorporacion del sector al pro-
yecto, ya que, como nos sefiala el doctor Eduardo Graillet, académico
de la F1spa y agente activo de esa vinculacion, el CIIT organizé semina-
rios académicos y con actores importantes de la rama, donde se discuti6
sobre los sistemas productivos de la zona y las posibles cadenas a desa-
rrollar. De estos se desprendio la ubicaciéon de once productos agrope-

cuarios a incorporar al proyecto.

153



154

JAIME ERNESTO DIAZ MARIN

El trabajo de estas reuniones se puede observar en el documento
denominado Agenda del ecosistema de innovacién agroalimentaria en el
Istmo de Tehuantepec, en la cual se analiza la situacidn y el posible desa-
rrollo de cadenas productivas de productos como: maiz, limén, mango,
pifa, ajonjoli, café, hule y el desarrollo ganadero.

Muestra de esta conexion favorable, es lo que nos comenta el inge-
niero Sanchez (funcionario del municipio) en cuanto a cémo se ha in-
crementado de manera importante la produccién ganadera en la regién
y que se pretende que esta se conecte con el ciIT, sefialando que “dentro
de los programas del corredor transistmico se pretende que haya una
ganaderia sustentable en la region, una ganaderia regenerativa, mejora-
miento de pastos, mejoramiento de potreros, porque mucho del ganado
que sale de aqui se va para el norte y se engorda” (entrevista propia).

Con la informacion recuperada podemos plantear que, para el sec-
tor agropecuario y ganadero, el CIIT se presenta como una oportunidad
de desarrollo y crecimiento; sin embargo, sus funcionarios tendran que
trabajar fuertemente tanto para informar a los productores sobre el pro-
grama y su forma de incorporacion, asi como luchar con inercias hist6-
ricas y actores enquistados en el sector, como es el caso de los llamados

coyotes.

CONCLUSIONES

Como se puede observar, a pesar de ser el CIIT, para el sexenio de Lopez
Obrador y para el de la actual presidenta, el programa emblematico
para la zona del Istmo de Tehuantepec, asi como del trabajo de difusion
que se efectud en la etapa de arranque de este, no toda la poblacion de la
region lo conoce, las entrevistas nos arrojan que muchas de estas perso-
nas lo conciben unicamente como el tren, por lo que sus expectativas
sobre este son bajas; pero también pudimos identificar que existe un
grupo menor de la poblacién que ya se ha involucrado con el proyecto,

sabe de él y en algunos casos ya se ha visto afectada.
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Sobre este tema creemos necesario que las autoridades del c1rt re-
nueven la comunicacién con la comunidad y establezcan nuevos com-
promisos o refrenden los existentes, ya que finalmente buena parte del
éxito del programa se asienta en la confianza que exista en el proyecto.

Respecto a la forma en que cada sector se ha relacionado con el c1rT,
identificamos la importancia de estudiar a estas actividades desde una
perspectiva distinta al trabajo cldsico, pues cada rama tiene su propia
dindmica, la cual depende de la forma de su estructura, proceso produc-
tivo, su entorno geografico y particularmente del rol en que se inserta en
el plan del proyecto.

Un abordaje del tema desde la teoria del trabajo no clasico nos per-
miti6 observar que, en el caso de la pesca y de la produccion de sal mari-
na, estas se encuentran en desventaja frente al c1it, debido precisamente
a su dependencia a las condiciones ambientales, asi como el lugar donde
desarrollaban su actividad, pues el c11T, en varios de los casos, contem-
plo sus espacios geograficos como parte del programa maestro del pro-
yecto, por lo que se puso en juego el bien mayor frente a los intereses de
grupos con menor nimero de participantes que los beneficiados por el pro-
yecto, de modo que el Estado tom¢ los territorios necesarios para el desa-
rrollo del cit, pagando en la mayoria de los casos una compensacion
por los impactos generados.

Por otro lado, identificamos que para el caso de la agricultura, esta
se contempla como favorecida por el cIIT, ya que es parte de los objeti-
vos a desarrollar por el mismo proyecto, asi como el espacio territorial
de produccién agricola, en general, no entra en conflicto con las estruc-
turas del corredor.

Asi, consideramos que, de lograrse consolidar el 11T, este modifi-
cara las condiciones de vida actual en la regidn, para bien o para mal,
cosa que solo lo podran decir las y los habitantes de cada comunidad

implicada.
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MEMORIA DEL TALLER PARTIRME EN PEDACITOS:
ENTRE LA CASA, LOS HIJOS Y EL TRABAJQO,
IMPARTIDO EN TRES MUNICIPIOS
DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC: SALINA CRUZ,
OAXACA; COATZACOALCOS Y MINATITLAN,
VERACRUZ, EN 2024

ArMA CECILIA ANGELES BALCAZAR!

EN EL MARCO DEL PROGRAMA UNIVERSITARIO de Investigacion e Inci-
dencia Social sobre el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec
(punis-cuT) de la Universidad Veracruzana (uv), en el cual participan
siete equipos que desarrollan diferentes lineas de investigaciéon como:
los movimientos sociales, salud publica, politica, entre otros, también se
encuentra el equipo de la dimension socioecondmica al cual pertenezco.
En la linea socioecondmica nos enfocamos en investigar sobre al-
gunas dindmicas sociolaborales de los sectores petroleros, petroquimi-
co, pesca, comercio y administracién publica municipal en Salina Cruz,
Oaxaca y en Coatzacoalcos y Minatitldn, Veracruz, de 2023 a 2024.
Llegado el momento de realizar acciones de incidencia social, lo
cual ha caracterizado desde sus inicios a la Universidad Veracruzana, al
impulsar proyectos desde y para las comunidades donde tiene presen-
cia, refrendando asi su compromiso en atender necesidades humanas,
es que se tomo la decisién en nuestro equipo de regresar a las ciudades
de estudio y realizar talleres sobre trabajo doméstico, puesto que, si la

dindmica sobre la que estamos investigando es el trabajo, reconocemos

1 Doctora en Historia y Estudios Regionales por el Instituto de Investigaciones Histo-
rico-Sociales de la Universidad Veracruzana. Académica de ciencias sociales en insti-
tuciones del sector privado. Integrante de la dimension socioecondmica del puris-cirt
de la Universidad Veracruzana.
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el enorme pendiente que tiene la sociedad en materia de justicia e igual-
dad sustantiva de género hacia las mujeres, quienes en pleno siglo xx1
son las que mayoritariamente realizan trabajo doméstico y de cuidados,
y se desempenian laboralmente fuera del hogar, llevando asi una sobre-
carga de trabajo que tiene diferentes afectaciones a su bienestar.

Es asi como se tom¢ la decision de diseniar un taller de incidencia
social dirigido a mujeres. Este taller tuvo los siguientes objetivos: a) re-
flexionar respecto al papel social y econémico que representa el trabajo
doméstico, la doble y la triple jornada de trabajo que realizan las muje-
res, asi como identificar los efectos que esto tiene a nivel personal y fa-
miliar. Asimismo, conocer los medios y estrategias a los que recurren
para compaginar el trabajo dentro y fuera del hogar, asi como b) abor-
dar la propuesta de las 3R’s del trabajo doméstico y de cuidados que el
Inmujeres elabor6 y difundié durante 2021-2022 para trabajar en el Re-
conocimiento de aquello que no se ve ni se valora —el trabajo doméstico
y de cuidados no Remunerado-, para asi redistribuir las tareas domés-
ticas entre las y los integrantes de los grupos familiares y, con ello,
Reducir la sobrecarga de trabajo en las mujeres.

Para la realizacion de los talleres se establecié vinculo con los Ins-
titutos de las Mujeres de los tres municipios del Istmo, obteniendo una
excelente respuesta, respaldo y apoyo de parte de las directoras, lo cual
facilito la difusion de la convocatoria y la realizacion de las actividades.
Las actividades del taller? consistieron en lo que se expone en el anexo 1
(véase).

La inauguracién consistié en la presentacion formal del taller por

parte de la directora del Instituto de la Mujer del Municipio y del coor-

2 Eltaller se planed para dos sesiones, de dos horas cada una. Sin embargo, en los tres
municipios donde se llevé a cabo, dada la gran participacion de todas las asistentes,
cada sesion se extendié una hora mas. En cuanto a los horarios, estaban planeados
para que fueran de 10 a 12 del dia, pero se hicieron los cambios necesarios de acuerdo
con las posibilidades de asistencia de las participantes. Por ello, en Salina Cruz, fue
de 5delatarde a 8 delanoche; en Coatzacoalcos fue de 10 delamafianaa 1 dela tarde
y en Minatitlan de 9 a 12 del dia.
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dinador de la Dimension socioecondémica del puIts-cIrT-uv, quienes die-
ron una breve introduccién al contenido del taller.

Después se pasaba a la actividad titulada Tejiendo una figura con
estambre. Esta actividad consisti6 en dar la bienvenida al taller a las par-
ticipantes, mediante la dindmica de formar entre todas un circulo y en
el que la primera participante elegida al azar sostiene el punto extremo
de la madeja de estambre, se presenta dando su nombre, mencionando
sus ocupaciones principales y el nimero de hijos que tiene. Una vez que
termina de presentarse, se queda sosteniendo la punta extrema de la
madeja y lanza la madeja a otra participante, y asi sucesivamente, hasta
terminar de presentarse todas y se forma una estrella con el estambre.
El objetivo de esta dindmica consiste en conocernos y generar un clima
armonioso, de confianza y de respeto que permita compartir experien-
cias respecto al tema.

La segunda actividad consistié en la realizacion de collages por
equipos sobre trabajo doméstico y trabajo remunerado. Para esto, dias
antes del taller, se les solicito a las participantes a través de los Institutos
que llevaran 2 o mas iméagenes en donde se autorretrataran o alguien les
tomara fotografias trabajando. El objetivo de esta dindmica consisti6 en
identificar qué es lo que las participantes conciben como trabajo. Para
esta actividad se formaron en equipos de 5 a 6 participantes, con el ob-
jetivo de socializar los significados que atribuyen a las actividades que
realizan y que estaban plasmadas en las fotografias que llevaron.

Una vez socializados los significados que dan a la realizacion de los
trabajos que realizan pasaban a elaborar sus collages en papel bond o
cartulinas en donde pegaban las fotografias y era libre el disefio, asi que
podian escribir o no palabras, frases u oraciones relativas a las image-
nes, hacer dibujos, etc.; después se pasaba a la exposicion. Después de
compartir el contenido de los collages se tomaba un receso de 15 minu-
tos para el coffee break.

La tltima actividad del primer dia del taller fue la realizacién de

los sociodramas por equipos; para esto, se apoyaban en una variedad
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de utileria con la que se contd. En los sociodramas el objetivo era pre-
sentar situaciones relacionadas con el trabajo doméstico, la vida coti-
diana en la casa y el trabajo remunerado realizado fuera de los hogares,
para lo cual socializaban previamente situaciones que viven dia a dia y
construian, entre todas, una historia; distribuian personajes, redacta-
ban sus guiones si lo creian necesario, ensayaban y actuaban.

Al término de la presentacién de todos los sociodramas, se re-
flexionaba grupalmente sobre los temas presentados. Con esta actividad
se cerraba la primera sesion.

Al otro dia, después de nuevamente agradecer la asistencia de las
participantes y darles la bienvenida, inicidbamos con la actividad titu-
lada Las mujeres y la casa. Esta actividad tuvo por objetivo conocer sus
jornadas, registrando la hora en que se levantan y la hora en que regu-
larmente se van a descansar. Después, enlistaban todas las actividades
que realizan en relacién con la casa y el cuidado de los hijos y sumaban
las horas dedicadas a estas actividades, asi como en el caso de las que
tienen trabajo remunerado, registraban las horas dedicadas a laborar vy,
finalmente, registraban las horas dedicadas al descanso.

Altener enlistadas las actividades, por equipos dibujaban en papel
bond una casa y por espacios de la casa anotaban las actividades que ahi
realizan, asi como el total de horas dedicadas a dichas actividades, y com-
partian sus experiencias frente al grupo.

La segunda actividad de esta sesion consistié en una presentacién
en computadora, donde abordé conceptos sobre: actividad, trabajo, em-
pleo, salario, trabajo doméstico, doble y triple jornada de trabajo de las
mujeres, trabajo remunerado y trabajo no remunerado, cerrando esta
actividad con las participaciones de las asistentes. Después se tomaban
15 minutos para el coffee break.

Al regresar del descanso, continuamos con la actividad titulada
Contando mi historia, la cual tuvo por objetivo conocer cémo es un dia
diario para las mujeres frente a la sobrecarga de trabajo. La dindmica

consistia en actuar como si estuvieran en un programa televisivo en
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vivo, para lo cual de manera voluntaria participaban una o dos parejas;
por pareja, una tomaba el papel de entrevistadora o conductora y la otra
el de entrevistada-invitada; mientras que las demas participantes fun-
gian como publico, por lo que podian hacer preguntas. A cada pareja se
le entregaba una guia de entrevista, la cual era totalmente flexible o
bien, si lo preferian, podian elaborar su propio guion. Después ensaya-
ban y actuaban. Para esta actividad se improvisaba un escenario de te-
levision con la utileria y los materiales con los que se conto.

La ultima actividad de esta segunda sesion fue un ejercicio de in-
trospeccion personal que se titulé Mirando hacia mi, mirando hacia
adentro. El objetivo de este ejercicio fue fomentar habitos de autocui-
dado en el dia a dia para mejorar la calidad de vida, darse espacios y/o
realizar actividades para si mismas, por lo que la actividad implicé
ejercicios de respiracion profunda, relajacién para conectar con una
misma y darse un automasaje corporal. Al final de esta actividad, vo-
luntariamente compartian cémo se sintieron y se daba paso al cierre
formal del taller con la entrega de los diplomas de participacién a las
asistentes.

Una vez presentadas las actividades que se desarrollaron en el ta-
ller, pasaré al marco teérico sobre el trabajo doméstico; después a la
propuesta de autocuidado y, finalmente, a la memoria de la experiencia

del taller en cada municipio, para cerrar con las conclusiones.

MARCO TEORICO SOBRE EL TRABAJO DOMESTICO

Eso que llaman “amor” nosotras lo llamamos “trabajo no remunerado”.

SiLvia FEDERICI

“Invisibilizar el trabajo que las mujeres aportan al seno familiar es una
constante desde los origenes de las sociedades que se erigen bajo las

normas de sistemas patriarcales” (Arellano, 2021: 27). Asi pues, “s6lo

revisando a la luz de la filosofia existencialista los datos de la prehistoria
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y la etnografia podemos entender cémo se estableci6 la jerarquia de los
sexos” (Beauvoir, 2005: 125).

En su relato sobre la historia de la dominacién masculina, Beau-
voir se remonta a los origenes de la humanidad, considerando que, des-
de el inicio de los tiempos, las mujeres, habian sido dominadas por los
hombres. Obligadas o sometidas por la “ciega procreacion”, el sexo fe-
menino se habria ocupado y agotado en la conservacién de la vida de la
especie, mientras que los hombres, desligados de las tareas de la pro-
creacion, se habrian podido ocupar de la produccion de alimentos y de
inventar la técnica necesaria para una mejor supervivencia del grupo
humano. Y anade que las tareas de los hombres se habrian percibido

como actos superiores a la procreacion; asi escribe que:

El valor supremo para el hombre no es la vida, sino que ésta debe de ser-
vir a fines mas importantes que la vida misma. La peor maldicién que
pesa sobre la mujer es estar excluida de las expediciones guerreras; si el
hombre se eleva por encima del animal no es dando la vida, sino arries-
gandola; por esta razon, en la humanidad la superioridad es acordada no
al sexo que engendra, sino al que mata (Beauvoir, 2005: 128, citada en

Morant, 2018: 5).

En ese sentido, resulta importante sefialar que el concepto de “género
hace referencia a la ‘construccién social del hecho de ser hombre o mu-
jer, las expectativas y valores, la interrelacion entre hombres y mujeres y
las diferencias de poder y subordinacién existentes entre ellos en una
sociedad determinada’™ (Aguilar, Valdez y Gonzalez Arratia, 2023: 209,
citado en Arellano, 2021: 29).

El género también se compone del conjunto de ideas, representa-
ciones, practicas, expectativas y prescripciones sociales que una cultu-
ra desarrolla desde la diferencia anatomica entre mujeres y hombres
para simbolizar y construir socialmente lo que es “propio” de los hom-

bres (lo masculino) y lo que es “propio” de las mujeres (lo femenino)
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(Lamas, 2000: 2), y define los espacios diferenciados que corresponden
a hombres y mujeres.

Un antecedente histérico medular que defini6 la existencia de la es-
fera doméstica “destinada” a las mujeres y la esfera publica a los hombres
fue la Revolucién industrial en el siglo X1x, pues este proceso de transfor-
macion econémica, social y tecnoldgica en la historia moderna promovié
la separacion de la esfera de produccién doméstica y la mercantil, aconte-
cimiento que acuia dos poderosos conceptos: actividad e inactividad. En
este contexto, el trabajo solo sera vinculado a la produccion y a la retri-
bucién econdémica como signo de su valor, mientras que lo considerado
inactividad referird desde entonces al trabajo que no produce bienes de
cambio y que, por tanto, no tiene un valor, no tiene valfa. La esfera domés-
tica queda entonces designada como el espacio de realizacién de tareas
meramente reproductivas y pensada para la satisfaccion de las necesida-
des basicas de los miembros de la familia (Vega, 2007: 174).

Asi, la Revolucién industrial significé el fin de la producciéon do-
méstica como el eje de la economia en la sociedad, pues antes de la indus-
trializacion la produccidn en la esfera doméstica constituia la economia
en su totalidad, aunque implicaba relaciones de reciprocidad porque era
concebida de manera igualitaria. Sin embargo, con el advenimiento de la
sociedad industrial, se disoci6 la actividad realizada fuera de la esfera
doméstica de la de adentro. La remuneracién monetaria definié esta se-
paracion.

Como trabajo, fue valorado y reconocido el realizado fuera de la es-
fera doméstica, productor de bienes de uso, por lo que se recibia a cambio
de su produccién una remuneracién econémica. Por ello, se le concibi6
como actividad verdadera o real, visualizandose en el espacio publico.

En contraparte, al atender al consumo individual de los productos
generados en el mercado, al crear valores de uso, es decir, al tener como
ejes de su razon de ser el mantener y reproducir la fuerza de trabajo, sin
que existiera un pago o compensaciéon monetaria por ello, al trabajo do-

meéstico se le definié desde entonces como inactividad, solo como ayuda
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necesaria en la propiedad privada familiar y en el mantenimiento del
sistema social. Al aparecer como inactividad, al trabajo doméstico no
se le reconocié como lo que es, como trabajo. Y las labores propias de este
trabajo, al tener cardcter de privadas, individuales y concretas, se convir-
tieron en obligacion (Vega, 2007: 178). Asi se designo a la mujer la res-
ponsabilidad de quedarse en la casa para dar soporte con su trabajo a las
demandas del capitalismo, que requeria la presencia del hombre en el
mercado de trabajo.

Asi, la reproduccion privada doméstica es asignada a las mujeres
como actividad prioritaria e ineludible en la vida y las mujeres son re-
cluidas en el dambito privado a recrear la vida cotidiana, subordinadas y
bajo control masculino e institucional. Y, en la actualidad, con la incorpo-
racion de las mujeres al mercado laboral, a pesar de su presencia masiva
en el mundo publico y en el trabajo visible, el trabajo doméstico invisi-
ble y desvalorizado sigue siendo una obligacion de las mujeres. La doble,
la triple y la multiple jornada son parte de la situacién vital de la mayo-
ria de las mujeres en el mundo. Estos hechos convergen en un entramado
de dominacion que, en si mismo, constituye una violencia a los ideal-
mente supuestos derechos humanos de las mujeres (Lagarde, 2017: 135).

Esta violencia vista desde las limitaciones en que viven las mujeres,
al quedar constrenidas al espacio doméstico, debido a la excesiva de-
manda de cuidados y labores domésticas, provoca que muchas de ellas
abandonen sus empleos, sus carreras profesionales y sus aspiraciones
personales para hacer frente a estas exigencias.

La magnitud del trabajo doméstico realizado por las mujeres se
refleja en los siguientes datos, que, como se observard, se recrudecieron
mas durante la pandemia de covid-19 y dieron luz acerca de la explota-
cién que viven las mujeres-madres en los hogares mexicanos.

De acuerdo con datos para el afio 2022, el Instituto Mexicano parala
Competitividad, A. C. (1mco) sefiala que las mujeres dedican 50.4 horas a
la semana a tareas domésticas y de cuidados (1mco, 2022: 1). Estas horas

dedicadas a dichas actividades reflejan su importancia econdmica en tér-
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minos porcentuales. Al respecto, la Cuenta Satélite del Trabajo No Remu-
nerado de los Hogares de México, 2021 estim¢ que el valor econdémico de
las labores domésticas y de cuidados fue de 6.8 billones de pesos, lo que
equivale a 26.3% del Producto Interno Bruto (p1B). Las mujeres aportaron
2.6 veces mas que los hombres. La contribucién que realiza cada mujer
mexicana de 12 afios y mas de manera cotidiana, a través de estas labores,
equivale a 71 524 pesos al afio. Este valor se incrementa en el caso de las
mujeres rurales y casadas (Gobierno de la Ciudad de México, 2023: 2-3).

Previo al inicio de la pandemia, la participacion laboral de la mujer
en México estaba muy por debajo de la de los hombres, esto es 45% en
2019, comparado con 77% para los hombres: una brecha de 32%, lo que,
por cierto, era y continda siendo una participacion de las mas bajas en
América Latina (oNuU, 2020).

Con la llegada de la pandemia, de acuerdo con los resultados de la
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) del INEGI que mues-
tra cifras de diciembre de 2020, la tasa de participacién econémica de
las mujeres en México descendi6 a 41.4% (INEGI, 2021), estimando que
7 de cada 10 empleos que se perdieron durante el primer trimestre de
2020 y el mismo de 2021, eran ocupados por mujeres (Cullel, 2021: 28).
Y esta pérdida de empleos, segtin la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) se debe principalmente a la “demanda de
cuidados de sus familias”, resaltando el hecho de que esta situacion pro-
vocd que el nivel de ocupacion remunerada de las mujeres retrocediera
mas de una década e impactara directamente en la autonomia econdémica
de las mujeres (Ureiia, 2021, citado en Arellano, 2021: 28). Asi, la pande-
mia dejo claro el escenario en el que la sobrecarga de trabajo en los ho-
gares recae en las mujeres.

Si se quisiera conceptualizar de manera muy esquematica y medible
en horas la doble y la triple jornada, bastaria con indicar que la doble jor-
nada refiere al trabajo compaginado que las mujeres realizan dentro del
hogar sin obtener remuneracion alguna (trabajo doméstico y de cuidados)

y el trabajo remunerado que realizan fuera del hogar; mientras que la triple
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jornada seria lo que incluye la doble jornada de trabajo mas el tiempo de-
dicado al apoyo en la realizacion de las tareas escolares de los hijos.?

Pero bien sabemos que la doble o triple jornada de trabajo de las
mujeres no se reduce a dichas conceptualizaciones, ni a mediciones ex-
clusivamente de tiempos, pues el trabajo doméstico y de cuidados es
como un arbol que extiende sus raices y ramificaciones dentro y fuera
de la casa, de ahi que la lista de tareas domésticas sea larga e implique
actividades como las siguientes: hacer limpieza, cocinar, lavar utensilios
de cocina, lavar ropa, limpiar muebles, realizar la compra de alimentos,
realizar el pago de servicios, apoyar en las tareas escolares de los hijos,
llevar y traer a los hijos a las escuelas, asistir a juntas escolares y atender
necesidades escolares, llevar a los hijos al médico cuando se enferman,
cuidarlos, administrar los medicamentos, etcétera.

Este es el complejo escenario en que viven enorme cantidad de mu-
jeres, experimentando una especie de clonacién humana para estar
aqui'y alld, entre la casa y el trabajo; este fendmeno constituye lo que la
sociologa italiana Laura Balbo (1978) llamé en la década de los setenta
la doble presencia, en la que las mujeres responden a las altas exigencias
del trabajo asalariado y, de manera simultanea, atienden y resuelven las

responsabilidades domésticas.

PROPUESTA DE INTERVENCION SOCIAL: LA IMPORTANCIA
DEL AUTOCUIDADO

Derivado de la sobrecarga de trabajo a la que hacen frente dia a dia mu-

chas mujeres y del consecuente deterioro o afectacion a su salud fisica,

3 Antes de la pandemia, las madres y, en general, la sociedad no tenian mucha claridad
de lo que representa ser agente primario en la educacién escolar de los hijos. En Amé-
rica Latina, las madres han asumido en 74% el apoyo a la educacién a distancia en el
hogar durante la pandemia; en contraste, solo 4.8% de los padres se ha ocupado de
apoyar en esta tarea. Son también las madres quienes mantienen la comunicacién con
las escuelas, 87.7%, por 5.4% de los hombres (Sulmont, Sinchez Ménca y Trejo, 2021:
29, citado en Arellano, 2021: 29).
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emocional y psiquica, este taller abordé —sobre todo en la tltima activi-
dad: Mirando hacia mi, mirando hacia adentro- la importancia que
tiene el autocuidado, tratando de abrir o fortalecer el camino de la incor-
poracion de habitos que contribuyan al bienestar integral. “El autocuida-
do es una funcién humana reguladora que debe aplicar cada individuo de
forma deliberada con el fin de mantener su vida y su estado de salud, desa-
rrollo y bienestar, por tanto, es un sistema de acciéon” (Naranjo, Con-
cepcion y Rodriguez, 2017: 2).

Para la Organizacién Mundial de la Salud (oms) (2021), el autocui-
dado es la capacidad de las personas, las familias y las comunidades para
promover la salud y prevenir las enfermedades con o sin el apoyo de un
profesional de la salud (oms, 2021).

En ese sentido, el autocuidado implica aprendizajes, autodescu-
brimiento, identificacién de recursos propios, capacidad de agencia y
responsabilidad, principalmente; todo ello encaminado a una mejor ca-
lidad de vida de la persona. De ahi, que como agentes de autocuidado,
se puede desarrollar una diversidad de acciones como las siguientes:
realizar actividades deportivas, artisticas y/o sociales; leer, escribir, via-
jar, escuchar musica, realizar actividades de esparcimiento y activida-
des recreativas, etc., todo lo cual contribuye a sentirse mejor, con buen

estado de 4animo, motivacion y afines.

MEMORIA DEL TALLER PARTIRME EN PEDACITOS:
ENTRE LA CASA, LOS HIJOS Y EL TRABAJO, REALIZADO EN
SALINA CRUZ, OAXACA, EN SEPTIEMBRE DE 2024

Parala realizacion de este taller se cont6 con el apoyo, calidez y respaldo
de la directora de la Instancia Municipal de las Mujeres de Salina Cruz;

el taller* se llevd a cabo en el Salon de Jubilados de Pemex, en un horario

4  En este apartado de las Memorias del taller solo se presentaran los aspectos y los
resultados de las actividades que se considera aportaron el mayor contenido sobre el
vivir, el sentir y el pensar de las mujeres sobre el trabajo doméstico y el trabajo remu-
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de 5 a 8 de la noche, horario que se apegd a solicitud de las asistentes.
A continuacidn, se presentan algunos aspectos sociodemograficos de

las participantes que asistieron al taller (véase la tabla 1).

TABLA 1. Participantes, segun la edad, del taller Partirme en pedacitos: en-

tre la casa, los hijos y el trabajo. Salina Cruz, Oaxaca, septiembre de 2024

RANGO DE EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
20 a 30 anos 7 31.81%
36 a 45 anos 7 31.81%
46 a 50 afos 5 22.72%
51 a 65 anos 3 13.63%
Total 22 100%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

Como puede observarse, 14 participantes que representan 64% del total

se encuentran entre los 20 y los 45 afos.

TABLA 2. Participantes, segun su escolaridad, del taller Partirme en peda-

citos: entre la casa, los hijos y el trabajo. Salina Cruz, Oaxaca, septiembre

de 2024
GRADO DE ESTUDIOS FRECUENCIA PORCENTAJE

Nunca ha asistido a la escuela 1 4.5%
Primaria 2 9%
Secundaria 3 13.6%
Preparatoria 4 18.18%
Licenciatura 11 50%
Posgrado (maestria) 1 4.5%
Total 22 99.78%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

nerado, poniendo atencién a cémo compaginan sus roles y conociendo los efectos y
afectaciones que esto tiene sobre ellas. No sin mencionar que todas las actividades
arrojaron informacién valiosa para futuros analisis.



MEMORIA DEL TALLER PARTIRME EN PEDACITOS: ENTRE LA CASA, LOS HIJOS...

El grado de escolaridad que prevalece entre las participantes es el de
nivel de licenciatura, que representa 50% del total, seguido del de prepa-
ratoria con 18%. Relacionando la escolaridad y las ocupaciones princi-
pales que registraron, 7 participantes ejercen su profesion: de ellas, 2 se
desempefian como servidoras publicas municipales, 2 como maestras
de nivel basico en escuelas particulares, 1 como psicdloga, 1 como inge-
nieray 1 como publicista.

Respecto al numero de hijos que tienen, se presenta la siguiente
tabla (véase la tabla 3).

TABLA 3. Participantes, segun el nimero de hijos que tienen, del taller
Partirme en pedacitos: entre la casa, los hijos y el trabajo. Salina Cruz,

Oaxaca, septiembre de 2024

NUMERO DE HIJOS FRECUENCIA PORCENTAJE
0 hijos 7 31.81%
1 hijo 3 13.63%
2 hijos 6 27.27%
3 hijos 6 27.27%
Total 22 99.98%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

Como lo muestran los datos, una tercera parte del universo de partici-
pantes no tiene hijos, mientras que 12 mujeres que representan 54% del
total tienen entre 2 y 3 hijos. Del total de mujeres participantes, 3 se
dedican exclusivamente a las labores domésticas y de cuidados, mien-
tras que 12 indicaron que realizan tareas domésticas y trabajo remune-
rado y 7 indicaron que se dedican a sus profesiones. Cabe resaltar que
54.5% de las participantes tiene un emprendimiento: algunas se dedi-
can a hacer postres, otras a elaborar materiales publicitarios y otras se

dedican al servicio de banquetes, principalmente.

171



172

ALMA CECILIA ANGELES BALCAZAR

Una vez que las participantes se registraron, iniciamos el taller con
el acto inaugural, el corte de listdn, las palabras de bienvenida, asi como
una breve introduccién al contenido del taller.

Después pasamos a la actividad titulada Tejiendo una figura con es-
tambre. Esta actividad tuvo como objetivo conocernos y generar un clima
de confianza entre todas; para ello, se presentaron dando su nombre, ocu-
paciones principales y nimero de hijos, a su vez que entre todas forma-
mos una estrella con el estambre, logrando tejer un clima de interaccién
favorable, de mucha participacion y entusiasmo.

La segunda actividad de este dia consistié en elaborar collages por
equipos integrados por 4 a 5 participantes. Previo al taller, a través de la
Instancia Municipal de la Mujer de Salina Cruz, se les solicitd a las par-
ticipantes que llevaran dos fotografias o mas en donde se autorretrata-
ran realizando algun trabajo; es asi como la mayoria de las participantes
llevaron imagenes en donde se encontraban atendiendo sus emprendi-
mientos, es decir, en la venta de postres y de frutas y verduras, asi como
trabajando en el disefio de publicidad e instalacién de banquetes. Tam-
bién llevaron fotografias alusivas a festivales y clausuras escolares de los
hijos. Asimismo, llevaron fotografias en donde estan con sus familias
en las iglesias a las que pertenecen.

Para esta actividad, primero socializaban el contenido y significado
de las imagenes; después realizaban el collage sobre papel bond y anota-
ban palabras o frases representativas para ellas en relacién con el trabajo
doméstico y el remunerado y después compartian a manera de exposi-
cién el contenido de sus collages.

Los collages se caracterizaron por tener descripciones de 4 a 5 ren-
glones en los que registraban las participantes el significado y el valor
que otorgan al trabajo doméstico y al remunerado, asi como también ano-
taban frases alusivas al valor que dan a la familia, enfatizando de forma
oral y escrita que para ellas resulta fundamental formar y mantener una
familia, asi como desarrollar el amor de madre y, mucho de esto, men-

cionaban que se debia a las ensefianzas de toda la vida que han adquiri-
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do en la religién que practican varias de ellas (35%, aproximadamente)
que pertenecen a la Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos
Dias, mds conocido este movimiento religioso como los mormones.®
Al respecto de algunos de sus escritos en los collages, textualmente
escribieron lo siguiente: “El amor de familia es lo mas hermoso del
mundo”; “El amor de madre es semejante a ayudar al préjimo”; “El tra-
bajo en la casa si requiere esfuerzo, pero se hace por amor y eso nos da
la felicidad”; “El motor que origina nuestros emprendimientos, trabajar,
es el amor a la familia, porque ese es el amor mas importante que exis-
te”; “El amor a la familia si hace que dejes pendiente o a un lado tus sue-
fos, pero ese es el amor a la familia”; “En mi emprendimiento de ir a los
banquetes, cuando hay oportunidad me llevo a mis dos hijas; eso me da
mucha felicidad, estar trabajando con ellas, porque eso me da seguridad
que no las dejo en la casa corriendo peligro, me da tranquilidad llevar-
las conmigo y que sepan lo que cuesta ganarse el dinero”; “Muchas he-
mos pausado cosas o nuestra meta por otras cosas, porque damos
prioridad a otras cosas que nos va presentando la vida y pausamos, pero

7.»

con el deseo de llegar a esa meta algun dia”.

5 Dada la importancia que en este taller varias de las participantes dieron al aspecto
religioso por pertenecer a la iglesia de los mormones, resulta importante sefialar
que, desde el estudio socioldgico de las religiones, estas han funcionado desde sus
origenes como instituciones sociales que influyen, permean y estructuran la con-
ducta humana de sus creyentes, al basarse en valores que constituyen un sistema
normativo a seguir. La normatividad religiosa provista por el credo mormén sitta a
la familia como el elemento central, la concibe en fusién con la figura de Dios como
Padre. Al respecto, la ideologia y proyecto de vida que promueve para sus feligreses
aparece en la siguiente creencia: “Dios es nuestro Padre y nosotros somos Sus hijos.
El nos ama, pues somos parte de su familia y desea que volvamos y vivamos con E1”
(Siles, 2012: 325). Entre los miembros de la iglesia mormona, quienes se ven a si
mismos como Santos (Santos de los Ultimos Dias), la idea del plan divino, por medio
del cualla familia puede regresar a vivir con Dios eternamente, después de esta vida,
es central en el mensaje doctrinal, por lo cual los varones estin llamados a contraer
matrimonio, formar una familia, presidirla y liderarla, pues ellos cuentan con el
poder del sacerdocio del que dimana su autoridad como eclesidsticos y cabezas de
familia, mientras que las madres ocupan un papel complementario en la familia,
pero su entrega, subordinacién y sacrificios son muy valorados. Asi, en la familia
descansa la realizacion del plan divino prometido.
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Cabe destacar que, aparte de las imagenes con que disefiaron sus
collages y los escritos que realizaron, también en los 4 collages dibujaron
imagenes representando a la familia tradicional integrada por papa,
mama y uno o dos hijos; después ponian un simbolo de igual y como
resultado final dibujaban una carita feliz.

Después de esta actividad pasamos a un receso de 10 minutos para
tomar café y galletas. Al regreso, cerramos esta primera sesiéon con la
actividad del sociodrama titulado La mujer, el trabajo y la casa. La idea
inicial era que escribieran en equipo el guion del sociodrama; sin em-
bargo, se organizaron de inmediato, distribuyeron personajes y no les fue
necesario escribir, mostraron mucha disposicion y entusiasmo para ac-
tuar, por lo que fue una grata experiencia de improvisaciéon en la que
abordaban sus vidas cotidianas; sobre todo, los equipos se centraron en
la sobrecarga de trabajo que recae en las madres: sea teniendo hijos pe-
quefios, adolescentes o adultos, el trabajo en el hogar recae en una sola
persona, que es la madre, quien presenta agotamiento fisico y emocional.
Y, cuando se trata de la toma de decisiones, es el padre, quien desde la
oficina o desde fuera de la ciudad autoriza o no temas importantes, via
telefonica. Es importante resaltar que en estas dramatizaciones se ponian
en evidencia el caso de las y los hijos adolescentes, quienes se la pasaban
todo el tiempo en el celular, sin colaborar en las actividades del hogar.

También un equipo present6 un sociodrama en el que la violencia
fisica y verbal era parte de la vida cotidiana de la familia, pues la madre
era quien se levantaba dos horas antes que todos, a las 5 de la mafiana,
para hacer el desayuno y dando las 7 de la mafiana asumia la tarea de des-
pertar a los hijos y al esposo. A ella, por mas que administraba el dinero
lo mejor posible, solo le alcanzaba para preparar huevo por las maiia-
nas, lo que hacia enfurecer al esposo, quien mencioné que mejor era
comer en el trabajo, que ahi quienes vendian desayunos si sabian coci-
nar. La esposa vivia violencia fisica, motivo por el cual sus amigas se le
acercaron para ofrecerle ayuda, pero ella se negd y asi se fue desgastan-

do emocionalmente cada dia. Al término de la presentacion de los so-
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ciodramas, todas reflexionamos sobre el contenido de estos y cerramos
la sesion.

En la segunda sesion, después de dar la bienvenida a las asistentes,
se inici6 con la actividad Contando mi historia. En esta actividad, dos
mujeres de forma voluntaria participaron. Una tomo el papel de entre-
vistadora en un programa televisivo y la otra como invitada al progra-
ma. Todas las demas asistentes fungieron como publico. Trabajaron con
base en un guion de entrevista flexible que se centré en el papel de la
mujer frente al trabajo doméstico, la doble y triple jornada. La partici-
pante que fungié como entrevistada compartié su caso real, lo cual fue
muy fuerte y emotivo para todas, ya que ella mencioné que padece es-
quizofrenia y, por ende, ha tenido pensamientos suicidas; sin embargo,
sefialé que el amor hacia su hijo es lo que le ha motivado para vivir.

En la siguiente actividad realicé una presentacién con diapositivas
sobre conceptos referentes a lo que es actividad, trabajo, trabajo remu-
nerado, trabajo no remunerado, trabajo doméstico, la doble y la triple
jornada de trabajo de las mujeres.

Finalmente, pasamos a la actividad titulada Mirando hacia mi, mi-
rando hacia adentro. Dicha actividad consistié en realizar un ejercicio
de introspeccién personal, guiada a través de ejercicios de respiracion
profunda, relajacion para lograr conectar con una misma y la realiza-
cién de un automasaje corporal. Durante la actividad se plantearon dos
preguntas: I) sexiste algun evento que haya marcado sus vidas?, ;cual? y
2) shay algo que hayan pospuesto o dejado de hacer y que les gustaria
volver a realizar?

Terminada la actividad, quienes sintieron el deseo de compartir
sus experiencias lo hicieron; fueron la mayoria. Sobre todo, fue notorio
el tema del abandono de las actividades personales y profesionales que
han dejado de hacer algunas de las participantes para concentrarse en
sus familias. También compartieron desde su sentir sentimientos de cul-
pa debido a que, mencionan, no tienen suficiente tiempo para sus hijos.

Con esta actividad, las palabras de agradecimiento por su asistencia al

175



ALMA CECILIA ANGELES BALCAZAR

taller y la entrega de diplomas a las participantes, se concluyeron emo-

tivamente las actividades en Salina Cruz, Oaxaca.

MEMORIA DEL TALLER PARTIRME EN PEDACITOS:
ENTRE LA CASA, LOS HIJOS Y EL TRABAJO, REALIZADO
EN COATZACOALCOS, VERACRUZ, EN OCTUBRE DE 2024

Para la realizacion de este taller se conté con el apoyo de la directora del
Instituto Municipal de la Mujer de Coatzacoalcos. El taller se llevé a cabo
en un salén del Sindicato de Trabajadores del 1mMss, el cual fue facilitado,
ya que, por problemas de inundaciones que se presentaron esos dias en
el municipio, no se pudo realizar en el iMmMm. El taller se realiz6 de 10 a 1
de la tarde. Al taller asistieron 17 participantes. A continuacion, se pre-
sentan algunos aspectos sociodemograficos.

De acuerdo con la edad, las asistentes del taller se distribuyeron de

la siguiente manera (véase la tabla 4).

TABLA 4. Participantes, segun la edad, del taller Partirme en pedacitos:

entre la casa, los hijos y el trabajo. Coatzacoalcos, Veracruz, octubre de

2024
RANGO DE EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE (%)

De 20 a 30 afios 2 11.7%
De 31 a 40 anos 2 11.7%
De 41 a 50 afos 6 35.29%
De 51 a 60 afios 6 35.29%
De 61 a 70 anos 1 5.8%
Total 17 100%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

Como puede observarse, el rango de edad que prevalecié entre las par-
ticipantes fue de 41 a 60 afios, lo que representa 70.5%; la mayoria de

ellas indic6 que tienen hijos adultos y que varias son abuelas; esta carac-
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teristica es importante, ya que comentaban que ese era el motivo por el
cual actualmente tienen un poco de tiempo para dedicarlo a ellas mis-
mas, pues sus hijos e hijas han formado sus propios hogares. La mayoria
de este grupo de mujeres mencionaba que la etapa de crianza temprana
de los hijos es la de mayor demanda de tiempo para los cuidados que
requieren los pequefios. Respecto a la escolaridad de las asistentes al

taller, esta distribuida como se indica en la tabla 5 (véase).

TABLA 5. Participantes, segun la escolaridad, del taller Partirme en pe-

dacitos: entre la casa, los hijos y el trabajo. Coatzacoalcos, Veracruz,

octubre de 2024
ESCOLARIDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
Primaria 4 23.52%
Preparatoria 4 23.52%
Licenciatura 9 52.94%
Total 17 99.98%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

Del universo total de asistentes al taller, 53% cuenta con una carrera uni-
versitaria y, al correlacionar esta variable con la ocupacion, puede obser-
varse que estas mujeres, cuando formaron sus familias, optaron por
dedicarse exclusivamente al hogar, abandonando sus estudios profesio-
nales. Entre las carreras profesionales que concluyeron hace 25 a 30 afios
destacan las de Protesista dental, Ingenieria quimica y Contaduria.
Respecto a las ocupaciones principales que desempefian diaria-
mente quedaron distribuidas de la siguiente manera (véase la tabla 6).
La ocupacion principal que registraron las participantes fue la de las
labores del hogar, la cual representa 82.32%; esto sumando las que exclu-
sivamente se dedican al hogar, que son 10 casos, y las que lo combinan
con el comercio, que son 4 casos. De esto es importante mencionar que,

de las que combinan el trabajo doméstico y el comercio, 2 de ellas se dedi-
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can a la elaboracién de pifatas, 1 a la venta de joyeria de platay 1 ala

venta de bisuteria.

En cuanto al nimero de hijos de las participantes, este quedé dis-

tribuido de la siguiente manera (véase la tabla 7).

TABLA 6. Participantes, segun su ocupacién principal, del taller Partir-
me en pedacitos: entre la casa, los hijos y el trabajo. Coatzacoalcos,

Veracruz, octubre de 2024

OCUPACION PRINCIPAL FRECUENCIA PORCENTAJE %
Labores del hogar 10 58.8%
Labores del hogar y comercio 4 23.52%
Trabajo remunerado 3 17.64%
Total 17 99.96%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

TABLA 7. Participantes, seguin el nimero de hijos que tienen, del taller
Partirme en pedacitos: entre la casa, los hijos y el trabajo, Coatzacoal-

cos, Veracruz, octubre de 2024

NUMERO DE HIJOS FRECUENCIA PORCENTAJE %

0 3 17.64%

1 1 5.88%

2 10 58.82%

3 3 17.64%

Total 17 100.00%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

Como podemos observar entre las asistentes al taller, 3 de ellas no tienen
hijos y hay 1 caso de una participante con un hijo, mientras que casi 60%
de las mujeres tiene 2 hijos. Una vez presentadas las caracteristicas socio-

demogriéficas del grupo de participantes se pasara al desarrollo del taller.
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Lo primero fue dar la bienvenida a todas las asistentes por su inte-
rés y asistencia, asi como dar una breve explicacion sobre el contenido
del taller. De ahi, pasamos al desarrollo de la primera actividad: Tejiendo
una figura con estambre. Todas se presentaron dando su nombre, men-
cionando cudles consideran que son sus principales ocupaciones y el
nimero de hijos que tienen, logrando generar un ambiente de confianza
y respeto para poder compartir entre todas nuestras experiencias. Des-
pués de presentarnos todas, empezamos el desarrollo de las actividades
enfocadas a la reflexion sobre el trabajo doméstico, iniciando con la rea-
lizacién por equipos de los collages.

Para ello, previamente solicité a través del Instituto Municipal de la
Mujer de Coatzacoalcos que las asistentes llevaran 2 o mas fotografias
donde se autorretrataran o que alguien les tomara fotografias realizando
actividades que consideraran que es trabajo; pero como solo 2 participan-
tes llevaron las fotografias, los collages los hicieron con dibujos elabora-
dos por ellas mismas e imagenes impresas que llevaron o que recortaron
de revistas.

Para esta actividad primero socializaron por equipo el contenido
de las imdagenes, lo que significa para ellas la realizacion de esas activi-
dades, generando asi la reflexién individual y colectiva sobre las impli-
caciones y los efectos del rol de género de la mujer en el trabajo
doméstico aunado a su trabajo remunerado. Para esto podian apoyarse
en una guia de preguntas que les permitian cuestionarse sobre lo si-
guiente: ;por qué elegi plasmar esta imagen?, ;qué siento cuando me
veo cocinando, lavando, trapeando, limpiando, etc.?, ;como y dénde
aprendi a realizar las actividades domésticas?, ;qué pienso de las horas
que dedico a las actividades en el hogar?, ;los integrantes de mi familia
colaboran en las actividades domésticas?, ;me siento reconocida o va-
lorada por todo lo que hago?, ;como le hago para trabajar dentro y
fuera de casa?, ;me canso?, ;cudntas horas duermo?, ;lo que hago en la
casa es trabajo?, ;todo lo que trabajo influye en mi salud?, ;tengo tiem-

po para mi?
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Después de socializar el contenido de las imagenes y compartir
en equipo lo que les representa y les significa el trabajo doméstico, los 4
equipos disefiaron sus collages en papel bond. En general, en los cuatro
collages destacaron las imagenes de mujeres cocinando, lavando trastes,
limpiando la estufa, barriendo, tendiendo ropa, doblando ropa, sacu-
diendo muebles y apoyando a los hijos en la realizacion de las tareas es-
colares. Las dos participantes que llevaron fotografias mostraron en sus
imagenes fiestas infantiles, la familia desayunando y paseos familiares.

La lista de palabras, frases y reflexiones sobre el trabajo doméstico
fue larga, por lo que aqui solo se mencionan algunas de ellas, de manera
textual, como las escribieron y las expusieron al presentar sus collages.
Las palabras que escribieron en relacion con el trabajo doméstico fueron
las siguientes: tristeza, cansancio, agotamiento, estrés, preocupacion y
dependencia econémica.

Las frases que escribieron sobre el trabajo doméstico fueron las si-
guientes: “En el hogar las mujeres nos convertimos en maestras, enfer-

», «

meras y contadoras”; “Las mujeres en el hogar organizan la economia,

» «

asi como el tiempo™; “La vida de la mujer no esta valorada como debe
ser”; “El trabajo doméstico estd muy marcado hacia la mujer”; “La mujer
se estresa y se cansa”; “La mujer, cuando ve la casa limpia, se siente sa-
tisfecha” “El rol de los deberes de casa debe ser compartido con todos
los miembros del hogar™.

Las reflexiones mencionadas alrededor del trabajo doméstico fue-
ron las siguientes: “Las tareas de la casa demandan muchas horas de
dedicacion al dia y recaen en una sola persona: la mama. Esto nos provo-
ca desvelos, vivir estresadas y tener muy poco tiempo para una misma”.
“La sobrecarga de tareas domésticas recae en las madres de familia,
pues tengan los hijos la edad que tengan no apoyan, los hijos pasan mu-
chas horas en el celular”. “Es muy importante la comunicacién entre
todos los integrantes de los hogares, puesto que hay que distribuir las
tareas domésticas entre todos, inculcar la responsabilidad para que todos

colaboren y asi las relaciones sean mas igualitarias entre todos”. “Antes
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las mujeres teniamos la obligacién de apoyar a las labores del hogar y los
hombres no tenian la obligacién de apoyar. Ahora debemos de ensenar
a nuestros hijos a las labores del hogar para que nosotras tengamos mas
oportunidad de realizar actividades para nosotras”.

Al establecer varias participantes un fuerte vinculo entre el trabajo
doméstico y la dependencia econémica, compartieron las siguientes re-
flexiones al momento de realizar y presentar los collages: “Es muy fea la
dependencia econdmica hacia el esposo. Uno ve una blusa bonita y no
tiene dinero propio para comprarla porque siempre hay otros gastos que
son prioridad”. “Se siente muy feo estar desempleada, no dan ganas ni de
levantarse de la cama, es una depresiéon muy grande depender del espo-
s0”. “Varias estamos pendientes de los talleres que imparte el Instituto
Municipal de las Mujeres porque gracias a eso hemos aprendido a poner
ufias, hacer monos para la cabeza y hacer pifiatas, y es asi como ofrece-
mos en la casa nuestros servicios o productos para tener algo de dinero”.

Algunas de las reflexiones mencionadas alrededor del trabajo do-
méstico y el trabajo remunerado fueron las siguientes: “Pese a tener em-
pleo, no alcanza el dinero porque en Coatzacoalcos la vida es cara, por
lo cual por las tardes saliendo de la oficina hago otras actividades para
generar un ingreso extra y asi cubrir las necesidades de mis hijos, prin-
cipalmente en lo que refiere a gastos escolares, porque en las escuelas de
aca sale caro. Si, termino muy cansada el fin de semana”. “Sé hacer pi-
fatas, eso vendo y también trabajo. Entonces el dia no me rinde porque
pasar a dejar a mis hijos a sus escuelas, luego el trabajo, la casa, es mu-
cho cansancio”.

Después de esta actividad y de realizar una retroalimentacion co-
lectiva, se tomé un receso de 10 minutos para el coffee break y regresa-
mos al salén para realizar la actividad del sociodrama. En las
dramatizaciones, los 4 equipos presentaron el caso de la sobrecarga de
trabajo doméstico que recae en las madres de familia, quienes son las
primeras en levantarse por las mafanas y las ultimas en irse a descansar

por la noche.
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Entre los principales aspectos que destacaron en los sociodramas
fue que, cuando las madres amanecen, inmediatamente se dirigen a la
cocina y se encargan de preparar el desayuno para todos los integrantes
de la familia; asi, una vez que ya estan listos los alimentos, las mamas
sirven el desayuno para todos y se encargan de despertar a los hijos y al
esposo para que se sienten a desayunar, mientras ellas siguen realizan-
do otras actividades domésticas. Otro aspecto que se puso en evidencia
fue que las y los hijos adolescentes pasan mucho tiempo en el celular y
no contribuyen en las labores domésticas.

El tema central en estos sociodramas fue la dependencia econdmi-
ca que viven muchas mujeres y la tristeza que esto conlleva para ellas,
pues con el ingreso tnico del proveedor no alcanza generalmente maés
que para cubrir las necesidades basicas. En estos sociodramas también
tuvo lugar el papel de la violencia verbal en los hogares, pues, al solo
depender de un ingreso, la economia se ve muy limitada y los esposos se
enojan con sus esposas al desayunar todos los dias lo mismo. Al final de
los sociodramas, tuvo lugar la reflexion colectiva.

Al dia siguiente, iniciamos con la actividad titulada: Programa de
television, contando mi historia. Para ello participaron dos parejas. En el
primer caso, la participante que actué como invitada del programa com-
partid su historia de cdmo abandon¢ sus estudios para dedicarse exclu-
sivamente a su familia. La participante narrd su experiencia de vida, a
través de preguntas que le hacia la entrevistadora, contando que hace 24
afios, al casarse y convertirse en madre, tomo la decision de no ejercer
profesionalmente su carrera de Ingenieria Quimica, que recientemente
habia concluido, ya que se dedic6 por completo a la crianza de su hija e
hijo yal cuidado de la casa y de la familia. Su esposo, que es taxista, siem-
pre ha sido el proveedor econémico de la familia; sefiald6 muy contenta
que tiene una familia muy unida y que actualmente sus hijos ya viven en
Monterrey, alld laboran, por lo cual ella ya tiene tiempo para si misma.

En el segundo caso, la participante que actué como invitada del

programa televisivo compartié su historia de cémo fue su proceso al
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formar una familia. Narré que cuando se casd se dedico exclusivamente
a la familia, puesto que los hijos pequenos requieren de muchos cuida-
dos, pero, con el paso de muchos afios, la dependencia econémica no
solo le generaba mucha tristeza sino estrés, porque no alcanzaba el dine-
ro, por lo cual hace pocos afios empez6 a dedicarse a la venta de joyeria
de plata; de esa manera compagina actualmente el trabajo de la casa, el
cuidado de su nieto y el comercio. Sefial6 que, a su edad, ya que tiene 58
afos, se le hace pesado cuidar a su nieto.

Después de esta actividad se tomé un receso de 10 minutos para el
coffee break y pasamos a la realizacion de un ejercicio de introspeccion
personal titulado: Mirando hacia mi, mirando hacia dentro. Para esta
actividad, se fueron guiando ejercicios de respiracion profunda, relaja-
ci6én y también se autorrealizaron un masaje corporal. Durante el de-
sarrollo de esta actividad y estando cada una de las participantes
sentadas sobre un tapete o toalla en el piso, con los ojos cerrados y en
total silencio se plantearon 2 preguntas para reflexionar: a) ;existe algin
suceso que vivi que haya marcado mi vida de alguna manera? y b) shay
algo que haya pospuesto o dejado de hacer a nivel personal?, ;por qué
motivo lo dejé?

Al terminar el ejercicio formamos entre todas un circulo sentadas
en el piso y quienes voluntariamente desearon compartir sus experien-
cias lo hicieron. Sobre la primera pregunta, de lo que mas hablaron fue
sobre la etapa de la nifiez. Algunas manifestaron que fueron muy felices
en su nifez, pero otras compartieron que no fueron criadas por sus pa-
dres sino por familiares, por lo que eso les provoco sentimientos de
abandono. Y, sobre la segunda pregunta, mencionaron que lo que mads
abandonaron fue sus carreras profesionales.

Con esta actividad concluy6 el taller, no sin antes agradecer todo lo
compartido por todas y las reflexiones grupales que tuvimos; de ahi se
paso a la entrega de los diplomas, ante lo cual mostraron mucho entu-

siasmo y alegria.
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MEMORIA DEL TALLER PARTIRME EN PEDACITOS:
ENTRE LA CASA, LOS HIJOS Y EL TRABAJO, REALIZADO
EN MINATITLAN, VERACRUZ, NOVIEMBRE DE 2024

Para la realizacién de este taller se conto con el invaluable apoyo de la
directora del Instituto Municipal de las Mujeres de Minatitlan; la acti-
vidad se llevd a cabo en el salon de usos multiples de dicha institucion.
A continuacién, se presentan algunos aspectos sociodemograficos del

grupo de participantes que asistieron al taller (véase la tabla 8).

TABLA 8. Participantes, segun la edad, del taller Partirme en pedacitos:

entre la casa, los hijos y el trabajo. Minatitlan, Ver., noviembre de 2024

RANGO DE EDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
29 a 34 anos 5 23.8%
36 a 40 anos 1 4.7%
41 a 45 afos 3 14.2%
46 a 50 afos 4 19.0%
51 a55anos 3 14.2%
56 a 60 anos 4 19.0%
85 afios 1 4.7%
Total 21 99.6%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

Como podemos observar, fueron muy variadas las edades de las parti-
cipantes; la mayor asistencia de las mujeres fue de las que se encuentran
en el rango de 29 a 34 afios, que representan 23.8%, seguida por el grupo
de mujeres que se encuentran entre 46 y 50 afos, representando 19% y
las de 56 a 60 afios con el mismo porcentaje de 19 por ciento.

Respecto a las participantes, segtin su escolaridad se encuentran

distribuidas de la siguiente manera (véase la tabla 9).
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TABLA 9. Participantes, segun su escolaridad, del taller Partirme en pe-

dacitos: entre la casa, los hijos y el trabajo. Minatitlan, Ver., noviembre

de 2024

GRADO DE ESCOLARIDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
Primaria 2 9.5%
Secundaria 3 14.2%
Preparatoria 2 9.5%
Carrera técnica 2 9.5%
Licenciatura 12 57.14%
Total 21 99.84%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

Como puede observarse, casi 60% de las participantes cuenta con estu-

dios de licenciatura.

TABLA 10. Participantes, segun las licenciaturas que estudiaron, del ta-

ller Partirme en pedacitos: entre la casa, los hijos y el trabajo. Minatitlan,

Ver., noviembre 2024

LICENCIATURA FRECUENCIA PORCENTAJE
Maestra bilinglie 1 8.33%
Trabajadora social 1 8.33%
Psicologia 3 25.00%
Ciencias politicas 1 8.33%
Derecho 1 8.33%
Enfermeria 1 8.33%
Contadora 1 8.33%
Disefio gréafico 1 8.33%
Pedagogia 1 8.33%
Radiologia 1 8.33%
Total 12 99.97%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.
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Respecto a las principales ocupaciones desempefiadas por las partici-

pantes, quedaron distribuidas de la siguiente manera (véase la tabla 11).

TABLA 11. Participantes, segun sus principales ocupaciones, del taller
Partirme en pedacitos: entre la casa, los hijos y el trabajo. Minatitlan,

Ver., noviembre 2024

OCUPACIONES PRINCIPALES FRECUENCIA PORCENTAJE
Trabajo y labores domésticas 8 38.09%
Labores domésticas 7 33.33%
Trabajo remunerado 6 28.57%
Total 21 99.99%

FUENTE: hoja de registro de asistencia al taller.

El porcentaje mas alto de 38% lo ocupan las mujeres que indicaron tra-
bajar fuera de casa y, al mismo tiempo, atender las tareas del hogar.
Siete casos, que representan 33%, se dedican exclusivamente al trabajo
en el hogar y 6 refieren tener como ocupacion principal el trabajo remu-
nerado. Una vez presentado este perfil sociodemografico, pasaré al de-
sarrollo del taller.

El primer dia se realizé la inauguracion del taller, se dieron las pa-
labras de bienvenida a las participantes y se dio una breve introduccién
al contenido del taller. Después de cortar el liston pasamos a la primera
actividad titulada Tejiendo una figura con estambre. Para ello, forma-
mos entre todas un circulo y una de las participantes toma la punta de la
madeja de estambre y se presenta dando su nombre, mencionando sus
principales ocupaciones y el nimero de hijos que tiene. Después de pre-
sentarse, lanza la madeja de estambre sosteniendo la punta inicial, por
lo cual, al final, se forma una estrella. Esta actividad tiene el objetivo de
conocernos entre todas y generar un clima de confianza y respeto que
permita compartir experiencias sobre el tema. Resulta importante men-

cionar que, en el transcurso de esta actividad, cuatro participantes se
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presentaron como madres-cuidadoras de hijos con trastorno del espec-
tro autista (TEA) y una participante se presentdé como hija-cuidadora de
madre con Alzheimer. Por ello, casi la cuarta parte de las participantes
(23.8%) son cuidadoras principales de familiares de primera linea filial.

Después de la actividad de presentacion, pasamos a la actividad del
collage. Para ello, solicité previamente, a través del IMmM-Minatitlan, que
las participantes llevaran 2 o mas fotografias donde estuvieran realizan-
do actividades que consideran trabajo. Para la realizacién de los collages
por equipos, las participantes llevaron imagenes alusivas a aspectos de
su vida cotidiana como madres, como madres cuidadoras y como traba-
jadoras fuera del hogar.

Entre las imagenes que les tomaron en el interior de sus hogares,
prevalecieron en las que estan realizando las siguientes actividades do-
mésticas: cocinando, limpiando los pisos de sus casas, lavando trastes,
planchando ropa, haciendo pasteles, cuidando a los nietos, dando me-
dicamento a sus hijos y apoyando a los hijos en la realizacién de las
tareas escolares.

También llevaron fotografias de actividades que realizan en el
espacio publico, pero que son para resolver necesidades del hogar; basi-
camente, en estas fotografias aparecian realizando la despensa en el su-
permercado.

En cuanto a las imagenes que llevaron de sus ambitos laborales
estuvieron las fotos donde ellas estan dando cursos y platicas en prima-
rias, impartiendo clases, una regidora dando un discurso, haciendo an-
tojitos y varias de las participantes trabajando frente a la computadora
en oficina.

En los collages realizados anotaron frases textuales como las si-
guientes: “Aqui estoy, soy fuerte, soy chingona, soy unica, soy valiente”;
“El trabajo en la mujer es mds invisibilizado” “Entre mujeres debemos
ser mas sororas’; “Si avanza una, avanzamos todas”; “Unidas somos mds
fuertes™; “El trabajo en casa lleva tiempo, amor, respeto y esfuerzo” y “El

trabajo lleva esfuerzo”.
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Una vez que terminaron de elaborar sus collages, los equipos expu-
sieron los significados y lo que representan para ellas las imagenes, y
compartieron sus consideraciones sobre el trabajo doméstico y el tra-
bajo remunerado, aludiendo principalmente a la cantidad de horas que
las tareas domésticas implican, por lo que experimentan estrés y can-
sancio, lo cual se incrementa al combinarlo con el trabajo que desempe-
fan en el comercio o la oficina.

Una participante, que es mama de un bebé de pocos meses de na-
cido, mencioné que a veces tiene sentimientos encontrados respecto a la
lactancia materna, puesto que sefialé que, al ser muchas las horas que se
dedican a lactar, siente en ocasiones que durante esas horas no es produc-
tivay eso le provoca estrés. Al término de la presentacion de los collages
y de la reflexién colectiva pasamos a la actividad de los sociodramas.

El primer equipo present6 en el sociodrama la historia de una mu-
jer, madre de 4 hijas, quien todo el tiempo se la pasaba realizando acti-
vidades domésticas y cuidando de su madre de 85 afios. En cuanto a las
tareas domésticas, tres de sus hijas colaboraban, mientras que la otra
hija pasaba mucho tiempo en el celular.

El segundo equipo presentd en el sociodrama el caso de una fami-
lia integrada por cuatro personas: la mama, el papa, un hijo adolescente
con condicidn autista y una hija adolescente neurotipica. En esta familia
fue muy ilustrativo que su vida cotidiana acontecia entre el estrés, los
nervios alterados y los gritos. En este caso, la hija adolescente y el espo-
so les exigian a gritos a la madre de familia que tuviera lista la comida.
Mientras tanto, la mama vivia estresada, agotada y angustiada entre estar
cocinando y, al mismo tiempo, atendiendo a su hijo con autismo no
verbal durante las crisis que presentaba y quien se expresaba mediante
sonidos ininteligibles que duran algunos minutos; entonces su mama lo
abrazaba para tranquilizarlo. La mama termina llorando.

El equipo tres presentd la historia de una familia integrada por
cuatro mujeres: la abuela, la madre, la hija y la nieta (bebé de meses).

Esta familia se caracterizo por la buena comunicacién y el apoyo entre
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todas. Por ello, todas las adultas colaboraban en las actividades domés-
ticas y las que trabajaban también fuera del hogar contribuian con los
gastos. Siempre buscaban tener un espacio de tiempo para platicar y
hacer a un lado las preocupaciones laborales.

El equipo cuatro presentd el caso de una maestra que observa que
uno de sus alumnos presenta conductas atipicas, lo que le hace sospe-
char que el nifio tiene autismo, por lo cual habla con la mama del nifio
y le recomienda llevarlo con el neurélogo para que lo valore y también
con la psicéloga para que realice las pruebas pertinentes. La mamd, pre-
ocupada por esta situacion, lo comunica a su esposo, quien practica-
mente la ignora y le deja a ella toda la responsabilidad, diciéndole, en
primer lugar, que el nifio no tiene nada y, en segundo lugar, que ella se
ocupe porque ¢él tiene que trabajar. La mama, dias después, acude con la
especialista del Centro de Atencion Multiple (cam) del drea de Detec-
cién de Autismo® para iniciar las pruebas del diagndstico de TEA, y es

ella quien busca los medios e instituciones capacitadas para la atencién

6 Elautismo es una alteracién en el neurodesarrollo del nifo, que afecta la comunica-
cion, el lenguaje, la capacidad de relacionarse con otras personas y la variedad de
intereses y juegos; las dificultades que presenta el TEA estan causadas por alteraciones
en diferentes partes del cerebro que atin no se conocen con suficiente profundidad.
El origen del autismo es desconocido: sin embargo, investigaciones cientificas recien-
tes han comprobado la existencia de causas genéticas, metabdlicas, toxicoldgicas y
neurolégicas (Lechuga, Céceres y Araujo, 2020: 11). Es frente a esta situacién que, gene-
ralmente, como se evidencié en los sociodramas 2 y 4, las mamas de nifios con autismo
u otras condiciones especiales se convierten en madres cuidadoras, es decir, asumen
el papel de cuidadoras primarias, ocupandose de las consultas con los neuropedia-
tras, asi como de llevar a sus hijos a terapias fisicas, de lenguaje, sensoriales, de socia-
lizacién, ocupacionales, psicoeducativas, entre otras, ademas de brindarles a sus hijos
cuidados relativos a la dieta, el establecimiento de rutinas estructuradas y, si es el caso,
administrar medicamentos, etc. Al respecto, hay un estudio titulado “El rol de Cui-
dador de personas dependientes y sus repercusiones sobre su calidad de vida y su
salud” (2009) que presenta datos reveladores sobre la sobrecarga y el deterioro dela salud
en Cuidadores. El estudio muestra que los Cuidadores estdn en un rango de edad
entre 27 y 83 afios, y son mujeres 87.8% de Cuidadores. Presentan un niimero medio
de enfermedades crénicas. El 66.4 % de cuidadores presenta sobrecarga en el test de
Zarit, siendo leve-moderado en 23.7% y severa en 32.7%. Presentan frecuentemente
cefalea, dolor de espalda, algias musculares, cansancio/fatiga, alteraciones del suefio
y apatia. Respecto a la esfera psiquica, a través del cuestionario Golberg se detectd
que presentan ansiedad y depresion (Lopez et al., 2009: 335).
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de su hijo. Cerramos esta actividad reflexionando entre todas sobre el
contenido de los temas presentados.

Al siguiente dia se llevo a cabo la segunda sesion, iniciando con la
actividad titulada Las mujeres y la casa. Esta actividad realizada por equi-
pos consistié en recordar un dia cotidiano, dibujar el croquis de una
casa en un papel bond y anotar una lista de actividades domésticas que
realizan antes de irse a trabajar fuera de sus casas o antes de ir a dejar
a sus hijos a la escuela, asi como anotar la hora en que se levantan y
la hora en que se van a descansar. Esto con el objetivo de contabilizar las
horas que dedican al trabajo doméstico y de cuidados, asi como la ma-
nera en que compaginan el trabajo en la casa y el trabajo remunerado.
Para ello, se organizaron en 3 equipos.

En la siguiente tabla se presentan la lista de actividades domésticas

que cada equipo registro.

TABLA 12
EqQuipo 1 EqQuipo 2 EqQuiro 3
1. Hacer desayuno y lonche | 1. Preparar desayuno y 1. Preparar cosas de los
2. Dar desayuno y medica- lonche hijos y personales
mentos 2. Dar medicamento 2. Barrer el patio
3. Preparar las pertenencias | 3. Regar las plantas 3. Poner la lavadora

personalesy familiares | 4. Dejar organizado para la |4.Ir ala cocina a preparar

4. Higiene y vestimenta de comida el desayuno, pensando
los hijos 5. Repartir a los hijos en la qué hacer para la comida
5. Llevar alos hijos a la escuelay de ahiirse al
guarderia (antes de las trabajo

7 a.m.)oalaescuela

(antes de las 8 a.m.)

Las integrantes de los 3 equipos mencionaron que se levantan entre 4:30

y 5 de la mafiana y, después de realizar las actividades enlistadas, las que
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tienen un trabajo remunerado se dirigen a sus trabajos. Al término de
sus jornadas laborales, retornan a sus casas y se ocupan de la prepara-
cion de la comida o de la cena y de apoyar a sus hijos con las tareas esco-
lares, de tal manera que dedican al trabajo doméstico 7 horas diarias en
promedio, y duermen 6 horas diarias generalmente.

Después de esta actividad se tomd un breve receso para el coffee
break e iniciamos la actividad de introspeccion personal titulada Mi-
rando hacia mi, mirando hacia adentro.

Esta actividad fue guiada a través de ejercicios de respiracion para
llegar a un estado de relajacién profunda que le permitiera a cada una
conectar consigo misma y después iniciar el automasaje corporal. Casi
al final del ejercicio se plantean dos preguntas para reflexionarlas: a) ;hay
algtn suceso que haya marcado tu vida de alguna manera? y b) shay algo
que hayas dejado de hacer hace tiempo o que lo hayas pospuesto?, ;cudl
es el motivo?

Al finalizar la actividad, de manera voluntaria, varias participan-
tes comentaron que lograron sentirse relajadas, cosa que para ellas es muy
dificil de lograr debido al ritmo de vida que llevan.

Y, sobre las preguntas realizadas, algunas participantes compar-
tieron experiencias vividas en su infancia que les dejaron heridas pro-
fundas, sobre todo un caso de abuso sexual infantil y los casos de
ausencia de figura paterna.

En cuanto a la segunda pregunta, algunas participantes compar-
tieron que no han abandonado o pospuesto sus proyectos profesionales;
no obstante, experimentan sentimientos encontrados, ya que, por una
parte, se sienten felices al estarse realizando profesionalmente, pero,
por otra parte, al tener trabajos que implican largas jornadas y altas
exigencias laborales, pasan poco tiempo de calidad con sus hijos, lo que
les provoca sentimientos de culpa.

Con esta actividad cerramos el taller y se pasé a la entrega de los

diplomas, lo que fue un evento muy emotivo y lleno de entusiasmo.
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CONCLUSIONES

Con base en los resultados del taller realizado y la revision de literatura,
se pueden establecer los siguientes hallazgos.

El tema del trabajo doméstico nos remite a la cuestién de lo fami-
liar, a su historia, sus origenes, los valores en que se ha cimentado, a sus
transformaciones, al cuerpo de relaciones sociales que ahi tienen lugar.
Es asi que en el horizonte histérico-cultural donde el patriarcado ha
sido la base del sistema social, las desigualdades de género se manifies-
tan de manera muy visible frente al hecho de formar una familia y tener
hijos, puesto que este proceso representa para gran cantidad de mujeres
contraer la obligacion de asumir el rol del trabajo doméstico y de cuida-
dos, constrifiendo asi a las madresposas al espacio doméstico.

Esto genera varias situaciones, como el caso de muchas mujeres
que al dedicarse exclusivamente al hogar viven varias violencias; en pri-
mer lugar, violencia econémica, debido a las limitaciones para adminis-
trar los recursos y también por la dependencia econémica que las coloca
en una situacion de desventaja y de vulnerabilidad por no contar con
ingresos propios, lo que las lleva muchas veces a vivir bajo estrés cons-
tante, depresion y ansiedad, pero también experimentan en varios casos
violencia psicoldgica y fisica, al ser culpadas y agredidas fisicamente por
“no administrar bien el dinero”.

Por otra parte, esta el caso de las mujeres que ejercen el rol del traba-
jo doméstico y, a su vez, desempenan trabajos remunerados fuera del ho-
gar. En estas situaciones las mujeres se enfrentan a las demandas del
trabajo en el espacio doméstico y a las exigencias laborales, muchas expe-
rimentando sentimientos de culpa fundadas en que, por trabajar y/o estar
desarrollandose profesional o personalmente, no tienen tiempo para pa-
sarlo con sus hijos, es decir, cargan con una culpa por considerar que, al
no hacer a un lado sus proyectos personales, no estan cumpliendo cabal-

mente con el mandato de género asociado a los cuidados de los hijos.
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Por su parte, estd el caso de las madres cuidadoras, quienes no solo
se convierten en agentes de salud al asistir y proveer de cuidados espe-
ciales a los familiares dependientes, sino que también se encargan del
trabajo doméstico en la casa, a la vez que muchas de ellas se desempe-
fian laboralmente en trabajos fuera del hogar, lo cual tiene consecuen-
cias negativas en su salud.

También esta el caso de las mujeres que, dada la influencia religio-
sa que han recibido, como es en el caso de los mormones y de otras reli-
giones, las ensefianzas del credo religioso dictan que la realizacién de
las mujeres debe basarse en formar una familia, esa entidad celestial
que representa la unidad bésica de la iglesia, en donde la mujer existe a
partir de los otros, por lo que el trabajo doméstico lo asocian al amor
por la familia, entendido, en gran medida, como los actos de servicio a
los otros y donde la queja no esta permitida, pues la obediencia es fun-
damental en el camino hacia la sabiduria y la felicidad.

Esta aproximacion a lo que viven, sienten y piensan las mujeres
sobre la sobrecarga de trabajo que enfrentan y los casos que nos llevo a
conocer no quiere decir que estos casos sean la norma, ni que lo que
acontece en la esfera familiar se reduzca a estas situaciones.

Cabe mencionar que el taller contemplé como parte de las reflexio-
nes colectivas la propuesta de las 3R sobre el trabajo doméstico y de cui-
dados.

Esta propuesta de las 3R consiste en que reconozcan los miembros
de las familias, aquello que no se ve ni se valora, —el trabajo doméstico
y de cuidados-; para redistribuir las actividades y reducir asi la carga de
trabajo impuesta sobre las mujeres; esto desde un enfoque de corres-

ponsabilidad, en donde los integrantes de la familia se impliquen.

REFERENCIAS

ARELLANO, I. (2021). Triple jornada: una nueva realidad para las mujeres mexi-

canas en tiempos de pandemia. Tamma Dalama, 6 (2), 27-31.

193



ALMA CECILIA ANGELES BALCAZAR

BaLBo, L. (1978). La doppia presenza. Inchiesta. viii, nim. 32, 505-513.

BEAUVOIR, S. de (2005). El segundo sexo. Madrid: Céatedra/Universitat de Va-
Iéncia.

CULLELL, J. M. (2021, 17 de mayo). Siete de cada 10 desempleados por la pandemia
en México son mujeres. https://elpais.com/ mexico/economia/2021-05-17/
siete-de-cada-10desempleados-por-la-pandemia-en-mexicosonmujeres.
html

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO-SECRETARIA DE LAS MUJERES (enero de
2023). Ciudad de México, las mujeres y su contexto. Afio 2, num. 1, bo-
letin mensual, 1-4.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFiA (INEGI) (21 de enero de
2021). https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/
iooe/io0e2021_01. pdf

INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD, A. C. (Imco) y Chavez, I. Gar-
cia, F. y Ruiz, T. (8 de marzo 2022). Mujer en la economia 8M 2022, Datos
con lupa de género. 1-10. https://imco.org.mx/wp-content/uploads/2022/03/
Datos-ConLupaDeGénero-8M_IMCO.pdf

LAGARDE, M. (2017). Identidad de género y derechos humanos. La construc-
cién de las humanas. En Barros, L. C. y Garcia, S. (coords.), Género,
Meio ambiente e Direitos Humanos. Fortaleza: Expressdo Gréfica e Edi-
tora, 127-163.

Lamas, M. (2000). Diferencia de sexo, género y diferencia sexual. Cuicuilco.
Vol. 7, nim. 18, enero-abril, 1-25.

LECHUGA, M. B., Céceres, G. C. y Araujo, B. (2020). Guia para la atencion a
personas con trastorno del espectro autista. Editora de Gobierno del Es-
tado de Veracruz.

LoPEzZ, G. M. ], Orueta, S. R., Gomez Caro, S., Sdnchez, O. A., Carmona de la
M. J. y Alonso, M. E. J. (2009). El rol de Cuidador de personas depen-
dientes y sus repercusiones sobre su Calidad de Vida y su salud. REV

CLIN MED FAM, 2(7), 332-339.

194


https://imco.org.mx/wp-content/uploads/2022/03/Datos-ConLupaDeG%C3%A9nero-8M_IMCO.pdf
https://imco.org.mx/wp-content/uploads/2022/03/Datos-ConLupaDeG%C3%A9nero-8M_IMCO.pdf

MEMORIA DEL TALLER PARTIRME EN PEDACITOS: ENTRE LA CASA, LOS HIJOS...

MORANT, L. (2018). Lecturas de El segundo sexo de Simone de Beauvoir. Descen-
trada, 2(2), 1-17. http://www.descentrada.fahce.unlp.edu.ar/article/view/
DESe053

Naranjo, H. Y., Concepcion, P. J. A. y Rodriguez, L. M. (2017). La teoria Défi-
cit de autocuidado: Dorothea Elizabeth Orem. Gaceta Médica Espiri-
tuana. Universidad de Ciencias Médicas. Sancti Spiritus. vol.19, num. 3,
1-11.

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (0MS) (2021). Guideline on self-care inter-
ventions for health and well-being. https://files.magicapp.org/guideline/
d2f259c4-2f9d-4c6¢-bacc-26d3dc7fa059/published _guideline_5511-2_3.
pdf

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS (ONU) (8 de diciembre de 2020). La
participacion laboral de la mujer en México. https://www.onu.org.mx/la
participacion-laboral-de-la-mujer-en-mexico/

SiLEs, B. 1. A. (2012). Poder y afectividad: paternidad en varones mormones. La
ventana. Num. 35, 322-375.

VEGA, M. A. (2007). Por la visibilidad de las amas de casa: rompiendo la invisi-

bilidad del trabajo doméstico. Scielo Analytics. 173-193.

195


http://www.descentrada.fahce.unlp.edu.ar/article/view/DESe053
http://www.descentrada.fahce.unlp.edu.ar/article/view/DESe053
https://files.magicapp.org/guideline/d2f259c4-2f9d-4c6c-bacc-26d3dc7fa059/published_guideline_5511-2_3.pdf
https://files.magicapp.org/guideline/d2f259c4-2f9d-4c6c-bacc-26d3dc7fa059/published_guideline_5511-2_3.pdf
https://files.magicapp.org/guideline/d2f259c4-2f9d-4c6c-bacc-26d3dc7fa059/published_guideline_5511-2_3.pdf




ANEXO 1.
PROGRAMA DEL TALLER DE INCIDENCIA SOCIAL.
PUIIS-CIIT-UV, DIMENSION SOCIOECONOMICA

ArMA CECILIA ANGELES BALCAZAR

o Nombre del taller: Partirme en pedacitos: entre la
casa, los hijos y el trabajo.

o Lugares donde se llevard a cabo: Salina Cruz, Oaxa-
ca; Coatzacoalcos y Minatitlan, Veracruz.

o Fechas del taller: septiembre en Salina Cruz, Oaxa-
ca; octubre en Coatzacoalcos y noviembre en Mina-
titlan.

« Poblacién a la que se dirige: convocatoria abierta a
mujeres amas de casa y/o que se dediquen a cual-
quier tipo de actividad laboral.

« Objetivo general: sensibilizar a las mujeres respecto
alaimportancia social y econdmica que tiene el tra-
bajo doméstico, la doble y triple jornada de trabajo
que realizan y el impacto que esto tiene a nivel per-
sonal, familiar y en la economia local. Asimismo,
conocer los recursos y estrategias que utilizan para
conciliar el trabajo dentro y fuera del hogar.

« Objetivo especifico: trabajar en el enfoque de las 3R
del trabajo doméstico y de cuidados, consistente en
reconocer, para redistribuir y reducir la carga de

trabajo doméstico que recae en las mujeres.
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Dia 1. Lugar y fecha:

Horario propuesto: 10:00 a. m. a 12:00 p. m.

ACTIVIDADES TIEMPO RECURSOS MATERIALES
1) Inauguracién 5 minutos Liston, tijeras, cama-
(10:00 a ra fotografica
10:05a.m.)
2) 5 minutos Hoja de registro de
-Registro de asistencia y bienvenida al (10:05 a las participantes,
taller 10:10a.m.) lapiceros, gafetes,
-Breve introduccion del taller por parte seguros para gafetes
de la responsable y plumones
3) 15 minutos Madeja de estambre
-Actividad: tejiendo una figura con (10:10a grueso
estambre 10:25a.m.)
-Presentacion de las participantes, men-
cionan sus nombres, ocupaciones prin-
cipales y nimero de hijos que tienen
4) 30 minutos Fotografias, tijeras,
-Actividad: collage sobre trabajo (10:25a pegamentos, plumo-
-Por equipos de 5 a 6 mujeres socia- 10:55a.m.) nes, revistas, pliegos

lizaran los contenidos y significados

que les representan las fotografias que
llevaran al taller. Pueden apoyarse en las
siguientes preguntas y/o plantear otras:
ipor qué eligieron esas imagenes?, ;por
qué esas actividades las consideran
trabajo?, ;qué les implica la realizacién
de esos trabajos?, ;les pagan por esos
trabajos?, ;se sienten reconocidas por la
realizacion de esos trabajos?, ;como se
sienten al realizar esos trabajos?, ;cuan-
tas horas invierten en esos trabajos?
-Realizan los collages con las fotografias
y los presentan.

Nota: previamente se les solicitara a las
participantes a través de los Institutos
de las Mujeres que lleven al taller dos o
mas fotografias alusivas a los trabajos

que realizan.

de papel bond,
cartulinas, hojas de
colores y cinta canela
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Receso-coffee break 15 minutos Agua, jugo, caféy
(10:55a galletas
11:10a.m.)
5) 50 minutos Utileria: blusa,
-Actividad: sociodrama sobre La mujer, (11:10a camisa, saco formal,
el trabajo y la casa (titulo libre) 12:00 p. m.) pelucas, fular, mame-

-Platicaran por equipos sobre cémo es
un dia cotidiano en sus vidas; de las
diferentes historias construirdn una sola
o elegiran la historia de una de ellas;
escriben un guion, distribuyen persona-

jes, ensayan y actuan.

luco, gorros, baberos,
mandiles, escoba,
cubeta, trapeador,
mantel, muneca,
muneco, sartenes,
platos, vasos, etc.

Dia 2. Lugar y fecha:

Horario propuesto: 10:00 a. m. a 12:00 p. m.

ACTIVIDADES TIEMPO MATERIALES
1) Bienvenida y registro de asistencia: Las 30 minutos Pliegos de papel
mujeres y la casa (10:00 a bond, plumonesy

- Por equipos, las participantes dibujaran 10:30a.m.) cinta canela

una casay por cada espacio de la casa

anotaran las actividades que ahi realizan.

Suman las horas que dedican a esas acti-

vidades. Quienes trabajan fuera del hogar,

anotan las horas de su jornada. Anotan la

hora en que se levantan y la hora en que se

van a descansar.
-Por equipos exponen su dibujo y compar-

ten como compaginan sus actividades, asi

como los efectos que sienten derivados de

esto.
2) 20 minutos Computadoray
-Actividad: realizo una presentacién con- (10:30 a proyector
ceptual sobre: actividad, trabajo, empleo, 10:50a. m.)

salario, trabajo doméstico, doble y triple

jornada de trabajo. Después pasamos a las

participaciones.

Receso-coffee break 15 minutos Agua, jugo, caféy

(10:50 a galletas
11:05a.m.)
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3)
-Actividad: Programa de television: “Contan-
do mi historia”
-Una o dos parejas de participantes actuaran
como si estuvieran en un programa de tele-
vision en vivo. Por pareja, una participante
toma el papel de conductora y la otra toma
el de invitada. La conductora entrevista a la
invitada sobre como es un dia cotidiano para
ella. Para esta actividad, se les entrega una
guia de preguntas como apoyo; lo preferible
es que ellas planteen sus propias preguntas.
Las demas participantes actian como publi-
coy pueden hacer preguntas.
Preguntas guia: ;como es un dia diario para
ti?, jcon quiénes vives?, jtienes hijos?, ;de
qué edades?, ;qué actividades realizas en
casa?, jtu familia colabora con las tareas
del hogar?, jte cansas?, ;cuantas horas de
trabajo dedicas al hogar?, jcuantas horas
son de tu jornada laboral?, ;como logras
hacer todo?

20 minutos
(11:05a
11:25a.m.)

-Utileria: ropa
variada, pelucas,
grabadora repor-
tera, micréfono, 2
botellas de agua, 1
mesa pequefa.
-Guia de entrevista
impresa

4)

-Actividad de introspeccién personal: Miran-
do hacia mi, mirando hacia dentro.

-Se guian ejercicios de respiracion para
lograr un estado de relajaciéon que permita
conectar con una misma. Después de
realiza un automasaje corporal. Durante la
actividad, casi al final se hacen las siguien-
tes preguntas: a) jexiste algun evento que
haya marcado mi vida de alguna manera? y
b) ¢hay algo que haya pospuesto o dejado
de hacer?, jpor qué lo dejé o pospuse?

30 minutos
(11:25a
11:55a.m.)

Tapetes, crema o
aceite para masaje
corporal y botellas
de agua

5) Entrega de diplomas

15 minutos
(11:55a
12:00 p. m.)




ANEXO 2.
ESTUDIO DE OPINION ACERCA DE LA CULTURA
Y DE LOS VALORES POLITICOS
DE LOS TRABAJADORES DE LA REGION ISTMO
DE TEHUANTEPEC

LEOPOLDO GUADALUPE ALAFITA MENDEZ*

MIGUEL ALONSO LOPEZ?
INTRODUCCION

El Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec fue creado por de-
creto presidencial en el afio 2019. Se espera que los beneficios que trae
esta obra sean para todo el pais, sobre todo para los estados de Veracruz
y de Oaxaca. La importancia radica en la comunicacion entre los puer-
tos de Salinas Cruz, Oaxaca, y el de Coatzacoalcos, Veracruz, favore-
ciendo el transporte de grandes cantidades de mercancia. Permitira
aumentar, a gran escala, el mundo laboral y el comercio con América,
Europa y Asia.

El Ferrocarril Interocednico del Istmo de Tehuantepec arrancoé ac-
tividades el 22 de diciembre de 2023. Los municipios por los que pasa en
Veracruz son: Coatzacoalcos, Minatitldn y Acayucan; en Oaxaca son:
Salina Cruz, Tehuantepec, Juchitan y Matias Romero.

El estudio de Opini6n acerca de Cultura y Valores Politicos en Ve-
racruz en el marco del proyecto del Corredor Interoceanico del Istmo

de Tehuantepec es de interés del Instituto de Investigaciones Histdrico-

1 Doctor en Historia Contemporanea, Universidad del Pais Vasco; investigador del
Instituto de Investigaciones Histdrico-Sociales de la uv; coordinador de la dimen-
sién cultura politica del putis-cirT de la Universidad Veracruzana.

2 Profesor de la Facultad de Estadistica e Informatica, Universidad Veracruzana.
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ANEXO 2

Sociales de la Universidad Veracruzana y cuenta con el apoyo de la Uni-
versidad Veracruzana Intercultural y el Laboratorio de Investigacion y
Asesorfa Estadistica de la Facultad de Estadistica e Informética. Ade-
mas, se hizo el levantamiento de este dentro del Programa Universitario
de Investigacion e Incidencia Social del Corredor Interocednico del Ist-
mo de Tehuantepec de la Universidad Veracruzana (puiis-cIIT).
Agradecemos la colaboracién en el levantamiento de la encuesta al

maestro Julio Urbina Bustamante y al doctor Gualberto Diaz Gonzélez.

ASPECTOS GENERALES

De las personas entrevistadas, 60.8% corresponde a mujeres y 39.2% a
hombres. Edad: entre 18 y 34 anos: 25.8%; entre 35 y 64 afos: 57.9%; y
de 65 0 mas afos: 16.3%. Con estudios de primaria: 28.7%; secundaria:
26.3%; preparatoria: 18.7%; universitarios: 17.3 por ciento.

Es muy importante tener en cuenta que se trata de poblacién eco-
némicamente activa, por lo cual consideramos que son en su mayoria
trabajadores de la regién Istmo de Tehuantepec quienes responden la

encuesta del Estudio de Opinién.

CULTURA POLITICA

DEMOCRACIA

El 73.5% expresa estar de acuerdo respecto a que en México existe la
democracia, y 63.5% considera que la democracia es mejor que una dic-
tadura. Sobre los partidos politicos para consolidar la democracia,
53.3% afirma que son importantes.

Por otra parte, 73.7% afirma estar de acuerdo en que la democracia
puede provocar desérdenes. La sociedad se debe cambiar por medio de

reformas; esta respuesta fue seleccionada por 58.6 por ciento.
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Para usted jexiste la democracia en México?

50%

45.3%
45%
40%
35%
2 30% 28.2%
i
& 25% 22.1%
=
£ 20%
15%
10%
o 3.4%
5% ° 1.0%
0%
Muy de acuerdo De acuerdo En desacuerdo Totalmente en NS/NC
desacuerdo
Muy De EN TOTALMENTE EN
ESTADO DE ACUERDO | ACUERDO | DESACUERDO DESACUERDO NS/ NC TOTAL
Oaxaca 31.8% 41.6% 21.4% 3.% 1.9% 100.0%
Veracruz 26.1% 47.4% 22.6% 3.5% 0.4% 100.0%
Total 28.2% 45.3% 22.1% 3.4% 1.0% 100.0%
{Con cual de las siguientes afirmaciones esta usted de acuerdo?
0% 63.5%
60%
50%
Q
T 40%
[ =
8
5 30% 25.8%
a
20%
10.7%
10%
0%
La democracia es mejor que En el desorden social es Da lo mismo si un gobierno
una dictadura mejor una dictadura es una dictadura que una
democracia
LA DEMOCRACIA ES | EN EL DESORDEN | DA LO MISMO SI UN GOBIER-
MEJOR QUE SOCIAL ES MEJOR | NO ES UNA DICTADURA QUE
ESTADO UNA DICTADURA UNA DICTADURA UNA DEMOCRACIA TOTAL
Oaxaca 63.6% 11.1% 25.3% 100.0%
Veracruz 63.4% 10.5% 26.1% 100.0%
Total 63.5% 10.7% 25.8% 100.0%
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CULTURA POLITICA

E173% indica que el gobierno de México es digno de confianza. Sobre la
opinién que tienen en cuanto a que en México se respetan los derechos
humanos, 54.1% dice estar entre de acuerdo y muy de acuerdo. El traba-
jo es considerado como importante o muy importante por 97.8%; le si-
gue la familia, con 97.1%; la escuela, con 95.9 por ciento. La politica es
considerada como importante por 55.9%; sin embargo, solo a 26.3% le

es de interés.

En su opinion ;el gobierno de México es digno de confianza?

o
50% 45.5%
45%
40%
35%
2 30% 27.5%
2
g 25% 21.4%
L 20%
15%
10%
. 4.6%
5% 1.0%
0%
Muy de acuerdo De acuerdo En desacuerdo  Totalmente en NS/NC
desacuerdo
Muy DE De EN TOTALMENTE
ESTADO | ACUERDO | ACUERDO | DESACUERDO | EN DESACUERDO | NS/NC | TOTAL
Oaxaca 34.4% 40.9% 17.5% 5.9% 1.3% 100.0%
Veracruz 23.3% 48.2% 23.7% 3.9% 0.9% 100.0%
Total 27.5% 45.5% 21.4% 4.6% 1.0% 100.0%
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{Cudl es el grado de importancia que le otorga usted al trabajo?

80% 75.2%
70%
60%
o 50%
T
3
G 40%
I
S
& 30%
22.6%
20%
10%
2.2%
0%
Muy importante Importante No es importante
ESTADO MUY IMPORTANTE IMPORTANTE NO ES IMPORTANTE TOTAL
Oaxaca 74.7% 23.4% 1.9% 100.0%
Veracruz 75.5% 22.2% 2.3% 100.0%
Total 75.2% 22.6% 2.2% 100.0%

TOLERANCIA Y DEMOCRACIA

Al solicitarle su opini6n sobre la afirmacion: “Aunque la libertad de ex-
presién es una meta valiosa, desgraciadamente es necesario restringir la
libertad de ciertos grupos politicos”, 59.8% dice estar de acuerdo. Y: “De
las diversas formas de pensar que existen en el mundo, solamente una

es la correcta”, 55.5% manifiesta estar en desacuerdo.

INTERES Y PARTICIPACION

Sobre si “los salarios deberian ser mas equitativos” o si “deberian esta-
blecerse mds incentivos al esfuerzo individual”, 28.3% se inclina por lo
primero, mientras que 56.2% esta mas a favor por el segundo. Sobre los
espacios publicos se plante6: “Los gobiernos deben proteger y ordenar lo

que pertenece a todos: calles, edificios publicos, parques, banquetas, etc.”
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o bien “los gobiernos pueden ceder a particulares espacios publicos para
un mejor funcionamiento”. Por la primera opcién se inclina 48.1% y por
la segunda, 34.2 por ciento.

;En qué dependencia tiene usted noticia de corrupciéon? Los por-

centajes mas altos fueron 22.4% para transito y 17.8% para policia.

Indique entre el 1 (que usted estd completamente de acuerdo con el planteamiento
de la izquierda) y 10 (que usted esta completamente de acuerdo con el planteamiento

de la derecha)

Deberian establecerse
a) Los salarios deberian mas incentivos al

esfuerzo individual

_.
N
w
N
%
o
~
=)
©
=
o

de ser mas equitativos

50% 46.5%
45%
40%

35%

je

30%

25%  21.9%

Porcenta

20%

15%

0% 8.8%
5.3%
, 4.4%

5% 38%  o6%  23% A%

0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Total

ESTADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | N=342
Oaxaca |19.3%|4.4% [4.4% |4.4% | 14.1%3.0% |3.0% | 9.6% |5.2% |32.6% | 100.0%

Veracruz [ 23.7% | 3.4% [ 1.4%|1.0% | 5.3%3.4%0.0% |2.4% |3.9% |55.5%| 100.0%

Total 21.9%|3.8%|2.6%|2.3%| 8.8%]3.2%|1.2%|5.3% |4.4% [46.5% | 100.0%

Nota: la suma es diferente dado que habia respuestas con 0, que no es una opcion, se
decidi6 eliminar tales respuesta
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CONFIANZA EN LAS INSTITUCIONES

De mucha o algo de confianza: la familia; 87.5%; maestras(os), 72.2%;

la Iglesia, 67.4%; los vecinos, 63.9%; el Ejército, 60.3%. De poca o nada

de confianza: los diputados, 73.3%; la policia, 69.6%; jueces, 67.3%; em-

presarios, 66.5%; los sindicatos, 63.1%; organismos electorales, 62.2

por ciento.

;Qué tanta confianza le merecen los maestros (escuela)?

40%

35%

30%

25%

20%

Porcentaje

15%

10%

5%

0%

36.5%

35.7%

21.2%

6.1%

0.5%

Mucha confianza Confianza Poca confianza Nada de NS/NC
confianza
MucHA Poca NADA DE
ESTADO CONFIANZA | CONFIANZA | CONFIANZA | CONFIANZA NS/NC TOTAL
Oaxaca 37.0% 39.0% 18.2% 4.5% 1.3% 100.0%
Veracruz 36.2% 33.8% 23.0% 7.0% 0.0% 100.0%
Total 36.5% 35.7% 21.2% 6.1% 0.5% 100.0%
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{Qué tanta confianza le merecen los empresarios?

43.6%

% 30%
8
£ 25% 23.1% 22.9%
S 20%
15%
10% 8.0%
5% 2.4%
0%
Mucha confianza Confianza Poca confianza Nada de NS/NC
confianza
MuCHA Poca NADA DE

ESTADO CONFIANZA | CONFIANZA | CONFIANZA | CONFIANZA | NS/NC ToTAL

Oaxaca 10.4% 24.7% 46.1% 16.2% 2.6% 100.0%
Veracruz 6.6% 22.2% 42.0% 26.8% 2.4% 100.0%
Total 8.0% 23.1% 43.6% 22.9% 2.4% 100.0%

VALORACION DE SI MISMO

Sobre las afirmaciones: “votar es la inica manera que tienen las perso-
nas como yo para decir si el gobierno hace bien o mal las cosas” y “el
voto influye en las acciones de gobierno”, 84.4% y 82.7% estan de acuer-

do respectivamente.

PARTICIPACION POLITICA

El 46% menciona haber participado en actividades sociales o de benefi-
cencia para organismos religiosos. Sobre considerar participar expre-
sando su desacuerdo en caso de que alguien intente apropiarse de lo
publico, 59.1% responde afirmativamente.

Sobre el método mas efectivo de influir en una decisién del gobier-

no, 67.1% eligié la opcién “dialogar con vecinos o personas afectadas y

209



210

LEOPOLDO GUADALUPE ALAFITA MENDEZ Y MIGUEL ALONSO LOPEZ

en colectivo realizar alguna gestion”, mientras que el método menos
efectivo “trabajar a través de un partido politico” fue elegido por 62.8
por ciento. 60.6% considera que el gobierno debe hacerse responsable de
los pobres. La existencia de pobres debido a la injusticia social lo mani-

fiesta el 38 por ciento.

¢Participa o ha participado en actividades sociales o de beneficencia

(trabajo comunal, municipal, pobreza, alojamiento, igualdad racial)?

80%
70% 66.7%
60%
o 50%
o
§ 40%
5 %
€ 309 29.2
20%
10% 4.1%
0%
Si No NS/NC
ESTADO SI No NS/NC TOTAL
Oaxaca 35.7% 53.9% 10.4% 100.0%
Veracruz 25.3% 74.3% 0.4% 100.0%
Total 29.2% 66.7% 4.1% 100.0%
TRABAJO

De la satisfaccion que siente sobre su trabajo, 66.2% dice estar totalmen-
te satisfecho o satisfecho; 18.2%, insatisfecho o totalmente insatisfecho.
Posibilidades de gobierno: 80.3% considera “tener un sistema politico de-
mocratico” como muy bueno o bueno. Sobre estar de acuerdo o en desa-
cuerdo con “La democracia tiene problemas y errores, pero es mejor que
cualquier otra forma de gobierno”, 85.1% afirma estar de acuerdo o muy

de acuerdo.
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Sobre los derechos ciudadanos, el ser importante o muy importante,
destacan por el alto porcentaje la libertad de expresion con 96.8% y la
igualdad ante la ley, 94.9 por ciento.

A la pregunta sobre pensar en lo que debe hacerse en México para
el futuro, a las opciones dadas se tiene con mayor prioridad “mantener
un nivel alto de desarrollo econdmico” con 86.1%; “que la ciudadania
goce de salud y educacion”, 83%; “tratar de que nuestros campos sean mas
productivos”, 77.6%. Con menor prioridad se tiene “que el Instituto Fe-
deral de Acceso a la Informacién Publica (1FAI) se constituya en un or-
ganismo util para el ejercicio democratico”, con 44.5%; “que el pais

tenga capacidad militar”, 43.8 por ciento.

¢{Tiene usted trabajo?

35%
29.9%
30%
25% 24.1%
21.2%
(]
T 20%
[
g 14.8%
5 15%
o
10.0%
10%
5%
0%
Trabajo fijo  Trabajo temporal Trabajo informal Desempleado NS/NC
TRABAJO TRABAJO TRABAJO
ESTADO FJO TEMPORAL | INFORMAL | DESEMPLEADO | NS/ NC TOTAL
Oaxaca 32.5% 20.1% 30.5% 11.0% 5.9% 100.0%
Veracruz 28.4% 11.7% 20.2% 27.2% 12.5% 100.0%
Total 29.9% 14.8% 24.1% 21.2% 10.0% 100.0%
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;Le satisface su trabajo?

40%
35%
30%

e

25%

Porcenta
N
Q
R

15%
10%
5%

0%

28.2%

38.0%

8.8%

1.9%

23.1%

Totalmente Satisfecho Insatisfecho Totalmente NS/NC
satisfecho insatisfecho
TOTALMENTE TOTALMENTE
ESTADO SATISFECHO SATISFECHO | INSATISFECHO | INSATISFECHO | NS/ NC TOTAL
Oaxaca 31.8% 37.7% 16.9% 1.3% 12.3% | 100.0%
Veracruz 26.1% 38.1% 3.9% 2.3% 29.6% | 100.0%
Total 28.2% 38.0% 8.8% 1.9% 23.1% | 100.0%

Indique entre el 1 (que usted esta completamente de acuerdo con el planteamiento

de la izquierda) y 10 (que usted estd completamente de acuerdo

con el planteamiento de la derecha)

d) La competencia es buena.
Estimula al agente a trabajar

La competencia es
mala. Hace que las

duro y a desarrollar 2 |13 1415|6789 |10]|personas. Muestren lo
nuevas ideas peor de si mismas.
35%  33.1%
30%
24.6%
25%
(<2}
‘T 20%
g 15% 14.4%
0% 6.3%
. 4.6% 27 53%
5% 3% AP —
0%
1 2 3 4 5 7 8 9 10
TOTAL
ESTADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | N=284
Oaxaca [17.4% |0.9% | 6.1% |2.6% |20.0% |5.2% |3.5%|8.7% |7.8% | 27.8% | 100.0%
Veracruz | 43.8% |4.7% | 3.0% | 1.2% | 10.7% | 4.1%| 1.8% | 4.7% | 3.6% | 22.4% | 100.0%
Total 33.1%(3.2%| 4.2% [ 1.8% | 14.4% | 4.6% | 2.5% | 6.3% | 5.3% | 24.6% | 100.0%

Nota: la suma es diferente dado que habia respuestas con 0, qué no es una opcidn, se
decidio eliminar tales respuestas.
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Indique entre el 1 (que usted esta completamente de acuerdo con el planteamiento

de la izquierda) y 10 (que usted esta completamente de acuerdo

con el planteamiento de la derecha)

e) El ingreso El ingreso laboral respon-
laboral debe ser 112134 6 (7]8 |9 |10 |derdalanecesidad de la
via sindicatos empresa
40%
36.3%
35%
30%
o 25%
520% 19.6%
8 15% 14.0%
10% 67% 8.2%
41% . , 9
5% 2.0% 29% 29% 3.3%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ToTAL
ESTADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | N=342
Oaxaca |14.0% |7.0%|4.7% [3.8%|15.5%5.4% |4.7% | 7.0% | 10.8% |27.1%]| 100.0%
Veracruz|23.0% |6.6%| 3.8% |0.9% [13.1%|1.4% | 1.9%|0.9% | 6.6% [41.8%| 100.0%
Total 19.6% |6.7%|4.1% |2.0% | 14.0%2.9%|2.9% | 3.3% | 8.2% |36.3%| 100.0%

Nota: la suma es diferente dado que habia respuestas con 0, qué no es una opcion, se
decidié eliminar tales respuestas.
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Indique entre el 1 (que usted estd completamente de acuerdo con el planteamiento

de la izquierda) y 10 (que usted estda completamente de acuerdo

con el planteamiento de la derecha)

f) Es correcto que un

trabajador herede la

Una vacante por
jubilacion debe ser

sujeta a concurso

plaza a su hijo 112131415 7 |8 |9 [10|de oposicion
60%
53.0%
50%
40%
L
8
@ 30%
I
o)
o
20%
13.5%
11.0%
10% 5.9%
9 , 34% 39% 4.2%
2.3% 0.8% 2.0%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ToTAL
ESTADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N=355
Oaxaca [11.5%(3.1%2.3% |4.6% |13.8% |6.2%|7.7% [6.2%|3.1% [41.5% | 100.0%
Veracruz|14.7%1.8%[0.0% [0.4% [9.3% [1.8%1.8% |5.8% [4.9% |59.5% | 100.0%
Total 13.5%(2.3%(0.8% [2.0% | 11.0% |3.4%3.9% |5.9% [4.2% |53.0% | 100.0%

Nota: la suma es diferente dado que habia respuestas con 0, que no es una opcion, se
decidio eliminar tales respuestas.
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;Lo publico para usted qué significa? Indique entre el 1 (que usted esta completamente

de acuerdo con el planteamiento de la izquierda) y 10 (que usted

estd completamente de acuerdo con el planteamiento de la derecha)

b) La funcion
publica debe

fortalecer al

La funciéon publica guberna-
mental debe beneficiar a los

empresarios que presenten

conjunto de la 112 (3 (4|5 |6 |7 |8 |9 |10|proyectos que garanticen
sociedad mayores beneficios
0% 36.5%
35%
30%
25.2%
o 25%
o
@ 20%
=
o
S 15% 13.0%
10%
5.0% o . 9 o
5% 3.7% 2.3% 0% 3.3% 3.7%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL
ESTADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N=301
Oaxaca [21.3%|7.4% |4.9% |[4.9%| 15.6% | 2.5% |6.6%|4.9% | 3.3% | 28.6% | 100.0%
Veracruz|46.9% |3.4% |2.8% |0.6% | 11.2% [ 1.7% | 1.1%| 5.6% | 3.9% | 22.8% | 100.0%
Total 36.5% |5.0%|3.7%|2.3%| 13.0% [ 2.0% | 3.3% | 5.3% | 3.7% | 25.2% | 100.0%

Nota: la suma es diferente dado que habia respuestas con 0, que no es una opcion, se
decidio eliminar tales respuestas.
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;Lo publico para usted qué significa?

Indique entre el 1 (que usted esta completamente de acuerdo con el planteamiento

de la izquierda) y 10 (que usted estd completamente de acuerdo

con el planteamiento de la derecha)

c) Debe cuidarse que
los recursos de los

impuestos beneficien

Los impuestos deben

financiar proyectos de

a las comunidades 112|3|4|5[6|7]|8]|9|10]|empresarios privados
50%
44.4%
45%
40%
35%
2 30%
8
@ 25%
2
£ 20% 17.1%
1 10.7% 10.0%
10% 5.3%
5% 2.5% 1.8% 1.4% 4.3% ) 2.5%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL
ESTADO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N=281
Oaxaca |[28.8% 10.8% [4.5%]| 3.6% [14.4%|1.0%[9.0% [9.9% | 3.6% | 14.4% | 100.0%
Veracruz |54.6% | 10.6% [1.2%[ 0.6% | 7.1%[1.8%[1.2% |2.4%|1.8% | 18.7% | 100.0%
Total 44.4%|10.7% |2.5%| 1.8% [ 10.0% [ 1.4% | 4.3% | 5.3% [ 2.5% | 17.1% | 100.0%

Nota: la suma es diferente dado que habia respuestas con 0, que no es una opcion, se
decidio eliminar tales respuestas.
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¢Participa o ha participado en sindicatos?

80% 75.9%
70%
60%
@ 50%
g 40%
S
S 30%
20.9%
20%
10% 3.2%
0%
Si No NS/NC
ESTADO SI No NS/NC TOTAL
Oaxaca 30.5% 61.7% 7.8% 100.0%
Veracruz 15.2% 84.4% 0.4% 100.0%
Total 20.9% 75.9% 3.2% 100.0%

;Qué grado de importancia tiene para usted el derecho ciudadano

de igualdad ante la ley?

70%

60%

50%

64.7%

= 40%
€
3 30.2%
S 30%
a
20%
10%
3.9%
1.0% 0.2%
0%
Muy importante Importante Algo importante No es importante NS/NC
Muy ALGO No ES
ESTADO | IMPORTANTE | IMPORTANTE | IMPORTANTE | IMPORTANTE | NS/NC TOTAL
Oaxaca 64.3% 27.3% 6.5% 1.3% 0.6% 100.0%
Veracruz 65.0% 31.9% 2.3% 0.8% 0.0% 100.0%
Total 64.7% 30.2% 3.9% 1.0% 0.2% 100.0%
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;Qué grado de importancia tiene para usted la libertad de asociacion?

70%

0% 58.9%
50%
()
‘T 40%
€
3 29.9%
S 30%
a
20%
10% 7.8%
2.7% 0.7%
0%
Muy importante Importante Algo No es importante NS/NC
Muy ALGO No ES
ESTADO | IMPORTANTE | IMPORTANTE | IMPORTANTE | IMPORTANTE | NS/NC TOTAL
Oaxaca 59.7% 24.7% 11.7% 3.2% 0.7% 100.0%
Veracruz 58.4% 33.1% 5.4% 2.3% 0.8% 100.0%
Total 58.9% 29.9% 7.8% 2.7% 0.7% 100.0%
;Cree usted que el gobierno debe tener derecho a prohibir huelgas?
70%
62.0%
60%
50%
o
g 0% 34.8%
3
S 30%
a
20%
10%
3.2%
0%
sl No NS/NC
ESTADO SI No NS/NC TOTAL
Oaxaca 44.8% 50.0% 5.2% 100.0%
Veracruz 28.8% 69.3% 1.9% 100.0%
Total 34.8% 62.0% 3.2% 100.0%
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;Aprueba o desaprueba que el gobierno debe castigar a los que estén

en contra de las autoridades?

50%

45% 43.1%
40%
35%
2 30%
£ 24.3%
3 2% 21.4%
L 20%
15%
10% 8.5%
5% 2.7%
0%
Muy de acuerdo De acuerdo En desacuerdo Total desacuerdo NS/NC
Muy De EN TOTAL
ESTADO | DE ACUERDO | ACUERDO DESACUERDO | DESACUERDO | NS/NC| TOTAL
Oaxaca 28.6% 34.4% 27.9% 5.8% 3.3% 100.0%
Veracruz 17.1% 18.3% 52.1% 10.1% 2.4% 100.0%
Total 21.4% 24.3% 43.1% 8.5% 2.7% 100.0%

Pensando en lo que debe hacerse en México para el futuro, marque si considera

de mayor prioridad o de menor prioridad mantener un nivel alto de desarrollo

econémico

100%

90% 86.1%
80%
70%
2 60%
ko]
S 50%
1
L 40%
30%
20% 13.9%
10%
0%
Mayor prioridad Menos prioridad
ESTADO MAYOR PRIORIDAD MENOS PRIORIDAD TOTAL
OAXACA 87.0% 13.0% 100.0%
VERACRUZ 85.6% 14.4% 100.0%
Total 86.1% 13.9% 100.0%
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Pensando en lo que debe hacerse en México para el futuro, marque si considera
de mayor prioridad o de menor prioridad ver que las personas puedan opinar

mas sobre la manera como se hacen las cosas en sus trabajos y en sus comunidades

220

80%
70% 68.1%
60%
o 50%
g
& 40%
=4 31.9%
S
o 30%
20%
10%
0%
Mayor prioridad Menos prioridad
ESTADO MAYOR PRIORIDAD MENOS PRIORIDAD TOTAL
Oaxaca 74.0% 26.0% 100.0%
Veracruz 64.6% 35.4% 100.0%
Total 68.1% 31.9% 100.0%

Pensando en lo que debe hacerse en México para el futuro, marque si considera de

mayor prioridad o de menor prioridad tratar de que nuestros campos

sean mas productivos

90%
80% 77.6%
70%
60%
2
8 50%
=
S 40
. 40%
a
30%
20%
10%
0%
Mayor prioridad Menos prioridad
ESTADO MAYOR PRIORIDAD MENOS PRIORIDAD TOTAL
Oaxaca 70.8% 29.2% 100.0%
Veracruz 81.7% 18.3% 100.0%
Total 77.6% 22.4% 100.0%
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;Qué considera usted que provoca la existencia de pobres?

General Frecuencia %
Injusticia social 156 38.0%
Pereza 109 26.5%
Es inevitable en el mundo moderno 72 17.5%
Mala suerte 25 6.1%
NS/NC 27 6.5%
Otra 22 5.4%
Total 411 100%
Otra 22
La pereza y los sueldos bajos 5
Falta de estudios y la sobrepoblacién 3
Son las enfermedades 2
Depende de uno 1
Esfuerzo de cada persona 1
Falta de cultura de los padres 1
Falta de dinero y trabajo 1
Falta de trabajo 1
La falta de interés 1
Abuso 1
Falta de apoyo 1
La familia 1
Politica 1
Todas 1

METODOLOGIA

Se aplicé un cuestionario (formato electrénico) a una muestra de la po-
blacién de ciudadanos con credencial de elector que viven en alguno de

los municipios de Coatzacoalcos, Minatitlan y Acayucan, del estado de
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Veracruz, y en Salina Cruz, Tehuantepec, Juchitdn, Matias Romero e
Ixtepec, del estado de Oaxaca.

Para el célculo del tamafio de muestra se conformé una base de
datos, con informacién del INE, sumando los ciudadanos registrados en
lalista nominal de cada municipio. Mediante el muestreo aleatorio sim-
ple y su férmula para estimar una proporcion, considerando un nivel de
significancia para la estimaciéon de 95%, un error maximo de 5% y
maxima varianza, el tamafio de muestra calculado es de 411 ciudada-
nos. La muestra se distribuyd proporcionalmente en cada municipio; en
cada uno se eligieron secciones electorales (de acuerdo con el mayor
nimero de electores registrados en la lista nominal del INE).

El estudio se aplicd en noviembre de 2023 en Oaxaca y en septiem-
bre de 2024 en Veracruz; participaron estudiantes de la Universidad
Veracruzana Intercultural. El cuestionario considera seis datos genera-

les del entrevistado y 93 preguntas, divididas en nueve temas.
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