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Introduccion

En la era digital actual, la educacién enfrenta el desafio constante
de adaptarse a las rapidas transformaciones tecnologicas. Este libro
surge como una respuesta a la necesidad imperante de incorporar la
tecnologia en el aula de una forma que trascienda el mero uso ins-
trumental y se convierta en un elemento transformador del proceso
educativo. A través de una guia practica y efectiva, se busca empo-
derar alos docentes para que integren esta herramienta en sus clases
de manera significativa y pertinente, fomentando asi un aprendizaje
mas dinamico y contextualizado.

La propuesta central del libro sugiere a los lectores un curso de
formacion y desarrollo profesional docente situado mediante el uso
combinado del modelo TPACK (sigla en inglés de conocimiento tec-
nolégico, pedagdgico y de contenido) y la metodologia de la Lesson
Study (LS) (traducido del inglés como estudio de lecciones). La pri-
mera estrategia proporciona un marco teérico robusto que permite
a los educadores comprender como la tecnologia puede servir para
enriquecer las estrategias pedagogicas y el contenido curricular. El
segundo enfoque, por su parte, ofrece una aproximacion practica
y colaborativa para el disefio, la implementacion y la evaluacion de
lecciones, dandoles a los profesores la posibilidad de reflexionar
y mejorar continuamente su practica.

En este sentido, el presente libro proporciona a los educadores una
guia exhaustiva para la integracion efectiva de la tecnologia en el dm-
bito educativo. Para ese fin, se empieza por exponer detalladamente el
marco conceptual del modelo TPACK, que sintetiza el conocimiento
tecnologico, pedagogico y de contenido, esencial para el disefio de
ensefianza en la era digital. Adicionalmente, se introduce la metodo-
logia de LS, un enfoque colaborativo para el desarrollo profesional
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que implica la planificacion, la observacion y el analisis critico de las
lecciones en un entorno de equipo. Mediante la implementacién in-
tegrada de estas estrategias, los docentes no solo profundizaran en la
comprension de su labor, sino que también mejoraran su practica,
fomentaran la colaboracion con colegas y optimizaran los resultados
educativos. Asi las cosas, esta publicacion estd dirigida principalmen-
te a profesionales de la educacidn interesados en integrar la tecnolo-
gia en procesos de ensefianza y aprendizaje de disciplinas escolares.

La consolidacion del TPACK requiere que los educadores se in-
volucren en procesos pedagdgicos reflexivos que fomenten la in-
trospeccion en sus métodos de ensefianza, el andlisis critico de las
circunstancias educativas y la construccion de saberes esenciales
para su labor profesional (Valanides y Angeli, 2008). Por su parte,
la metodologia LS se presenta como una estrategia eficaz para este
desarrollo, fundamentandose en la premisa de que el aprendizaje
emerge de la interaccidn activa y conjunta dentro de una comuni-
dad de practica. Se propone, por tanto, una integracion de enfoques,
TPACK-LS, que enfatiza la importancia de las condiciones situacio-
nales especificas, el trabajo colaborativo y el dialogo constructivo,
permitiendo que el docente se eduque en el contexto de su ejercicio
profesional mediante la implementacion de tecnologias y la reflexion
conjunta sobre su practica docente.

De tal suerte, se sugiere la creacion y aplicacion de un curso de
formacion docente orientado a la resolucién de problemas reales
vinculados con la incorporacién de tecnologias en el proceso edu-
cativo, considerando los elementos curriculares y didacticos inhe-
rentes a la realidad del aula. Adicionalmente, la LS, al promover un
ambiente de didlogo y entendimiento mutuo, les da a los educadores
la oportunidad de intercambiar ideas, convicciones, experiencias
y pruebas concretas acerca de su ensefianza y el aprendizaje media-
do por tecnologias.

Ellibro esta estructurado para guiar a los educadores en el desarrollo
de competencias clave que les permitan disefiar, implementar y evaluar
actividades pedagodgicas mediadas por tecnologia. Especificamente,
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esta obra promueve la capacidad de ensefiar centrandose en la organi-
zacion y el disefio de ambientes y experiencias de aprendizaje. En con-
creto, el texto se enfoca en cdmo esta destreza puede ser desarrollada
y aplicada para responder efectivamente a las necesidades e intereses de
los estudiantes, preparandolos para un mundo cada vez mas tecnologi-
co y conectado. Asi, se busca lograr los siguientes propositos:

- Fomentar el analisis critico y reflexivo de las practicas peda-
gogicas con tecnologia mediante el trabajo colaborativo y el
intercambio de experiencias entre los docentes.

- Facilitar la actualizacion y el enriquecimiento del conocimien-
to y las habilidades de los docentes en relacion con el uso pe-
dagogico de la tecnologia para ensefiar y aprender un conte-
nido especifico.

- Establecer conexiones entre las teorias y las practicas educa-
tivas con tecnologia, basandose en evidencias y resultados
de investigacion.

- Potenciar el desarrollo del TPACK de los docentes a través de
su participacion activa y sistematica en el proceso de forma-
cion basado en la LS.

El modelo pedagdgico que subyace en este libro se caracteriza por
su enfoque integrador y dindmico, que no solo reconoce la importancia
de los fundamentos tedricos establecidos, como son la investigacién-ac-
cién (Lewin, 1978) colaborativa, la reflexion en la accién (Schon, 1983),
el conocimiento pedagdgico del contenido (Shulman, 1986) y la LS
(Pérez y Soto, 2015) De este modo, se promueve una pedagogia que es
tanto investigativa como reflexiva, donde el docente se convierte en un
aprendiz permanente y un investigador de su propia practica.

A través de la implementacion de estrategias didacticas innova-
doras y la incorporaciéon de tecnologias educativas, se pretende que
los docentes se conviertan en agentes de cambio capaces de adap-
tarse a los desafios del siglo XXI y, como se sefial6 al principio, de
responder a las necesidades de una sociedad en constante evolucion.

10
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En esa misma linea, este enfoque busca fomentar experiencias de
aprendizaje que sean relevantes, contextualizadas y que respondan
a los requerimientos cambiantes de los estudiantes y la comunidad.
Mediante la implementacion de las herramientas mencionadas y el
uso efectivo de la retroalimentacion, se espera que los docentes de-
sarrollen habilidades criticas y creativas que les permitan adaptarse
y prosperar en entornos educativos complejos y en continuo cambio.

Ellibro esta conformado por seis capitulos, comenzando con una
introduccidn tedrica al modelo TPACK vy a la metodologia LS, con
foco en su relevancia para la formaciéon docente y la integracion de
tecnologias en educacién. El segundo capitulo explica la organiza-
cion del curso de formacion que combina TPACK con LS, mientras
que el tercero ofrece directrices para su implementacion inicial. El
cuarto se centra en como los educadores pueden incorporar herra-
mientas tecnoldgicas en su ensefianza de manera efectiva. El quinto
se dedica a la consolidacién y profundizacién de estos conocimien-
tos en un segundo ciclo de formacién. Finalmente, el sexto concluye
con desafios y recomendaciones.

Es preciso agregar que los desarrollos expuestos en este libro de-
rivan de la investigacion doctoral titulada Desarrollo del TPACK so-
bre un topico especifico en profesores de bdsica primaria. El estudio
tuvo como objetivo interpretar la ejecucion del TPACK en torno a la
organizacion de secuencias narrativas en un grupo de educadores de
bésica primaria de la Institucion Educativa Edgardo Vives Campo,
a partir de su participacion en una estrategia de desarrollo profesio-
nal docente (DPD) basada en la LS. Este trabajo se inscribe en las
lineas de investigacion Curriculo y Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TIC) y Pensamiento y Conocimiento Profesio-
nal docente, que tributan al Grupo de Investigacion en Curriculum
y Evaluaciéon (GICE) de la Universidad del Magdalena. Asimismo,
esta obra es parte de los compromisos del proyecto de investigacion
(cddigo VIN2023188) denominado «Desarrollo del TPACK en pro-
fesores en servicio: curso de formacién docente TPACK-LS», el cual

11
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contd con financiacion por parte de la Vicerrectoria de Investigacion
de la misma universidad.

En definitiva, la obra que tiene en sus manos es una invitacién
a embarcarse en un viaje de descubrimiento y transformacién edu-
cativa, donde la tecnologia y la innovacion pedagdgica se entrelazan
para crear experiencias de aprendizaje enriquecedoras y relevantes
para los estudiantes del siglo XXI.

12



Capitulo 1

Articulacion del TPACK y la LS

En este capitulo se presenta una introduccién teérica al modelo
TPACK vy la LS, dos categorias que se relacionan con la formacién
docente y el uso de tecnologias en el aula. Se exponen el origen, el
concepto y el desarrollo de cada una de estas metodologias, asi como
sus beneficios y retos para la mejora de la practica pedagogica.

Asimismo, se explora como la integracion de estos dos modelos
puede contribuir a que los profesores utilicen las tecnologias de ma-
nera efectiva y pertinente en sus clases, promoviendo el desarrollo
de competencias digitales, pedagdgicas y disciplinares en los estu-
diantes. De esta forma, se busca ofrecer una perspectiva amplia y ac-
tualizada de estas dos metodologias y su relevancia para la ensefian-
za con tecnologia.

Estructura y composicion del TPACK

El TPACK es un marco teérico y practico que orienta a los docen-
tes en la integracion efectiva de tecnologias, lo cual conlleva la uti-
lizacién de una variedad de recursos y herramientas, tanto digitales
como analogicas, para facilitar el proceso de ensefianza y aprendiza-
je. Este saber especializado integra tres dominios de conocimiento:
el contenido, la pedagogia y la tecnologia; por lo tanto, el educador
debe conocer bien la disciplina que ensefia, las estrategias didacti-
cas mas adecuadas para facilitar el aprendizaje y las tecnologias que
pueden potenciar y enriquecer el proceso educativo.

Este modelo se desarrolla a través de la experiencia, la reflexién
y la investigacion y surgié como una ampliacién del conocimiento

13
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pedagdgico del contenido (PCK por su sigla en inglés) propuesto
por Shulman (1986), quien no abordd el papel de las tecnologias
en la practica docente desde la base de conocimientos que debe te-
ner un profesor para ensefar. Sin embargo, la incorporacion de la
tecnologia en el ambito educativo abrié nuevas posibilidades para
la enseflanza de los contenidos curriculares, generando interés
y articulacidon con el PCK. De esta forma, Pierson (2001) propuso
una metodologia basada en el uso sistematico de la computado-
ra para diseflar y ejecutar proyectos de aprendizaje, y sefiald que,
ademas de conocer la materia y la ensefianza, los profesores nece-
sitaban desarrollar competencias tecnoldgicas especificas para este
tipo de propuestas.

Las primeras experiencias para la integraciéon de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TIC) con base en la compren-
sion del PCK de Shulman (1986) estuvieron asociadas al estudio de
la planeacion. Angeli (2005), por ejemplo, diseiid un modelo basa-
do en el PCK para incorporar dichas herramientas en la formacién
inicial de educadores mediante cursos de tecnologia educativa, me-
todologia de la ensefianza primaria y desarrollo profesional docen-
te, haciendo especial énfasis en el proceso de planificacion de las
actividades de aprendizaje con el apoyo de las TIC. El autor plante6
que el PCK entrelazado con las TIC comprende un conjunto de co-
nocimientos basicos para que los profesores pudieran ensefiar con
recursos digitales.

Progresivamente, se fueron haciendo cada vez mas notorias las
investigaciones que integraban el componente tecnoldgico en el
marco del PCK (Angeli, 2005; Margerum-Leys y Marx, 2002; Niess,
2005; Pierson, 2001). Estos estudios mostraban nuevos caminos ha-
cia el desarrollo tedrico y practico en torno a la integracion de las
tecnologias. En concreto, los autores de estos estudios trabajaron
para mejorar o extender el PCK de Shulman abordando los conoci-
mientos necesarios para ensefiar con estas herramientas.

Angeli (2005) y Niess (2005) aportaron desarrollos significativos
al constructo del TPACK desde sus perspectivas. Sin embargo, fue

14
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solo hasta 2006 cuando Mishra y Koehler (2006) presentaron la cate-
goria conocimiento tecnoldgico pedagdgico del contenido (TPACK)
por medio de su publicacién «Technological Pedagogical Content
Knowledge: A Framework for Teacher Knowledge». Este marco sur-
gi6 de la experiencia de un programa de investigacion centrado en el
desarrollo profesional docente donde se documentaron algunas ca-
racteristicas de los conocimientos situados que requeria el profesor
para incorporar la tecnologia en la ensefianza (figura 1).

Figura 1. Representacion gréfica del modelo TPACK
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Fuente: Mishra (2019).
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Mishra y Koehler (2006), Mishra (2019), Njiku et al. (2021) y Ji-
ménez-Sierra et al. (2023) definieron el TPACK teniendo en cuenta
siete tipos de conocimiento, definidos asi:

+ CK (conocimiento del contenido): Es la comprensién profun-
da y actualizada de los conceptos, los principios, las teorias
y las evidencias que conforman el drea de conocimiento que se
desea aprender o ensefar. Implica no solo dominar los hechos
y los datos, sino también las relaciones, las implicaciones y las
aplicaciones de ese saber en diferentes contextos y situaciones.

+ Ejemplo: Un profesor de historia que conoce los hechos, las
causas y las consecuencias de la Revolucion francesa, asi como
las diferentes interpretaciones y fuentes que existen sobre este
acontecimiento histérico. Ademas, sabe como relacionar este
conocimiento con otros temas de su disciplina y con la ac-
tualidad, y cémo aplicarlo a distintas situaciones de ensefian-
za 'y aprendizaje.

+ PK (conocimiento pedagdgico): Es el conocimiento que tiene
el docente sobre los principios, los métodos y las técnicas que
se aplican en la ensefianza y el aprendizaje. Incluye el dominio
de las estrategias didacticas, las formas de evaluacion, la adap-
tacion al contexto y a las necesidades de los estudiantes, y la
reflexion sobre la propia practica.

+ Ejemplo: Una profesora de matematicas que sabe como disefiar
y planificar una secuencia de actividades para ensefar el con-
cepto de fraccion a sus alumnos de primaria. Ademas, conoce
los diferentes métodos y técnicas para explicar, ejemplificar,
ilustrar y practicar este tema, asi como las formas de evaluar el
aprendizaje de sus estudiantes. También es capaz de adaptar su
ensefianza al nivel, los intereses y las dificultades de sus alum-
nos, y de reflexionar sobre su propia practica para mejorarla.

+ TK (conocimiento tecnoldgico): Se refiere al conocimiento que
se tiene sobre las diferentes tecnologias que existen, tanto digi-
tales como no digitales. Las primeras son aquellas que utilizan
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dispositivos electronicos, software o internet para procesar, alma-
cenar o transmitir informacion. Las segundas, por otra parte, se
basan en otros medios fisicos, quimicos o biologicos para realizar
funciones especificas. El TK implica saber como funcionan estas
herramientas, para qué sirven, como se usan y como se pueden
combinar o adaptar segtin las necesidades o los objetivos.
Ejemplo: Un diseiador grafico que sabe como utilizar las di-
ferentes tecnologias digitales para crear, editar y compartir
imagenes, videos, animaciones y otros contenidos visuales.
Por ejemplo, es capaz de usar programas de disefio grafico,
aplicar efectos y filtros, optimizar el tamafio y la calidad de
los archivos, y publicar sus trabajos en diferentes plataformas
y formatos. Ademas, conoce los principios, los conceptos y las
operaciones de las tecnologias que usa, asi como sus ventajas,
limitaciones y desafios. También identifica las normas, las le-
yes y la ética que rigen el uso de estas herramientas en el am-
bito del disefio grafico.

PCK (conocimiento pedagdgico del contenido): Es la capa-
cidad de comprender y representar el tema especifico que se
va a ensefar de una manera adecuada y efectiva para facilitar
el aprendizaje de los estudiantes. Implica conocer las caracte-
risticas del contenido, las formas de organizarlo, los recursos
didacticos para presentarlo, las dificultades que puede generar
y las estrategias para evaluarlo.

Ejemplo: Un profesor comprende el concepto de multiplica-
cién (contenido especifico) y sabe que puede ser un desafio
para algunos estudiantes. Por lo tanto, decide utilizar una va-
riedad de recursos didacticos, como bloques de construccién,
para representar visualmente el proceso. Ademas, organiza la
lecciéon de manera que comience con casos mas simples (por
ejemplo, multiplicar por 1 o 2) y gradualmente introduzca
ejercicios mas complejos. El docente también esta preparado
para las dificultades que sus alumnos pueden encontrar, como
la multiplicaciéon de nimeros mas grandes o por cero. Para
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evaluar la comprension de los estudiantes, el educador utiliza
estrategias como pruebas cortas, tareas y preguntas de discu-
sién en clase.

TCK (conocimiento tecnolédgico del contenido): Se refiere a la
capacidad de analizar y evaluar cdmo una determinada tec-
nologia puede facilitar o dificultar el aprendizaje de un con-
tenido especifico. Implica conocer las ventajas y las desven-
tajas de usar una tecnologia para ensefiar un tema, asi como
las formas de adaptarla a las necesidades y caracteristicas de
los estudiantes.

Ejemplo: Un profesor de historia que utiliza una plataforma
de realidad virtual para ensenar sobre la antigua Roma, pues
sabe que este recurso puede proporcionar una experiencia in-
mersiva que les permita a los estudiantes explorar ese lugar
como si estuvieran alli. Sin embargo, también es consciente de
que algunos estudiantes pueden tener dificultades para usar
dicha tecnologia, o experimentar mareos o desorientacion.
Por lo tanto, el docente adapta la herramienta a las necesida-
des de sus estudiantes, proporcionando instrucciones claras
sobre como usar la plataforma de realidad virtual y ofreciendo
alternativas para aquellos que no pueden o prefieren no em-
plearla. Ademas, evaliia continuamente la efectividad de esta
estrategia en la ensefianza del contenido, ajustando su enfoque
segun sea necesario.

TPK (conocimiento pedagdgico tecnoldgico): Es la capaci-
dad de entender y expresar como una determinada tecnologia
puede facilitar o mejorar los procesos de ensefianza y apren-
dizaje. Implica conocer las caracteristicas, las ventajas y las li-
mitaciones del recurso, asi como las formas mas adecuadas de
integrarlo en el disefio, la implementacion y la evaluacion de
las actividades educativas.

Ejemplo: Un profesor de idiomas que utiliza una plataforma
de aprendizaje en linea para mejorar la ensefianza de un idio-
ma extranjero. El docente entiende que de esta forma les puede
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proporcionar a los estudiantes acceso a una amplia gama de
recursos, como audios, videos, cuestionarios interactivos y fo-
ros de discusion. Sin embargo, también es consciente de que no
todos sus alumnos pueden tener el mismo nivel de habilidad
tecnolodgica y algunos pueden encontrar desafiante el uso de la
plataforma. Por lo tanto, se toma el tiempo para ensefiar como
funciona la herramienta y ofrece apoyo continuo para aquellos
que tienen dificultades. Ademads, integra la plataforma en el di-
sefio de sus lecciones, utilizandola para complementar la ense-
fanza en el aula y para evaluar el progreso de los estudiantes.
TPCK (conocimiento tecnologico pedagdgico del contenido):
Se refiere a la capacidad de los docentes para integrar la tecno-
logia en sus practicas educativas, teniendo en cuenta tanto los
objetivos pedagdgicos como las caracteristicas de los conte-
nidos que ensefian. El TPCK implica comprender cdmo estas
herramientas pueden facilitar o transformar la representacion
de los temas, asi como el aprendizaje y la evaluacion de estos
por parte de los estudiantes. Este tipo de conocimiento tam-
bién supone adaptar la tecnologia a las necesidades, los intere-
ses y los niveles de los alumnos, y seleccionar las herramientas
mas adecuadas para cada situacion didactica.

Ejemplo: Un profesor de literatura que utiliza un foro de dis-
cusion en linea para mejorar la comprension de los estudiantes
sobre una novela, pues sabe que asi puede facilitar la colabo-
racion y el intercambio de ideas entre los alumnos, lo que en
ultimas enriquecera su comprension de la obra. Sin embargo,
también es consciente de que algunos pueden sentirse incomo-
dos compartiendo sus ideas en un espacio publico. Por lo tanto,
adapta la herramienta a las necesidades de sus estudiantes, esta-
bleciendo normas claras para el respeto y la cortesia, y ofrecien-
do alternativas para aquellos que prefieren no participar en las
discusiones del foro. Ademas, integra esta estrategia en el disefio
de sus lecciones, utilizdndola para complementar la discusion
en clase y para evaluar el entendimiento del texto.
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En 2007, durante la 9.2 Cumbre Nacional de Liderazgo Tecnol6-
gico en Estados Unidos, se propuso crear una nueva y mas amigable
terminologia para el TPCK. Los participantes hicieron sugerencias
para un nuevo nombre y, tras muchas deliberaciones, el TPACK
(pronunciado «tee-pack») surgié como sustituto. Asi, el TPCK de
Mishra y Koehler (2006) cambi6 a TPACK, y desde entonces esta
sigla se ha divulgado como un término con mayor facilidad para ser
hablado y recordado.

A partir de su renombramiento, el TPACK ha promovido un gran
nuimero de investigaciones orientadas a mejorar las competencias de los
profesores para integrar la tecnologia en la ensefianza. Sin embargo, dos
visiones particulares sobre esta categoria (la integradora y la transfor-
madora) han suscitado inquietudes y debates sobre como se relacionan
exactamente los diferentes componentes del TPACK. De tal forma, den-
tro de la estructura del modelo se distinguen dos perspectivas tedricas.

Por un lado, Koehler y Mishra (2008) argumentan la vision inte-
gradora, considerando al TPACK como un cuerpo de conocimien-
tos base: el pedagdgico (PK), el tecnoldgico (TK) y el del contenido
(CK). Estos elementos dan origen a subconocimientos especificos
que emergen de intersecciones posibles: el pedagégico del contenido
(PCK), el tecnolégico del contenido (TCK) y el tecnoldgico pedago-
gico (TPK). De estos emerge entonces el nucleo del modelo TPACK:
el TPCK. Segun esta perspectiva, los conocimientos se desarrollan
por separado, pero se integran «sobre el terreno» durante la ense-
fanza, lo que permite a los profesores tomar decisiones sobre los
usos educativos de la tecnologia en sus practicas pedagdgicas.

Por otro lado, Angeli y Valanides (2009) fundamentan la pers-
pectiva transformadora del TPACK como un elemento tnico de
conocimiento que va mas alla de la simple integraciéon —o acumu-
lacién— de diversos conocimientos, y se asume su desarrollo de ma-
nera holistica. Desde este punto de vista, el TPACK estara influen-
ciado por el TPK, el TCK y el PCK, pero no directamente por los
conocimientos base TK, PK y CK.
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De cualquier forma, el TPACK ha tenido una fuerte influencia
en la investigacion y en la practica asociada a la formacién de pro-
fesores, configurando una comunidad robusta de investigacion en
el ambito internacional. Algunas tendencias que han orientado el
aprendizaje de los docentes durante la ultima década para el de-
sarrollo del modelo sefalan que es un proceso dinamico de cons-
truccion de conocimientos especificos, que es impulsado por el uso
del saber formal y constituido por las experiencias adquiridas en la
practica diaria.

En este orden de ideas, Hofer y Harris (2015) presentan algunas
de las estrategias metodoldgicas para el desarrollo del TPACK por
medio de actividades de disefio curricular encaminadas hacia la in-
tegracion de las tecnologias en las actividades de ensefianza. Adicio-
nalmente, se destacan otras estrategias especificas para implementar
el modelo: (a) el disefio instruccional colaborativo (Boschman et al.,
2015; Mishra y Koehler, 2006); (b) métodos de PCK (Jaipal y Figg,
2010; Niess 2005); (c) métodos del TPK (Angeli y Valanides, 2009);
(d) métodos reflexivos (Pierson y Borthwick, 2010); (e) métodos ba-
sados en problemas (Tee y Lee, 2011); (f) métodos adaptados a la
computadora (Doering et al., 2009; Tzavara y Komis, 2015); (g) mé-
todos de planificacion instruccional (Hofer y Harris, 2015); y (h)
métodos de aprendizaje en el lugar de trabajo (Porras-Hernandez
y Salinas-Amescua, 2013).

Los conocimientos que conforman la sintesis del TPACK estan
asociados a un ejercicio de enseflanza contextualizada y situada del
conocimiento del profesor sobre la ensefianza de contenidos me-
diante el uso de tecnologias, que pueden brindar mejores oportu-
nidades para el aprendizaje de los estudiantes. Estos conocimientos
integrados configuran ambientes educativos mas agradables, cohe-
rentes y pertinentes con las expectativas e intereses de los alumnos.

Asimismo, el TPACK ha llegado a ser considerado como una teo-
ria del conocimiento situado del profesor similar al PCK de Shul-
man (1986). El TPACK, desde esta perspectiva, se interpreta como el
saber practico que desarrolla el profesor a través de las interacciones
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con el contexto escolar, en un proceso en el que la cultura, el curri-
culo, los estudiantes, los docentes, los padres, las tecnologias, entre
otros elementos, actores y componentes, son clave.

Por tanto, el TPACK de un profesor es situado y esta determinado
en gran medida por la practica educativa, que es influenciada por
las oportunidades y limitaciones del sistema social y cultural. Por
esta razon, Mishra (2019) agrego el contexto a la conceptualizacion
de TPACK, entendiendo cémo las diferentes variables implicadas
otorgan sentido a las diversas formas de ensefiar con tecnologia.
Asi, el autor designa una nueva forma de conocimiento: el del con-
texto (XK), que se distingue con una X porque dicha letra usual-
mente denota una variable, y el conocimiento contextual a menudo
es indeterminado.

No obstante, cabe precisar que no es que los investigadores no
hubieran tenido en cuenta al contexto en la configuracién episte-
moldgica del TPACK (Rosenberg y Koehler, 2015). En realidad, este
elemento si se presentaba en la representacion del modelo, pero de
forma implicita, limitando asi su comprension y aplicacion.

LS: origenes y aplicacion

La LS o «estudio de la clase» es una metodologia de formacioén
y mejora docente que surgid en Japon a finales del siglo XIX como
parte de un esfuerzo por impulsar el desarrollo social y educativo
de las comunidades escolares (Isoda, 2007). Este modelo se basa en
el analisis colaborativo y sistematico de las practicas pedagdgicas
y profesionales de los educadores, desde su contexto y realidad coti-
dianos. El objetivo era superar el enfoque individualista y memoris-
tico que predominaba en la ensefianza japonesa y que se evidenci6
tras realizar varias visitas a otros paises con experiencias educativas
mas innovadoras y participativas (Pérez y Soto, 2015). A partir de
entonces, la LS se ha convertido en un referente internacional para la
mejora de la calidad educativa y el aprendizaje profesional docente.
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El proceso de exploracion e integracion de propuestas pedagdgi-
cas provenientes de diversas partes del mundo, pero especialmente
de Estados Unidos, impulso al Estado japonés a desarrollar nuevas
formas de enseflanza basadas en las experiencias concretas de los
docentes, quienes adoptaron la observaciéon como una herramienta
fundamental para la investigacion y la transformacion de sus practi-
cas de aula. De este modo, se configurd una estructura practica para
el estudio y la mejora de la ensefianza y el aprendizaje en Japén —la
LS—, que revel6 otras posibilidades de ensenar distintas a las que
tradicionalmente empleaban los profesores.

Como resultado de este proceso de mejora, se disefié6 un modelo
de desarrollo profesional docente (DPD) organizado en tres compo-
nentes fundamentales: primero, el analisis detallado de los conteni-
dos para elaborar recursos educativos coherentes con los objetivos
de aprendizaje; segundo, la eleccidon de secuencias didacticas que se
integraran de forma armonica con el contenido y facilitaran la com-
prension de los estudiantes; y tercero, la realizacion de clases experi-
mentales que generaran informacion til para el estudio y el apren-
dizaje de los profesores. Este modelo reconoci6 asi la importancia de
situar el mejoramiento de la practica pedagdgica en el aula y no en
las decisiones curriculares del Ministerio de Educacion (Ferndndez,
2002; Hidayati et al., 2022), que pueden ser ajenas a los contextos
escolares. Como resultado, se propicié que los propios profesores
fueran los agentes de cambio mediante el diagndstico, el disefio, la
prueba yla experimentacion de las mejoras desde su propia realidad.

Inicialmente, la LS se estructurd en cuatro momentos (figura 2).
El primero esta asociado a examinar el plan de estudios para iden-
tificar el tema de interés y formular el objetivo de aprendizaje de los
estudiantes. El segundo da cuenta de la planificacion de la clase bajo
el principio de anticipar el pensamiento de los alumnos, justificar
la seleccién del modelo de ensefianza y establecer un plan para la
captura de los datos. El tercero se relaciona con la realizacion de la
clase, donde un profesor lleva a cabo el plan disefiado mientras otro
observa y recoge los datos. El cuarto permite reflexionar sobre la
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observacion de la clase usando los datos para analizar el aprendiza-
je de los estudiantes, el contenido abordado y el disefio de la clase,
y establecer los cuestionamientos surgidos en este escenario. Este
ejercicio de caracter ciclico permite consolidar y ajustar la ensefian-
za con nuevas preguntas para perfeccionar el proceso de ensefianza
de manera que derive en buenos aprendizajes.

Figura 2. Componentes organizativos de la LS
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Reflexion y redisefio de observan.

la clase de acuerdo a las

evidencias de la

experiencia.

Fuente: Pérez y Soto (2015).

La LS se posicioné como un método de aprendizaje para los profe-
sores con el cual se buscaba la colaboracidn para la gestion pedagdgica
en el aula de forma que se mejorara la calidad educativa. Suimplemen-
tacion operaba elaborando poderosas representaciones del contenido
mediante recursos didacticos, estrategias de ensefianza ajustadas a los
estilos de aprendizaje de los estudiantes y la construccién colectiva de
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los conocimientos a través de acciones colaborativas de los docentes.
Asi, la LS se identific6 como un modelo practico para el disefio, la im-
plementacion y la difusion de estrategias didacticas en Japdén (Calvo
y Rodriguez-Hoyos, 2017).

Si bien el modelo de la LS tomd fuerza pronto en la cultura edu-
cativa de Japon, fue solo a finales del siglo XX y comienzos del siglo
XXI que se difundio a nivel internacional gracias a las evidencias de
su impacto positivo en el DPD. Murata y Takahashi (2002) repor-
taron mejoras en la practica del 98 % de los profesores que habian
participado en la LS, especialmente en lo que se referia al trabajo
colaborativo y reflexivo con sus colegas. De esta forma, en 2007 la
World Association of Lesson Studies (WALS) desarroll6 un evento en
Hong Kong, atendiendo a las expectativas generadas por la LS a nivel
mundial (Matoba et al., 2006). Fue entonces cuando se expusieron
los cuatros pilares que constituyen la LS: el componente cooperativo,
el protagonismo de los participantes, la reconstruccion del conoci-
miento practico y el cambio educativo (Lewis, 2002). Ademas, la LS
se presenté como una propuesta con gran influencia en los resulta-
dos de los estudiantes japoneses en las pruebas internacionales en
matematicas (Stigler y Hiebert, 1999).

El analisis y la discusion sobre los resultados de los procesos inves-
tigativos sobre la LS en Japén conllevo el surgimiento de perspecti-
vas criticas y emergentes. De tal forma, en Hong Kong la LS japonesa
se fusiond con la teoria fenomenografica del aprendizaje desarrolla-
da inicialmente en Suecia (Pérez y Soto, 2015), lo que dio lugar a la
Learning and Lesson Study, asociada a la teoria de la variacién, como
un tipo de investigacion-accion colaborativa que tiene el propodsi-
to de disenar experiencias de aprendizaje; es decir, es el analisis de
como aprenden los estudiantes en un contexto determinado. Dicha
propuesta, en otras palabras, consistié en el desarrollo colaborativo,
ciclico y reflexivo de una clase, pero con una mirada profunda sobre
las creencias de los estudiantes y como se configura el aprendizaje.

Este modelo para el estudio de la practica pedagdgica ha ex-
pandido sus alcances investigativos y formativos a Estados Unidos
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y a Europa, entre investigadores con una alta trayectoria académica
como Catherine Lewis y Clea Fernandez (Estados Unidos), Ference
Marton (Suecia), Pérez y Soto (Espafna) y John Elliot (Reino Uni-
do). Asimismo, en Colombia se implementé la LS por medio de un
convenio con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
(JICA), dirigido a la mejora de la ensefianza de un grupo de profe-
sores de matematicas y ciencias naturales.

En concreto, la evidencia investigativa permite afirmar que este
método tiene un gran impacto no solo en las creencias de los pro-
fesores y sus estrategias de enseflanza, sino en la mejora de la com-
prension del estudiante y de cdmo configura su aprendizaje. Es una
manera de generar transformaciones significativas del conocimiento
practico del docente alrededor de las situaciones especificas del aula
y las dificultades de los alumnos para aproximarse al aprendizaje
de los contenidos.

Uso combinado del TPACK y LS

La formacién y el apoyo pedagégico del profesorado requieren la
implementacidn de estrategias integradas de investigacion y practica
que generen oportunidades de mejora de su propio conocimiento
profesional docente (Watson y Mason, 2007; Zhang y Zhou, 2023).
Paralograrlo, es necesario que los maestros desarrollen competencias
especificas para disefiar, observar, analizar y validar las actividades
que realizan con sus estudiantes, asi como reflexionar criticamente
sobre las situaciones didacticas y curriculares que enfrentan. Ade-
mas, es importante que los educadores puedan distinguir, compren-
der y enriquecerse de sus propias practicas pedagdgicas y las de sus
colegas, como una via alternativa para mejorar su saber profesional.

El desarrollo profesional del profesorado se puede abordar desde
diferentes perspectivas tedricas, compartiendo el valor de la practica
reflexiva como fuente de aprendizaje. Algunas de estas visiones son
la misma LS (Hart et al., 2011), la investigacion-accién (Edwards
y Hensien, 1999) o las comunidades de indagacion (Jaworski, 2003).
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Estas propuestas subrayan la importancia del aprendizaje docente
que es situado y contextual, superando las limitaciones del conoci-
miento tedrico que esta desconectado de la realidad practica.

Al mismo tiempo, la integracion efectiva de los marcos tedricos
de TPACK y LS requiere una comprension profunda del «desarrollo
profesional» como un proceso continuo y dindmico, alineado con
las habilidades y las necesidades de los educadores que lideran la
ensenanza. Este proceso se fundamenta en la experiencia directa y la
reflexion critica sobre la practica pedagdgica, privilegiando el rol ac-
tivo del docente en contraposicion a la participaciéon en programas
de formacidn teérica (Ponte, 2008).

Voogt et al. (2012) y Alayyar y Fisser (2019) coinciden en que
el modelo del TPACK requiere el apoyo de estrategias de desarro-
llo profesional docente situadas que promuevan la movilizaciéon de
conocimientos y experiencias de los participantes por medio del es-
tudio sistematico de situaciones derivadas de la practica de aula. En
este escenario, la LS se presenta como una metodologia apropiada
con enormes posibilidades para fomentar un ejercicio colaborati-
vo, practico y flexible alrededor de las experiencias de ensefianza
y los aprendizajes de los profesores (Fernandez, 2002; Perry y Lewis,
2008). Ademas, este enfoque tiene cualidades importantes para ge-
nerar alternativas de integracion del TPACK a través de rutas de me-
joramiento en competencias tecnoldgicas para los maestros desde
diferentes etapas: planificacion, ensefianza y reflexion.

Esta combinacién se argumenta desde el aporte teérico que pro-
porciona el TPACK para la integraciéon de la tecnologia, por un
lado, y por la operatividad practica de momentos para la discusién
y reflexion pedagogica que facilita la LS, por el otro lado. En efec-
to, investigaciones recientes (Danday, 2019; Danday y Monterola,
2019; Gonzalez et al., 2021; Hernandez-Rodriguez et al., 2021; Ji-
ménez-Sierra et al., 2023; Marron y Coulter, 2021; Paristiowati et
al., 2020) muestran el crecimiento y los resultados positivos del uso
integrado de los dos modelos para el desarrollo de conocimientos
y habilidades TIC en docentes en formacidn inicial y continua.
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Jiménez-Sierra et al. (2023) sefialan que el aprendizaje profesio-
nal de los docentes se basa en el analisis critico de sus métodos de
enseflanza y de sus acciones y decisiones pedagdgicas. Al participar
activamente en este proceso, los educadores no solo adquieren una
mayor conciencia de lo que hacen en el aula, sino que también pueden
modificar sus perspectivas y enfoques de ensefianza ante las diferentes
situaciones que se presentan. Asi, el modelo TPACK les ayuda a inte-
grar las tecnologias en su ensefianza, lo cual se refleja en los cambios
conceptuales y practicos que experimentan, mientras la LS favorece
el trabajo colaborativo y la reflexiéon conjunta entre los profesores, lo
que les permite replantear y enriquecer sus estrategias didacticas y pe-
dagdgicas con el apoyo de las tecnologias. En la figura 3 se presenta la
integracion del TPACK y la LS en clave de practicas de DPD.

Figura 3. Integracion del TPACK y LS en practicas de DPD
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Fuente: Elaboracion propia
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Actividades practicas

Luego de la lectura analitica de los componentes estructurales del
modelo TPACK y dela LS, realiza las siguientes actividades en grupo:

 Reflexiona sobre la siguiente pregunta: ;como se puede aplicar
el modelo TPACK y la LS en diferentes contextos educativos?
Socializa tus ideas al respecto.

o Desarrolla un mapa conceptual que ilustre y analice las inte-
rrelaciones entre los tres componentes principales del modelo
TPACK: contenido del conocimiento (CK), pedagogia del co-
nocimiento (PK) y tecnologia del conocimiento (TK). Ademas,
incluye como estos interactiian para formar los conocimientos
pedagogicos del contenido tecnolégico (PCK), tecnoldgicos
del contenido (TCK) y tecnoldgicos pedagogicos (TPK).

 Socializa cdmo se relacionan todos los componentes del mo-
delo TPACK mediante un juego de juego de roles en el que
cada profesor asuma el papel de uno de estos componentes.

+ Realiza un andlisis DOFA (debilidades, oportunidades, forta-
lezas y amenazas) sobre el uso del modelo TPACK y LS en el
contexto educativo de cada profesor.

Situacion de aprendizaje

Imagina que eres un docente de tecnologia en informatica que
trabaja en una institucién universitaria para la formaciéon de maes-
tros innovadores. Tu objetivo es que tus estudiantes reconozcan qué
es el modelo TPACK y sus posibilidades de integracion en el aula,
empleando diferentes estrategias como la LS. Sin embargo, te en-
frentas a un reto: la entidad donde realizas tus practicas carece de re-
cursos tecnoldgicos y computacionales suficientes para implementar
estas estrategias. Ademas, debes tener en cuenta las diferentes nece-
sidades e intereses, tanto tuyos como de los alumnos.
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Pregunta problema. ;Cémo implementar el modelo TPACK y el
estudio de la clase LS para una ensefianza efectiva con tecnologias,
teniendo en cuenta las diferentes necesidades e intereses de los estu-
diantes y las limitaciones de recursos de la escuela?

Saberes previos. Para resolver esta situacion problema, debes
tener en cuenta los saberes previos que posees sobre el modelo
TPACK, la LS, la integracion de tecnologias en la educacion, el de-
sarrollo profesional docente, la atencién a la diversidad y la innova-
cion educativa.

Saberes nuevos. Para resolver esta situacion problema, debes ad-
quirir saberes nuevos sobre como disefar, planificar, ejecutar, obser-
var, evaluar y reflexionar sobre situaciones de aprendizaje con tecno-
logias, utilizando el modelo TPACK y la LS como herramientas para
mejorar tu practica docente y la de tus futuros colegas.

Recursos tecnoldgicos. Para resolver esta situaciéon problema,
debes hacer uso de los recursos tecnoldgicos disponibles en la escue-
la, asi como de otros que puedas aportar o conseguir por tu cuenta.
Algunos ejemplos de estas herramientas son: ordenadores, tabletas,
teléfonos maviles, camaras, micréfonos, proyectores, pizarras digi-
tales, aplicaciones, programas, plataformas, redes sociales, etcétera.

Rol de los estudiantes. Para resolver esta situacion problema,
debes asumir el rol de un docente de tecnologia en informatica que
quiere integrar el modelo TPACK y la LS en su ensefianza. Para ello,
debes trabajar de forma colaborativa con tus compaiieros, siguiendo
las indicaciones de tu profesor y de un asesor externo. Debes ser
creativo, critico, reflexivo y responsable en el desarrollo de las activi-
dades que se te propongan.

Algunas sugerencias de actividades para resolver la
situacion de aprendizaje.

- Realiza una investigaciéon documental sobre el modelo TPACK
y la LS utilizando buscadores web, bases de datos, revistas
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cientificas, etc. Elabora un informe escrito o una presentacion
digital que sintetice los conceptos, las caracteristicas, los be-
neficios y los desafios de ambos enfoques y socializa entre tu
comunidad de practica.

Disefa una situacion de aprendizaje con tecnologias para una
asignatura o un nivel educativo de tu elecciéon utilizando el
modelo TPACK como marco de referencia. Define los obje-
tivos, los contenidos, las competencias, las metodologias, las
actividades, los recursos, la evaluacion y la temporalizacion de
la situacion de aprendizaje. Crea un documento digital o una
infografia que explique tu propuesta.

Ejecuta la situacion de aprendizaje disefiada en la escuela don-
de realizas tus practicas con la colaboracién de los docentes
y los estudiantes del plantel. Utiliza los recursos tecnologicos
disponibles o aportados por ti o por tus compaiieros. Graba en
video o en audio una muestra de la experiencia, respetando los
derechos de imagen y de privacidad de los participantes.
Observa, evaliia y reflexiona sobre la situacion de aprendizaje
ejecutada utilizando la LS como herramienta para el analisis
y la mejora de la practica docente. Reunete con tus compa-
fieros, tu profesor y tu asesor externo para compartir y con-
trastar las observaciones, las evidencias, las opiniones y las
sugerencias sobre la experiencia. Elabora un portafolio digi-
tal o un podcast que recoja los resultados y las conclusiones
de la reflexion.
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Capitulo 2

Aspectos generales del curso de formaciéon docente
TPACK-LS

El objetivo de este capitulo es presentar la organizacion general del
curso de formacion docente basado en la combinaciéon del modelo
TPACK y la LS. Esta propuesta se estructura en varias sesiones para de-
sarrollar las competencias pedagdgicas, tecnoldgicas y disciplinares de
los participantes y fomentar la reflexion sobre su practica de ensefianza.

Cada sesion cuenta con objetivos y resultados de aprendizaje es-
pecificos, que se describen a continuacion, junto con las actividades
que se realizaran, el tiempo estimado, la modalidad de trabajo (in-
dividual, grupal o plenaria), los aspectos metodoldgicos por consi-
derar, los recursos que se deben utilizar y el proceso de evaluacion
por aplicar. El curso pretende ser una oportunidad para que los par-
ticipantes conozcan, analicen y apliquen el modelo TPACK y la LS
en sus contextos educativos, y para que compartan sus experiencias
y aprendizajes con sus colegas.

Curso de formacion docente TPACK-LS

El propésito de este curso es formar a los docentes en el uso efectivo
de la tecnologia para apoyar el aprendizaje de los contenidos escolares,
desde una perspectiva basada en el disefio y redisefio de lecciones e in-
tervenciones educativas con tecnologia. Para ello, se emplea el marco
tedrico del TPACK y la LS, que permiten integrar esta herramienta de
forma coherente y contextualizada con el drea curricular y el conteni-
do especifico que se desea enseniar. Como beneficios de esta forma-
cion para los profesores participantes, se pueden mencionar:
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- Actualizar y desarrollar nuevas competencias para mejorar la
practica pedagdgica con tecnologia.

- Conocer mejor las necesidades y las caracteristicas de los estu-
diantes, y disefiar estrategias adecuadas para apoyar su apren-
dizaje y desarrollo integral con tecnologia.

- Fortalecer habilidades pedagdgicas esenciales, como la plani-
ficacién, el disefio de actividades, el uso y disefio de recursos
didacticos y la gestion del aula con tecnologia.

- Familiarizarse con enfoques innovadores y perspectivas emer-
gentes que pueden aumentar la motivacion de los estudiantes
y promover un aprendizaje mas significativo con tecnologia.

Una forma de mejorar la formacidon docente es disefar espacios
de aprendizaje especializados, donde los educadores puedan fortale-
cer sus capacidades pedagdgicas, sus saberes tedricos y sus habilida-
des practicas. Asi, este proceso se convierte en un encuentro conti-
nuo para reflexionar sobre el nuevo papel del profesor.

Segtin Bolivar (2017), la formacién docente debe basarse en
propuestas innovadoras que promuevan la investigacion de la en-
sefilanza, donde los hechos se construyan desde la experiencia, el co-
nocimiento sea generado en la practica, y se promueva la creaciéon
de sentido con el alumnado en el contexto escolar. Por lo tanto, es
necesario implementar estrategias colaborativas que conduzcan al
profesor al analisis del curriculo y la didactica como excusa para di-
sefar escenarios que faciliten el desarrollo del TPACK vy, asi, influir
tanto en sus concepciones tedricas como en sus practicas de aula de
manera que impliquen una transformacion de sus acciones pedago-
gicas con un buen uso de tecnologias.

Por otro lado, una forma de entender el papel del profesor y su
relacion con la tecnologia en la era digital es considerar las diferen-
tes perspectivas que existen sobre como integrar este recurso en la
practica docente. Estas propuestas van mas alla de los enfoques tra-
dicionales, los cuales se basan en el desarrollo de actividades téc-
nicas, lineales y secuenciales que no reflejan la complejidad del rol
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del educador. Por el contrario, se han planteado otros modelos que
adoptan posturas criticas que orientan el desarrollo de habilidades
de pensamiento, facilitan la atencion a las situaciones cotidianas que
se presentan durante la practica pedagogica del docente y, a su vez,
guian la comprension del conocimiento que generan y su capacidad
intelectual para desarrollar la ensefianza de forma critica.

Este curso de formacién docente se sustenta en los fundamentos
tedricos y practicos de algunos enfoques de investigacion educativa
que han demostrado su validez y utilidad en las dltimas décadas.
Entre ellos se encuentran la investigacion-accién (Lewin, 1978), la
reflexién en la accién (Schon, 1983), el conocimiento pedagdgico
del contenido (Shulman, 1986); la LS (Pérez y Soto 2015) y la com-
binaciéon del TPACK y la LS (Jiménez-Sierra et al., 2024b). Estos
modelos tienen en comun el interés por mejorar la formacién y el
desarrollo profesional docente a través de la transformacion de la
practica pedagdgica. Para ello, se enfatiza el papel activo del pro-
fesorado, los saberes que genera planificar, ensefar y evaluar el cu-
rriculo, la reflexion critica sobre la propia acciéon educativa y otros
aspectos relevantes del trabajo educativo.

Planificacion del curso

El curso se estructura en tres momentos formativos: ciclo 1,
orientaciones formativas, y ciclo 2. Cada ciclo, a su vez, consta de
una serie de sesiones que abordan diferentes aspectos de los cono-
cimientos pedagégico, tecnoldgico y disciplinar, y plantea rutas co-
laborativas para su integracion y reflexién. Su duracién total es de
cuarenta horas, distribuidas segiin lo muestra la tabla 1.
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Tabla 1. Organizacion general del curso TPACK-LS

Nombre de las

Momentos | Sesiones ) Modalidad | Duracion
sesiones
Ambientacion .
1 e Y| Presencial | 2 horas
sensibilizacién
Definicién del .
2 Presencial | 3 horas
problema
Disefio cooperativo .
3 Presencial | 4 horas
de la clase
Ciclo 1 P |
reparar la .
4 P . Virtual 2 horas
observacion
Ensenanza y Presencial
5 observacién de la . Y| 3horas
virtual
clase
Reflexién de la .
6 Presencial | 3 horas
clase
Conocimiento .
7 , . Presencial | 3 horas
tecnologico
Taxonomia
de tipos de
8 actividades de Presencial | 3 horas
Orientaciones aprendizaje y
formativas enseflanza
Taxonomia
de tipos de
9 actividades de Presencial | 3 horas

aprendizaje de la
clase
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Nombre de las

Momentos | Sesiones ; Modalidad | Duracion
sesiones
Discusion y
10 reflexion sobre las | Presencial | 2 horas
evidencias
Rediseno
11 cooperativo dela | Presencial | 4 horas
Ciclo 2 clase
Ensefianza y
12 observacién de la | Presencial | 3 horas
clase II
13 Reflexién de la Presencial | 3 horas
clase II
Valoracion 14 Socializacién de Presencial | 2 horas
los resultados
Total horas 40 horas

Fuente: Elaboracion propia

Ciclos y sesiones de formacion

Los ciclos de trabajo son los periodos formativos en los que se
desarrollan un conjunto de actividades fuertemente relacionadas
con la LS. Cada uno de ellos tiene una duracién de cuatro semanas
y se compone de cuatro sesiones. El primero tiene como objetivo
ambientar a los participantes en el uso de la tecnologia en la practica
docente, definir el problema que se quiere resolver, disefiar coope-
rativamente una clase que integre el TPACK, preparar y observar
la primera ensefianza, y reflexionar sobre los resultados. El segun-
do, por otro lado, tiene como propdsito discutir y redisefiar la clase
a partir de la retroalimentacion recibida, observar y reflexionar so-
bre la segunda experiencia, y socializar los aprendizajes logrados.
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El momento de orientacion formativa, por su parte, es el espacio
en el que se brindan las bases tedricas y metodoldgicas para el uso
efectivo de la tecnologia en la practica docente. Se basa en el modelo
TPACK, que propone que un proceso educativo de esta indole debe
partir de tres dominios de conocimiento: el pedagégico, el tecnolo-
gico y el disciplinar. Ademas, se presenta una taxonomia de tipos de
actividades de aprendizaje y ensefianza con las tecnologias, segin
el nivel de complejidad cognitiva, el grado de colaboracién y el tipo
de interaccion. Este momento se desarrolla entre el primer ciclo de
trabajo y el segundo.

Las sesiones son las unidades didacticas que conforman cada ci-
clo de trabajo. Cada una tiene una duracion aproximada de dos ho-
ras y se estructura en tres fases: inicio, desarrollo y cierre. En la pri-
mera se plantean los objetivos, los contenidos y las actividades de la
sesion. En la segunda se llevan a cabo las actividades propuestas, que
pueden ser individuales o grupales, sincrénicas o asincrdnicas, pre-
senciales o virtuales. En la tltima se realiza una sintesis de lo apren-
dido, se hace una evaluacién formativa y se brinda retroalimenta-
cion. Estas sesiones estan disefiadas para promover la reflexion, la
colaboracion y la integracion del TPACK.

De esta forma, se cuenta con un proceso de formacién que cons-
ta de tres momentos organizados a partir de dos ciclos de trabajo
y catorce sesiones, con una duracion estimada de cuarenta horas. El
curso implica ademas el consentimiento, el compromiso y la dispo-
sicion de los profesores para el trabajo en equipo. En este contexto se
llevan a cabo diversas estrategias pedagogicas, como talleres, grupos
de discusion, aprendizaje cooperativo, acompafiamiento y observa-
cion. La figura 4 representa el proceso operativo de esta propuesta.
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Figura 4. Proceso operativo del curso de formacion
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Fuente: Elaboracién propia

Actividades y enfoques de aprendizaje sugeridos para el
desarrollo del curso

Las siguientes actividades y enfoques de aprendizaje son funda-
mentales para llevar a cabo el curso de formacion:

o Talleres: Se asumen como una estrategia didactica formativa
de cardcter practico, donde los docentes comparten sus expe-
riencias, conocimientos y recursos sobre el disefio, la imple-
mentacion y la evaluacién de las lecciones, ademas de partici-
par en diferentes actividades programadas por un profesional
conocedor de la temdtica. Estos encuentros se realizan perio-
dicamente y cuentan con la asesoria del experto.
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» Grupos de discusion: Se orientan a partir de la organizacion
de equipos de trabajo conformados por docentes que se reu-
nen para planificar, observar y analizar una leccion. Estos gru-
pos se basan en el didlogo, el respeto y la confianza mutua para
generar propuestas de mejora y aprendizaje profesional.

+ Reflexién colaborativa: Declara un proceso sistematico y criti-
co que realizan los docentes después de observar una leccion.
Implica identificar los aspectos positivos y negativos de la lec-
cion, asi como las oportunidades de mejora y las acciones por
seguir. Esta actividad se apoya en evidencias, criterios y estan-
dares de calidad.

» Observacién de aula: Es una técnica de recolecciéon de in-
formacién que consiste en registrar lo que ocurre en el aula
durante la implementaciéon de una leccion. Se realiza con un
propdsito especifico, siguiendo un protocolo o una guia de ob-
servacion, y con el consentimiento previo de los estudiantes
y el docente analizado.

« Enfoque de aprendizaje cooperativo: Promueve la interaccion,
la participacion y la responsabilidad compartida entre los par-
ticipantes durante el desarrollo de una leccion. Esta aproxima-
cion favorece el desarrollo de habilidades sociales, cognitivas
y afectivas en los estudiantes.

+ Enfoque de acompanamiento: Constituye una modalidad de
asesoria y orientaciéon que brinda un docente experto en el
tema a los profesores que participan en el curso. Implica ofre-
cer retroalimentacion constructiva, sugerencias practicas y re-
cursos utiles para mejorar la calidad de las lecciones.

Sobre los recursos
Para una buena gestion de los recursos de la formacién docente
TPACK-LS, se recomienda el uso de un sistema de gestién de aprendi-

zaje (LMS, por su sigla en inglés). Una ventaja de este instrumento es
la centralizacién y organizacion de todos los materiales y actividades
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relacionados con el aprendizaje. Con un LMS, los profesores pueden
acceder facilmente a una amplia variedad de materiales de estudio,
como videos y documentos, que les ayudaran a comprender y profun-
dizar en temas como la LS, el TPACK y otros conceptos pedagogicos,
didécticos y curriculares relacionados con la experiencia. Ademas,
podran completar tareas especificas del curso, como el diligencia-
miento de los protocolos de observacion, y realizar evaluaciones para
poner a prueba sus conocimientos y habilidades. También podran
recibir comunicaciones particulares y generales, lo que facilitard su
participacion oportuna en las actividades.

Un LMS también permite un seguimiento detallado del progreso
del curso y proporciona herramientas para la interaccion en linea,
como foros de discusion, chats y sistemas de mensajeria, lo que pro-
mueve la colaboracién y el intercambio de ideas entre los profeso-
res. Otra ventaja es la flexibilidad en el acceso al contenido, ya que
los usuarios pueden acceder al material de aprendizaje en cualquier
momento y desde cualquier lugar con conexion a internet, lo que
facilitara la revision de los videos de las clases, las planeaciones y el
disefio de recursos didacticos.

En definitiva, un LMS se destaca por proporcionar una platafor-
ma completa para la gestion del curso de formacion TPACK-LS, lo
que mejora la experiencia de aprendizaje de los profesores partici-
pantes. Este sistema integraria una variedad de recursos, incluyen-
do documentos, formatos, actividades digitales con herramientas
como Mentimeter, Wordwall, Quizizz o Padlet, videos, foros de dis-
cusion, entre otros.

Existe un grupo de plataformas de gestion de aprendizaje gra-
tuitas en las que se puede alojar el curso TPACK-LS y que ofrecen
caracteristicas y funcionalidades adaptadas a las necesidades de la
formacion y de los profesores, tales como Moodle, Canvas, Genially,
Google Classroom, Schoology, Edmodo, Chamilo, Claroline, ILIAS,
Forma LMS, Open edX, ATutor, Sakai, entre otras. Es recomendable
indagar previamente cada una para determinar cual se adapta mejor
a los requerimientos especificos de los participantes.
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Un enfoque de evaluacion colaborativo

En el marco del curso TPACK-LS, la evaluacion se enfoca en la expe-
riencia acumulada por los profesores a lo largo de su participacion en la
estrategia formativa, mas alld de la simple verificacion de criterios sobre
productos concretos. En ese sentido, se percibe como una oportunidad
para reflexionar sobre el proceso propio de aprendizaje del docente,
identificando fortalezas y areas de mejora que promuevan un desarrollo
continuo de las competencias disciplinares, pedagdgicas y tecnoldgicas.

Al evaluar de esta forma, se busca que los maestros aprovechen los
atributos reflexivos de las experiencias para que valoren el aprendizaje
individual y colectivo en funcién de las evidencias y el compromiso de su
participacion. En otras palabras, se espera que los docentes se involucren
en procesos metacognitivos para evaluar su progreso en el dominio de co-
nocimientos y habilidades necesarias para la integracion de tecnologias.

Lo anterior implica una reflexién autocritica de los participantes
sobre sus practicas pedagogicas, identificando fortalezas, dreas de
mejora y posibles ajustes necesarios integrando diferentes tecnolo-
gias. Asi, las experiencias formativas de las que forman parte los do-
centes les permitiran tomar decisiones acordes con las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes para integrar la tecnologia en su précti-
ca profesional, mas alld de la asignacion de una valoracion cuantitati-
va o cualitativa, que se considera relevante pero no exclusiva.

Para la valoracion del avance en los procesos metacognitivos de
los educadores dentro del contexto del curso TPACK-LS, se sugieren
dos estrategias de evaluacion. La primera consiste en promover la in-
trospeccion docente mediante interrogantes formulados al concluir
cada sesion, ciclo o totalidad de la experiencia educativa. Las pregun-
tas tendrian el propdsito de incentivar a los educadores a discernir
tanto las ventajas como los retos vinculados al empleo de tecnologias
en el entorno educativo, y su competencia para perfeccionar y adaptar
sus métodos de ensefianza basandose en sus vivencias personales y en
las de sus colegas, asi como en las opiniones constructivas recibidas.
Ademas, se podrian incluir la autoevaluacion, la heteroevaluacion y la
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coevaluacion de los participantes en relacion con el rol logrado du-
rante la experiencia, considerando las oportunidades de formacién
continua y la aplicacion de los conocimientos adquiridos en el curso.

La segunda estrategia consiste en la implementacion del instru-
mento TPACK desarrollado por Schmid et al. (2020)' y posteriormen-
te adaptado por el grupo GICE de la Universidad del Magdalena para
su uso en multiples estudios (ver anexos). Se aconseja su aplicacion
antes y después de los ciclos formativos del curso, de modo que los
educadores reporten sus competencias previas al comienzo del curso
y, de igual manera, al finalizarlo. De esta forma es posible realizar un
analisis comparativo de los datos para evaluar la progresion vy el for-
talecimiento del TPACK en los docentes a lo largo del programa de
formacion. Este método facilitaria una valoracién adicional a través
de la reflexion critica y el examen de la praxis docente (figura 5).

Figura 5. Proceso de evaluacion en el curso TPACK-LS
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Fuente: Elaboracién propia

1. Developing a short assessment instrument for Technological Pedagogical Content
Knowledge (TPACK .xs) and comparing the factor structure of an integrative and a trans-
formative model
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Capitulo 3

{Como implementar el curso de formacién docente
TPACK-LS? Primer ciclo de formacién

En este capitulo se presentan orientaciones para el desarrollo y la
implementacién del curso en su primer ciclo de trabajo. Esta etapa
inicial tiene como finalidad establecer las bases para el trabajo cola-
borativo entre los docentes participantes y el equipo de formacion, asi
como empezar el proceso de indagacion sobre la practica pedagdgica
y el uso de las tecnologias. Para ello, se propone una ruta metodo-
légica que incluye un marco de momentos y pasos: 1) ambientacion
y sensibilizacion; 2) definicion del problema; 3) disefio cooperativo de
la clase; 4) preparar la observacion; 5) ensefianza y observacion; y 6)
primera reflexion (figura 6). A continuacion, se describen en detalle
cada uno de los momentos y acciones por desarrollar en este ciclo.

Figura 6. Ruta metodoldgica del curso TPACK-LS

Ambientacion y sensibilizacién
Durante este momento, se presentaran los propositos, la ruta metodolégica
y los roles que desempenaran los profesores a lo largo del curso.

Definicién del problema

En esta sesion del curso, se abre un espacio v
2 Y
1

de dialogo y reflexion para definir
el tépico especifico.

Esta sexta sesion se enfoca en promover un
espacio para la reflexion sobre el desarrollo de
. la primera clase y las decisiones tomadas
C|c|° 1 durante la fase de planificacion.

Disefio cooperativo de la clase H
3 LESSON STUDY

En esta sesion, se desarrolla de manera
colaborativa el disefio de la planificacion de
la clase, teniendo en cuenta el tépico
especifico.
En esta quinta sesidn, se lleva a cabo la
implementacién de la ensefanza del tépico
especifico por parte del docente designado,
mientras que los demas profesores adoptaran
En esta cuarta sesién, se ofrece a los el rol de observadores.
docentes una orientacién de los elementos
tedricos y practicos para el proceso de
observacion de la clase.

Fuente: Pérez y Soto (2015).
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Sobre la ambientacidén y sensibilizacion

El propésito de esta sesidn es crear un ambiente de colaboracién
y aprendizaje entre los profesores, explicar los propdsitos, los temas
y las estrategias del curso. Se busca que los participantes conozcan
las expectativas y los recursos que se ofrecen para su formacién

y apoyo pedagdgico (tabla 2).

Tabla 2. Primera sesién: ambientacién y sensibilizacién

Componentes

Detalles

Temporizacion

2 horas

Contexto

Durante este momento se presentan los
propositos, la ruta metodoldgica y los roles que
desempenan los participantes a lo largo del
curso. Esta sesion brinda una vision general

y detallada, estableciendo las bases para una
comprension de la estructura y de los objetivos
del programa formativo.

Objetivos

Facilitar a los docentes elementos tedricos
y practicos que les permitan comprender y
apropiarse de la intencionalidad del curso.

Objetivos

Promover la identificacion de los componentes
que forman parte de la ruta operativa de la

LS, asi como comprender los roles del proceso
colaborativo.
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Componentes

Detalles

Resultados
esperados

Obtener el consentimiento informado de los
docentes para su participacion en las actividades
del curso de formacion.

Caracterizar las competencias TIC de los
docentes mediante la implementacion del
cuestionario TPACK.

Metodologia

El espacio de sensibilizacion se lleva a cabo a
través de un taller dividido en dos momentos.
En la primera parte, se realiza una sesion
introductoria en la que se presentan el marco
tedrico y los principios de la LS, apoyandose en
una presentacion digital y un video ilustrativo.
De este modo se busca generar un clima

de didlogo e interaccion con los profesores,
invitandolos a participar activamente y a
expresar sus opiniones, dudas y sugerencias
sobre los contenidos expuestos.
Posteriormente, se destinard un espacio de
quince minutos a la aclaracion de dudas y la
recopilacién de recomendaciones por parte de
los docentes.

Se emplea una metodologia participativa

que propicie el didlogo abierto y la reflexion
compartida.
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Componentes

Detalles

Secuencia de
actividades

Bienvenida y presentacion (10 minutos)
Presentacion detallada del curso (40 minutos)
Espacio de interaccion con los docentes por
medio de la presentacion digital tedrica y
operativa del curso.

Video de la LS (30 minutos)

Proyeccion de un video que muestra una
experiencia de la LS, seguido de un analisis
reflexivo mediante las siguientes preguntas:
Socializacion y firma del consentimiento (15
minutos)

Espacio dedicado para que los docentes
expresen y documenten su intencién libre

y voluntaria de participar en el curso de
formacion docente.

o ;Como el modelo de LS puede impactar
en el desarrollo de un aprendizaje para los
estudiantes?

 ;Encuentras alguna relacion del modelo
de LS con los procesos de formacién y el
curriculo oficial de la escuela? ; Cémo puede
la LS facilitar la ensefianza de contenidos
dificiles de ensefnar?

o ;Cuales son las competencias que los
docentes pueden desarrollar mediante la LS?

» ;Cual es la viabilidad del desarrollo de este
modelo en la institucion educativa?

Diligenciamiento del cuestionario del TPACK
(15 minutos)

Los docentes completaran un cuestionario
disefiado para evaluar su nivel inicial de
competencia en TPACK.

Espacio de preguntas y cierre (10 minutos)
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Componentes Detalles

» Recursos tecnoldgicos:
https://angeliimenezsierra.wixsite.com/tpack-Is
https://www.mentimeter.com/es-ES

Recursos https://wordwall.net/resource/12307799/

sorteo

https://www.youtube.com/watch?v=e7uPuSa

PQSU&t=89s

Fuente: Elaboracién propia

La sesion de ambientacion y sensibilizacion tiene como objeti-
Vo crear un marco propicio para el didlogo y la colaboraciéon entre
educadores y el facilitador, con el propdsito de introducir el curso
TPACK-LS y sus metas fundamentales. Durante esta fase se realiza
una presentacion interactiva del modelo del TPACK y la LS, desti-
nada a brindar una comprensién general sobre estos modelos y su
relacion con la formacion docente. De esta manera se aproxima teo-
ricamente a los profesores a la perspectiva practica para la incor-
poracion de la tecnologia en la ensefianza y el aprendizaje median-
te el TPACK.

La presentacion del video sobre la LS busca analizar criticamente
el modelo en el marco de una experiencia documentada, destacan-
do su relacion con los procesos de formaciéon y la naturaleza de la
institucion educativa donde se realizé la experiencia. En esta tarea
es importante destacar las sesiones del curso, la planificacion cola-
borativa de clases, la implementacion de estrategias de ensefianza,
y la reflexion y el redisefio de las clases como momentos clave para
el desarrollo de competencias tecnologicas.

En esta sesion también se explica la importancia de firmar el
consentimiento informado para participar en la experiencia del cur-
so. Asi se asegura contar con la voluntad e interés de los profesores
para hacer parte de las distintas actividades y las intencionalidades
del curso, asi como para aplicar los métodos para recoger datos,
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incluyendo cuestionarios, entrevistas, grupos de discusion y regis-
tros audiovisuales.

La sesion concluye con la participacion de los docentes al com-
pletar el cuestionario inicial del TPACK, disefiado para evaluar tan-
to sus conocimientos tedricos como sus experiencias practicas en
relacion con la integracion de la tecnologia en el contexto educativo.
Este instrumento brinda la oportunidad de recolectar las percep-
ciones de los participantes, contribuyendo asi en la valoracion ini-
cial del TPACK.

Sobre la definicion del problema

Se busca identificar las necesidades, los intereses y las expectati-
vas de los docentes respecto a su practica pedagogica y el uso de las
tecnologias, ademads de establecer los objetivos comunes que orien-
taran el trabajo colaborativo (tabla 3).

Tabla 3. Segunda sesion: definicion del problema

Componentes Detalles

Temporizacion 3 horas

En esta sesion del curso se abre un espacio de
didlogo y reflexion colectiva donde los docentes
discuten los desafios al ensefar un contenido, y

Contexto . . e
se analizan referentes nacionales, institucionales
y aspectos contextuales para definir el topico
especifico.
Discutir y seleccionar el topico especifico de
‘e acuerdo con las necesidades de ensefianza y
Objetivos

aprendizaje presentes en las practicas de los
docentes.
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Componentes

Detalles

Resultados
esperados

Definir un tépico especifico o situacion
de aprendizaje para la planificacion,
implementacion y reflexion de la clase.

Metodologia

Esta sesion se organiza en dos momentos de
trabajo: uno reflexivo y otro participativo. La
metodologia aplicada integra componentes
analiticos y dindmicas de grupo, promoviendo
asi el debate critico y la colaboracién activa entre
los profesores. Este enfoque esta disefiado para
potenciar la reflexion pedagdgica y la sinergia
educativa en un entorno docente.

Asi las cosas, se inicia con un taller reflexivo,
profundizando en las situaciones complejas

que surgen durante los procesos de ensefianza

y aprendizaje. Este taller fomenta la reflexion
colectiva, propiciando un espacio donde

los docentes puedan analizar y compartir
experiencias relacionadas con desafios que
enfrentan al impartir un contenido escolar.
Posteriormente, se realiza una discusidn sobre en
qué area y contenido especifico resulta pertinente
hacer énfasis para mejorar e integrar tecnologias.
En este momento se exploran referentes de calidad
relacionados con el contenido por ensefar, con el
proposito de determinar la meta de aprendizaje
que se busca alcanzar durante la clase.

Secuencia de
actividades

Bienvenida y presentacion de la agenda de
trabajo (10 minutos)

Exploracion del proceso de enseiianza (30
minutos)
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Componentes

Detalles

Secuencia de
actividades

« ;Por qué es importante que los estudiantes
aprendan los contenidos escolares?

+ ;Cudles son las dificultades relacionadas con
la ensefianza de los contenidos escolares?

o ;Qué procedimientos didacticos empleas para
la ensefianza de los contenidos escolares?

o ;De qué manera determinas la comprension
o confusién de los estudiantes sobre los
contenidos escolares?

Presentacion de contenidos de aprendizajes (40
minutos)

Espacio de interaccion con los docentes sobre
los contenidos de aprendizaje con el apoyo de
recursos tecnoldgicos.

Exploracion de las dificultades a la hora de
ensefiar un contenido (60 minutos)
Exploracién de contenidos complejos de ensefiar
(Mentimenter).

Exploracion del area o asignatura que es mas
dificil ensefiar (Mentimenter).

Anilisis de las valoraciones de los contenidos de
aprendizajes del grado especifico.

Anilisis de los contenidos de aprendizaje en los
planes de estudios.

Analisis de las pruebas Saber o Evaluar para
Avanzar del grado especifico.

Analisis de los Derechos Bésicos de Aprendizaje,
matriz de referencias, mallas de aprendizaje y
estandares basicos del grado especifico.
Determinar a qué se apuntara con respecto

al aprendizaje por desarrollar: contenido,
preguntas, situaciones o competencias.
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Componentes Detalles

Discusion sobre la ensefianza, el topico
Secuencia de especifico y su relacion con la tecnologia (30
actividades minutos)

Espacio de preguntas y cierre (10 minutos).

o Presentacién PowerPoint.
Recursos » Recurso tecnologico.
e Grabacion.

Fuente: Elaboracion propia

La segunda sesion se centra en la seleccion y el analisis del con-
tenido escolar que se abordara durante la experiencia, el cual re-
presenta, de comun acuerdo con los docentes, un reto o situacién
problema por resolver. Para este proceso se genera un espacio de
reflexién y didlogo de contenidos de aprendizaje a niveles macro,
meso y microcurricular.

Inicialmente, se realiza una orientacion conceptual sobre los con-
tenidos escolares, buscando explorar las causas subyacentes en las
dificultades de ensefianza. Luego, para la seleccion del area y del con-
tenido, se adopta una delimitacion inductiva, respondiendo a la na-
turaleza y la necesidad del contexto educativo. En otras palabras, se
trata de abordar situaciones que los docentes identifican y atraviesan
en su practica y por las que tienen un interés en experimentar y re-
solver. Este enfoque garantiza que el topico especifico (contenido de
enseflanza) no solo sea pertinente, sino que también esté vinculado
a las realidades y desafios que tienen los educadores en la escuela.

Diseno cooperativo inicial de la planeacion
Se trata de elaborar conjuntamente una planeacion didactica que

integre las tecnologias como herramientas para favorecer el aprendi-
zaje de los estudiantes (tabla 4).
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Tabla 4. Tercera sesion: disefio cooperativo de la clase

Componentes

Detalles

Temporizacion

4 horas

Contexto

En esta sesion se desarrolla de manera
colaborativa el disefio de la planificacion de la
clase, teniendo en cuenta el topico especifico
previamente seleccionado en la sesion 2.

Objetivos

Coordinar de manera colaborativa el disefio de

la planificacion, ajustandola al tépico especifico
seleccionado.

Establecer y definir los roles de los docentes en el
proceso de ensefianza y de observacion, facilitando
una distribucion de los roles de los docentes.

Resultados
esperados

Planeacidn de la clase.
Definicion de los roles de los docentes en el
proceso de ensefianza y observacion.

Metodologia

En esta sesion se adopta la metodologia

del aprendizaje colaborativo, una estrategia
activa que motiva a los docentes a desarrollar
ideas mediante la construccion colectiva del
conocimiento. Para facilitar este proceso, se
designa un moderador que guia y apoya la
participacion de los profesores en la elaboracion
conjunta de la planeacién de la clase.

Secuencia de
actividades

Bienvenida (10 minutos)

Saludo inicial para establecer un ambiente
colaborativo.

Socializacion de los objetivos de la sesion (5
minutos)

Presentacion de los objetivos y recursos
disponibles para el proceso, incluyendo el
formato de planeacion y las orientaciones
curriculares.

52




Ensefianza con tecnologia uso combinado de TPACK y la Lesson Study

Componentes

Detalles

Secuencia de
actividades

Construccion de la planificacion (3 horas)
Ejercicio colaborativo dirigido por un facilitador,
en el que se detallaran las acciones del docente,
las participaciones de los estudiantes, los distintos
momentos de la clase, el disefio de los recursos
utilizados y la definicién de los procesos de
evaluacion.

Valoracion de la planificacion

Reflexion grupal sobre la planificacion (15
minutos)

o ;CoOmo contribuira al desarrollo de la meta de
aprendizaje?

o ;Cudl es su relacién con el curriculo de la
institucion educativa?

Nos ponemos en el lugar del estudiante (20
minutos)

Esta actividad busca fomentar la empatia entre
los docentes, invitdndolos a asumir el rol de
estudiantes y evaluar las estrategias de ensefianza
y los recursos tecnologicos seleccionados para
facilitar la comprension del contenido.

Espacio de preguntas y cierre (10 minutos)
Oportunidad final para preguntas, comentarios y
cierre reflexivo de la sesion.

Recursos

» Presentacion PowerPoint.
« Formato de planeacion.
o Criterios de la planificacion.

Fuente: Elaboracién propia

En esta sesion se lleva a cabo el disefio colaborativo de la planifi-
cacion docente, enfocandose en el tema especifico elegido. Se busca
que los educadores participen activamente en debates y establezcan
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de manera consensuada los criterios curriculares para la ensefianza
y la evaluacion del aprendizaje estudiantil. Esta tarea implica la defi-
nicion de actividades para cada segmento de la clase, la eleccion de
metodologias didacticas pertinentes, asi como la seleccion, creacion
o modificacién de materiales educativos y la formulaciéon de una
estrategia de evaluacidn efectiva. Dicho procedimiento, de caracter
integral, pretende atender los elementos esenciales de la estructura
y calidad de la clase, garantizando la relevancia y la coherencia del
plan de estudios.

Adicionalmente, se establecen roles especificos para los docen-
tes, asignando a algunos el papel de observadores, quienes tendran
la tarea de analizar y documentar observaciones detalladas durante
la clase. Otro profesor sera designado como responsable de la eje-
cucion de la clase, liderando la implementacién de la planificacion.
Esta distribucion de funciones busca fomentar la colaboracion y el
intercambio de perspectivas, enriqueciendo asi la experiencia edu-
cativa al permitir que cada participante asuma responsabilidades
concretas y aporte desde diferentes labores.

En particular, se recomienda que un docente o directivo escolar
desempenie el rol de facilitador para activar la participacion. Esta
persona, encargada de orientar la sesion y organizar la planificacion,
motivard la interaccion entre los participantes, fomentando un dia-
logo constructivo y un entorno favorable para la reflexion sobre los
aspectos curriculares y didacticos de la ensefianza.

Preparacion del proceso de observacion
Se busca definir los criterios, los instrumentos y las modalidades

para realizar la observacion de la clase, tanto por parte del equipo de
formacién como por parte de los docentes pares (tabla 5).
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Tabla 5. Cuarta sesion: preparar la observacion

Componentes

Detalles

Temporizaciéon

2 horas

Contexto

En esta cuarta sesion se ofrece a los docentes una
orientacion de los elementos tedricos y practicos
para el proceso de observacion de la clase.

Objetivos

Guiar y proporcionar orientacion del proceso de
observacion de la primera clase planificada de
manera colaborativa.

Fomentar la aplicacion practica de estrategias de
registro durante la observacion, previendo una
recopilacién adecuada de datos y reflexiones.

Resultados
esperados

Los docentes seran capaces de identificar y
registrar de manera precisa aspectos clave
durante la observacion, contribuyendo asi a una
recopilacion de datos detallada y significativa.

Metodologia

La metodologia se centra en un taller que
combina momentos expositivos y de intercambio
de experiencias, asegurando el analisis colectivo
y el fortalecimiento de habilidades practicas para
que los docentes obtengan una comprension
practica del protocolo de observacion (anexo 1).

Secuencia de
actividades

Bienvenida y presentacion (15 minutos)
Inicio de la sesion con un cordial saludo y
presentacion del propdsito del encuentro.
Proposito y uso del instrumento (40 minutos)
Explicacion y discusion sobre el propdsito y

el uso del instrumento de observacion que

se aplicara durante el desarrollo de las clases
planificadas. Se abordaran los componentes

del instrumento, enfocandose en su aplicacién
préctica.
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Componentes Detalles

Ademas, se detallara la primera planificacion
colaborativa de la experiencia, relacionandola
con el instrumento y los momentos de la clase.
Practica guiada con el instrumento (30
minutos)

Desarrollo de una actividad practica donde

los docentes diligencian el instrumento de
observacion en una breve simulacién compuesta
por fragmentos de clases previamente grabadas.
Secuencia de Esto permitira una familiarizacion practica y el
actividades intercambio de percepciones sobre la aplicacion
del instrumento.

Retroalimentacion constructiva (20 minutos)
Se dedica un tiempo a la retroalimentacion
constructiva, brindando oportunidades para
compartir experiencias y sugerencias entre los
docentes.

Sesion de preguntas y cierre (15 minutos)
Espacio dedicado para preguntas y respuestas,
seguido de un cierre reflexivo de la sesion.

o Formato de observacion.
Recursos o Primera planeacion.
e Presentacion.

Fuente: Elaboracion propia

En esta cuarta sesion se orienta a los docentes en los aspectos
tedricos y practicos del proceso de observacion. El propdsito de este
momento del curso es dotar a los participantes con las herramientas
necesarias para llevar a cabo una observacion efectiva, permitién-
doles adquirir habilidades que movilicen sus capacidades de analisis
y reflexion durante las clases planificadas colaborativamente.

En la actividad practica de esta sesidn, concretamente, se realiza
un ejercicio expositivo donde se mostrard la estructura del formato
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de observacion. De esta manera se les proporciona a los profesores
una comprension detallada de cada componente del instrumento.
Luego, se lleva a cabo una simulacién en la que los participantes
deben analizar una clase ejemplo previamente grabada aplicando el
formato y practicando las habilidades orientadas con anterioridad.
Esta combinacion de ejercicios operativos y practicos asegura que
los docentes no solo comprendan la teoria detras del proceso de ob-
servacion, sino que también se sientan comodos y competentes al
aplicar estas destrezas en situaciones reales.

Ejecucidn y observacion de la clase

Durante la ejecucion, el docente despliega las estrategias didacti-
cas planificadas, facilitando el aprendizaje activo y la participacion
estudiantil. La observacion, por su parte, permite al educador anali-
zar la efectividad de su ensefianza y la comprension de los estudian-
tes. Este proceso de accidn y reflexion es fundamental para adaptar
métodos y mejorar continuamente la experiencia educativa (tabla 6).

Tabla 6. Quinta sesion: enseflanza y observacion

Componentes Detalles

Temporizacion 3 horas

En esta quinta sesion se lleva a cabo la
implementacion de la ensefianza del topico
Contexto especifico por parte del docente designado,
mientras que los demas profesores adoptaran el
rol de observadores.

Ejecutar la clase diseiada de manera
colaborativa, poniendo en practica la
planificacion desarrollada para la ensefianza del
topico especifico.

Objetivos
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Componentes

Detalles

Objetivos

Actuar como observadores durante la
implementacion de la clase, recopilando
informacién detallada que contribuird al analisis
y la reflexion colectiva de la experiencia de
ensenanza planificada.

Resultados
esperados

Sistematizar el proceso de observaciéon mediante
el registro detallado de aspectos destacados y
desafios identificados durante la clase planificada
y la ejecucion de esta.

Evaluar la coherencia y la pertinencia de la
planificacion frente a las dinamicas observadas
en el aula.

Registro audiovisual de la clase.

Metodologia

Se sugiere el acompanamiento docente, el cual
se asume como una estrategia de desarrollo
profesional que consiste en brindar apoyo
personalizado a los profesores, tanto en el rol
de ejecutores de la ensefianza como en el de
observadores criticos de su practica.

Esta metodologia busca fortalecer las habilidades
pedagdgicas y didacticas, promoviendo un
entorno colaborativo donde los educadores
pueden compartir experiencias, reflexionar
sobre su trabajo y recibir retroalimentacion
constructiva. Asi se fomenta una mejora
continua en el proceso educativo, beneficiando
tanto a maestros como a estudiantes.

Secuencia de
actividades

Ejecucion de la planificacion

En esta fase el educador responsable efectta la
ensefianza segun lo establecido en el plan de
clase.
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Componentes

Detalles

Secuencia de
actividades

Observacion activa de la clase

Los docentes asignados como observadores
recogen informacion valiosa utilizando las
herramientas acordadas.

Registro de evidencias y reflexiones iniciales
(20 minutos)

Finalmente, se asignan veinte minutos
posteriores a la clase para que los observadores
documenten hallazgos pertinentes y realicen una
reflexion preliminar sobre la sesion educativa.
Observacion remota mediante video (para
docentes no presentes)

Para aquellos docentes que no pueden
participar presencialmente en la observacion,
se les enviard un enlace del video grabado de

la clase planificada. Se les anima a realizar las
observaciones de manera remota, utilizando los
mismos instrumentos destinados a ello.

Recursos

o Formatos de observacién.
o Planeacién de la clase.
e Grabacion.

Fuente: Elaboracién propia

Durante esta sesion los docentes estaran inmersos en la observa-
cion detallada, la escucha atenta y la recopilacion de evidencias, bus-
cando asi enriquecer su comprension individual de la ejecucion de
la clase planificada colaborativamente. Este momento configura una
valiosa oportunidad para que todos los profesores, tanto quienes se
encuentran presentes como los que participan de manera remota,
analicen los hallazgos y los aprendizajes derivados de la observacion
para luego discutirlos en el momento de la reflexion. La diversidad
de perspectivas contribuira a una consideracién completa y a identi-
ficar areas de mejora de la planificacién y desarrollo de la clase.
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Se sugiere que la observacion presencial se realice con pocos do-
centes (dos o tres), mientras a los demas se les ofrece una opcién
remota mediante el envio de un enlace del video grabado. Esta re-
comendacion tiene como objetivo preservar la autenticidad del am-
biente de aprendizaje, manteniendo la confianza y la espontaneidad
de los estudiantes en sus actitudes y participaciéon durante la clase,
dado que también se busca conservar la dindmica natural propia del
aula. Ademas, seria conveniente realizar sesiones de entrenamiento
previas a la clase utilizando camaras de video y con la presencia de
profesores observadores, pues ayudara a familiarizar a los alumnos
con su entorno, integrando la observacién como una practica habi-
tual y no intrusiva.

Reflexion colaborativa de la clase
La sexta sesion consiste en analizar los resultados de la observa-
cion, identificar fortalezas y dreas de mejora, y proponer acciones para

optimizar la practica pedagdgica y el uso de las tecnologias (tabla 7).

Tabla 7. Sexta sesion: primera reflexion

Componentes Detalles

Temporizacion 3 horas

Esta sesion se enfoca en promover un espacio
para la reflexion sobre el desarrollo de la primera
clase y las decisiones tomadas durante la fase de
planificacion.

Contexto

Promover un espacio de didlogo interactivo

y abierto donde los docentes compartan sus
experiencias, perspectivas y observaciones sobre la
Objetivos planificacién y ejecucion de la primera clase.
Facilitar la identificacion y sistematizacién conjunta
de acciones especificas y compromisos de mejora
basados en la reflexion sobre la primera clase.
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Componentes

Detalles

Resultados
esperados

Documentar los hallazgos y reflexiones de los
docentes derivados de la reflexion colectiva sobre
la planificacion y la ejecucion de la primera clase.

Metodologia

En esta sesion se adopta el grupo de discusion
como metodologia, fundamentado en el didlogo
reflexivo. El objetivo es fomentar la integracion
de las perspectivas de los docentes acerca de sus
experiencias individuales y las de sus colegas.
Mediante la explicacion, la reconstruccién y la
interpretacion conjunta de dichas vivencias, se
busca incentivar un intercambio enriquecedor
que favorezca el perfeccionamiento de la
planificacion educativa.

Secuencia de
actividades

Presentacion del grupo de discusion (10
minutos)

Introduccién a la dindmica y a los objetivos del
grupo de discusion, dividida en tres momentos:
dialogo de apertura, didlogo de reflexion y
diadlogo de compromisos de mejora.

Dialogo de apertura (25 minutos)

Creacion de un espacio inicial para compartir
experiencias y generar un ambiente propicio para
el intercambio y el dialogo. Preguntas sugeridas:

o ;Como te sentiste durante el desarrollo de la
clase?

o ;Qué impresiones tuviste durante la
observacion?

Dialogo de reflexion (60 minutos)

Fomento de la reflexién colectiva de los docentes
a través de preguntas que hacen parte del
instrumento del grupo de discusion (anexo 2).
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Componentes Detalles

Estimulacion de recuerdo mediante videos (60
minutos)

Observacion de momentos clave de la clase en
formato de videos para la reflexion guiada por
medio de preguntas especificas que faciliten

la recuperacién de hechos implicitos y de
Secuencia de decisiones tomadas durante la ejecucién y
actividades observacion de la clase.

Dialogo de mejora (25 minutos)

Espacio para fomentar la discusion sobre los
elementos especificos de la experiencia que
requieren mejora. Los docentes estableceran
compromisos concretos para el segundo ciclo de
la LS.

« Presentacion PowerPoint.

Recursos . .
o Grabacién de la primera clase.

Fuente: Elaboracion propia

En la sexta sesion se promueve una reflexion critica dentro de
un grupo de discusion, donde se examinan y debaten las evidencias
obtenidas en la clase con la guia de preguntas clave del instrumento
de observacion. Este proceso colectivo tiene como fin profundizar
en el entendimiento de la practica docente, identificar areas de me-
jora y reforzar el aprendizaje significativo. La dinamica de esta me-
todologia incentiva el intercambio de conocimientos y experiencias,
contribuyendo asi a la mejora continua de la ensefianza.

Es crucial seleccionar episodios especificos del video de la clase antes
de la sesion de reflexion para fomentar la técnica de estimulacion del re-
cuerdo. Esta técnica permite a los participantes enfocarse en elementos
que posiblemente pasaron inadvertidos durante la experiencia. Al elegir
estos segmentos, se pretende evocar momentos concretos y facilitar un
andlisis detallado de la intervencion docente, lo que contribuye a una
comprension mas rica y matizada de la clase en retrospectiva.
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Capitulo 4

Orientaciones sobre la ensefianza y el aprendizaje con
tecnologia

El objetivo del momento posterior al primer ciclo del curso es
proporcionar a los educadores un conocimiento profundo y aplica-
ble sobre como las herramientas tecnoldgicas pueden ser incorpo-
radas eficazmente en la ensefianza, lo cual implica comprender los
fundamentos pedagdgicos que respaldan el uso de la tecnologia en
el aula, asi como desarrollar habilidades practicas para implementar
recursos digitales que enriquezcan el aprendizaje. Ademas, se busca
fomentar estrategias innovadoras que permitan a los docentes adap-
tarse a los cambiantes entornos educativos y satisfacer las necesida-
des de una generacion de estudiantes digitalmente nativos. La figura
7 presenta la organizacion de este proceso.

El proceso de formacion en tecnologia se articula a través de tres
sesiones bien definidas, que tienen como objetivo la caracterizacion,
el disenio y la ejecucion de escenarios educativos que faciliten la in-
tegracion de diferentes tecnologias en el proceso pedagdgico. Esta
metodologia promueve una reflexion critica y un andlisis exhaustivo
de la planificaciéon educativa inicial, brindando a los educadores una
comprension clara de la estructura y la dindmica de las sesiones de
clase. Con este entendimiento, se fomenta una fase de exploracion
y adaptacion de las actividades docentes, orientadas por un enfoque
pedagégico innovador que propone herramientas para optimizar el
entorno de enseflanza y aprendizaje.

Durante estas sesiones, se busca configurar una o mas taxono-
mias que clasifiquen los diferentes tipos de actividades de ensefian-
za y aprendizaje, considerando tanto las acciones de los estudiantes
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como las del docente. Este enfoque taxondmico permite identificar
oportunidades especificas para la incorporacién efectiva de la tec-
nologia, alinedndola con los objetivos de aprendizaje y facilitando
la seleccion adecuada de herramientas y recursos digitales (Hofer
y Harris, 2015). La adaptacion constante de las actividades en fun-
cién de la planificacion y la retroalimentacion constituye una opcién
significativa para la integracion de estos recursos en el proceso edu-
cativo, promoviendo un ambiente de aprendizaje dindmico y centra-
do en las necesidades de ensefianza.

Figura 7. Organizacion general del proceso de
formacién tecnolégica

FORMACION TECNOLOGICA

SESION SESION

CARACTERIZAR DISENAR PRACTICAR

Analisis de La sesion busca Analisis y
acciones de identificar aplicacion de
docentesy tecnologias y sus herramientas
estudiantes en la usos pedagdgicos tecnolégicas para
primera sesion para mejorar la mejorar las
para integrar interaccion entre acciones de
tecnologias de docentesy enseflanzay
forma efectiva. estudiantes en una aprendizaje de
clase previamente la primera
impartida. sesion.

Fuente: Elaboracién propia

Para ofrecer una ilustracidn practica, se utiliza un fragmento de
una planificacién de la experiencia que fundamenta la construccion
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de este libro, permitiendo concretar un ejemplo practico que apo-
ye las orientaciones conceptuales de la sesion. La situacion elegida
corresponde a la primera actividad del momento de conceptualiza-
cién de la clase. Durante esta etapa, los estudiantes tienen la tarea de
organizar una secuencia de imagenes relacionadas con el cuento de
los tres cerditos. Posteriormente, el docente busca recoger las expe-
riencias de los alumnos a través de una serie de preguntas, tal como
se ilustra en la figura 8.

Figura 8. Experiencias de los estudiantes a través de preguntas

Discusion de Pregunta Pregunta Pregunta
Secuencia sobre sobre el Orden sobre
Narrativa Acciones de de los Eventos Construccion

los Cerdos Colaborativa
)\ A M\
N\ N\ /
Organizar Pregunta Pregunta
> sobre sobre

Tarjetas de o o
[y Mr—— Construccion Sentimientos
9 de Casas hacia el Lobo

Fuente: Elaboracién propia

» ;Por qué crees que cada cerdito eligié construir su casa de una
manera especifica?

 ;Puedes decir qué estd haciendo cada cerdito en cada imagen?

+ ;Puedes contar en qué orden sucedieron las cosas en la histo-
ria de los tres cerditos?

» ;Qué cerdito construy6 su casa primero, segundo y tercero?

» ;Qué les dirias a los cerditos si fueras su amigo en la historia?
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+ ;Cdmo te sentirias si fueras uno de los cerditos y vieras al lobo
en las imagenes?
« Imagina que eres uno de los cerditos. ;Qué harias diferen-
te en la historia?
+ ;Cdémo podrian ayudarse mutuamente los cerditos para cons-
truir casas mas fuertes?

Caracterizacion de acciones docentes y estudiantiles

La caracterizacién de acciones docentes y estudiantiles implica
un andlisis detallado de las practicas educativas en el aula, inclu-
yendo la observacion de métodos de ensefianza, la interaccion entre
profesores y alumnos, y las estrategias de aprendizaje empleadas por
estos ultimos. Esta actividad ayuda a identificar dreas de fortaleza
y oportunidades de mejora, con el fin de optimizar el proceso educa-
tivo y promover un ambiente de aprendizaje efectivo y enriquecedor
para todos los involucrados (tabla 8).

Tabla 8. Séptima sesion: caracterizacion de acciones docentes

y estudiantiles

Componentes

Detalles

Temporizacion

3 horas

Contexto

Andlisis de las acciones de los docentes y
estudiantes durante la clase de la primera sesion,
con el propdsito de identificar oportunidades
para la integracion efectiva de tecnologias que
mejoren dichas acciones.

Objetivos

Analizar las acciones de docentes y estudiantes
durante una clase para identificar dreas de
mejora.

Identificar tecnologias potenciales que puedan
mejorar las acciones docentes y estudiantiles.
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Componentes

Detalles

Objetivos

Crear un conjunto de criterios para la seleccion
y el uso adecuado de tecnologias en la ensefianza
del contenido especifico.

Resultados
esperados

Tipos de acciones de los estudiantes durante la
clase.

Tipos de acciones de los docentes durante la
clase.

Metodologia

En esta sesion se empleara una metodologia
participativa que involucra la revisién y el
analisis de acciones docentes y estudiantiles, asi
como la exploracion de tecnologias potenciales.

Secuencia de
actividades

Bienvenida y presentacion (15 minutos)
Saludo y contextualizacion de la sesion.
Anadlisis de acciones (60 minutos)

Andlisis colectivo de las acciones docentes

y estudiantiles durante la clase previamente
desarrollada, destacando el tipo de accién,

la descripcion y las posibilidades de mejora
pedagogica.

Identificacion de tecnologias (1 horay 30
minutos)

Teniendo las acciones puntuales de los
estudiantes y docentes, se desarrolla una
dindamica de «lluvia de tecnologias» para
relacionar tecnologias a las acciones identificadas
previamente.

Espacio de preguntas y cierre (15 minutos)
Resolucion de dudas y reflexion final sobre los
hallazgos.

Compromisos y préximos pasos.

Recursos

+ Recursos educativos digitales.

Fuente: Elaboracién propia
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En esta sesion el proposito es llevar a cabo una revision colec-
tiva de las acciones tanto docentes (ensenanza) como estudiantiles
(aprendizaje) durante la primera clase, es decir, las intervenciones
didacticas especificas realizadas por el profesor para dar cumpli-
miento a la planificacion, asi como las tareas ejecutadas por los
alumnos en el contexto de las situaciones establecidas en la clase.
En este escenario, los maestros se sumergen en un andlisis detallado
de diversas actividades de la clase, abarcando desde la introduccion
hasta el cierre y considerando cdmo se explicaron y presentaron
los conceptos, como se fomento la participacion de los estudiantes
y como se integraron las tecnologias, entre otros aspectos.

Durante este proceso, se pueden examinar las interacciones es-
pecificas entre docentes y estudiantes, evaluar la efectividad de las
estrategias didacticas utilizadas y analizar el impacto de cualquier
momento. Se busca identificar acciones claves de la clase, destacan-
do fortalezas y areas de oportunidad tanto en la ensefianza como
en el aprendizaje.

Una vez focalizadas las acciones, se presta atencion al tipo de ac-
tividad realizada por docentes y estudiantes, proporcionando una
descripcion detallada de cada una. Este registro ayudara a tener una
comprension mas profunda de los atributos de la accién para luego
proponer estrategias de mejora didactica mediante la identificacion
de oportunidades para fortalecer la ensefianza y el aprendizaje. Un
enfoque colaborativo de este tipo contribuye a una comprension
mas completa de la clase y sienta las bases para la reflexion critica
y la mejora continua en el disefio y el desarrollo de la segunda clase.
Por tanto, el analisis colectivo también implica la recopilacion de
opiniones y reflexiones de los participantes, fomentando la apertura
para compartir experiencias y perspectivas.

De acuerdo con la situacion ejemplo, la intencién es identificar
las acciones de ensefianza y aprendizaje, destacando el tipo de acti-
vidad, la descripcion y las posibilidades de mejora pedagdgica. En la
tabla 9 se presentan los hallazgos para el caso planteado.
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Tabla 9. Identificacion de acciones del docente y estudiantes

Tipo de actividad

Descripcion

Posibilidades de
mejora pedagdgica

Orientacién de la
actividad 1 por parte
del docente

El docente explica

la actividad a

los estudiantes,
asegurandose de

que comprendan
claramente sus
responsabilidades en
la tarea de organizar la
secuencia de imagenes
del cuento de los tres
cerditos.

Uso de ejemplos
interactivos: en
lugar de solo explicar
verbalmente la
actividad, el docente
podria mostrar
ejemplos interactivos
utilizando algunas
imagenes del cuento.
Preguntas iniciales
orientadoras: antes de
explicar la actividad,
el docente podria
plantear preguntas
orientadoras

para activar el
conocimiento previo
de los estudiantes
sobre la historia de los
tres cerditos.
Parafraseo: el
docente fomenta la
participacion activa
de los estudiantes

al pedirles que
parafraseen las
instrucciones de la
actividad.
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Tipo de actividad

Descripcion

Posibilidades de
mejora pedagdgica

Participacion de los
estudiantes en la
actividad 1

Luego de que los
estudiantes hayan
organizado la
secuencia narrativa,
se les brinda la
oportunidad de
compartir y expresar
sus ideas previas
sobre el desarrollo
del cuento de los tres
cerditos.

Llamado aleatorio:
utilizar un sistema
de llamado aleatorio
para seleccionar
estudiantes al azar.
Esto mantiene a todos
alerta y fomenta

la participacion
equitativa.

Tarjetas de
participacion:
asignar a cada
estudiante tarjetas
de participacién

que deben entregar
durante la clase. Esto
permite al docente
controlar y medir

la participacion
individual.

Fuente: Elaboracién propia

Posibilidades pedagdgicas de las herramientas

tecnolodgicas

Las herramientas tecnoldgicas ofrecen un abanico de posibilida-
des pedagogicas que pueden transformar la ensefianza y el aprendi-
zaje. Por una parte, permiten la creacién de entornos de aprendizaje
interactivos y personalizados, donde los estudiantes pueden apren-
der a su propio ritmo y segun sus necesidades. Por otra parte, fomen-
tan el desarrollo de habilidades digitales criticas y la capacidad de
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colaboracion a distancia, preparando a los alumnos para los desafios
del futuro (tabla 10).

Tabla 10. Octava sesion: caracterizacion y posibilidades
pedagdgicas de las herramientas tecnologicas

Componentes Detalles

Temporizacion 3 horas

La sesion tiene como objetivo identificar
tecnologias y sus posibilidades pedagdgicas para

Contexto . . .
mejorar las acciones de docentes y estudiantes
durante una clase ya desarrollada.

« Identificar tecnologias educativas.
« Comprender las posibilidades pedagdgicas de
. las tecnologias identificadas.

Objetivos . .

« Explorar como estas tecnologias pueden
mejorar las acciones de docentes y
estudiantes.

« Lista de tecnologias educativas identificadas.

Resultados o - ‘.
 Descripcion de las posibilidades pedagogicas

esperados ,

de cada tecnologia.

En esta sesion se utilizara un taller practico

como estrategia de exploracion y comprension

Metodologia de herramientas tecnolédgicas que apoyen las
acciones de ensenanza y aprendizaje de los
docentes.

Presentacion y contextualizacion (10 minutos)

+ Breve introduccion sobre el propdsito de la
sesion.

« Enfatizar la importancia de la filosofia de la
tecnologia en la mejora de las practicas de
enseflanza.

Secuencia de
actividades
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Componentes Detalles

Identificacion de tecnologias (2 horas)

Los docentes y los facilitadores explorardn
diversas tecnologias educativas disponibles.
Cada profesor seleccionard al menos cuatro
tecnologias que le resulten interesantes para
Secuencia de mejorar las acciones de los educadores y de los
actividades estudiantes.

Analisis pedagdgico (50 minutos)
Socializacién y discusion sobre las posibilidades
pedagodgicas de las tecnologias seleccionadas.
Identificacién de como estas tecnologias podrian
integrarse en el contexto de la clase desarrollada.

Recursos o Herramientas tecnolégicas identificadas.

Fuente: Elaboracion propia

La octava sesion se enfoca en identificar tecnologias y sus posibi-
lidades pedagogicas con el propdsito de mejorar las acciones tanto
de los docentes como de los estudiantes durante una clase previa-
mente desarrollada. Esta unidad se desarrollard en el marco de un
taller practico, donde se promoveran la participacion activa y la ex-
ploracién de herramientas tecnoldgicas.

La sesion se inicia con una breve introducciéon que contextualiza
el propdsito de la actividad y resalta la importancia de adoptar una
filosofia tecnoldgica para mejorar las practicas de ensefianza. Este en-
foque implica no solo la incorporacién de tecnologias, sino un ana-
lisis pedagodgico detenido sobre como estas pueden potenciar u obs-
taculizar las acciones de los estudiantes y docentes. En esa medida,
se destaca que la integracion de estos recursos debe ir mas alla de su
simple uso y considerarse como una herramienta estratégica que pue-
de transformar de manera significativa la didactica de la clase. Por lo
tanto, es fundamental sensibilizar a los profesores para que adopten
una perspectiva proactiva hacia la innovacion, reconociendo que la
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tecnologia no es solo un medio de transmisién de informacion, sino
un mecanismo pedagégico clave que puede enriquecer y optimizar la
experiencia de ensefianza y aprendizaje.

Luego, se procede a la fase central de la actividad, que compren-
de la identificaciéon de tecnologias educativas. En este tiempo, los
docentes y los facilitadores tendran la oportunidad de explorar di-
versas herramientas disponibles, y cada profesor participante tendra
la tarea de seleccionar, como minimo, cuatro tecnologias que con-
sidere relevantes para enriquecer sus acciones pedagogicas. La idea
subyacente es que, frente a cada alternativa identificada, los educa-
dores profundicen en su comprension y le atribuyan un abanico de
posibilidades especificas, considerando sus atributos intrinsecos.

Lo ideal es que este proceso de seleccion y andlisis no solo se en-
foque en las caracteristicas técnicas de las tecnologias, sino que se
amplie a como estas pueden ser aplicadas de manera significativa
y contextualizada en la dinamica de la clase. Al definir estas posi-
bilidades, se alienta a los docentes a explorar creativamente como
integrar estas herramientas con efectividad en las estrategias didac-
ticas, adaptandolas a las necesidades y caracteristicas particulares de
los momentos de la clase. Este enfoque holistico fomenta una visién
integral y reflexiva sobre el potencial impacto de la tecnologia en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Posteriormente, se dedica tiempo a un analisis pedagdgico. Du-
rante esta fase se lleva a cabo una socializacion y discusion grupal
sobre las posibilidades pedagdgicas de las tecnologias seleccionadas.
En este espacio se busca identificar entonces como estas herramien-
tas especificas pueden integrarse de manera efectiva en el contexto
de la clase ya desarrollada.

El analisis profundo propuesto para esta sesion permite com-
prender no solo las caracteristicas técnicas de las tecnologias, sino
también como se alinean con las necesidades y metas de aprendizaje
de la clase. Asi, como se puede ver en la tabla 11, en el desarrollo
del ejemplo elegido se aprovechan las oportunidades pedagogicas
identificadas en la sesidon anterior y se relacionan con tecnologias
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especificas que tienen el potencial de brindar mejoras significativas
a las acciones de ensefianza y aprendizaje.

Tabla 11. Posibilidades de mejora pedagogica

Posibilidades . Posibilidades de mejora
. Herramientas L. .
de mejora . pedagoégica por medio de la
. tecnoldgicas ,
pedagogica tecnologia
Uso de ejemplos | Genially Interactividad
interactivos: Genially permite crear contenido
en lugar de interactivo, lo que significa que
solo explicar el docente tiene la posibilidad
verbalmente de disefiar actividades donde

la actividad, el
docente podria
mostrar ejemplos
interactivos
utilizando algunas
imagenes del
cuento.

los estudiantes pueden hacer

clic en elementos para obtener
mas informacion o participar en
actividades directamente.
Multimedios

Incorporar imégenes, videos

y otros elementos multimedia

en Genially puede enriquecer

la explicacion del docente. De
igual forma, es posible mostrar
visualmente conceptos clave

o proporcionar ejemplos mas
dindmicos.

Estructuracion visual

Utilizar Genially para organizar
la informacién de manera visual
y estructurada. Los mapas
conceptuales, las lineas de tiempo
y los diagramas pueden hacer que
las explicaciones sean mas claras y
faciles de seguir.
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Posibilidades
de mejora
pedagodgica

Herramientas
tecnologicas

Posibilidades de mejora
pedagdgica por medio de la
tecnologia

Secuenciacion de actividades
Crear una secuencia interactiva
de actividades con Genially
puede ayudar a los estudiantes a
comprender el flujo de una tarea o
proyecto. Este método les permite
avanzar paso a paso, asegurandose
de entender cada componente
antes de pasar al siguiente.
Elementos de gamificacion
Incorporar elementos de
gamiﬁcacién, como puntajes,
desafios o recompensas, puede
hacer que la explicacion sea mas
atractiva y motivadora para los
estudiantes.

Llamado
aleatorio: utilizar
un sistema de
llamado aleatorio
para seleccionar
estudiantes al azar.
Esto mantiene

a todos alerta

y fomenta la
participacion
equitativa.

ClassDojo

Seleccion aleatoria de estudiantes
Durante la clase, en momentos
clave, como preguntas abiertas,
discusiones o respuestas, se

activa la seleccion al azar para

la participacion aleatoria. Esto
garantizard que la seleccion

sea imparcial y que todos los
estudiantes tengan la oportunidad
de contribuir.

Sistema de puntos y recompensas
ClassDojo permite a los docentes
asignar puntos
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Posibilidades . Posibilidades de mejora
. Herramientas , . .
de mejora . pedagdgica por medio de la
T tecnologicas |
pedagodgica tecnologia

a los estudiantes por
comportamientos positivos. Esto
crea un sistema de recompensas
que puede motivar a los alumnos a
participar activamente y destacarse
en clase.

Retroalimentacién instantinea
Los docentes tienen la posibilidad
de proporcionar retroalimentacion
instantanea a través de mensajes y
comentarios en tiempo real. Esto
puede estimular la participacion

al brindar a los estudiantes

el reconocimiento de sus
contribuciones.

Personalizacion de monstruos y
avatares

La personalizacién de monstruos y
avatares en ClassDojo puede hacer
que el proceso sea mas divertido

y personal. Es posible que los
estudiantes se sientan motivados
al ver sus propias creaciones y
asociarlas con comportamientos
positivos.

Fuente: Elaboracién propia
Practica con las herramientas tecnoldgicas
La incorporacidn y la adaptacion de herramientas tecnoldgicas se

presentan como un pilar fundamental para enriquecer la experien-
cia educativa. Mediante el andlisis y la aplicaciéon cuidadosa de estos
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recursos, tanto estudiantes como docentes pueden explorar nuevas
formas de aprendizaje interactivo y colaborativo (tabla 12).

Tabla 12. Novena sesion: practica con las
herramientas tecnoldgicas

Componentes Detalles

Temporizacion | 3 horas

Anailisis y aplicacion de herramientas tecnoldgicas
Contexto para mejorar las acciones de los estudiantes y
docentes de la clase de la primera sesion.

o Experimentar, con herramientas tecnologicas
identificadas, las situaciones relacionadas con

Objetivos las acciones de la ensefianza y el aprendizaje.

o Evaluar las posibilidades pedagégicas de las
tecnologias seleccionadas.

Resultados Identificar las posibilidades pedagdgicas de las
esperados herramientas identificadas.

Desarrollo de un taller practico para la exploracion
y experimentacion de herramientas tecnologicas
que respalden las acciones de ensefianza y
aprendizaje.

Metodologia

Diseiio de situacion pedagogica con tecnologia
(45 minutos)

Orientacion a los docentes para construir

recursos especificos utilizando herramientas
tecnologicas que apoyen las acciones de ensefianza
y aprendizaje, considerando la retroalimentacion y
experiencias previas.

Aplicacion y socializacion practica (60 minutos)
Implementacidén practica de las situaciones
pedagdgicas apoyadas con las tecnologias para su
simulacién o desarrollo de ejercicios cortos.

Secuencia de
actividades
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Componentes Detalles

Observacion de como las tecnologias influyen en
las dinamicas de ensefianza y aprendizaje.
Discusion y reflexion (45 minutos)

Dialogo sobre las experiencias de aplicacion
pedagdgicas de las herramientas tecnoldgicas.
Secuencia de Reflexion sobre los beneficios y desafios
actividades encontrados.

Planificacion de integracion (30 minutos)
Desarrollo de un plan preliminar para integrar
estas tecnologias en el redisefio de la clase.
Discusion sobre estrategias de implementacion y
posibles ajustes.

Recursos o Herramientas tecnoldgicas seleccionadas.

Fuente: Elaboracién propia

Durante la novena sesion, centrada en el manejo de herramientas
tecnolodgicas, los docentes, en un entorno interactivo, se esfuerzan
por crear situaciones pedagdgicas que integren dichos recursos en
las dinamicas de ensefianza y aprendizaje. Al comienzo, se imple-
menta una actividad dinamica que brinda a los educadores la opor-
tunidad de aplicar tecnologias en contextos simulados, fortalecien-
do su experiencia practica.

El método inmersivo propuesto para esta primera parte de la se-
sién les permite a los participantes descubrir el potencial de estas
alternativas tecnoldgicas dentro del ambito especifico de su prime-
ra clase. Asimismo, la interaccién en tiempo real con dichas herra-
mientas promueve la innovacion y la adaptabilidad en el aula, facili-
tando una comprension mas profunda de su integracion efectiva en
los procesos educativos y fomentando la confianza de los docentes
en su aplicacion practica.
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Luego, la sesion se centra en la discusion y la reflexion, donde se
abre un dialogo enriquecedor sobre las experiencias vividas durante
el diseno y la aplicacion de las tecnologias. Esta interaccion colectiva
permite identificar y destacar los beneficios observados, y a su vez
propicia un analisis critico de los desafios encontrados en el proceso.
Esta dindmica promueve la reflexién profunda que permite anticipar
situaciones que podrian afectar las dinamicas de ensefianza y apren-
dizaje, y se exploran posibles estrategias para superar los obstaculos
identificados. En este contexto, la discusion y la reflexion colectiva se
convierten en elementos clave para el desarrollo profesional, ya que
cada docente aporta perspectivas valiosas y soluciones innovadoras.

Tras reflexionar sobre la aplicacion practica de las tecnologias, se
identifica un momento estratégico para definir acciones concretas
de ensefianza y aprendizaje tecnoldgico que contribuyan al redise-
fo de la planificacion educativa. En esta fase, los docentes tienen la
oportunidad de desarrollar estrategias preliminares que aborden as-
pectos cruciales de la clase, tales como la mejora de la participacion
estudiantil mediante el uso de tecnologia.

El proceso de anticipacidn en la planificacion exige que los edu-
cadores visualicen la integracion de las tecnologias con sus objeti-
vos pedagogicos, facilitando la creacién de estrategias coherentes
y adaptadas al contexto. Asimismo, promueve la colaboracion entre
los docentes, quienes intercambian ideas y resuelven de manera con-
junta los retos del proceso ensefianza-aprendizaje.

Esta sesion, en ultimas, tiene la intencion de que los docentes
concreten la integracion de la tecnologia a través de la experimen-
tacion en el disefio y la reflexion critica sobre las acciones pedago-
gicas mejoradas con el respaldo de las herramientas TIC que fueron
focalizadas en la sesion anterior. La tabla 13 detalla este proceso si-
guiendo con el ejemplo en torno al cuento de los tres cerditos, que se
centra en la organizacion de secuencias de imagenes.
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Tabla 13. Herramientas tecnolégicas

Posibilidades de mejora

Posibilidades de | Herramientas - .
. . ‘. pedagogica por medio de la
mejora pedagdgica | tecnologicas ,
tecnologia
Uso de ejemplos Genially Estructuracion visual
interactivos: en Utilizar Genially para

lugar de solo explicar
verbalmente la
actividad, el docente
podria mostrar
ejemplos interactivos
utilizando algunas
imagenes del cuento.

organizar la informacion de
manera visual y estructurada.
Los mapas conceptuales,

las lineas de tiempo y los
diagramas pueden hacer que
las explicaciones sean mas
claras y faciles de seguir.

SECUENCIA NARRATIVA

En la imagen se muestra la secuencia desordenada del cuento de los tres
cerditos en Genially, que ayudara al docente a mejorar la explicacion de
la actividad 1. El recurso fue creado con imagenes tomadas del blog de
Rosa Fernandez Salamanca Cuentos (Fernandez, 2014).
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Posibilidades de mejora

No hay familias conectadas

Trabajando
duro

Trabajo en
equipo

Posibilidades de Herramientas . .
mejora pedagdgica | tecnologicas pedagdgica por m’edlo dela
tecnologia
Llamado aleatorio: | ClassDojo Participacion y seleccion
utilizar un sistema aleatorias de estudiantes
de llamado aleatorio Durante la clase, en momentos
para seleccionar clave, como preguntas abiertas,
estudiantes al azar. discusiones o respuestas, se
Esto mantiene a todos activa la seleccion al azar para
alerta y fomenta la participacion aleatoria. Esto
la participacion garantizard que la seleccion
equitativa. sea imparcial y que todos
los estudiantes tengan la
oportunidad de contribuir.
Positivo Necesita mejorar
Am" 0 .0 .0
V”:larg:w 0 Entarea Participando Persistencia
l%o “ceo

Anadir
habilidad

La imagen muestra la construccion de un curso en el que todos

los estudiantes estan registrados con su avatar en la plataforma de
ClassDojo. Durante la experimentacion con la tecnologia, se esta
evaluando la funcionalidad de la seleccion aleatoria de un alumno y se
estan explorando las posibilidades de asignacion de puntos en funcién
de su comportamiento.

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 5

Configuracion de nuevos saberes experienciales:
segundo ciclo de formacion

El segundo ciclo de formacién del curso TPACK-LS tiene como
objetivo que los participantes consoliden y profundicen sus conoci-
mientos respecto de la integracion y el uso efectivo de tecnologias.
Para ello, propone una serie de actividades que implican la revisiéon
critica de las evidencias recogidas en el primer ciclo, el trabajo cola-
borativo para mejorar el disefio de la clase, la implementacion y ob-
servacion de la experiencia rediseniada, y la reflexién general sobre
el proceso con sus respectivos resultados. Finalmente, se espera que
los docentes en formacion socialicen sus experiencias y aprendizajes
ante la comunidad escolar, con el fin de divulgar y valorar el trabajo

realizado. La figura 9 ilustra la organizacion general de este ciclo.

Figura 9. Organizacion general del ciclo 2

DISCUSION SOBRE LAS EVIDENCIAS

Lste momento implica evaluar en

detalle las evidencias del primer ciclo,
incluyendo la planificacion, ejecucion
de la clase y procesos de clasificacion.

REDISENO COLABORATIVO DE

LA CLASE

Redisenio de la planeacion de acuerdo
a las evidencias recolectadas en el
primer ciclo.

REDISENO COLABORATIVO DE LA CLASE

En la duodécima sesion, un docente
imparte la segunda clase mientras
los otros profesores observan.

Fuente: Pérez y Soto (2015).

—

Lesson Study

Ciclo 2

pe
10
1
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SOCIALIZACION DE RESULTADOS
Se trata de compartir los resultados
y reflexiones de la implemantacion
1 ' de dos ciclos de la LS.

/h SEGUNDA REFLEXION

Reflexion sobre el desarrollo

13 de la segunda clase y las
decisiones tomadas en el

momento del redisefio de la
planificacion.
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En la fase de configuracidon de nuevos saberes experienciales del
segundo ciclo de formacidn, se realiza una evaluacion exhaustiva de
las evidencias acumuladas durante el primer ciclo. Esta valoracién
detallada abarca aspectos criticos como la planificacion didactica,
la implementacion efectiva de las clases y el analisis del proceso de
cualificacion. Dicho proceso es fundamental para identificar areas
de mejora y consolidar los conocimientos adquiridos, asegurando
asi una experiencia educativa enriquecedora y coherente con los ob-
jetivos de aprendizaje establecidos (tabla 14).

Tabla 14. Décima sesidn: discusion sobre las evidencias

Componentes Detalles

Temporizacion 2 horas

Corresponde al momento en el que se valoran de
manera detallada las evidencias del primer ciclo;
Contexto especificamente, las que tienen que ver con la
planificacion, la ejecucion de la clase y el proceso
de cualificacién.

Dinamizar el didlogo colectivo para comprender
las evidencias de la planificacidn, la ejecucion de
Objetivos la clase y el proceso de cualificacion.

Organizar y sistematizar las observaciones
realizadas por los profesores.

Resultados Sistematizacion de observaciones y propuesta de
esperados mejora para la segunda clase.

Durante esta sesion se implementa un grupo de
discusion que emplea el dialogo reflexivo como
estrategia para facilitar el intercambio de ideas
entre los docentes.

Metodologia
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Componentes

Detalles

Secuencia
actividades

Estimulacion del recuerdo a través de videos
(60 minutos)

En esta actividad se reproducen fragmentos

en formato de video que destaquen momentos
significativos de la primera clase. La observacion
de estos registros permitird reflexionar sobre

las acciones y las decisiones tomadas por el
profesor. Se recomienda que la presentacion

de los fragmentos tenga como apoyo

didactico preguntas especificas que faciliten

la recuperacion y la comprension de hechos
implicitos.

Preguntas (se organizaran posteriormente al
desarrollo de la primera clase) (30 minutos)
Generacion de nuevas ideas (30 minutos)

Se fomenta una lluvia de estrategias y recursos
tecnologicos que proporcionen mejores
oportunidades de aprendizaje del contenido por
parte de los docentes.

Recursos

» Presentacion.
+ Videos para la estimulacion de recuerdo.

Fuente: Elaboracién propia

Esta fase es un espacio fundamental para evaluar detalladamente
las evidencias generadas durante el primer ciclo del proceso forma-
tivo. Se enfatiza un andlisis preciso en la planificacion, la ejecucion
y la cualificacion de la clase, permitiendo a los docentes examinar
cada segmento con claridad.

En cuanto a la planificacion, se verifican la consecucion de obje-
tivos de aprendizaje, la efectividad de estrategias didacticas, la inte-
gracion de tecnologias, la calidad de los recursos y la coherencia con
la evaluacion. La intencidn es identificar areas de fortaleza y posibles
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mejoras para fomentar un disefio mas completo y adaptado a las
necesidades del grupo de estudiantes.

Durante la revision de la ejecucion de la clase por medio de frag-
mentos de videos, se intenta atender situaciones particulares de la
experiencia, las cuales deben ser identificadas previamente por el
facilitador. Estos registros se convierten en recursos clave durante el
analisis ya que permiten una reflexion sistemadtica contextualizada
y significativa por parte de los docentes.

Con respecto al proceso de cualificacion, se evaluan las tecno-
logias relacionadas que se emplearon en las sesiones de formacién
para mejorar los conocimientos del TPACK de los docentes. Se ex-
ploran entonces las posibilidades pedagogicas de estas herramientas
de acuerdo a las acciones de mejora que se pretenda hacer en las
estrategias, el contenido de ensefianza, la gestion de aula, la evalua-
cion, entre otros aspectos. Los resultados se plantean como posi-
bles medidas correctivas o de fortalecimiento de la planificacién de
la segunda clase.

Rediseno colaborativo de la clase

La undécima sesion del curso involucra una revisiéon y un ajuste
conjunto de la planificacién educativa, basaindose en las evidencias
obtenidas durante el primer ciclo formativo. Este proceso permite
a los docentes identificar areas de mejora y adaptar sus métodos
y materiales diddcticos para atender mejor las necesidades de sus
estudiantes. La colaboracién entre colegas es fundamental para
compartir experiencias, estrategias y recursos que contribuyan a un
aprendizaje mas enriquecedor y efectivo (tabla 15).
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Tabla 15. Décima primera sesion: redisefio colaborativo de la clase

Componentes Detalles

Temporizacion |4 horas

Contexto Rediseno de la planeacion de acuerdo a las evidencias
recolectadas en el primer ciclo.
Redisenar la planificacion de la clase de manera

. .. colectiva de acuerdo a las evidencias.

Objetivos .
Determinar los roles de los docentes para la segunda
clase.
Redisefio de la planeacion de la clase de manera

Resultados cooperativa.

esperados Roles de los docentes para el proceso de ensefianza y
observacion.
En esta sesion se emplea el aprendizaje colaborativo,
una estrategia que motiva a los profesores a

, desarrollar ideas a través de situaciones particulares
Metodologia

de la experiencia. En este contexto, se enfoca en la
elaboracion conjunta del redisefio de la clase sobre
secuencias narrativas.

Secuencia de
actividades

Bienvenida (10 minutos)

Saludar a los participantes y establecer un ambiente
positivo para la sesion.

Revision de la planeacion de la primera de la clase
(30 minutos)

Se realiza una socializacion para recordar los aspectos
de la estructura de la primera planeacion, discutiendo
componentes clave y recursos tecnoldgicos. Es
importante asegurar la comprension sobre las
actividades de ensefianza y aprendizaje.
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Componentes

Detalles

Secuencia de
actividades

Rediseio colectivo de la planeacion de la clase (2
horas)

Los docentes participan en un ejercicio colaborativo
donde discuten y reflexionan en torno a las

acciones de la clase, proporcionando descripciones

y sugerencias detalladas de las actividades dentro

del proceso de planeacion. Esta fase tiene como
objetivo mejorar la planeacion inicial mediante la
incorporacion de tecnologias.

Evaluacion de la planeacion rediseiiada (50
minutos)

Se realiza una discusion reflexiva para evaluar la
planeacion de la clase redisefiada. Se anima a los
participantes a considerar como las modificaciones
contribuyen a la consecucion de los aprendizajes
presupuestados.

Empatizando con la experiencia del estudiante (20
minutos)

Se guia a los docentes para que adopten una postura
empatica al colocarse en el rol del estudiante. Con
esta actividad se pretende fomentar la reflexion sobre
como las estrategias de ensefianza seleccionadas y los
recursos tecnologicos pueden afectar la comprension
y distintas acciones de los alumnos durante la clase.
Espacio de preguntas y cierre (10 minutos)

Se abre un espacio para que los participantes realicen
preguntas, busquen aclaraciones o compartan ideas.
Se concluye la sesion con una socializacion definitiva
del rediseno de la planeacion.

Recursos

» Presentacion PowerPoint.
« Formato de planeacion.
o Criterios de la planificacion.

Fuente: Elaboracién propia
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Durante esta fase del curso, los docentes se embarcaran en la ta-
rea de redisefar la clase desarrollada durante el primer ciclo. La ac-
tividad principal consistira en revisar y ajustar la planeacion inicial,
considerando las evidencias y las reflexiones recopiladas durante la
observacion y la ejecucion de la primera experiencia y las sesiones
de formacién tecnoldgica.

A lo largo de este proceso de redisefio de la planeacion, el facili-
tador del curso ejercera un papel crucial al guiar la actividad y brin-
dar orientacion a los docentes. Este profesional proporcionara una
estructura para la discusion colaborativa, destacando aspectos clave
que considere durante el ajuste de la primera clase.

Se recomienda que la sesién comience con un analisis completo
de los momentos de la primera planeacion, destacando observacio-
nes y comentarios derivados de las anotaciones y las propuestas de
mejorar que surgieron de la sesion de reflexion y valoraciéon de las
evidencias. A continuacion, se puede guiar a los docentes a definir
y concretar los ajustes definitivos de los diferentes momentos de la
clase. Luego, se puede facilitar la revisiéon conjunta de la interven-
cion, donde los participantes validen el ajuste de las estrategias de
ensefnanza, las secuencias de actividades, la integracion de la tecno-
logia y la evaluacion de los aprendizajes.

El proceso incluye una evaluacion de la planeacion del impacto
anticipado en el proceso de ensefanza y aprendizaje, asegurandose
de que los ajustes propuestos sean coherentes con las intenciones de
la clase y las necesidades especificas de los estudiantes. Posterior-
mente, se acuerda en consenso un tiempo para concretar los ajustes
finales del redisefio, abordando preguntas especificas o inquietudes
surgidas durante la discusion colaborativa.

La sesion concluye con la socializacion de la clase redisefiada.
Esta accion busca no solo la comprension de ajustar las planeaciones
de clase, sino también fomentar la puesta en comun de las decisiones
curriculares de los docentes, aprovechando las experiencias y pers-
pectivas diversificadas del grupo.
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Una vez que la planeacion haya sido completamente redisefia-
da y comprendida por todos, se procedera a la seleccion del docen-
te que llevara a cabo la ejecucion de la segunda clase. Este proceso
puede realizarse de manera aleatoria o, si los profesores asi lo de-
sean, mediante iniciativa propia. La eleccion del educador ejecutor
se pospondra hasta el final del proceso de redisefio, para que todos
los participantes estén comprometidos y contribuyan a mejorar la
planificacion sin que el compromiso recaiga solo en quien llevara
la segunda experiencia. De esta forma se aseguran un compromiso
equitativo y una participacion de todos.

Desarrollo y observacion de la clase redisefiada

En la duodécima sesion del programa se observa la implementa-
cion de la clase redisefiada por el docente asignado. Este momento es
crucial ya que permite a los demas profesores asumir un papel de ob-
servadores activos, analizando y evaluando la efectividad de las nue-
vas estrategias pedagdgicas en el aula. La interaccion entre el maes-
tro y los estudiantes y el uso de recursos didacticos innovadores son
aspectos clave que se destacan durante la observacién, y proporcio-
nan valiosos hallazgos para futuras mejoras curriculares (tabla 16).

Tabla 16. Décima segunda sesidn: enseflanza y observacion

Componentes Detalles

Temporizacion 3 horas

En esta sesion se implementa la segunda clase
por parte del docente designado, mientras

los demas profesores adoptaran el rol de
observadores.

Contexto
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Componentes

Detalles

Objetivos

Ejecutar la clase redisefiada, poniendo en
practica la planificacion desarrollada para la
ensefianza del topico especifico.

Recopilar informacién detallada de la segunda
clase, que contribuira al analisis y la reflexion
colectiva de la experiencia de ensefianza
planificada.

Resultados
esperados

Sistematizar el proceso de observacion mediante
el registro detallado de aspectos destacados y
desafios identificados durante la clase redisefiada
y ejecucion de la clase.

Evaluar la coherencia y la pertinencia de la
planificacion frente a las dinamicas observadas
en el aula.

Registro audiovisual de la clase.

Metodologia

En esta sesion se emplea el acompafiamiento
docente como una metodologia de desarrollo
profesional destinada a potenciar las capacidades
de los profesores desde los diferentes roles
(ejecutor y observadores).

Secuencia de
actividades

Ejecucion de la planificacion

El docente designado lleva a cabo la
implementacion de la clase rediseniada
Observacion activa de la clase

Mientras se desarrolla la clase, los docentes
designados como observadores recopilaran
datos mediante los instrumentos de observacion
previamente proporcionados.

Registro de evidencias y reflexiones iniciales
Tras la ejecucion de la clase, se dedicara

un tiempo especifico para que los docentes
observadores registren sus evidencias y
reflexiones iniciales.
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Componentes Detalles

Registro de evidencias y reflexiones iniciales
Tras la ejecucion de la clase, se dedicara

un tiempo especifico para que los docentes
observadores registren sus evidencias y
reflexiones iniciales.

Observacion remota mediante video (para
docentes no presentes)

Para aquellos docentes que no pueden
participar presencialmente en la observacion,
se les enviara un enlace del video grabado de
la clase redisefiada. Se les anima a realizar las
observaciones de manera remota, utilizando los
mismos instrumentos de observacion.

Secuencia de
actividades

o Formatos de observacion.
Recursos o Planeacion de la clase.
e Grabacion.

Fuente: Elaboracion propia

Durante la ejecucion de la sesion, el docente designado imple-
mentara la clase redisefiada, poniendo en practica las estrategias
y los elementos planificados. Simultaneamente, los docentes asig-
nados como observadores recopilaran datos y evidencias mediante
los instrumentos de observacidon previamente proporcionados. Tras
la finalizacion de la experiencia, se reserva un tiempo para que estos
ultimos registren sus evidencias y reflexiones, destacando aspectos
relevantes del desarrollo de la intervencién y cualquier detalle que
pueda contribuir al analisis posterior.

Para aquellos docentes que no puedan estar presentes en la ob-
servacion presencial, se les facilitard un enlace del video grabado de
la clase redisefiada y se les alentara a realizar anotaciones de manera
remota, utilizando los mismos instrumentos de observacién. Esto
permite una mirada puntual de la experiencia de la clase, promo-
viendo elementos concretos para la evaluacion colectiva sobre la
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experiencia de ensefilanza que se realizara en la sesion de la segun-

da reflexion.

Reflexiéon general

La reflexion sobre las actividades realizadas y la interaccién es-
tudiantil permite redisefar la planificaciéon con un enfoque mas
colaborativo y participativo. Las decisiones tomadas, basadas en la
retroalimentacion y el analisis de resultados, apuntan a una mejora
continua y a la adaptacion de las estrategias didacticas para optimi-
zar el aprendizaje. Este ejercicio es fundamental para evolucionar
y responder efectivamente a las necesidades del grupo (tabla 17).

Tabla 17. Décima tercera sesion: segunda reflexion

Componentes Detalles
Temporizacion 3 horas
Reflexion sobre el desarrollo de la segunda
Contexto clase y las decisiones tomadas en el momen-
to del redisefo de la planificacion.
Fomentar la discusion colectiva en torno a
la experiencia de la planificacion y ejecucion
Objetivos de la clase.
Sistematizar las observaciones realizadas por
los profesores.
Resultados . .
Registros de observaciones de la clase.
esperados
En esta sesion se lleva a cabo un grupo de
discusion que emplea el didlogo reflexivo
Metodologia como estrategia para facilitarles a los partici-

pantes compartir sus perspectivas. El objeti-
vo es que los profesores socialicen sus
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Componentes Detalles
experiencias individuales y analicen colec-
Metodologia tivamente cdmo explican, reconstruyen e

interpretan las distintas vivencias educativas.

Secuencia de
actividades

Presentacion del grupo de discusion (10
minutos)

El grupo de discusion se realizara teniendo en
cuenta tres momentos: didlogo de apertura,
didlogo de reflexion y didlogo sobre la
experiencia en la LS.

Didlogo de apertura (15 minutos)

Consiste en generar un escenario donde se
describa la experiencia. Se puede preguntar:
scOmo te sentiste en el desarrollo de la
experiencia?

Dialogo de reflexion (60 minutos)

En esta sesion se promueve que los docentes
expresen su reflexion personal a partir de
algunas preguntas que les permitan analizar y
deconstruir la experiencia:

o ;Crees que los estudiantes comprendieron el
tdpico especifico? Por favor, explica.

+ ;Qué aspectos de las practicas y estrategias de
enseflanza se deben mejorar?

o ;Crees que la seleccidn e incorporacion de las
tecnologias fue la apropiada para el desarrollo
de la clase? Por favor, explica.

+ ;Crees que la estrategia de ensefianza influyd
en la comprension del topico especifico? Por
favor, explica.

» ;Consideras que la tecnologia facilit6 la
evaluacion del topico especifico? Por favor,
explica.
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Componentes

Detalles

Secuencia de
actividades

» ;Crees que las tecnologias implementadas
favorecieron o dificultaron la comprensién y
la representacion del topico especifico? Por
favor, explica.

« ;En qué medida crees que el uso de las
tecnologias influy¢ en los aspectos de la
enseflanza y aprendizaje de los estudiantes?
Por favor, explica.

» Describe como las tecnologias
implementadas permitieron evaluar los
aprendizajes de los estudiantes.

+ ;De qué manera la incorporacion de las
tecnologias en la ensefianza beneficié o limito
la comprension y representacion del topico
especifico? Por favor, explica.

Estimulacion de recuerdo por medio de videos
(60 minutos)

Esta actividad consiste en la reproduccion de
episodios, en formato de videos, de momentos
importantes de la clase desarrollada. La
observacion de estos registros deberia permitir
la reflexion de las acciones y las decisiones
tomadas por parte del profesor por medio de
preguntas que faciliten la capacidad de estimular
la recuperacion de hechos implicitos y, por tanto,
ocultos durante la observacion directa.

Dialogo sobre la experiencia de participacion
en la LS (25 minutos)

Se organiza un circulo de reflexiéon donde cada
docente comparte sus percepciones, aprendizajes
y reflexiones sobre su participacion en la LS. Se
invita a los profesores a compartir brevemente
sus emociones y expectativas antes de participar
en LS. Luego, cada uno relata su experiencia,
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Componentes

Detalles

Secuencia de
actividades

destacando los aspectos mas significativos,

los desafios encontrados y los momentos

de aprendizaje. Estas actividades se pueden
apoyar en recursos tecnoldgicos tales como
Mentimenter, Padlet, Quizziz, entre otros.
Seguidamente, se abre un espacio para que los
profesores comenten y reflexionen sobre las
experiencias compartidas por sus compaieros.
Esto se puede realizar teniendo en cuenta las
siguientes preguntas para el intercambio de
ideas:

o ;Cudles fueron los momentos mas destacados
o significativos de la LS para ti?

o ;Qué desafios encontraste durante la
preparacion y ejecucion de la clase? ;Cémo
los abordaste?

+ ;Como fue trabajar con tus companeros
docentes en el disefio y observacion de la
clase?

« ;Como crees que respondieron los
estudiantes a la clase planificada y
redisefiada?

+ ;Qué aprendizajes has obtenido a nivel
pedagégico durante esta experiencia?

» ;Hay nuevas estrategias que planeas
incorporar en tus futuras clases?

» ;Hubo algo que te sorprendi6 o que no
habias considerado previamente en tu propia
practica?

+ ;Coémo valoras la retroalimentacion recibida
de tus comparieros docentes? ;De qué
manera crees que impactard en tu desarrollo
profesional?

95




Ensefianza con tecnologia uso combinado de TPACK y la Lesson Study

Componentes Detalles

« ;Como contribuyd la tecnologia en la
enseflanza y el aprendizaje durante la LS?

» ;Qué cambios o ajustes realizarias en futuras
implementaciones de LS basandote en esta
experiencia?

» ;Como planeas mantener la conexién y

compartir aprendizajes entre colegas después
Secuencia de dela LS?

actividades
La actividad concluye con una breve sesion de

evaluacion, donde los docentes pueden expresar
como valoran la experiencia de participar en

LS y sugerir posibles mejoras para futuras
implementaciones. Este proceso se puede
apoyar en recursos tecnoldgicos tales como
Mentimenter, Padlet, Quizziz, entre otros.

 Genially.

Recursos , e
 Guia para la reflexion.

Fuente: Elaboracién propia

Durante esta sesion se realiza un grupo de discusion centrado
en el didlogo reflexivo. La intencién es promover el intercambio de
experiencias individuales y colectivas al analizar y ponderar los im-
pactos y aprendizajes que dejd la participacion en la LS.

Como primera medida, en la apertura de la actividad se presen-
tan el proposito y la estructura del grupo de discusion, enfatizando
la importancia de compartir experiencias y reflexionar colectiva-
mente sobre la LS. Para este fin, es esencial establecer un ambiente
de confianza y respeto, alentando a los profesores a expresar libre-
mente sus ideas. Luego se promueve un didlogo inicial planteando
preguntas abiertas que estimulen la reflexion individual y colectiva
sobre la participacion en la LS. Se pueden formular interrogantes
como «;Como te sentiste durante el proceso?» o «;Cudles fueron los
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aspectos mas desafiantes o gratificantes para ti?». El facilitador debe-
ra moderar las intervenciones, asegurandose de dar espacio a cada
docente para compartir sus impresiones.

Durante el dialogo, la discusion puede dirigirse hacia aspectos
especificos, centrandose en los aprendizajes obtenidos, las estrate-
gias pedagdgicas exploradas y las percepciones de los estudiantes.
En este sentido, algunas preguntas orientadoras, del tipo «;Qué des-
cubrimientos hicieron sobre sus practicas de ensefianza?» o «;De
qué manera creen que impactaron positivamente en el aprendizaje
de los estudiantes?», facilitaran un analisis mas profundo.

Por ultimo, la sesion se cerrara valorando la experiencia en la
LS a nivel general. En este punto se puede apelar a preguntas como
«;Como evaltan la efectividad de la colaboracién en la planificacion
y observacion de las clases?» 0 «;Qué impacto creen que tuvo la LS
en su desarrollo profesional?». De cualquier forma, se recomienda
guiar la discusion hacia conclusiones valiosas. Con ese proposito,
es fundamental resumir los puntos clave y fomentar compromisos
futuros basados en los aprendizajes compartidos durante la expe-
riencia. También se recomienda apoyar estas actividades en recursos
tecnologicos tales como Mentimenter, Padlet, Quizziz, entre otros.

Socializacion de los resultados

La socializacion de los resultados es una etapa crucial en el pro-
ceso de la LS. Durante este momento se comparten y discuten los
hallazgos que dejo6 la implementacién de los ciclos de la experiencia,
permitiendo una reflexion colectiva sobre las practicas educativas. Es
un espacio para que los participantes intercambien opiniones, con-
soliden aprendizajes y determinen posibles ajustes o mejoras en sus
métodos de ensefianza, con el fin de optimizar el proceso educativo
y mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes (tabla 18).
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Tabla 18. Décima cuarta sesidn: socializacion de resultados

Componentes

Detalles

Temporizacion

2 horas

Contexto

Corresponde al momento en el que se socializaran
los resultados y las reflexiones que se evidenciaron
durante la implementacion de los dos ciclos de la
LS.

Objetivos

Expresar las experiencias y el desarrollo del TPACK
derivados de la planificacién, la ejecucion y la
reflexion de la ensefianza y el aprendizaje de un
topico especifico con tecnologia.

Resultados
esperados

Sistematizacion y socializacién de la experiencia.
Determinar el desarrollo del TPACK en el grupo de
profesores participantes por medio de la experiencia
enla LS.

Metodologia

Se realiza un taller practico de organizacion
de evidencias, evaluacion y divulgacion de la
experiencia.

Secuencia
actividades

Construccion de producto (60 minutos)

Se construye un producto (cartel virtual, video u
otro) que describa las reflexiones de los docentes
acerca de los hallazgos de la experiencia. Este
recurso se ilustrara con las evidencias recogidas
durante las diferentes sesiones sobre los siguientes
aspectos:

+ Los objetivos iniciales compartidos.

o LalLS: fortalezas y debilidades pedagodgicas y
curriculares.

« TPACK: fortalezas y debilidades pedagdgicas y
curriculares.

+ Reflexion sobre la metodologia y los aprendizajes
desarrollados.

98




Ensefianza con tecnologia uso combinado de TPACK y la Lesson Study

Componentes Detalles
] Divulgacion (60 minutos)
Secuencia . S
.. Se divulga la experiencia a todos los docentes de la
actividades

escuela en un espacio institucional.

Fuente: Elaboracion propia

En la sesidn final del curso se realiza una construccién colecti-
va del producto final para consolidar las reflexiones de los docen-
tes. El proceso inicia proporcionando claridades sobre la estructura
del formato del producto, ya sea un cartel virtual, un video u otra
herramienta creativa. También es recomendable animar a los par-
ticipantes a compartir sus reflexiones en relaciéon con los objetivos
iniciales, destacando tanto los logros como los desafios encontra-
dos durante la LS.

La construccién del producto final se debe enfocar en integrar
las evidencias recopiladas a lo largo de las sesiones para ilustrar los
aspectos clave, incluyendo las fortalezas y debilidades pedagogicas
y curriculares identificadas en la LS y en la aplicacion del enfoque
TPACK. El facilitador estimulard la creatividad y la colaboracién
para asegurar que el resultado refleje las experiencias compartidas.

Luego, el facilitador de la experiencia asume la responsabilidad
de socializar los resultados de la intervencion, asegurando que los
aprendizajes de esta lleguen a toda la comunidad educativa de la es-
cuela. Para dicho fin, se puede planificar un espacio institucional
donde el profesional orientador, en colaboracién con los profeso-
res participantes del curso, difundan las lecciones aprendidas y es-
tablezcan una ruta de sostenibilidad de la formaciéon TPACK en la
institucion educativa.
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Capitulo 6

Retos y desafios

La LS surgié en Japén como un modelo centrado en el DPD
y orientado a mejorar la calidad educativa. Este enfoque ha evolu-
cionado y se ha extendido mas alld de las fronteras japonesas, con-
virtiéndose en un referente global que promueve el crecimiento y la
mejora constante de la practica pedagogica de los docentes. Su ex-
pansion ha propiciado un nimero significativo de investigaciones
en diferentes paises que reflejan el interés creciente en los atributos
particulares de la LS para optimizar la formacion académica y la re-
flexion pedagdgica. Esta tendencia se observa especialmente en pai-
ses como los Estados Unidos de América y Singapur, donde cada vez
mas se recurre a la LS para favorecer la ensenanza y enriquecer la
experiencia profesional del profesorado (Dudley, 2012).

Fuera del contexto japonés, la LS puede ser considerada como
una practica adoptada de otro entorno educativo; por eso, Stigler
y Hiebert (1999) sefialan que lograr resultados similares a los del
pais asiatico puede resultar una tarea desafiante debido a la comple-
jidad de los entornos formativos y a las diferencias culturales y con-
textuales. El proceso requiere considerar de las necesidades y las ca-
racteristicas de cada caso y las politicas educativas para garantizar la
efectividad de la implementacién de LS. En otras palabras, no es po-
sible recorrer los distintos sistemas de ensefianza del mundo como
coleccionistas de sellos, escogiendo al azar algunos aspectos de cada
uno y esperando que, al combinarlos en un escenario propio, se ob-
tenga un programa formativo de maestros robusto y efectivo.

Asi las cosas, la comprension de las implicaciones de adoptar la
LS como un modelo prestado plantea un desafio inicial significativo.
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De hecho, no solo se trata de reconocer las diferencias contextua-
les y culturales entre el pais de origen de la propuesta y el lugar de
implementacion; también es preciso emprender acciones para con-
trarrestar estas divergencias que pueden afectar la efectividad y la
aplicabilidad del modelo. Por esta razon, no existe un consenso claro
a nivel internacional sobre la forma de implementar la LS; por el
contrario, sus momentos clave, como la planeacion, la ejecucion y la
reflexién, han experimentado modificaciones, incluyendo otras se-
siones para adaptarse al entorno sociocultural de cada pais (Rapple-
ye y Komatsu, 2017). Estos factores desempefian un papel crucial en
el momento de combinar LS con el modelo del TPACK.

A nivel global se observa, precisamente, un creciente interés en el
uso combinado de la LS y el TPACK. La literatura actual en la ma-
teria aborda, sobre todo, experiencias que buscan una integracion
efectiva de la tecnologia aprovechando los aspectos colaborativos
y reflexivos inherentes a la LS. De tal modo, investigaciones recien-
tes como la realizada por Jiménez-Sierra et al. (2023) han destacado
esta tendencia emergente.

Estos estudios de la actualidad han identificado aspectos comu-
nes que han sido objeto de la discusion histérica en relacion con la
adaptacion de la LS, los cuales estan vinculados coincidentemente al
contexto social en el que trabajan los profesores. Ademas, examinan
el papel de los profesionales expertos y su impacto real en la dina-
mica de la LS y el desarrollo del TPACK, asi como la importancia
de sensibilizar previamente a los docentes sobre la implementacion
efectiva de la LS.

Comprendiendo lo expresado por la literatura, en este capitulo
se abordan ciertos desafios que los autores enfrentaron durante el
desarrollo del curso de formacién docente TPACK-LS. En esa me-
dida, se comparten aqui las experiencias y las reflexiones de los in-
vestigadores en torno a la implementacion del curso, asi como las
estrategias que se utilizaron para fomentar una realimentacién co-
laborativa y efectiva de la practica docente, con el fin de mejorar
el disefio y la facilitacion de situaciones de aprendizaje mediadas
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por tecnologia. A continuacién, se describen algunos de estos re-

tos que se deben estudiar para lograr una efectiva implementacion
del curso TPACK-LS.

Resistencia al cambio

La resistencia al cambio metodoldgico por parte de algunos do-
centes, especialmente aquellos con creencias tradicionales arraiga-
das, representa un desafio significativo en los propdsitos y principios
del curso del TPACK-LS. Estos profesores pueden estar fuertemente
vinculados a practicas pedagdgicas convencionales, por lo que expe-
rimentan ansiedad frente a lo desconocido y carecen de la motiva-
cion necesaria para explorar nuevas metodologias.

En particular, la transicion hacia actividades colaborativas, flexi-
bles, didacticas y curriculares puede generar resistencia debido a la
falta de familiaridad y comodidad con estos enfoques. Superar estos
desafios requiere un enfoque integral que involucre concientizacion,
apoyo institucional y promocién de una cultura dialégica que fo-
mente la confianza y la disposicién al cambio.

Configurar la comunidad de aprendizaje

Configurar una comunidad de aprendizaje donde todos los do-
centes se sientan comodos, en confianza, y establezcan propodsitos
de aprendizaje comunes en el marco del curso TPACK-LS puede
enfrentar varios desafios. Uno de ellos es la diversidad de perspec-
tivas y experiencias entre los educadores, lo que puede dificultar la
creaciéon de un ambiente inclusivo y colaborativo. Ademas, la falta
de tiempo y recursos para la colaboracién y el desarrollo profesional
puede limitar la participacién de los profesores.

Superar estos desafios requerira un liderazgo efectivo que fomen-
te la participacion, la confianza y la comunicacién abierta. Asimis-
mo, es preciso implementar estrategias para abordar las diferencias
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individuales y promover un sentido de pertenencia y compromiso
compartido hacia los objetivos de aprendizaje del curso TPACK-LS.

Aceptar criticas

Los desatios que pueden surgir en un grupo de docentes para
aceptar criticas, evitar discusiones y no asumir comentarios a nivel
personal pueden ser diversos. Uno de los principales retos en este
sentido es la susceptibilidad de algunos miembros del equipo ante
las criticas, lo que puede generar resistencia y defensividad en lugar
de abrirse a la retroalimentacion constructiva. Ademas, es posible
que las diferencias de personalidad y de estilos de comunicacién di-
ficulten la capacidad del conjunto para manejar las observaciones
de manera efectiva y respetuosa. A su vez, la falta de confianza en el
grupo y el temor al juicio o la evaluacién negativa también pueden
llevar a los docentes a evitar enfrentar las criticas o participar activa-
mente en las discusiones.

Superar estos desafios, de cualquier modo, requerira respeto mu-
tuo, confianza y apertura. También es recomendable promover una
cultura de aprendizaje colaborativo donde se valore la retroalimen-
tacion constructiva como una oportunidad para el crecimiento pro-
fesional y lograr objetivos comunes en el curso TPACK-LS.

La clase perfecta

En este tipo de aproximaciones, un desafio significativo es sensi-
bilizar a los profesores sobre el hecho de que las clases planificadas
y ejecutadas en el marco del curso TPACK-LS no son perfectas; por
el contrario, son relativas a cada situaciéon de ensefianza y aprendi-
zaje. En este sentido, conviene tener presente que algunos docentes
pueden caer en la mentalidad perfeccionista, llegando a sentirse in-
comodos al reconocer que las clases estdn incompletas o que necesi-
tan mejorar, lo que puede dificultar su disposicién para participar en
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procesos de aprendizaje colaborativos como la LS. Ademas, la pre-
sién por encontrar resultados rapidos puede hacer que los docentes
sean reticentes al enfoque gradual y reflexivo inherente a la LS.

Superar los desafios de esta clase requiere fomentar un cambio
de mentalidad hacia una cultura de aprendizaje continuo. De esta
forma se podran valorar la experimentacion y el aprendizaje que se
encuentra en el recorrido de la experiencia como parte integral de la
practica docente.

Temor al usar nuevas tecnologias en la ensenanza

Uno de los principales desafios al integrar las tecnologias en la
ensefianza es el miedo al cambio y la falta de familiaridad con las
nuevas herramientas. Muchos docentes pueden sentirse abrumados
por la cantidad de opciones disponibles y temer no dominarlas du-
rante la clase. Ademas, es posible que surjan preocupaciones sobre
la integridad de la ensefianza y la calidad del aprendizaje al utilizar
tecnologia desconocida.

En este caso, es importante destacar la necesidad de estudiar a fon-
do las posibilidades especificas y pedagogicas de las tecnologias an-
tes de su integracion. Esta exploracion detallada contribuird a evitar
que los docentes se vean abrumados por una cantidad de informa-
cion. Asimismo, al delimitar cuidadosamente las herramientas por
utilizar, se facilitara su integracion en las practicas de ensefianza de
los profesores de manera gradual y coherente con sus capacidades.

Tiempos institucionales y de los maestros

Uno de los desafios principales es asegurar que las sesiones del
curso sean lo suficientemente efectivas y productivas dentro de los
horarios establecidos. Este reto puede requerir una cuidadosa plani-
ficacion y organizacién para optimizar el tiempo disponible y abor-
dar los objetivos de las sesiones de manera eficiente.
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Ademas, la disponibilidad de los docentes para participar en las
sesiones del curso puede ser variable debido a sus responsabilida-
des y compromisos existentes, lo que dificultard la coordinaciéon de
horarios para sesiones grupales o actividades colaborativas. Por lo
tanto, es importante encontrar estrategias flexibles para adaptarse
a las limitaciones de tiempo de los maestros, como ofrecer opciones
de horarios alternativos, llevar a cabo actividades virtuales o brindar
recursos y materiales que puedan ser accesibles en momentos con-
venientes para ellos.

Abrir las puertas del aula

Los docentes que estan acostumbrados a practicas de ensefianza
tradicionales y aisladas pueden enfrentar varios desafios al permitir
ser observados en el marco de la LS. Uno de los principales desafios
en estos casos es el temor a ser evaluado negativamente por los co-
legas profesores o por el facilitador del curso. Esta aprension puede
surgir del sentimiento de vulnerabilidad al exponer sus practicas pe-
dagdgicas ante otros y el miedo a ser percibidos como incompetentes
o no lo suficientemente buenos en su ensefianza. Ademads, algunos
docentes pueden sentirse incomodos al abrir sus clases al escrutinio
de otros debido a la falta de confianza en sus propias habilidades
o en el valor de sus enfoques didacticos. Pueden temer criticas o co-
mentarios negativos que puedan socavar su autoestima profesional
o desmotivarlos en su practica educadora.

Para abordar estos desafios, es importante establecer un ambien-
te de confianza y apoyo donde los docentes se sientan seguros para
compartir sus practicas y recibir retroalimentacién constructiva.
También se pueden ofrecer oportunidades para reflexionar sobre
las fortalezas y areas de mejora de su ensefianza, asi como desta-
car los beneficios del aprendizaje colaborativo y el intercambio de
ideas entre colegas.
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Recomendaciones

En este apartado se ofrecen sugerencias practicas basadas en el
analisis de cada capitulo de este libro y que buscan facilitar la imple-
mentacion del curso de formaciéon docente TPACK-LS. Estas pro-
puestas no son normas rigidas ni obligatorias, sino que se plantean
como un recurso orientador que se puede adaptar y enriquecer con
la experiencia y el conocimiento del profesorado en sus diferentes
contextos educativos. De esta forma, se pretende crear una comu-
nidad de aprendizaje que se retroalimenta y mejora continuamente.

Las sugerencias que se presentan a continuacion se orientan en
diferentes momentos o dependencias de gestion institucional, abar-
cando aspectos como la sensibilizacion de los docentes hacia la im-
portancia del curso, la necesidad de formar un ambiente colabora-
tivo, asi como las responsabilidades y habilidades requeridas por el
facilitador para guiar el proceso. Ademas, se destaca la importancia
de la formacion tecnologica de los docentes, asegurando que estén
preparados para integrar eficazmente las herramientas digitales en
el proceso de ensefianza y aprendizaje en el segundo ciclo y algunos
aspectos en el desarrollo de las sesiones.

Es util establecer acciones para que las instituciones educativas
o formativas comprendan y articulen la intencionalidad detras de la
implementacion de la LS y el TPACK, asegurandose de que las ac-
tividades se alineen con las necesidades y los contextos especificos.
Ademas, con estas tareas se puede identificar como el curso se inte-
gra en los planes de estudio, la capacitacion docente y las practicas
pedagogicas existentes y como comunicar y promover con mayor
eficacia dentro de la comunidad educativa.

Asimismo, se sugiere evaluar los recursos tecnoldgicos y fisicos
disponibles en el contexto de implementacion del curso, reconocién-
dolos como factores criticos para la planificacién de los diferentes
momentos. Esta recomendacién implica no solo identificar los recur-
sos disponibles, sino también comprender como pueden ser aprove-
chados de manera dptima para apoyar las actividades planificadas,
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considerando tanto las limitaciones y la accesibilidad como las opor-
tunidades que ofrece la formacién.

De igual forma, conviene desarrollar un cronograma flexible
y generoso con espacios reflexivos adecuados para la LS y el TPACK.
Esto implica disefiar un plan que permita adaptarse a las necesida-
des y realidades cambiantes del contexto educativo, garantizando la
disponibilidad de tiempo y recursos necesarios para llevar a cabo las
actividades planificadas.

Sensibilizacion a los docentes

Un aspecto fundamental al implementar el curso es la creacién
de un ambiente de confianza y colaboracién donde los profesores
se sientan comodos para expresar libremente sus opiniones, ideas
y experiencias. Esto implica fomentar la apertura, el respeto mutuo
y la disposicion para escuchar y valorar las diferentes perspectivas
dentro del equipo de trabajo. Para lograrlo, es importante estable-
cer normas claras de comunicacién y convivencia que promuevan
la participaciéon de todos los miembros y eviten la discriminacién
o el juicio hacia las opiniones divergentes. Ademas, se recomienda
disenar actividades y dinamicas que fortalezcan los lazos de amistad
y afectividad. De esta manera, se creara un mejor ambiente para el
didlogo constructivo, la colaboracidn efectiva y el desarrollo profe-
sional continuo de todos los docentes.

Es fundamental que, al implementar el curso, se reafirme que
las reflexiones y discusiones tienen una intencién pedagdgica cons-
tructiva y no son sefialamientos o criticas destructivas hacia ningun
miembro del equipo docente. Para ello, es importante promover una
cultura de apertura y colaboracion, donde cada profesor se sienta
valorado y escuchado, y se reconozca el valor de las diferentes opi-
niones y experiencias. De esta manera se podra garantizar que las
reflexiones sean productivas y los docentes no asuman posturas re-
sistentes que no contribuyan al enriquecimiento de la experiencia.
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Otro punto importante en este ambito es orientar a los docentes
sobre el proceso colaborativo, flexible y situado, donde se estudiaran
aspectos relacionados con el aprendizaje y la ensefianza de sus casos
particulares. Por lo tanto, es preciso garantizar que se comprendan
claramente la naturaleza y los objetivos del curso, destacando su en-
foque centrado en la practica y la reflexion colaborativa. Ademas,
conviene recordar que lo que se busca es promover una vision holis-
tica del proceso como una oportunidad para investigar y mejorar la
practica pedagdgica, alentando la exploracion de ideas innovadoras
y la construccién de conocimiento compartido en un entorno de
colaboracion y apoyo mutuo entre los profesionales educativos.

Finalmente, es esencial sensibilizar a los docentes para generar
su compromiso activo con el proceso del curso. En esa medida, se
requiere profundizar en la comprensiéon de los momentos clave, las
intenciones y las intencionalidades del modelo de la LS, destacando
como estas actividades colaborativas y reflexivas pueden impactar
positivamente en la practica docente y en el aprendizaje de los estu-
diantes. Para lograrlo, es preciso crear un ambiente propicio para la
colaboracion y el crecimiento profesional.

Segtn todo lo anterior, se hace indispensable crear normas de
convivencia y participacion para fomentar un ambiente productivo
y solidario en el curso TPACK-LS. Estas normas deben establecer
claramente los compromisos y las responsabilidades de todos los
docentes, asi como promover el respeto mutuo y la colaboracion.
Asi, los profesores pueden sentirse mas motivados para respetarlas
y cumplirlas ya que, al proponerlas, tendran una mayor comprension
de su importancia y pertinencia en el contexto especifico del grupo.

Se recomienda que durante el proceso de formulacién de las nor-
mas de convivencia y participacion se incluyan elementos que contri-
buyan a la productividad y solidaridad del grupo de docentes, como
el respeto a las opiniones de los demas, la puntualidad y la disposicién
para trabajar en equipo. Ademas, seria pertinente revisar periodica-
mente estas pautas en cada sesion de la LS para asegurarse de que
sigan siendo relevantes para el buen funcionamiento del curso.
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Formacion especifica

Uno de los desafios principales al implementar el curso es brin-
dar a los docentes las herramientas y las habilidades necesarias para
aprender a observar y registrar las evidencias. En este sentido, se
debe proporcionar capacitacion especifica en técnicas de observa-
cion, andlisis de datos y documentacién de hallazgos relevantes du-
rante el proceso de la LS. Asimismo, es clave proveer recursos y he-
rramientas tecnolégicas que faciliten la recopilacion, la organizacion
y el analisis de datos, lo que permitird a los educadores realizar una
valoracién mas completa y significativa de las experiencias.

Roles de los docentes en la LS

Es esencial garantizar que la asignacién de roles en el proceso de
implementacion del curso se realice de manera voluntaria y partici-
pativa. Es decir, los docentes deben poder elegir las funciones que
deseen desempeiiar tras la planificacion o el redisefo de la clase,
evitando que la responsabilidad recaiga inicamente en un maestro
seleccionado previamente antes de la ejecucion de la experiencia.
Asimismo, permitir que los profesores elijan sus papeles de manera
voluntaria fomenta un mayor compromiso y participacion en el pro-
ceso, ya que se sentiran mas motivados al llevar a cabo una tarea que
han seleccionado segtn sus intereses y fortalezas.

Seleccion del tépico especifico

Es fundamental que el tema especifico que se va a abordar en el
curso surja tanto de los intereses y las necesidades identificados por los
propios docentes como del contexto curricular de la escuela. Para de-
terminarlo, se requiere un proceso reflexivo y colaborativo en el que los
profesores analicen y discutan los desafios y las areas de mejora en su
practica pedagogica, asi como las demandas y expectativas del curriculo
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escolar. Al asegurarse de que el topico de estudio sea relevante y signi-
ficativo para los maestros y esté alineado con los objetivos educativos
de la institucion, se aumentan la motivacion y el compromiso de los
participantes con el proceso de LS.

Tareas del facilitador

Elrol del facilitador es crucial en el proceso de implementacion del
curso. Si bien es importante que este profesional brinde orientacién
y apoyo, también debe adoptar una postura favorecedora que fomen-
te la participacion y el liderazgo de los docentes en el desarrollo de la
experiencia. Con ese fin, se sugiere crear un ambiente de confianza
y colaboracion donde los maestros se sientan empoderados para ex-
presar sus ideas, compartir sus experiencias y liderar los procesos de
planificacidn, ejecucion y reflexion de la LS. En este orden de ideas, el
facilitador debe actuar como un guia que promueve la reflexion cri-
tica, la investigacion colaborativa y el intercambio de conocimientos
entre los docentes, en lugar de imponer sus propias ideas o agendas.

De igual forma, es fundamental que el facilitador cuente con un
conocimiento especializado tanto de la LS como del TPACK para
poder tomar decisiones acertadas y guiar efectivamente el proceso,
lo cual implica estar familiarizado con la aplicacion practica de estos
modelos en el contexto educativo especifico. El facilitador debe ser
capaz de adaptar y ajustar el enfoque segun las necesidades y carac-
teristicas de los profesores, brindando orientacién y apoyo técnico
en cada sesion del curso.

Este rol también requiere un conocimiento cercano de la dina-
mica institucional, incluyendo el modelo pedagdgico, el proyecto
educativo institucional (PEI), los intereses formativos de la entidad
y las orientaciones pedagoégicas de orden nacional para la forma-
cion de los estudiantes. En suma, el facilitador debe, por un lado,
comprender la cultura organizacional de la institucion, sus valores,
metas y prioridades educativas y, por otro lado, estar al tanto de las
politicas y regulaciones educativas vigentes en el pais. Asi sera capaz
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de alinear la implementacion de la LS y el TPACK con la vision y los
objetivos de formacion del plantel educativo, y asegurar al mismo
tiempo que las actividades y los resultados del proceso estén en con-
sonancia con las expectativas institucionales y contribuyan al desa-
rrollo profesional de los docentes y al mejoramiento de la calidad
educativa en general.

Formacion tecnoldgica

La formacion en tecnologia del curso debe ser disefiada de ma-
nera que esté fundamentada en las necesidades de mejora y las re-
flexiones de los docentes del primer ciclo de la LS. A partir de esta
informacion, se abordan especificamente las necesidades y las preo-
cupaciones identificadas por los docentes con relacion a la ensefian-
za y el aprendizaje. Esta recomendacion implica identificar las areas
de oportunidades pedagégicas donde la tecnologia puede ser una
opcién de mejora de las practicas de aula, proporcionando espacios
de reflexion y discusién que ayuden a los profesores a abordar los
desafios detectados para desarrollar el TPACK.

También se recomienda que el curso asuma un enfoque basado
en la filosofia de la tecnologia para su incorporacion a los procesos
de ensefianza, articulando las necesidades pedagogicas especificas
de los docentes participantes. Se trata, entonces, de proporcionar
a los profesores en formacién una base tedrica sobre los principios
pedagogicos subyacentes al uso de la tecnologia en el aula, asi como
oportunidades practicas para explorar y experimentar con diferen-
tes herramientas de esta indole en contextos educativos reales.

En ultimas, el curso debe fomentar la reflexion sobre cémo la tec-
nologia puede apoyar y enriquecer las practicas pedagogicas exis-
tentes en los docentes. A su vez, es preciso considerar como puede
adaptarse este recurso para satisfacer las necesidades y las caracteris-
ticas especificas de los estudiantes y del entorno educativo en general.
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Durante la observacion de las clases

Al observar las clases es importante limitar la presencia de pro-
fesores para evitar que los estudiantes se sientan cohibidos y la di-
namica de la clase se vea alterada. Ahora bien, cuando hay muchos
docentes interesados en observar, se puede recurrir al registro au-
diovisual para facilitar dicho rol de manera remota. Esto garantiza
que los profesores puedan acceder al contenido de la clase y anali-
zarlo detenidamente sin interrumpir el desarrollo normal de esta.
Ademas, la grabacion de estas intervenciones ofrece la ventaja de
poder revisar y reflexionar sobre aspectos concretos del proceso de
enseflanza y aprendizaje en un momento posterior, lo que facilita la
identificacion de dreas de mejora.
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Anexos

Anexo 1. Protocolo de observacion

La aplicacion de este instrumento hace parte del proyecto de in-
vestigacion doctoral «Desarrollo del TPACK sobre un topico especi-
fico de un grupo de profesores de la basica primaria».

Protocolo de observacion

Fecha:

Profesores Institucion Intensidad | Hora de inicio-hora de fin
observadores educativa horaria

Profesor Asignatura Grado # de estudiantes
observado

Caracteristicas generales de

la clase

Meta de Temas
aprendizaje asociados

Estrategias
usadas

Recursos utilizados
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Conocimiento tecnologico pedagdgico del contenido (TPACK)
del profesor observado

Descripcion de Componentes aPor.que S¢
las acciones de del TPACK asocian estos
Momentos estudiantes (E) y asociados al componentes
profesores (P) episodio del TPACK al
episodio?

Activacion de
presaberes (estrategia
para activar y explorar
los presaberes

0 preconceptos,
motivacién cognitiva)

Conceptualizacion
(estrategias de
ensefianza que
permiten el aprendizaje
de los contenidos;
cémo orientar los
procesos cognitivos)

Realimentacion
(etapa de aclaracion
y confrontacion de
las conclusiones con
las teorias, las ideas y
los conceptos; sintesis
de los textos guia, los
procedimientos y las
evaluaciones)

Evaluacion (criterios,
instrumentos,
evidencias y forma

de ponderar las
competencias
alcanzadas)

Otros aspectos
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Anexo 2. Grupo de discusion

La aplicacién de este instrumento hace parte del proyecto de in-
vestigacion doctoral «Desarrollo del TPACK sobre un tdpico especi-
fico de un grupo de profesores de la basica primaria».

Identificacion

Nombre de los participantes:

Participante 1:

Participante 2:

Participante 3:

Participante 4:

Lugar:
Fecha:

Hora de inicio: Hora de
finalizacion:

Preguntas orientadoras para el reconocimiento de la
historia

1. ;Como se sintieron protagonizando cada uno de los roles (ob-
servador y ejecutor) en la clase?

2. ;Qué destacas de esta experiencia?

3. ;Qué momentos de la clase te parecieron mas importantes?

4. ;Qué se podria mejorar en la planeacién y el desarro-
llo de la clase?

5. ;Creesqueesunaexperienciaenriquecedoraysepodriarepetir?

Reconocimiento del conocimiento tecnoldgico pedagdgico
de contenido (TPACK)

Teniendo en cuenta la siguiente situacion, responde las preguntas.
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Situacion. Reflexion sobre el disefio y el desarrollo de una clase
del area de Tecnologia e Informatica sobre un tépico especifico.

Categoria

Preguntas

Conocimiento de

contenido (CK), es
decir, sobre el tema
real que se pretende
aprender o ensefiar.

;Crees que los estudiantes comprendieron
la organizacion de secuencia narrativa? Por
favor, explica.

Conocimiento
pedagogico (PK), esto
es, sobre los procesos y
précticas o estrategias
de enseflanza y
aprendizaje.

;Qué aspectos de las practicas y estrategias
de ensefianza se deben mejorar?

Conocimientos
tecnologicos (TK),
sobre tecnologias
digitales o no digitales.

;Crees que la seleccion e incorporacion
de las tecnologias fue la apropiada para el
desarrollo de la clase? Por favor, explica.

Conocimiento
pedagogico de
contenido (PCK),
que emerge de la
mezcla entre el CK

y el PK. Responde

a la comprension y
representacion que el
profesor hace sobre el
contenido especifico
con respecto a su
facilidad para enseiiarlo
y aprenderlo.

;Crees que la estrategia de ensefianza influyd
en la comprension sobre la organizaciéon de
secuencias narrativas? Por favor, explica.
;Consideras que las estrategias seleccionadas
facilitaron la evaluacion sobre la
organizacion de secuencias narrativas? Por
favor, explica.
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Categoria

Preguntas

Conocimiento
tecnologico de
contenido (TCK),

que surge a partir de

la interseccion entre
TKy CK. Corresponde
ala comprensién y
representacion que hace
el docente sobre como
una tecnologia puede
potencializar o limitar
un contenido especifico
de ensenanza.

sCrees que las tecnologias implementadas
favorecieron o dificultaron la comprension
y representacion de la organizacion de la
secuencia narrativa? Por favor, explica.

Conocimiento
pedagogico
tecnoléogico (TPK),
que surge a partir de

la interseccion entre
TK'y PK. Da cuenta

de la comprension y
representacion que hace
un profesor sobre como
una tecnologia influye
en las estrategias de
enseflanza y aprendizaje
empleadas en su accidén

pedagogica.

;En qué medida crees que el uso de las
tecnologias influy6 en los aspectos de la
ensefianza y aprendizaje de estudiantes? Por
favor, explica.

Describe como las tecnologias
implementadas permitieron evaluar los
aprendizajes de los estudiantes.
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Categoria Preguntas
Conocimiento sDe qué manera la incorporacién de las
pedagoégico tecnologias en la ensefianza benefici6 o

tecnologico de
contenido (TPCK),
que surge a partir

de la interseccion
entre PCK, TCK y
TPK. Corresponde
ala comprension y
representacion que
hace un profesor para
una buena ensefianza
de los contenidos con
tecnologia.

limité la comprension y representacion del
topico especifico? Por favor, explica.
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