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» Presentacion

Esta publicacion es el resultado de un ejercicio de investigacion formativa
y aplicada, liderado por mi en calidad de director de la linea de investiga-
cion en Economia de la Cultura y Gestion Cultural, director del Centro
de Pensamiento en Cultura, Territorio y Gestion (cpctG) y como profesor
dedicado a la docencia, la investigacion y la extension en los programas de
pregrado y posgrado en gestion cultural.

Destaco la motivacion generada por el proceso de caracterizacion de
los territorios de Villamaria y Manizales en Caldas, Sabaneta en Antioquia,
Teusaquillo en Bogota, y otros lugares de la Orinoquia, trabajo realizado
por el cpcTa, centro adscrito a la Escuela de Pensamiento Universitario de
la Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad Nacional de Colombia
- Sede Manizales. Nuestro propdsito es ser participes en la formulacion de
politicas publicas sectoriales del pais.

Este libro ha sido elaborado en colaboracién con Natalia Osorio Gra-
jales, profesional en Gestion Cultural y Comunicativa, quien ha cursado
la asignatura Evaluacion y Seguimiento de Proyectos Culturales. Natalia
contintia brindando su apoyo y aplicando los conocimientos adquiridos
durante su maestria al contribuir con la compilacion de informacion, el
procesamiento de datos y la reflexion que ha dado lugar a este resultado.
Nos hemos esforzado para que este texto llegue a quienes estén interesados
en el tema, especialmente en el municipio de Villamaria.

La tabla 1 proporciona una descripcién detallada de la metodologia
empleada en esta investigacion, la cual se llevo a cabo mediante un enfoque
exploratorio descriptivo-analitico para la recoleccion de datos.
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Tabla 1. Métodos, objetivos e impactos de la investigacion

Método

Objetivo

Impacto esperado

Exploratorio-descriptivo-
analitico. Revision de
informacion secundaria

y actualizada sobre
variables socioecondmicas,
ambientales, educativas y
culturales del municipio.

Caracterizar el contexto actual
del territorio (municipio de
Villamaria).

Contribuir a los procesos
de investigacion formativa
y extension universitaria
con la retroalimentacion
académica interdisciplinar de
los estudiantes integrantes
del semillero en la linea de
Economia de la Cultura

y Gestion Cultural de la
Universidad Nacional de
Colombia - Sede Manizales.

Procesar los resultados de

las encuestas realizadas a los
ciudadanos de Villamaria
enel 2019, y aplicar el
método estadistico de andlisis
univariado y bivariado con el
uso del programa spss 25.

Establecer el grado

de aceptacion y
reconocimiento de los
eventos emblematicos y la
gestion de las organizaciones
gubernamentales.

Promover el conocimiento
sobre la gestion, las politicas
y los proyectos culturales
entre los gestores culturales
y la ciudadania de Villamaria
como parte del desarrollo
integral del territorio.

Procesar los resultados de las
entrevistas realizadas a los
lideres de las organizaciones
culturales al aplicar el modelo
de indicadores culturales

de Victor Manuel Quintero
(2012).

Caracterizar organizaciones
culturales locales
(gubernamental, comunitarias
y privadas) establecer

los procesos de gestion
(indicadores de contexto, de
resultado y de gestion) y el
alcance de los proyectos que
ejecutan.

Identificar los alcances de
los proyectos culturales en
Villamaria en el periodo
2016-2019.

Aplicar un modelo de
indicadores de los proyectos
culturales para medir el
impacto de los proyectos
culturales.

Por ultimo, queremos expresar nuestros agradecimientos especiales al
cpcTG por hacer posible la realizacion y publicacion de este trabajo, en par-
ticular a la doctora Andrea Yolima Bernal Pedraza, profesora invitada a los
posgrados de especializacion y maestria en Gestion Cultural e investigado-
ra del Centro, asi como a Carol Viviana Mendieta Castellanos, profesional
en Gestion Cultural y correctora de estilo. Su colaboracion en la revision
minuciosa del manuscrito y su conocimiento y rigor para mejorar metodo-
logicamente este libro con sus recomendaciones fueron invaluables.

WiNsTON M. LicoNa CALPE

Director del Centro de Pensamiento en Cultura,
Territorio y Gestion (cpctc)

Universidad Nacional de Colombia, Sede Manizales
23 de marzo de 2023



» Introduccion

En el ambito cultural de Colombia, a menudo se observa que los planes,
programas y proyectos formulados en los departamentos y municipios se
centran principalmente en la determinacion de logros cuantitativos para
evaluar su alcance. Sin embargo, es comtn encontrar una falta de evalua-
ciones sobre los impactos reales de los proyectos culturales gestionados
por diversas organizaciones y actores. Ademas, la existencia de diagnos-
ticos aproximados no proporciona una vision sistematica de las organiza-
ciones culturales de base ni de los proyectos culturales implementados.
Esta situacion se agrava por la ausencia de un sistema de informacion y
comunicacioén cultural local.

Este libro presenta un ejercicio exploratorio de investigacion con el ob-
jetivo general de establecer una aproximacion al impacto de los proyectos
culturales desde los enunciados de politicas culturales gubernamentales, pri-
vadas y comunitarias, al tener en cuenta ejercicios previos de investigacion
sobre los proyectos culturales en la vida territorial de Villamaria.

En primera instancia, se recurrio a la recoleccion de informacion a
través de fuentes primarias y secundarias para la elaboracion de esta inves-
tigacion; como fuentes primarias se emplean:

Los resultados de la encuesta aleatoria en campo a setenta y cuatro
personas para recoger su opinion sobre los proyectos culturales
emblematicos en el municipio, realizadas en el 2019.

Los resultados de entrevistas a los lideres de las organizaciones
culturales gubernamentales, privadas y comunitarias.

Como parte de fuentes secundarias se revisaron los siguientes docu-
mentos:

El libro digital La politica cultural como politica puiblica: disefio de una
politica cultural municipal participativa de Uriel Bustamante Lozano
(202D).

La tesis de maestria Implementacion de politicas culturales municipa-
les: estrategias de gestion cultural local en Villamaria, Caldas (Orozco
Marin, 2020).
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El documento-borrador Villamaria 2030: politica cultural estratégica
de Villamaria (Alcaldia Municipal de Villamaria et al., 2019).

Los documentos de la Direccion Local de Salud (2020).

Las fichas municipales “Villamaria Caldas” (Ministerio de Cultura
de Colombia, 2021).

En el capitulo 1 se analiza la informacion derivada de la encuesta que
se desarrollo con los ciudadanos de Villamaria para conocer su opinion so-
bre diversos temas relacionados con el municipio. En el capitulo 2 se pro-
ceso dicha informacion con el método estadistico de analisis univariado y
bivariado, por medio del programa spss 25, y se generaron graficas y tablas
que posibilitaron un analisis activo y comparativo. En el capitulo 3 se apli-
c6 el modelo de indicadores culturales propuesto por Victor Manuel Quin-
tero (2012) para caracterizar las organizaciones culturales locales y generar
indicadores de contexto, resultado y gestion para evidenciar el alcance de
los proyectos que ejecutan. Por ultimo, en el capitulo 4 se establecen reco-
mendaciones para los sectores privado, comunitario y gubernamental con
base en el analisis generado en esta investigacion.

Para exponer mejor la informacion, en la figura 1 se evidencia el de-
sarrollo de esta investigacion por medio de un diagrama de flujo; comienza
con el impacto de los proyectos culturales en Villamaria y permite visuali-
zar de mejor manera la metodologia utilizada, la secuencia de procesos y el
orden establecido para la construccion de esta.

Como observacion preliminar de la vida cultural de Villamaria, se
evidencia que sus habitantes tienen en su imaginario los eventos emblema-
ticos y los talleres de formacion artistica organizados por la Corporacion
Casa de la Cultura, producto del convenio interadministrativo con la Al-
caldia Municipal que ejerce la tercerizacion de la gestion cultural local y la
convierten en el 6rgano institucional principal. No obstante, la diversidad
de gestores culturales empiricos despliega un activismo autogestionario
muy valioso como trabajo de base que enriquece en alto grado la vida
cultural de Villamaria, a la que también contribuyen organismos privados
como Edutec Centro de Estudio y Tecnologia y la Caja de Compensacion
Familiar Confa.
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Figura 1. Flujo del impacto de proyectos culturales
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Capitulo 1

Aspectos de la
caracterizacion de Villamaria y
contexto cultural (2016-2021)

Para evaluar el impacto de los proyectos culturales ejecutados por
el Gobierno, unos cuantos actores del sector privado y algunas
organizaciones representativas de la comunidad en el territorio
de Villamaria se recurrio a los siguientes componentes: (1) ca-
racterizacion del territorio con variables basicas para su analisis;
(2) enunciados de los aspectos culturales de los planes de desa-
rrollo municipal (ppm) (2016-2019 y 2020-2023), y (3) impacto
de los proyectos culturales a partir del modelo univariado y biva-
riado de las setenta y cuatro encuestas realizadas.

Se inici6 con el establecimiento de elementos basicos de
la caracterizacién del municipio que permitan contextualizar
los proyectos culturales y asi analizar sus impactos con variables
cuantitativas y cualitativas, producto de la informacion secunda-
ria contenida en las formulaciones en los ppm, y primaria con el
trabajo de campo realizado a través de formularios y encuestas
directas de manera aleatoria, las cuales permiten sentar las bases
para analizar tendencias mas alla de los logros numéricos de co-
bertura alcanzados, segin algunos informes y entrevistas.

» Caracterizacion territorial de Villamaria

Para llevar a cabo un estudio sobre el impacto de los proyectos
culturales, es necesario realizar previamente una caracterizacion
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del territorio (tabla 2). Esto permitira contextualizar las condiciones obje-
tivas del desarrollo socioeconémico de su poblacion, asi como identificar
las variables principales que intervienen en este proceso.

Tabla 2. Caracterizacion territorial de Villamaria

Poblacion: 67 429 habitantes en total, de los cuales 59 390 (88.08 %)
es urbana y 8039 (11.92 %) es rural; 32 463 corresponden a hombres
(48 %) y 34 966 a mujeres (52 %).

Geografia: su altitud es de 1920 m s. n. m. y su temperatura media
es de 18 °C. La superficie aproximada es de 461 km?, dividida asi:

185 km? de paramos, incluida la nieve perpetua; 230 km? de clima
frio y 46 km? de clima medio. Extension urbana: 1.4 km? = 0.30 %.

Extension rural: 459.6 km? = 99.70 %.
Caracterizacion
sociomorfolgica Descripcion: Villamaria esta unido a Manizales por carretera

territorial de Villamaria® pavimentada de 4 km y, por ende, con todo el pais. Este municipio
limita con Manizales, que influye notoriamente en sus dinamicas
sociales. Todas las veredas estan comunicadas por una gran red de
carreteras de penetracion sin pavimentar. Goza de todos los pisos
térmicos, debido a la biodiversidad de la topografia y cultivos.

Ubicaciones de interés cultural: el sendero ecolégico mas representativo
es el parque nacional natural Los Nevados, que es poseedor del 13 %
del area total del parque. Es decir, 7579 ha de las 58 300 ha que tiene

el parque.

El territorio se clasifica en setenta barrios en la parte urbana, con los
Division territorial® nuevos conjuntos residenciales y treinta y seis veredas en la parte rural

con muy baja densidad.

Rangos de edad (afios) Habitantes (afio 2018 %)

0-4 4376 (6.49)

5-14 8881 (13.17)
Grupos etarios (datos 15-24 10185 (15.10)
2018y 2544 20 753 (30.78)

45-59 12 541 (18.61)

60-79 9265 (13.74)

80 y mas 1428 (2.11)

El municipio de Villamarfa presenté una tasa promedio de crecimiento

. o
Crecimiento poblacional®™ 10 i0ds 2010-2020 del 31.90 %.

Estrato socioeconémico Ano 2015 (%)
Clasificacion de la 1 14.31
lacio
pob acion ’po.r estratos 35.13
socioecondmicos (datos
2015)¢ 3 46.46

N

4.08
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La poblacion econémicamente activa (PEa), en el 2018, fue de 28 783,
segtin el Censo de ese afo. Poblacion en edad de trabajar: 55 420.

Situacion de empleo®™ Tasa de ocupacion de hombres: 61 %. Tasa de desempleo de hombres:
6.6 %. Tasa de ocupacion de mujeres: 36.6 %. Tasa desempleo de
mujeres: 8.4 %.

E191.98 % de la poblacion en estudio, con edades comprendidas entre
Poblacién por nivel los 5 y los 16 anos, tiene educacion basica primaria (76.81 %) y basica
educativo@ secundaria (75.09 %). En educacion superior, en un rango de edad de 17
a 24 anos, el ntmero de estudiantes es de 162, equivalente a un 2 %.

Los ecosistemas estratégicos del municipio que hacen parte del Sistema
Nacional de Areas Protegidas (siNap) abarcan 13 965.1 ha, equivalentes
al 30.65 % de 816.10 ha en humedales; 17 480.90 ha de paramos y

18 297.10 ha totales en ecosistemas estratégicos.

Segun el Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos von
Humboldt (2016), Villamaria es el primer municipio en el ambito
departamental en ntimero de hectareas de ecosistemas estratégicos y
representa casi el 50 % del total de hectéreas en Caldas.

Enunciados ambientales®  g) riesgo por cambio climatico y vulnerabilidad ubica al municipio de

Villamaria en el puesto 19 en el ambito departamental.

El municipio identifica los siguientes escenarios de riesgo: fenomenos
de origen natural, de origen sociocultural, de origen tecnolégico, de
origen humano y biologicos. Ademas, se relacionan con movimientos
en masa, avenidas torrenciales, inundaciones, sismos, erupcion
volcanica, incendios forestales, vendavales, eventos de aglomeracion de
publico, derrames por transporte de hidrocarburos, accidentes aéreos y
temporada de déficit de lluvia.

Teatro Municipal 19 de Octubre

Corporacion Casa de la Cultura

Biblioteca Municipal

Parque principal Simon Bolivar
Infraestructura cultural®

Parque de las Garzas

Media Torta en el barrio La Pradera

Coliseo Municipal Jaime Duque

Casa Ludica

Fuente: @ Direccion Local de Salud (2020); ® Asamblea Departamental de Caldas (2020);
© Alcaldia Municipal de Villamaria (2015); @ Dane (2018), Gobierno de Colombia (2021);
© Alcaldia Municipal de Villamaria (2020); ® Ministerio de Cultura de Colombia (2021).

Esta caracterizacion inicial (tabla 2) evidencia que los estratos 1, 2 y
3 agrupan a la mayoria de la poblacion (95.9 %), mientras que el estrato
4 es minoria (4.09 %); esto hace de Villamaria un territorio de ingresos
medios y bajos, principalmente. La alta tasa de desempleo, mayoritario
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en las mujeres, es un hecho relevante que conlleva condiciones de ingreso
en emergencia para la subsistencia familiar; ademas, se limita el gasto y el
consumo cultural del territorio. Es de resaltar que la mayor parte de la po-
blacion del municipio se encuentra entre los 15 y 60 anos (64.5 %), lo que
se puede considerar poblacion joven y vital que dinamiza la vida cultural
y la economia productiva. Otro resultado de gran relevancia en la explo-
racion son los aspectos de la vida ambiental, dada la posicion geotérmica
de sus atractores turisticos y reservas naturales (pNN Los Nevados con sus
aguas termales); educativa, por su cobertura y oferta escolar, y cultural, por
la regularidad de los eventos y servicios a través de la Corporacion Casa de
la Cultura de Villamaria.

Financiacion cultural de Villamaria

En la tabla 3 se presentan las diversas fuentes oficiales de financiacion para
la cultura en el municipio de Villamaria, que incluyen el presupuesto muni-
cipal, el Sistema General de Participaciones (sGp) y la estampilla Procultura.

Tabla 3. Financiacion cultural de Villamaria

Sistema General de

. Presupuesto .. Estampilla Monto total

Ano o Participaciones (sGp)
municipal (cop) Procultura (cor) (cop)
(cop)

2018 325 000 000 70 098 329 163 981 698 559 080 027
2019 770 000 000 97 668 456 134 739 078 1 002 407 534
2020 386 000 000 112 884 039 186 540 569 685 424 608
2021 647 539 276 78 195 477 120 760 852 846 495 605
Total 2128 539 276 358 846 301 606 022 197 3093407 774

Fuente: elaboracion propia con base en Ministerio de Cultura de Colombia (2021)

La financiacion cultural gubernamental de Villamaria (tabla 3), en los
cuatro anos registrados, permite observar variaciones en su monto y proce-
dencia de diversas fuentes que generan recursos fluctuantes para la gestion
cultural local; en el 2019 alcanz6 una cifra importante que, con la paralisis
generada por la pandemia por el covip-19 y en los afios siguientes, disminuye.
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Normas del contexto cultural

La tabla 4 presenta las normas basicas emanadas del Concejo Municipal
de Villamaria en relacion con el sector cultural, sirviendo como un marco
normativo fundamental para tener en cuenta en la gestion cultural en di-
cho municipio.

Tabla 4. Normas basicas relacionadas con el contexto cultural

Referencia Descripcion

Acuerdo 015 del 1998 Por medio del cual se crea el Concejo Municipal de Cultura.

Por medio del cual se expiden normas de caracter tributario municipal

Acuerdo 023 del 2012 (art. 146, estampilla Procultura).

Por medio del cual se reconoce el Concejo Municipal de Cultura del

Acuerdo 007 del 2004 municipio de Villamaria Caldas.

Por el cual se deroga el Acuerdo 007 del 1.° de junio del 2004 y se crea

Acuerdo 012 del 2016 el Concejo Municipal de Cultura.

Por medio del cual se crea el Concejo Municipal de Cultura de
Villamaria, Caldas; se define su composicion, objetivos y funciones;

Acuerdo 101 del 2017 se reglamenta el aspecto relacionado con periodos, sesiones, quorum
y secretaria técnica; se dictan otras disposiciones y se derogan los
anteriores decretos, acuerdos o resoluciones.

Por el cual derogan las disposiciones contenidas en el Decreto 088 del
28 de diciembre del 2015 y se adopta el nuevo manual especifico de
funciones, competencias y requisitos laborales para los empleados de
planta de cargos del municipio de Villamaria, Caldas.

Decreto 123 del 2017

Por medio del cual se institucionaliza la Feria Nacional de la

Acuerdo 070 del 2018 Horticultura de Villamaria, Caldas.

Por la cual se reconoce el “paisaje cultural cafetero” como patrimonio
Resolucion 2079 del 2011  cultural de la nacion y como bien inscrito en la lista de patrimonio
mundial de la Unesco.

Decreto 1080 del 2015 “Paisajes culturales”. Este decreto define los paisajes culturales, sus
(articulo 2.4.3.1) caracteristicas y los factores que se interrelacionan en esta categoria.

En esta tabla, se observan avances significativos en el fortalecimiento
institucional del sector cultural del municipio, impulsado por la emision
de normas tanto en el ambito nacional como en el local. Estas normativas
han dado origen al Concejo Municipal de Cultura, han establecido aspectos
tributarios relacionados con lo cultural, han reconocido el paisaje cultural
cafetero (pcc) y han destacado eventos importantes, como la Feria Nacional
de la Horticultura. Sin embargo, atn no se ha alcanzado un acuerdo en
cuanto a la politica cultural anunciada en el Plan de Desarrollo Munici-
pal (Pppm). Ademas, se evidencia la necesidad de desarrollar iniciativas que
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amplien la gestion en aspectos fiscales, presupuestales y estructurales en el
ambito cultural como parte de un sistema integral local. A pesar de estas
limitaciones, se abren posibilidades para el disefio de una politica publica
cultural local mas participativa.

Asimismo, se destaca la tercerizacion de la gestion cultural guberna-
mental local como un proceso particular de Villamaria, producto del conve-
nio interadministrativo bajo responsabilidad de la Secretaria de Educacion,
Turismo y Ecoturismo a través de la Corporacion Casa de la Cultura, no
muy frecuente en otras regiones del pais, como “modelo de funcionamien-
to implementado desde 1983, cuando se constituyd bajo personeria juridi-
ca la Corporacion” (Alcaldia Municipal de Villamaria, 2019, p. 66).

Planes de desarrollo municipal (Pbm) y su relacion
con la cultura

Ill

Aspectos culturales del “Plan de desarrollo de Villamaria,
javanzamos para vivir mejor!, 2016-2019"

La tabla 5 presenta las principales formulaciones consignadas en el Plan de
Desarrollo para el sector cultural en el periodo 2016-2019. Como resul-
tado de lo enunciado en el ppm para dicho periodo, el informe de gestion
de esos anos se centra principalmente en logros cuantitativos relaciona-
dos con escuelas y talleres realizados (danza, musica, artes plasticas, banda
sinfonica), asi como con los servicios de biblioteca, museo y teatro. Sin
embargo, esto sugiere la ausencia de una articulacion adecuada en la ca-
dena de valor (creacion, produccion, distribucion, consumo, inversion)
que permita un mayor impacto en los procesos culturales del territorio.
Mas alla de la tercerizacion mencionada (Alcaldia Municipal de Villamaria,
2019, pp. 65, 78), se refleja un logro de alcance limitado en relacion con el
objetivo establecido en el plan.
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Tabla 5. Objetivos y programas del “Plan de desarrollo de Villamaria,
javanzamos para vivir mejor!, 2016-2019"

Objetivo

Programa

Subprograma

Consolidar al municipio de
Villamaria como territorio y
destino referentes del hecho
cultural, artistico y turistico
a escala regional y nacional.

Ciudad y campo
como territorio de
participacion hacia
la cultura para la
vida.

Recuperacion del patrimonio y la
diversidad cultural en la construccion
de una sociedad de paz que respeta

y defiende la memoria y la identidad
cultural cafetera.

Promocion del conocimiento, la
practica y el disfrute de las diferentes
manifestaciones artisticas (musica,
teatro y circo, literatura, danza y artes
visuales).

Fomento del desarrollo de la cultura
y las artes en el municipio a través del
fortalecimiento institucional.

Acceso y participacion en la vida
cultural para la consolidacion
del municipio como un espacio
multicultural, abierto, equitativo,
incluyente, creativo y diverso.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de Alcaldia Municipal de Villamaria (2016).

Aspectos culturales del “Plan de desarrollo municipal:
un suefo llamado Villamaria, 2020-2023"

La tabla 6 presenta las principales formulaciones consignadas en el Plan de
Desarrollo para el sector cultural en el periodo 2020-2023. El componente
de cultura, con unas justificaciones basicas, es considerado en el ppm de
este periodo alineado con los objetivos del desarrollo sostenible (ops): 4
(educacion de calidad); 8 (trabajo decente y crecimiento econémico); 11
(ciudades y comunidades sostenibles), y 16 (alianzas para alcanzar los ob-
jetivos). Sin embargo, hoy en dia lo que se ejecuta es una repeticion de los
talleres y eventos, que propone metas y actividades relacionadas con diver-
sos grupos poblacionales (LGBTIQ', indigenas y mujeres). Ademas, anuncia
la formulacion y adopcion de la politica publica de cultura, patrimonio e

1 Sigla utilizada para incluir las diferentes identidades de género u orientaciones sexua-
les, por su orden: lesbiana, gay, bisexual, transgénero, transexual, travesti, intersexual

y queer.
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identidad del municipio, hecho que se reduce al avance de un borrador de
politica publica cultural. Asimismo, convoca una relacién con los pactos

del Plan Nacional de Desarrollo, por ejemplo, el pacto por la proteccion y

promocion de nuestra cultura y el desarrollo de la economia naranja, que

no deja de ser una intencién, dado que no existe ningun diagnéstico para

tal efecto (Alcaldia Municipal de Villamaria, 2020, pp. 94-96).

Tabla 6. Objetivos y programas del “Plan de desarrollo municipal: un suefio
llamado Villamaria, 2020-2023"

Objetivo para el sector Programa

Objetivo del programa

Hacer de Villamaria un
territorio ludico, por medio de
la lectura, el arte y la danza,
para lograr que los habitantes
recuperen sus raices y se
conecten con la cultura, tanto
en la zona urbana como rural
del municipio.

Fomento y promocion
del arte y la cultura de
Villamaria.

Generar condiciones para
la creacion, la circulacion y
el acceso a la cultura en el
municipio de Villamaria.

Incluye una serie de actividades
con eventos en diferentes

areas (Alcaldia Municipal de
Villamaria, 2020, p. 95).

Meta al 2023: formular y
adoptar la politica publica de
cultura, patrimonio e identidad
del municipio de Villamaria.

La vida cultural de Villamaria se orienta principalmente por las activi-
dades y servicios ofrecidos por la Corporacion Casa de la Cultura (talleres
de artes y oficios, biblioteca digital y eventos), de los cuales son proyectos
emblematicos la Feria Nacional de la Horticultura y el Festival de Musica
Campo Elias Vargas Duque, realizados anualmente con apoyos interinsti-

tucionales.
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Capitulo 2

Analisis de los resultados
de encuestas realizadas
a los ciudadanos de Villamaria

A partir de una muestra exploratoria, se llevé a cabo un ejercicio
de caracterizacién, medicion y percepcion utilizando las respues-
tas de los habitantes de Villamaria, encuestados aleatoriamente
(setenta y cuatro personas), como trabajo de campo piloto, sobre
el impacto de los proyectos culturales que se desarrollaron entre
el 2016 y el 2019. Para ello, se emple6 el método analitico me-
diante analisis estadisticos univariados y bivariados, con los si-
guientes componentes: (1) caracterizacion basica de la poblacion
(area de residencia, género, edad, nivel educativo, ocupacion y
estrato socioecondmico); (2) actividad cultural y eventos emble-
maticos en Villamaria (organizaciones que ofrecen actividades
culturales, nivel de participacion, compromiso de la Alcaldia),
y (3) opiniones sobre eventos emblematicos (Festival de Musica
Campo Elias Vargas Duque y Feria Nacional de la Horticultura).

» Muestra de opiniones sobre el impacto
de proyectos culturales en Villamaria, Caldas,
modelo univariado

Para presentar los resultados obtenidos mediante el modelo uni-
variado, es necesario precisar que se utilizo la escala de Likert
para calificar a los encuestados en relacion con su nivel de acuer-
do o de desacuerdo, de la siguiente manera: (1) total desacuer-
do; (2) alto desacuerdo; (3) me es indiferente; (4) alto acuerdo
y (5) total acuerdo.



> 36 | Impacto de los proyectos culturales

[ Zona urbana

B Zona rural

Figura 2. Area de residencia

Nota: la grafica confirma que la poblacion de Villamaria esté concentrada en la zona urbana,
a pesar de que la extension territorial rural es mucho mayor.

[ Masculino

M Femenino

Figura 3. Frecuencia de género
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M 1. Adolescentes
[ 2. Jovenes
[ 3. Adultos

M 4. Adultos mayores

Figura 4. Rango de edad

Nota: (1) poblacién entre los 14 y 17 afios; (2) poblacion entre los 18 y 25 afos;,
(3) poblacion entre los 26 'y 60 afios, y (4) poblacion igual o superior a los 61 afos.

22 % "4.4 %

[ Secundaria

[ Primaria
I Técnico
[ Pregrado

Ninguno

M Posgrado

Figura 5. Nivel educativo
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Figura 7. Estrato socioeconémico

En la figura 1, se evidencia el proceso de esta investigacion a través de
un diagrama de flujo que empieza con el impacto de los proyectos cultura-
les de Villamaria y permite visualizar de mejor manera la metodologia utili-
zada, la secuencia de procesos y el orden establecido para su construccion.
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En las figuras 2 a 7 se observan los siguientes aspectos de los encues-
tados:

- Pertenecen principalmente a la zona urbana.

- El rango de edad predominante es superior o igual a sesenta y un
anos.

- El mayor nivel educativo es la secundaria.
. Predomina la actividad econdémica de comerciantes.

. Predomina el estrato 2.

Actividad cultural y eventos emblematicos en Villamaria

Mediante el uso del analisis estadistico univariado se establecen las partici-
paciones porcentuales con respecto a las actividades culturales y los even-
tos emblematicos del municipio, resultado de una consulta aleatoria simple
a habitantes de la zona urbana del territorio (figuras 8 a 12).

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 8. ;Conoce las organizaciones que ofertan actividades culturales
en el municipio de Villamaria?
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Figura 9. ;Qué organizaciones conoce?

[ 1 En total desacuerdo
M 2 Alto desacuerdo

I 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 10. ;Participa con frecuencia en las actividades culturales
en el municipio de Villamaria?
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Figura 11. ;En qué actividades particip6?

[ 1 En total desacuerdo

[ 2 Alto desacuerdo
17.3 %
M 3 Me es indiferente

18.7 % [0 4 Alto acuerdo

22.7 %

M 5 Total acuerdo

Figura 12. ;Considera que la Alcaldia esta comprometida
con el desarrollo cultural de Villamaria?
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Encuesta sobre el Festival de Musica Campo Elias Vargas
Duque y la Feria Nacional de la Horticultura

El Festival de Musica Campo Elias Vargas Duque y la Feria Nacional de la
Horticultura son los principales eventos del municipio, con la participa-
cion de todos los actores culturales de Villamaria. Las figuras 13 a 32 refle-
jan las percepciones de su importancia.

4 %

[ 1 En total desacuerdo
M 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 13. ;El Festival de Musica Campo Elias Vargas Duque rescata las tradiciones campesinas a
través de la musica y las puestas en escena?

5.4 %

[ 1 En total desacuerdo
M 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 14. ;Este festival es el evento mas destacado del municipio de Villamaria?
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[ 1 En total desacuerdo
M 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[l 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 15. ;La version 2016 del festival tuvo mas participacion y mejor organizacion?

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[l 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 16. ;La version 2017 del festival tuvo mas participacion y mejor organizacion?

5.4 %

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

M 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 17. ;La version 2018 del festival tuvo mas participacion y mejor organizacion?
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[ 1 En total desacuerdo
M 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 18. ;La programacion del 2016 le gusto?

5.4 %

[ 1 En total desacuerdo
M 2 Alto desacuerdo

M 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 19. ;La programacion del 2017 le gust6?

4 %

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

M 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 20. ;La programacion del 2018 le gust6?
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6.6 %

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[l 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 21. ;Los escenarios para la realizacion del festival son suficientes?

2.7 %

[ 1 En total desacuerdo
M 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 22. ;La seguridad durante el festival fue buena?

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

M 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 23. ;La movilidad durante el festival fue buena?
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[ 1 En total desacuerdo
M 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 24. ;La Feria Nacional de la Horticultura resalta la riqueza ecologica floral
y las costumbres campesinas del municipio?

0
4.7 % 4.7 %

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

M 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 25. ;La Feria Nacional de la Horticultura es el evento mas destacado
del municipio de Villamaria?
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6.6 %

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[l 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 26. ;La version 2017 de la feria tuvo mas participacion y mejor organizacion?

5.8 %
5.8 %

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[l 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 27. ;La version 2019 de la feria tuvo méas participacion y mejor organizacion?

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 28. ;La programacion del 2017 de la feria le gusto?
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5.4 %

[ 1 En total desacuerdo
M 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 29. ;La programacion del 2019 de la feria le gusto?

1% 5.2 %

[ 1 En total desacuerdo
[ 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[l 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 30. ;/Los escenarios para la realizacion de la feria son suficientes?

4% 49

[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

B 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 31. ;La seguridad en la feria fue buena?
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[ 1 En total desacuerdo
B 2 Alto desacuerdo

M 3 Me es indiferente
[ 4 Alto acuerdo

M 5 Total acuerdo

Figura 32. ;La movilidad durante la feria fue buena?

Las figuras 8 a 32 representan una primera exploracion cualitativa y
cuantitativa de los proyectos culturales emblematicos, basada en las res-
puestas de los encuestados (setenta y cuatro personas). Estas figuras re-
flejan, en términos porcentuales, la opinion de los encuestados sobre los
elementos constitutivos que conforman integralmente los eventos cultura-
les emblematicos del municipio. Este ejercicio analitico permite inferir ten-
dencias de participacion y criterios sobre la programacion, organizacion,
movilidad, seguridad, entre otros aspectos de los eventos. Es importante
destacar que estas tendencias no representan a la poblacion en su totalidad.

El resultado, al relacionarlo con la observacion en campo, evidencia
los siguientes aspectos relevantes:

Hay una mayor concentracion diaria de adultos en la plaza princi-
pal del municipio.

La poblacion juvenil se concentra en mayor medida en zonas de-
portivas.

El conocimiento de las organizaciones culturales se limita en ma-
yor grado a la Corporacion Casa de la Cultura, con reconocimiento
a su gestion, producto de la delegacion otorgada por la Alcaldia de
toda la gestion cultural gubernamental.

La participacion en las actividades culturales se considera hete-
rogénea segtin el tipo de eventos que se realizan; se concentra en
mayor grado en los eventos emblematicos del municipio como el
Festival de Musica Campo Elias Vargas Duque y la Feria Nacional

49 <
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de la Horticultura, los cuales gozan de reconocimiento local y na-
cional.

Muestra de opinion acerca del impacto de proyectos
culturales, modelo bivariado spss 25

Con la muestra exploratoria de opinion se realiz6 un ejercicio piloto de
caracterizacion, medicion y percepcion del impacto de los proyectos cul-
turales desarrollados entre el 2016 y el 2018, al combinar y analizar las
siguientes variables:

Nivel de participacion cruzada con las variables area geografica,
ocupacion por sectores, rango de edad y nivel educativo.

Nivel de compromiso de la Alcaldia cruzada con el desarrollo cul-
tural y con el nivel educativo, participacion en actividades cultura-
les, estrato socioeconomico y rango de edad.
Organizaciones culturales destacadas cruzada con el rango de
edad, el nivel educativo y la ocupacion por sectores.
Festival de Musica Campo Elias Vargas Duque, como rescate de las
tradiciones, cruzada con drea geografica, participacion, programa-
cion, escenarios suficientes y movilidad.
Feria Nacional de la Horticultura cruzada con area geografica, par-
ticipacion, programacion y escenarios suficientes.

El cruce de las variables arroja los resultados que se exponen a conti-

nuacion (figuras 33 a 40).

1 El Festival Campo Elias Vargas Duque, evento anual, rescata las tradiciones campe-
sinas locales a través de la musica y los eventos en vivo desde el 2015. Por su parte,
la Feria Nacional de la Horticultura resalta la riqueza ecoldgica por medio de la flora
propia del municipio y sus fabricantes, reviviendo las costumbres rurales campesi-
nas; fue institucionalizada desde el 2018 por el Concejo Municipal de Villamarfa.
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® Zona urbana
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o, W . |
En total desacuerdo  Alto desacuerdo En desacuerdo Alto acuerdo Total acuerdo
Participacion en actividades culturales
Figura 33. “Participacion en actividades culturales” cruzada con “area geogréfica”
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B Servicios
5 B Servicios culturales
= Educacion
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Agricola
3 | Otros
2 | |
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Participacion en actividades culturales

Figura 34. "Participacion en actividades culturales” cruzada con “la ocupacion por sectores”
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Numero de encuestados

Numero de encuestados
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Figura 35. “Participacion en actividades culturales” cruzada con “nivel educativo”
B Adolescentes
W Jovenes
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| | | | B Adultos mayores
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Participacion en actividades culturales

Figura 36. "Participacion en actividades culturales” cruzada con “rango de edad”
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Al cruzar la variable participacion en actividades culturales con la varia-
ble drea geogrdfica (figuras 32 a 35), se evidencia una mayor participacion
de la zona urbana con respecto a la rural. En cuanto a las ocupaciones por
sectores, se observa mayor presencia de habitantes ocupados en el comer-
cio. Frente al nivel educativo, la muestra senala que la formacion secunda-
ria es el de mayor frecuencia. Por ultimo, el rango de edad que mas se
destaca es el de los adultos (figura 36).

8
=] .
; 6 B Ninguno
Y
é B Posgrado
T 5 = Pregrado
o
o .
<] B Primaria
g 4 Secundaria
% B Técnico
3
2 | ‘
0

En total desacuerdo Alto desacuerdo  En desacuerdo Alto acuerdo  Total acuerdo

Compromiso de la Alcaldia con el desarrollo cultural

Figura 37. “"Compromiso de la Alcaldia con el desarrollo cultural del municipio”
cruzada con “nivel educativo”
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Participacion en
actividades culturales
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Figura 38. “Compromiso de la Alcaldia con el desarrollo cultural del municipio”
cruzada con la "participacion en actividades culturales”

Nota: la muestra consistio en 74 encuestas, a las que se les realiz6 un analisis bivariado.
De este analisis se obtuvo la informacion representada en el gréafico.

B En total desacuerdo
m Alto desacuerdo
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En relacion al compromiso de la Alcaldia con el desarrollo cultural, se
infiere a partir de la muestra una tendencia que evidencia una percepcion
negativa por parte de la poblacion del municipio sobre el compromiso de la
Alcaldia con el desarrollo cultural (representado en color azul), asi como una
baja participacion en actividades culturales (representada en color habano).

Al cruzar la variable compromiso de la Alcaldia para el desarrollo cul-
tural del municipio con la variable nivel educativo (figura 37), se considera
un cuestionamiento a la gestion gubernamental, que permite sugerir una
evaluacion a sus politicas consignadas en los planes de desarrollo. En lo
referente a la participacion en actividades culturales (figura 38), segun la
muestra, se infiere que el compromiso del gobierno municipal debe ser
mas visible en su proceso de gestion. Por otra parte, desde los estratos so-
cioeconomicos 2 y 3 (figura 39), los encuestados consideran la existencia
de un desacuerdo con respecto al compromiso de la Alcaldia en el desarro-
llo cultural del municipio. En cuanto a la edad (figura 40), se percibe un
grupo etario que desaprueba la gestion y se combina con un cierto grado
de aceptacion.

En la muestra, en cuanto al conocimiento de las organizaciones cul-
turales del municipio (figuras 41 a 43), se evidencia desinformacion y falta
de un sistema de informacion y comunicacion cultural local.
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Compromiso de la Alcaldia con el desarrollo cultural

Figura 39. “Compromiso de la Alcaldia con el desarrollo cultural del municipio”
cruzada con “estrato socioecondémico”
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Figura 40. "Compromiso de la Alcaldia con el desarrollo cultural del municipio”
cruzada con “rango de edad”
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Figura 41. "Organizaciones conocidas agrupadas” cruzada con “rango de edad”
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Figura 42. "Organizaciones conocidas agrupadas” cruzada con “nivel educativo”
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Figura 43. “Organizaciones conocidas agrupadas” cruzada con “ocupacion por sectores”
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Resultados sobre el Festival de Musica Campo Elias Vargas Duque

A continuacion, desde la figura 44 hasta la 55, se presenta un analisis esta-
distico multivariado que consiste en el cruce de variables sobre las percep-
ciones del Festival de Musica Campo Elias Vargas Duque.

35
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Numero de encuestados

Area
geografica
m Area rural

m Area urbana

En total Alto En Alto Total
desacuerdo desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo

Festival rescata las tradiciones

Figura 44. "El festival como rescate de las tradiciones campesinas”
cruzada con “el area geogréfica”

La figura 44 evidencia un alto grado de reconocimiento en cuanto al

rescate de las tradiciones culturales del municipio por parte del festival.
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Figura 45. "El festival rescata las tradiciones campesinas” cruzada con “la participacion en actividades culturales”

Nota: la figura 45 refleja una tendencia en la muestra que confirma un acuerdo mayoritario en cuanto a que el festival rescata
las tradiciones campesinas y motiva la participacion de la poblacion de Villamaria. El estudio consistio en 74 encuestas,
a las que se les realizd un analisis bivariado, del cual se obtuvo la informacion representada en el gréafico.
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Figura 46. "Programacion del Festival de Musica Campo Elias Vargas Duque 2016"
cruzada con “la participacion en actividades culturales”

Nota: en la figura 46 se refleja una tendencia en la muestra hacia un desacuerdo mayoritario con la programacion debido
a los diversos intereses generacionales de la poblacion, asi como un cierto grado de acuerdo con la participacion
en las actividades culturales, principalmente por parte de la poblacion juvenil. El estudio consistio en 74 encuestas,
a las que se les realizd un anélisis bivariado, del cual se obtuvo la informacion representada en el grafico.
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Figura 47. "Programacion del Festival de Musica Campo Elias Vargas Dugue 2017
cruzada con “la participacion en actividades culturales”
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Nota: la figura 47 evidencia una tendencia en la muestra hacia un desacuerdo mayoritario con la programacion del 2017, resultado de las expectativas
generacionales que generan menos interés entre los jovenes y provocan una disminucion en la participacion en las actividades culturales.
El estudio consistid en 74 encuestas, a las que se les realizd un analisis bivariado, del cual se obtuvo la informacion representada en el gréfico.
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Figura 48. "Programacion del Festival de Musica Campo Elias Vargas Dugue 2018"
cruzada con “la participacion en actividades culturales”

Nota: la muestra consistio en 74 encuestas, a las que se les realizé un analisis bivariado. De este
analisis se obtuvo la informacion representada en el gréafico.

La figura 48 muestra una tendencia en la muestra hacia un desacuer-
do mayoritario con la programacion del 2018, manteniendo la tendencia
de los anos 2016-2017, y una participacion promedio en las actividades
culturales, que tiende a aumentar por parte de los jovenes.

Dado el resultado de la muestra, se observa un alto grado de des-

acuerdo que contrasta con un cierto gusto por las programaciones de los
anos 2016, 2017 y 2018 (figuras 45 a 47).
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Escenarios para el festival

Figura 49. "Son suficientes los escenarios para la realizacion del Festival de Masica Campo Elias Vargas Duque”
cruzada con “participacion en actividades culturales”

Nota: la muestra consistio en 74 encuestas, a las que se les realizé un analisis bivariado.
De este analisis se obtuvo la informacion representada en el gréafico.
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Figura 50. "Movilidad durante el Festival de Musica Campo Elias Vargas Dugue”
cruzada con “area geogréfica”

Se refleja una tendencia de inconformidad o de calificacion como de-
ficiente de los escenarios para la realizacion del festival, lo que conlleva la
baja participacion en las actividades culturales (figura 49). Asi mismo, la
movilidad durante los festivales realizados se considera adecuada (figura 50).
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Festival como evento mas destacado del municipio

Figura 51. “Festival de MUsica Campo Elias Vargas Dugue como el evento
mas destacado del municipio” cruzada con “rango de edad”

En la figura 51 se evidencia que existe una mayor aceptacion del Fes-
tival de Mtsica por parte de la poblacion de Villamaria, dado el formato y
los repertorios de musica tradicional en el rango de edad adulta.

Resultados sobre la Feria Nacional de |la Horticultura cruzados
con las variables

Desde la figura 52 hasta la 58 se presenta un andlisis estadistico multiva-
riado que consiste en el cruce de variables sobre las percepciones del Feria
Nacional de la Horticultura.
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La feria resalta la riqueza ecologica, floral y las costumbres

Figura 52. “La feria resalta la riqueza ecoldgica, floral y las costumbres campesinas del municipio”

cruzada con “participacion en actividades culturales”

Nota: la muestra refleja una tendencia de conformidad creciente con la promocion y la apropiacion de la riqueza ecolégica
del territorio, lo que indica una alta participacion en las actividades culturales. El estudio consistio en 74 encuestas,
a las que se les realizd un analisis bivariado, del cual se obtuvo la informacion representada en el gréafico.
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La feria es el evento mas destacado

Figura 55. “La feria es el evento mas destacado del municipio” cruzada con “participacion en actividades culturales”

Nota: la muestra evidencia una tendencia a considerar que la Feria Nacional de la Horticultura es el evento mas destacado
del municipio, lo que permite inferir una alta participacion en sus actividades culturales. El estudio consistio en 74 encuestas,
a las que se les realizo un analisis bivariado, del cual se obtuvo la informacion representada en el grafico.
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Figura 56. "Programacion de la feria del 2017 cruzada con “participacion en actividades culturales”

Nota: en la muestra se refleja una tendencia a una baja aceptacion de la programacion de la Feria Nacional de la Horticultura,
lo que implica una disminucion importante en la participacion de sus actividades culturales.
El estudio consistié en 74 encuestas, a las que se les realizo un analisis bivariado, del cual se obtuvo la informacién representada en el grafico.
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Programacion de la feria 2019

Figura 57. "Programacion de la feria del 2019" cruzada con “participacion en actividades culturales”

Nota: la muestra refleja una tendencia hacia una alta aceptacion de la programacion del 2019 de la Feria Nacional
de la Horticultura, lo que sugiere una alta participacion en sus actividades culturales. El estudio consistio en 74 encuestas,
a las que se les realiz6 un analisis bivariado, del cual se obtuvo la informacion representada en el gréafico.
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Figura 58. "Escenarios para la feria” cruzada con “participacion en actividades culturales”

Nota: se refleja una tendencia de alta conformidad con los escenarios para la realizacion del festival 2019, lo que sugiere una alta participacion en las actividades
culturales. El estudio consistié en 74 encuestas, a las que se les realizd un analisis bivariado, del cual se obtuvo la informacion representada en el gréafico.
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En sintesis, producto de los comentarios sefialados a cada figura de
manera general, la muestra confirma el alto grado de aceptacion por parte
de la poblacion de Villamaria de la Feria Nacional de la Horticultura. Esto se
debe al acervo de sus tradiciones y costumbres campesinas, la riqueza eco-
logica y las areas geograficas de participacion, asi como a la programacion
variada con la que cuenta la feria, que convoca tanto a lo local, lo regio-
nal como lo nacional. Ademas, en los afos analizados se evidencia que los
escenarios son adecuados para la realizacion de esta feria (figuras 52 a 58).
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Capitulo 3

Impacto e indicadores de

proyectos culturales: conceptos,

métodos e instrumentos

Analizar implica tener una postura tedrica y conceptual definida
con respecto a lo que se concibe como proyecto cultural e impac-
to, con el fin de conocer, organizar y descomponer la informa-
cién que permite determinar qué acontece en el sistema cultural
local, en este caso desde los proyectos culturales gestionados por
los actores o agentes gubernamentales, privados y comunitarios
en el municipio de Villamaria. Con la aplicacion de un sistema
de indicadores culturales se pueden establecer aproximaciones a
los alcances, logros, falencias y posibles proyecciones de estos.

En este orden de ideas, en cuanto a la definicion de impac-
to de un proyecto cultural, se asume la de Fierro (2020, p. 27)
quien considera que

dentro del ecosistema que compone la gestion cultural, donde
habitan todo tipo de sensibilidades y puntos de vista, se hace
necesario consensuar criterios y plantear esquemas que permi-
tan materializar el valor que genera un proyecto cultural. [...]
Un proyecto cultural genera un efecto en la sociedad, conse-
cuencia indirecta de su accién, y un impacto que no es con-
trolable por él mismo. Se pasa del impacto organizacional (lo
que depende de nosotros y nosotras) al impacto social (ajeno a
nuestro control), representado este ultimo en varios elementos:
despertar el interés de la ciudadania, su pensamiento critico,
curiosidad, etc.
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Por tanto, se requiere un sistema de indicadores de evaluacion para
analizar los logros y los alcances de la politica publica cultural local, asi
como la desplegada por las organizaciones culturales privadas y comunita-
rias. Estas ultimas no siempre estan integradas ni se armonizan con la gu-
bernamental. A partir de la politica publica cultural local, también
construyen y gestionan en su territorio desde diferentes posturas e intere-
ses, aunque contribuyen en conjunto a la vida cultural de sus habitantes.
En este caso, para el andlisis del impacto de los proyectos culturales, se
empleo el sistema de indicadores propuesto por Victor Manuel Quintero
(2012) a partir de un sistema de informacion cultural con los elementos
que se muestran en la figura 59.

Sistema de informacion
para gestion cultural

r

—
Planeacion Evaluacion Seguimiento|
—

I T 1 I 1
Indicadores Indlcadores Impacto Efectos Productos Procesos Recursos Tiempos
de contexto sectoriales

Figura 59. Sistema de indicadores a partir de un sistema de informacion cultural
Fuente: elaboracion propia con base el sistema de indicadores de Quintero (2012, p. 108).

il

Para la implementacion del sistema de indicadores para medir el im-
pacto de los proyectos culturales de organizaciones gubernamentales, pri-
vadas y comunitarias en el municipio de Villamaria, asi como para recabar
la informacion de las organizaciones culturales, se disenié un formato de
encuesta con preguntas cerradas aplicadas en campo. Ademas, se realiza-
ron entrevistas a integrantes de los tres agentes culturales. De las encuestas
se obtuvo la identificacion de la organizacion y, a partir de alli, se disefiaron
los indicadores. De las entrevistas se obtuvo la caracterizacion cualitativa
de las organizaciones con detalles sobre los niveles de gestion y los avances
de sus proyectos culturales. La informacion se proceso bajo el modelo de
indicadores de Quintero (2012), ademas de los indicadores de contexto
para la caracterizacion del municipio (tablas 7 y 8).
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Tabla 7. Guia de indicadores de resultado aplicados al sector gubernamental

Indicador Tipo Resultado Interpretacion

Se presentan datos de los afios 2016,
2017,2018y 2019, segun la informacion
disponible para cada organizacion.

Grado de cumplimiento: poblacion Comentarios sobre

Porcentaje asistente/poblacion esperada (Pa/Pe). las posibles causas
de poblacio

¢ POREAON  producto Grado de puntualidad: ti I/t de la variacién
asistente a un puntualidad: tiempo real/tiempo e
evento programado (Tr/Tp). entre los afos

analizados.
Grado de eficacia: (poblacién asistente
* tiempo programado) / (poblacion
esperada * tiempo real de ejecucion)
(Pa *Tp / Pe * Tn).

Tabla 8. Guia de indicadores de gestion aplicados a proyectos culturales

Nombre Tipo Resultado Interpretacion
. C tari bre 1
Efectividad . Presupuesto real/Presupuesto Or.nen .aHOS SO, r? 2
resupuestal Gestion programado (Pr/Pp) eficiencia econémica en el
presup ) uso del recurso ejecutado.
o Dato comparativo del Comentarios sobre
Variacion del y _ o
esUPUesto Gestion presupuesto para los arios aumento o disminucion del
presup 2016, 2017, 2018 y 2019. Ppresupuesto.

Impacto e indicadores de proyectos culturales
en Villamaria, sector gubernamental’

Para medir el impacto y construir los indicadores de evaluacion, se
realiz6 una prueba piloto con miras a evaluar el impacto de los proyec-
tos culturales ejecutados por la administracion del municipio de Villamaria
desde el 2016 hasta el 2018. Primero se analizaron los datos sociodemo-
graficos de contexto, para conocer la variacion de los datos y lo que esto
representa para el municipio. Luego se reunio la informacion del sector
cultural, la cual se encuentra incompleta o desactualizada; por esta razon,

1 El impacto de proyectos culturales del sector gubernamental fue evaluado como par-
te del proceso de investigacion formativa en el marco de la asignatura Evaluacion de
proyectos, con el apoyo y el trabajo de estudiantes. Agradecimientos a Natalia Osorio
Grajales, Juan Camilo Latorre Cardona, Laura Maria Huertas Giraldo, Juan Camilo
Cardozo Burgos, Juan David Villegas Ospina, Santiago Davila Ramirez.
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se decidio trabajar con la informacion recolectada tanto en las visitas al
territorio como a través de medios digitales y, a partir de esta, se elabora-
ron los indicadores sectoriales, de producto y de gestion al discriminar los
diferentes proyectos del municipio. Posteriormente, esta informacion fue
interpretada y analizada para comprender lo que ocurre en el municipio en
el sector cultural.

Caracterizacion de las organizaciones entrevistadas

Las organizaciones culturales son unidades sociales con unos objetivos es-
pecificos en un campo determinado, relacionadas con otras instituciones
por lo transversal que representa la cultura y sus expresiones en un te-
rritorio. Sus finalidades y objetivos justifican la revision del sentido y el
alcance de las organizaciones gubernamentales, privadas o comunitarias, a
través de politicas, planes, programas y proyectos, las cuales a partir de su
intencionalidad asumen un comportamiento politico, es decir, de sentido
para la accion.

Un hecho interesante de observacién y analisis que surge de la tabla 9
es el modelo de institucionalidad gubernamental para la gestion cultural
local de Villamaria, que depende de la Secretaria de Educacion, Turismo y
Ecoturismo, y es gestionado a través de una division de gestion cultural en-
cargada de supervisar el desarrollo de las politicas culturales, cuya accion
esta tercerizada en la Corporacion Casa de la Cultura.
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Tabla 9. Caracterizacion de las organizaciones entrevistadas

Organizacién

Objetivo

Proyectos

Corporacion Casa de la Cultura

Es una organizacion privada fundada en
1983. El gobierno municipal terceriza
los procesos culturales a la organizacion
y destina el presupuesto de cultura para
que esta cumpla con las metas de la
administracion municipal segun el plan
de desarrollo.

Su organigrama esta definido de la
siguiente manera:

Gerente

Jefe de Patrimonio, de Proyectos y
coordinador del Area Cultural

1 bibliotecario
5 talleristas para artes plasticas y apo-
yo en la formacion Banda Sinfénica de

la Institucion Educativa Gerardo Arias
Ramirez, para danzas folcléricas

1 secretaria

1 tallerista para musica, que es pagado
mediante convenio realizado con la
Secretaria de Cultura de Caldas

Desarrollar y ejecutar
programas culturales,
sociales y educativos
entre otros, en

el municipio de
Villamaria, Caldas.

Festival de Musica
Campo Elfas Vargas
Duque

Feria Nacional de la
Horticultura

Unidad de Turismo y Ecoturismo

Creada en el 2016. Esta adscrita a la
Secretaria de Educacion, Turismo y
Ecoturismo.

Fortalecer el

sector turistico del
municipio debido al
potencial que tiene
Villamaria para el
turismo.

Plan de Medios de la
Unidad

Formacion en
servicios turisticos
para el fortalecimiento
del sector turistico
Convenios y alianzas
en el marco del pcc
Funcionamiento del
punto de informacion
turistico

Caracterizacion de los proyectos culturales del sector
gubernamental entre el 2016 y el 2019

Los proyectos culturales son ejecutados por la Corporacion Casa de la
Cultura y la Unidad de Turismo y Ecoturismo. Se considera que deben
estar alineados con la politica cultural expresada en el oM 2016 (Alcaldia
Municipal de Villamaria, 2016), con sus programas y ejes estratégicos. A
continuacion, se relacionan los proyectos desde el 2016 hasta el 2019, con

base en las entrevistas realizadas.
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Proyectos culturales de la Corporacion Casa de la Cultura

Desde la Corporacion Casa de la Cultura se desarrollan algunos proyectos
culturales, entre los que se destacan el Festival de Musica Campo Elias Var-
gas y la Feria Nacional de la Horticultura, debido a su trayectoria. Ademas,
la corporacion cuenta con procesos de formacion en expresiones artisticas.
A continuacion, se presenta informacion detallada sobre estos proyectos
(tablas 10y 11).

Proyecto 1. Festival de Musica Campo Elias Vargas Duque (anual)

Tabla 10. Componentes del Festival de Musica Campo Elias Vargas Duque,

los cuales garantizan la coherencia de su ejecucion

Responsable

Corporacion Casa de la Cultura de Villamaria

Objetivo

Rescatar las tradiciones campesinas locales a través de la musica y puesta
en escena. En este evento participaron veinticinco grupos y tres orquestas
musicales.

Publico objetivo

Personas con gustos afines a la musica tradicional campesina parrandera,
encuentro de musica andina, pasillos y bambucos y, por ultimo,
encuentro de musica del Caribe y el Pacifico. En el 2017, conté con

11 000 asistentes.

Personas con gustos afines a la musica tradicional campesina parrandera,
encuentro de musica andina, pasillos y bambucos. En el 2018, conté con
14 000 asistentes.

Tipo de actividad

Evento.

Equipamiento

Tarima, vallas, sonido y escenografia.

Temporalidad

Se realiza durante tres dias, en noviembre. El tiempo de preproduccion es
de aproximadamente cuatro meses.

Tipo de gestion

Auténoma.

Presupuesto 96 000 000 cop.
Tipos de Recursos del municipio/estampilla Procultura, recursos del municipio/sGe
financiacion (cultura), recursos del municipio/otros.

Seguimiento y
evaluacion

Al terminar el festival se realiza la evaluacion y se generan informes del
evento.
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Proyecto 2. Feria Nacional de la Horticultura (cada dos afnos)

Tabla 11. Componentes de la Feria Nacional de la Horticultura

para su gestion adecuada

Responsable Corporacion Casa de la Cultura de Villamaria
Resaltar la riqueza ecologica a través de la flora propia del municipio y sus
Obieti cultivadores, reviviendo las costumbres rurales campesinas. Esta feria fue
jetivo

institucionalizada por el Concejo Municipal en el Acuerdo 070 del 2 de
noviembre del 2018.

Publico objetivo

Comunidad en general en el 2017 = 23 000 asistentes.

Comunidad en general en el 2019 = 40 000 asistentes.

Tipo de actividad

Evento.

Equipamiento

Tarima, luces, sonido.

Temporalidad

La feria se realiza a finales de junio, cada dos afios. El tiempo de
preproduccion es de aproximadamente seis meses.

Tipo de gestion

Propia y por medio de alianzas.

750 000 000 cop para el 2017.

Presupuesto 296 000 000 cop para el 2018.
Ti

pos .de . Cofinanciacion entre los sectores publico y privado.
financiacion

Seguimiento y
evaluacion

Al terminar el festival se realiza la evaluacion y se generan informes del
evento.

Proyecto 3. Talleres de expresion artistica

Procesos de formacion artistica en las escuelas de musica, de artes plasticas,
de artes escénicas, de danza y de musica folclorica; clases particulares de
piano y técnica vocal, y una escuela de danza para ninos con necesidades
especiales, atendiendo a un promedio de 550 personas (Alcaldia Municipal
de Villamaria, 2016, p. 77).

Proyectos de la Unidad de Turismo y Ecoturismo

Desde la Unidad de Turismo y Ecoturismo se gestionan diversos proyectos
enfocados en posicionar a Villamaria como destino turistico. A continuacion,
se presentan los proyectos desarrollados por esta unidad (tablas 12 a 16).
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Proyecto 1. Plan de medios

Tabla 12. Descripcion detallada del Plan de medios, 2017-2018

Responsable Unidad de Turismo y Ecoturismo 2017-2018
Objetivo Difundir y posicionar a Villamaria como destino turistico.
Publico objetivo Para poblacion local y foranea del municipio.

T1p‘o‘de Promocion turistica del municipio.
actividad

Temporalidad ~ Enero-junio.

La gestion del proyecto se realizo desde la Unidad de Turismo con
recursos asignados por la Alcaldia de Villamaria.

Para el 2017 la inversion fue de 13 100 000 cor.

La inversion para este proyecto fue de 45 000 000 cop, de los

cuales 35 000 000 cop fueron aportados por el Fondo Nacional de
Turismo (Fontur), en contrapartida, y 10 000 000 cop por parte de

Tipo de gestion

Presupuesto la Alcaldia.
Para el 2018, la inversion fue de 55 000 000 cop, de los cuales
10 000 000 cor pertenecian al municipio y 45 000 000 cop fueron
entregados por Fontur.

Tipos .de . Recursos asignados por la Alcaldia.

financiacion

Seguimientoy  La planificacion se hace anualmente y cada tres meses se presentan
evaluacion informes de evaluacion.

Proyecto 2. Disefno de estrategias para el establecimiento
de rutas turisticas

Tabla 13. Estrategias para el establecimiento de rutas turisticas, 2017-2018

Responsable Unidad de Turismo y Ecoturismo, 2017-2018
. Identificar y promocionar, a través de caminatas y ciclopaseos, los
Objetivo ) L ) .
diferentes sitios representativos del municipio.
Publico Comunidad en general en el 2017 = 2400 asistentes.
objetivo Comunidad en general en el 2018 = 3170 asistentes.
Tipo de -
. Evento, conservacion.
actividad
. ) Para el desarrollo de las actividades se requiere un guia turistico y
Equipamiento . . .
linternas si la caminata es nocturna.
Temporalidad El proyecto se plantea en el Plan de Accion de la Unidad y se

ejecuta durante todo el afo, con actividades cada veinte dias.

Autonoma, se realiza con el recurso asignado por la Alcaldia

Ti -
ipo de gestion contemplado en el Plan de Accion.
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Responsable

Unidad de Turismo y Ecoturismo, 2017-2018

Presupuesto

Para la realizacion de las actividades del proyecto, durante el 2017
el presupuesto fue de 9 520 000 cop, que se invirtieron en el pago
del guia que lidera las caminatas y en la compra de las linternas
requeridas para las caminatas nocturnas.

Para el 2018, la inversion fue de 8 614 790 cop, que se invirtieron
igualmente en el guia turistico y en la elaboracion e impresion de
la guia turistica con las rutas.

Tipos de
financiacion

Publico (recursos asignados por la Alcaldia).

Seguimiento y
evaluacion

Este proyecto se inicia en el primer mes del afio y cada tres meses
se realiza un seguimiento de cobertura a las actividades llevadas a
cabo para verificar su impacto en la poblacion.

Proyecto 3. Formacion en servicios turisticos para el fortalecimiento
del sector turistico

Tabla 14. Formacion en servicios turisticos para el fortalecimiento del

sector turistico, 2017-2018

Responsable Unidad de Turismo y Ecoturismo, 2017-2018
. Capacitar el talento humano para el fortalecimiento del sector

Objetivo -

turistico.
Publico Prestadores de servicios turisticos: 15 personas en el 2017.
objetivo Prestadores de servicios turisticos: 82 personas en el 2018.
Tipo de -
aclt)ivi dad Formacion.
Equipamiento  Logistica, plaza principal, auditorios.
Temporalidad ~ Enero-junio.

Tipo de gestion

Auténoma.

Generacion de alianzas estratégicas con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (Sena) y Global Word para la formacion en servicios
turisticos.

Para el 2017, la inversion fue de 17 964 000 cop.

Presupuesto - —
Para el 2018, la inversion fue de 14 860 000 cor.
T
pos .de. . Mixta. No se gestionaron recursos.
financiacion

Seguimiento y
evaluacion

Se planifica anualmente, no se realiza seguimiento, pero si
informes trimestrales.
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Proyecto 4. Convenios y alianzas en el marco del paisaje cultural

cafetero (pcc)

Tabla 15. Convenios y alianzas en el marco del paisaje cafetero

cultural (pcc), 2017-2018

Responsable Unidad de Turismo y Ecoturismo, 2017-2018

Objetivo Fortalecer la declaratoria de pcc en el municipio de Villamaria.
Comunidades de las veredas que hacen parte de la declaratoria del

L pcc; 8 veredas principales, aproximadamente 4291 personas.

Publico : i

objetivo Comunidades de las veredas que hacen parte de la declaratoria del
pcc; 13 veredas (principal y amortiguamiento), aproximadamente
5016 personas.

Tipo de Formacién y conservacion

actividad )

Temporalidad ~ Se maneja un convenio de afiliacion y se realiza anual.

Tipo de gestion

Recursos propios en el 2018 por 14 954 370 cop, invertidos en
la afiliacion a la Asociacion de Municipios del Paisaje Cultural
Cafetero, participacion en otras actividades de promocion del pcc
y acompafiamiento técnico hasta el 2025 para la salvaguarda del
patrimonio cultural auténomo. Generacion de alianzas.

En el 2017 el municipio no invirti6 en el proyecto; se realiz6 a

Presupuesto través de alianzas estratégicas.
En el 2018 la inversion del municipio fue de 14 954 370 cop.
Mixta, es decir, todo el dinero salié de la oficina de la Asociacion
Tipos de de mas de treinta municipios del pcc como figura representativa.
financiacion Inici6é como asociacion region de planificacion y gestion del pcc; la

transformacion se dio este ano.

Seguimiento y
evaluacion

La planificacion se hace anualmente y cada tres meses se presentan
informes de evaluacion.

Proyecto 5. Funcionamiento del punto de informacion turistico

Tabla 16. Punto de informacion turistico, 2018

Responsables

Unidad de Turismo y Ecoturismo 2018

Objetivo

Construir y poner en funcionamiento el punto de informacion.

Puablico objetivo

Turistas interesados en informacién turistica del municipio de
Villamaria.

Tipo de ) ) . .
p. . Creacion del punto de informacion turistica.
actividad
. ) Dotacion, escritorio, computador, televisor, dos estanterias,
Equipamiento

pendones, estructura fisica.
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Responsables

Unidad de Turismo y Ecoturismo 2018

Temporalidad

La obra inici6 en diciembre del 2017; la construccién tuvo una
duracion de cuarenta y cinco dias y comenzoé a operar desde
marzo del 2018 hasta la fecha.

El punto de informacion turistico se encuentra habilitado de
lunes a domingo.

Tipo de gestion

Auténoma.

Presupuesto

El presupuesto para la construccion de la Unidad de Turismo
fue de 25 000 000 cop; para la dotacion, 6 000 000 cor y,
para el funcionamiento anual, con dos personas que brindan
informacion, es de 30 000 000 cop.

Tipos de
financiacion

Recursos propios.

Seguimiento y
evaluacion

La planificacion se hace anualmente y cada tres meses se
presentan informes de evaluacion.

Sistema de indicadores para medir el impacto
de los proyectos culturales gubernamentales

La medicion del impacto de los proyectos culturales se hace por medio de
un sistema de indicadores (figura 58), clasificados de la siguiente manera,
segun Quintero (2012, p. 108):

1.

toriales).

pactos.

Planeacion, que incluye los de contexto (socioeconémicos y sec-
Evaluacion (de resultado), que incluye productos, efectos e im-

Seguimiento (de gestion), que incluye procesos, recursos y tiempos.

Indicadores de contexto

En el desarrollo de la investigacion se establecieron tres indicadores secto-
riales debido a la disponibilidad de informacion. Estos indicadores abordan
la infraestructura cultural, las organizaciones y los grupos de formacion

(tabla

17).
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Tabla 17. Indicadores sectoriales de Villamaria

Nombre Tipo Resultado Interpretacion
Se destaca que los grupos que
han perdurado en el tiempo son
No hay variacion entre  las bandas sinfénicas y musico
el 2016y el 2018. marciales. Esto puede deberse
Infraestructura . ;
cultural Sectorial La variable al apoyo a bandas que realiza la
infraestructura se ha Gobernacion de Caldas, con su Plan
mantenido estatica. Departamental de Bandas, y al éxito
logrado en eventos regionales y
nacionales.
Las organizaciones del area de
. No hay variacion entre  artes visuales que han perdurado
Organizaciones 12016y el 2018 . y
. e ye : en el tiempo son de fotografia.
enfocadas en Sectorial Si b transh
. i i in embargo, se transforman
artes visuales La variable fotografia se &
ha mantenido estatica. gradualmente en empresas de
publicidad.
No esta clara la razon de esta
Disminuy6 en un disminucion, pero puede estar
Grupos de o . o
- ) 16 % los grupos de relacionada con la variacion en
formacion en Sectorial

artes escénicas

formacion en artes
escénicas.

estudiantes matriculados en los
colegios por migracion a Manizales y
también con tasas de desercion.

Indicadores de resultado

A partir de la informacion obtenida se elaboraron los indicadores de resul-
tado, en los cuales se analizaron los grados de puntualidad, cumplimiento
y eficacia de los proyectos, tanto de la Corporacion Casa de la Cultura
como de la Unidad de Turismo y Ecoturismo (tablas 18 y 19).
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Tabla 18. Indicadores de producto de la Corporacion Casa de la Cultura de Villamaria

Indicador Tipo Resultado Interpretacion
2017
El 19 % de la poblacion de
Villamaria asisti6 al Festival de
Musica Campo Elias Vargas.
Grado de cumplimiento:
11 000/58 481 = 19 %
) Para el 2018, se logro la
Poblacion ggr;lld;ode—% ulnt6uc<l)/hdad: asistencia del 23 % de la
asistente B ° poblacién del municipio;
Al Festival Grado de eficacia: superior al 19 % del 2017.
de Muisica Producto 1320 000/5 731 138 =23 % Esto evidencia no solo el .
Campo Elias 2018 incremento presupue.stglj sino
Vargas Duque El 23 % de la poblacion de el aumeI'uo de apropiacion
(porcentaje) Villamaria asisti¢ al Festival de que gano el festival en sus tres
Musica Colombiana. versiones y la declaratoria de
institucionalidad oficial.
Grado de cumplimiento (personas):
14 000/59 598 = 23 %
Grado de puntualidad (dias):
08/120=81.6 %
Grado de eficacia:
1 680 000/5 840 604 = 28.7 %
2017
El 39 % de la poblacion del
municipio de Villamaria asisti6 a la
Feria Nacional de la Horticultura.
Grado de cumplimiento (personas):
23 000/58 481 = 39 % En el 2019 se logré una
Grado de cumplimiento (dias): asistencia del 66 % de la
Poblacion 140/180 = 77 % poblacion del municipio,
asistente Grado de eficacia: mientras que en el ‘2017 fue del
ala Feria 4140 000/8 187 340 = 50.5 % 39 %. E.stol se relaaoga con el
Nacional de la Producto 5019 reconocimiento de Villamaria
Horticultura . 5 como destino turistico.
(porcentaje) E1 66 % de la poblacion del Ademas, hubo un aumento en

municipio de Villamaria asisti6 a la
Feria Nacional de la Horticultura.

Grado de cumplimiento (personas):
40 000/60 736 = 66 %

Grado de puntualidad (dias):
160/200 = 80 %

Grado de eficacia:
8 000 000/9 717 760 =82.3 %

la eficacia de la ejecucion de la
feria con respecto al 2017 del
50.5 %.
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Tabla 19. Indicadores de producto de la Unidad de Turismo y Ecoturismo

Nombre Tipo Resultado Interpretacion
2017
E1 97.4 % de la poblacion fue
impactada con el proyecto. El plan de medios ha
Grado de cumplimiento (personas): logrado un alcance muy
58 481/60 000 = 97.4 % alto, pues se puede decir
Grado de puntualidad (dias): 242/260 ~que en el 2018 llegé al
=023 % 100 % de la poblacion.
o Esto se manifiesta también
Personas Grado de eficacia:
impactadas con 15 205 060/14 520 000 = 100.4 % S OLF0s proyectos como
. Producto la Feria Nacional de la
el plan de medios 2018 . .
. Horticultura y el Festival
(porcentaje) E199.3 % de la poblacion fue de Musica Campo Elias
impactada con el proyecto. Vargas Duque, pues el
Grado de cumplimiento (personas): posicionamiento que
59 598/60 000 = 99.3 % ha logrado Villamaria
Grado de puntualidad (dias): COTSO destino turistico es
242/260 = 92.3 % evidente.
Grado de eficacia:
15 495 480/14 520 000 = 100.6 %
2017
Se logré un alcance del 6 % de la
poblacién general del municipio.
Grado de cumplimiento (personas): Es un alcance bajo, que
3600/58 481 = 6 % puede deberse a la reciente
Grado de puntualidad (semanas): implementacion de la
18/27 =67 % Unidad de Turismo. En
Poblacion - cuanto a la asistencia de
beneficiada con 1 Grado de eficacia: ) de deb
beneficiada con la 97 200/1 052 658 = 9.2 % turistas, puede deberse
implementacion a que presenta fallas en
Producto 2018 P
del proyecto de la difusion del proyecto
rutas turisticas E17.8 % de la poblacion fue de turismo o que estos
(porcentaje) beneficiada con la implementacion e ven beneficiados

del proyecto.

Grado de cumplimiento (personas):
4620/59 598 = 7.8 %

Grado de puntualidad (semanas):
18/26 = 69.2 %

Grado de eficacia:
117 520/1 054 764 =11.1 %

por otras estrategias de
comunicacion (marca, pais,
sitios web independientes
de turismo, entre otras).
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Nombre Tipo Resultado Interpretacion
2017
E1 100 % del publico objetivo fue
beneficiado con el proyecto.
Grado de cumplimiento (personas): ) ]
15/15 = 100 % Se ev1depc1a el es‘fuerzo
) N que realiza la Unidad de
Grado de punm;tahdad (dias): Turismo por fortalecer
P 66/90=73.3 % la formacion de los
ersona.\s Grado de eficacia: restadores de servicio
beneficiadas con p
- 1350/990 = 136.36 % turistico; el 82 % del 2018
la formacion Producto ) .
enL turismo 2018 no quiere decir que haya
(porcentaje) El 82 % del publico objetivo fue bajado el porcentaje, dafif)
beneficiado con el proyecto. el aumento de la poblacion
o ) de prestadores de servicios
gzrfzdggde c;éﬂglgmento (personas): y la ampliacion de la
=o7e P cobertura.
Grado de puntualidad (dias):
132/180=73.3 %
Grado de eficacia:
14 769/27 588 = 53.5 %
2017
E1 85 % de la poblacion fue
beneficiada con la inclusion de
Villamaria en la Asociacion de
Municipios del pcc.
Grado de cumplimiento (personas):
4291/5016 = 85 % Al tener en cuenta el
e del o
o Grado de puntualidad (dias): p(_)rcentaqe del municpio de
Variacion de 281/365 = 77 % Villamaria que posee zonas
la poblacién - ? del pcc, es comprensible
beneficiada con la Grado de eficacia: que el alcance de la
implementacion 1566 215/1 409 496 = 111 % poblacion haya sido
del proyecto 2018 bajo en comparacion
de inclusion de Producto  EL 100 % de la poblacion fue con municipios como

Villamaria en la
Asociacion de
Municipios del
Paisaje Cultural
Cafetero (pcc)
(porcentaje)

beneficiada con la inclusion de
Villamaria en la Asociacion de
Municipios del pcc.

Grado de cumplimiento (poblacion
asistente/poblacion esperada
[personas]): 5016/5016 = 100 %
Grado de puntualidad (tiempo real/
tiempo programado):

281/365 =77 %

Grado de eficacia (poblacion asistente

tiempo programado / poblacion
esperada - tiempo real de ejecucion):
1830 840/1 409 496 = 130 %

Chinchina, que posee el
100 % como pcc o zonas
de amortiguamiento. Sin
embargo, se logré impactar
enel 2018 a las 13 veredas
que hacen parte del rcc

en Villamaria llegando al
100 % de la poblacion.
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Nombre Tipo Resultado Interpretacion
2018
El 3.5 % de la poblacion de
Poblacién Villamarig fue bengf}ciadaf;)n el El punto de informacién
beneficiada punto de informacion turistico. empez6 a operar en marzo
con el punto Producto Grado de cumplimiento (personas):  del 2018, por lo cual

2138/59598 =3.5 %
Grado de puntualidad (dias):
365/365 =100 %

Grado de eficacia:
780 370/21 753217 =3.6%

fue beneficiada el 3.5 %
de la poblacion con su
implementacion.

de informacion
turistico
(porcentaje)

En este apartado se incluye indicadores de impacto que son parte
de la medicion de resultados, debido a que las instituciones entrevistadas
no realizan encuestas de percepcion a los usuarios y tampoco conservan
listados de asistencia con la informacion de contacto; se limitan a manejar
informacion fotografica.

Indicadores de gestion

En los proyectos abordados, para la construccion de los indicadores de
gestion se tuvieron en cuenta los tipos de gestion, financiacion y recursos,
tanto humanos como técnicos, asi como la planificacion y evaluacion de
estos. La informacion obtenida se presenta en las tablas 20 a 24.

Tabla 20. Indicadores de procesos de la Corporacion Casa de la Cultura

Nombre Tipo Resultado Interpretacion
.., 1
Variacion de La inversion para el 11T Festival Campo Elias
presupuesto . o
) Vargas Duque (2018) aument6 en un 36 %
destinado para El presupuesto . - .
) con respecto a la inversion total en el afio
el desarrollo del aumento un 36 % ) ) .
- e » anterior (2017); con esto se evidencia el
Festival de Muasica ~ Gestion  en el 2018 con ) o
. esfuerzo de los organismos publicos para
Campo Elfas Vargas respecto al 2017 . .
5 posicionar el festival como evento de alto
Dugque entre el (vease tabla 10). impacto para la comunidad caldense en
2017y el 2018 pactop
. general.
(porcentaje)
Variacion de la La inversion para La inversion para la Feria Nacional de la
inversion para el la Feria Nacional Horticultura aument6 un 41 % con respecto
desarrollo de la Gestion de la Horticultura al 2017, lo cual puede estar relacionado

Feria Nacional de
la Horticultura
(porcentaje)

aumento un 41 %
con respecto al 2017
(véase tabla 11).

con el interés de promover a Villamaria
como destino ecoturistico para llegar a mas
personas a través de este evento.
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Tabla 21. Indicadores de procesos para proyectos para la Unidad de
Turismo y Ecoturismo

Nombre Tipo Resultado Interpretacion
Variacion del Esto permite que se haya logrado mas
. El presupuesto . . o
presupuesto destinado AUMEnto Un impacto en la poblacion del municipio y
para el posicionamiento - de visitantes. Se aclara que el aumento del
) . Gestion ~ 67.5 % en el 2018 .
de marca Villamaria presupuesto se debe al apoyo brindado
con respecto al . i -
entre el 2017 y el 2018 5017 por Fontur, al realizar mas actividades de
(porcentaje) ) posicionamiento con respecto al 2017.
El presupuesto Esto se debe a que en el 2017 se
Variacion del disminuy6 un implementaron las rutas. En el 2018 el
presupuesto para rutas ~ Gestion  9.51 % en el 2018 presupuesto fue direccionado a cubrir el
turisticas (porcentaje) con respecto al pago del guia turistico y a la compra de
2017. unos implementos de bajo costo.
A pesar de la disminucion en el
El presupuesto
o - presupuesto del 2018 se obtuvo
Variacion del para formacion .
- un mayor porcentaje de personas
presupuesto para el turistica -
. » o . en formacion comparado con el
proyecto de formacion  Gestién ~ disminuy6 un ) )
o 2017, debido a las alianzas con
turistica entre el 2017 y 17 % en el 2018 o .
: . las organizaciones que brindan la
el 2018 (porcentaje) en comparacion . . .
informacion; el recurso financiero se
conel 2017. ) ) .
destina a implementos para la formacion.
La inversion
Lo aumento un El presupuesto para el 2017 se gestiono
A% 5n de
Anactot e 10s 100 % (2018), por medio de alianzas. En el 2018 se
recursos asignados - _ A o
Gestion  ya que el afio invirtio en el pago del requerimiento

para el proyecto de pcc
(porcentaje)

anterior el
municipio no
aporto.

para formar parte de la Asociacion de
Municipios del pcc.

Tipos de financiacion

Tabla 22. Tipos de financiacion

Tipo de financiacion I\I]::;itij:
Recursos del municipio 4
Estampilla Procultura 1
Sistema General de Participaciones 1
Cofinanciacion 1
Mixta 2
Recursos propios 1
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Seguin datos aportados por los entrevistados, existen proyectos con mas
de un tipo de financiacion; por tal razon, la sumatoria de la tabla 22 es
superior al numero de proyectos trabajados. Del total de 7 proyectos, 4 fue-
ron financiados con recursos municipales, 2 con financiacion mixta, 1 con
la estampilla Procultura, 1 con el Sistema General de Participaciones (sGp),
1 en cofinanciacion y 1 financiado por recursos propios. Se evidencia el in-
terés gubernamental de patrocinar la cultura del municipio y, al mismo tiem-
po, el interés de los gestores en buscar otras fuentes de financiacion.

Tipos de gestion

Tabla 23. Tipos de gestion

Tipo de Numero de

gestion proyectos
Auténoma 6
Alianzas 1

De la informacion de la tabla 23 se infiere que hay un alto nivel de
gobernanza en los proyectos que se llevan a en cabo en el municipio de
Villamaria.

Planificacion y evaluacion

Tabla 24. Planificacion y evaluacion

Herramientas de

o Numero de
seguimiento y
. proyectos
evaluacion

Informes 6
Evaluacion 3
Planificacion 3
Seguimiento 1

De un total de 7 proyectos, 3 realizan procesos de evaluacion; 6 generan
informes; 3 hacen planificacion ysolo 1 lleva a cabo seguimiento (tabla 24).
Se considera como un aspecto positivo la elaboracion de informes; sin em-
bargo, el seguimiento a los proyectos tendria un caracter mas evaluativo si se
contara con un sistema de informacion cultural local que, al momento del
desarrollo de la investigacion, no estaba disponible.



Impacto e indicadores de proyectos culturales

Impacto e indicadores de proyectos culturales ,
en el municipio de Villamaria, Caldas, sector privado

La evaluacion, segun Quintero (2012, p. 57), “consiste en recolectar sis-
tematicamente informacion sobre actividades, caracteristicas y resultados
para identificar y medir los efectos propios de esa accion”. En este caso, se
trata de establecer el impacto y los indicadores de los proyectos culturales,
producto de la muestra exploratoria del ejercicio académico investigativo.

La investigacion abarco desde la consulta de fuentes secundarias para
identificar los datos necesarios de contexto, de las organizaciones del sector
privado que realizan o apoyan proyectos culturales, asi como del trabajo de
campo en relacion con cuales son esos proyectos y como se desarrollan. El
disefio de sus indicadores permite no solo medir sino también evidenciar
las condiciones en las que se encuentra el sector, los cuales conforman un
sistema de evaluacion de proyectos. Se trabajé con cuatro organizaciones
de caracter privado (Kairés, Edutec, Confa y la Corporacion Casa de la Cul-
tura de Villamaria), las cuales se mueven activamente en el sector cultural
en pro del desarrollo social de Villamaria. Se busca evidenciar el estado en
el que se encuentra la accion cultural desde el sector privado, con base en
los contextos de desarrollo social, economico y cultural, implicitamente.

Caracterizacion de las organizaciones

En la tabla 25 se presenta la descripcion de las organizaciones trabajadas
y los respectivos proyectos que se tomaron en cuenta para ser evaluados.

2 Este apartado se elaboro con base en la participacion del grupo de estudiantes en el
proceso de investigacion formativa de la asignatura Evaluacion de Proyectos Cultu-
rales, que gener6 fuentes primarias de informacion sobre el sector privado de Villa-
maria y que merecen reconocimiento por su valioso trabajo: Estefania Cano Ospi-
na, Dean Sabir Fariratofee Evachiu, Lujan Karina Hincapié¢ Castanio, Evelyn Tatiana
Usma Muroz, Tatiana Zapata Carvajal y Maria Angélica Corcho Castano, quien se
desempend como asistente de investigacion.

91



92 | Impacto de los proyectos culturales

Tabla 25. Caracterizacion de las organizaciones

Organizacion Objetivo Proyectos

Edutec )
Entrenamiento

para Gestionar
Vidas Sabias,
Dispuesto a

Es una institucion del sector

privado, dedicada a la Formar para el trabajo y
formacién para el trabajo y el €l desarrollo humano.
desarrollo humano, fundada

Capacitarme.
enel 2017.
Kairos
Es una institucion con fines
lucrativos de artes y ocios, Destacar el folclor de
que ofrece formacion en la region por medio de  Kairds Danza.

danza popular, tradicional y ~ cursos de danza.
alternativa en el municipio de
Villamaria, Caldas.

Corporacion Casa de la

Cultura Desarrollar y ejecutar ~ Encuentro

programas culturales y ~ Departamental

Es una organizacion priv : . :
s una organizacion privada sociales. de Patrimonio.

fundada en 1983.

Confa

Confamiliares es una
organizacion sin fines
lucrativos, orientada a las
labores de compensacion

Brindar a la poblacion
afiliada espacios para
el sano esparcimiento,  Programacion

il de. solidari el arte y la cultura Cultural.
soc1a/, por ende, so 1 ;rla en sus diferentes
y reciproca con su nicho manifestaciones.

poblacional (afiliados,
beneficiarios y colaboradores).

Caracterizacion de los proyectos culturales del sector privado

Los proyectos culturales que se desarrollan tienen un enfoque especifico
segun la organizacion que los esté realizando. Desde las iniciativas priva-
das, se encuentran proyectos de tipo formativo y de generacion de espacios
de sano esparcimiento.
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Proyectos culturales de Edutec

Desde la institucion Edutec se desarrollan proyectos culturales de tipo forma-
tivo, enfocados en herramientas para el desarrollo humano (tablas 26 y 27).

Proyecto 1. Entrenamiento para Gestionar Vidas Sabias

Tabla 26. Desglose de elementos del proyecto 1: Entrenamiento para
Gestionar Vidas Sabias

Objetivo

Formacion del talento humano.

Publico objetivo

Adultos de la tercera edad: 640
personas.

Tipo de actividad

Formacion

Sonido, sillas y mesas para las

Equipamiento actividades. Se desarrolla en el
coliseo del municipio.

Temporalidad Tres meses

Tipo de gestion Auténoma

Presupuesto 6 000 000 cop
Tipos de financiacion Propia
Seguimiento y evaluacion Ocasional

Proyecto 2. Dispuesto a Capacitarme

Tabla 27. Especificaciones del proyecto 2: Dispuesto a Capacitarme

Objetivo

Brindar herramientas de
competencia laboral.

Publico objetivo

Jovenes entre los 11y 18
anos: 60 personas.

Tipo de actividad

Formacion

Equipamiento

Instalaciones de la
organizacion.

Temporalidad

Dos semestres

Tipo de gestion

Auténoma y por objetivos

Presupuesto 6 000 000 cor
Tipos de financiacion Propia
Seguimiento y evaluacion Ocasional
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Proyectos culturales de la Escuela de Danza Kair6s

Los proyectos culturales que se desarrollan en esta escuela tienen un enfo-
que en la formacion en artes escénicas (tabla 28).

Proyecto 1. Kairés Danza

Tabla 28. Detalles del proyecto 1: Kairds Danza

Brindar formacion en danza tipica,
Objetivo tradicional y contemporanea a nifios
y jovenes de Villamarifa, Caldas .

Publico objetivo Nirios y adolescentes: 48 personas.

Tipo de actividad ~ Formacion

Equipamiento Instalaciones de la organizacion
Temporalidad Permanente

Tipo de gestion Por objetivos

Presupuesto 38 000 000 cop

—glz(r)fcidaiién Propia

Seguimiento y

- QOcasional
evaluacion

Proyectos culturales de Confa

La Caja de Compensacion Familiar de Caldas (Confa) cuenta con diversos
proyectos culturales, destacandose la programacion cultural dirigida a los
afiliados de esta caja de compensacion (tabla 29).
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Proyecto 1. Programacion Cultural

Tabla 29. Especificaciones del proyecto 1: Programacion Cultural

Objetivo

Proporcionar a la poblacion afiliada
espacios para el sano esparcimiento por
medio del arte y la cultura.

Pablico objetivo

Afiliado a la Caja de Compensacion
Familiar:

© 477 personas en el 2016

+ 618 personas en el 2017

+ 1877 personas en el 2018

Tipo de actividad

Evento

No se posee un equipamiento propio; se

Equi ient
quipamiento accede por medio de la contratacion.
Temporalidad Once meses
Tipo de gestion Stakeholders*
Tipos de financiacion Mixta
Seguimient .
eguimiento y Siempre

evaluacion

Nota: *el método de stakeholders o de grupos de interés permite generar acuerdos basados en los
niveles de participacion institucional, lo que fortalece la gestion cultural de los proyectos ampliando

su alcance y resultados.

Proyectos culturales de la Corporacion Casa de la Cultura

La Corporacion Casa de la Cultura, una entidad privada, cuenta con otros
proyectos culturales, siendo el mas destacado el Encuentro Departamental

de Patrimonio (tabla 30).
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Proyecto 1. Encuentro Departamental de Patrimonio

Tabla 30. Descripcion de los componentes del Encuentro
Departamental de Patrimonio

Objetivo

Promover un intercambio cultural entre

los diferentes municipios donde existe el
Programa Nacional de Vigias del Patrimonio
del Ministerio de Cultura.

Publico objetivo

Desde los 13 hasta los 60 afos: 150 personas.

Tipo de actividad Evento
Equipamiento No aplica
Temporalidad Tres meses
Tipo de gestion Auténoma

Presupuesto 92 000 000 cop
Tipos de financiacion Mixta
Seguimiento y Siempre

evaluacion

Sistema de indicadores para medir el impacto de los proyectos

culturales privados

Para evaluar el impacto de los proyectos ejecutados por el sector privado,
se aplica el mismo sistema de indicadores mencionado para el sector gu-

bernamental.

Indicadores de resultado

Se desarrollaron los indicadores de resultado teniendo en cuenta las varia-
bles de cumplimiento, eficacia y puntualidad de cada uno de los proyectos
abordados en el sector privado (tablas 31 a 38).
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Tabla 31. Indicador de resultado del proyecto Entrenamiento para
Gestionar Vidas Sabias

Dependencia Area Tipo

Seguimiento y evaluacion Producto Resultado

Descripcion de atributos

Resultados

Variable (%) Analisis

Grado de cumplimiento 100 Se observa que el grado de

Grado de puntualidad 66 cumplimento de la organizacion
Edutec es del 100 %. El grado
de eficiencia es del 150 %,

Grado de eficiencia 150 debido al cumplimento de
los objetivos en los tiempos
programados.

Fuente de informacion

Entrevista organizacion Edutec.

Fecha Responsable del indicador

Julio del 2019 Investigadores sector privado.

Tabla 32. Indicador de resultado del proyecto Dispuesto a Capacitarme

Dependencia Area Tipo

Seguimiento y evaluacion Producto Resultado

Descripcion de atributos

Resul
Variable eSl(lO/EZ)IdOS Analisis
Grado de cumplimiento 60 El grado de cumplimiento de
Grado de puntualidad 58 Edutec en este proyecto fue

del 60 %; de 100 personas
contempladas para su ejecucion,
se conto con la participacion de
Grado de eficiencia 102 60. El grado de puntualidad es
del 58 %. El grado de eficiencia
es del 102 %, debido a que se
redujo la meta establecida.

Fuente de informacion

Entrevista organizacion Edutec.

Fecha Responsable del indicador

Julio del 2019 Investigadores sector privado.
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Tabla 33. Indicador de resultado del proyecto Kair6s Danza

Dependencia Area Tipo

Seguimiento y evaluacion ~ Producto Resultado

Descripcion de atributos

Resultados

Variable %) Analisis
Grado de cumplimiento 96 El grado de cumplimiento es del 96 %,
Grado de puntualidad 119 que equivale a 48 jovenes formados

de 50 programados. El grado de
puntualidad fue del 119 %, dado que
el tiempo estipulado no se cumplio. El
Grado de eficiencia 83 grado de eficiencia es del 83 %, debido
a que el proyecto se desarrollo con
menos personas y se alargo el tiempo
de ejecucion.

Fuente de informacion

Entrevista organizacion Kairos.

Fecha Responsable del indicador

Julio del 2019 Investigadores sector privado.

Tabla 34. Indicador de resultado del proyecto Programacion Cultural Confa, 2016

Dependencia Area Tipo
Segulmle?to y Producto Resultado
evaluacion
Descripcion de atributos
Resultad
Variable eSl(lO % ;‘ 08 Analisis
Grado de cumplimiento 159 El grado de cumplimiento de Confa
Grado de puntualidad 100 en el proyecto cultural es del 159 %,

puesto que se super6 la meta de 300
personas (se contd con 477). El grado
de puntualidad es del 100 % porque se
Grado de eficiencia 159 llevo a cabo en el tiempo programado.
El grado de eficiencia es del 159 %,
debido al trabajo con un mayor ntimero
de personas.

Fuente de informacion

Entrevista organizacion Confa.

Fecha Responsable del indicador

Julio del 2019 Investigadores sector privado.
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Tabla 35. Indicador de resultado del proyecto Programacion Cultural Confa, 2017

Dependencia Area Tipo
Segmml@,to y Producto Resultado
evaluacion
Descripcion de atributos
Resultad
Variable eSl(lo % ? 08 Analisis
Grado de cumplimiento 154 El grado de cumplimiento fue del 154 %; de 400
Grado de puntualidad 100 personas como meta, participaron 618. El grado
de puntualidad es del 100 %, porque se llevo
o a cabo en el tiempo programado. El grado de
Grado de eficiencia 154

eficiencia fue del 154 %, debido a que se trabajo
con un mayor nimero de personas.

Fuente de informacion

Entrevista organizacion Confa.

Fecha Responsable del indicador

Julio del 2019 Investigadores sector privado.

Tabla 36. Indicador de resultado del proyecto Programacion Cultural Confa, 2018

Dependencia Area Tipo
Segwmle?,w Y Producto Resultado
evaluacion
Descripcion de atributos
Resultad
Variable 651(10 % ? s Analisis
Grado de cumplimiento 157 En el 2018 el grado de cumplimiento fue
Grado de puntualidad 100 del 157 %, porque se planteé una meta de
1195 personas y tuvo un alcance de 1877. El
grado de puntualidad fue del 100 %, puesto
o que el proyecto se llevo a cabo en el tiempo
Grado de eficiencia 159

programado. El grado de eficiencia fue del
159 % dado que se trabajo con un mayor
ntmero de personas.

Fuente de informacion

Entrevista organizacion Confa.

Fecha Responsable del indicador

Julio del 2019 Investigadores sector privado.
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Tabla 37. Indicador de resultado del Encuentro Departamental de Patrimonio, 2018

Dependencia Area Tipo

Seguimiento y evaluacion ~ Producto Resultado

Descripcion de atributos

Resultados

Variable (%) Analisis
Grado de cumplimiento 60 El grado de cumplimiento fue del 60 %
Grado de puntualidad 100 porque la meta planteada de 250 personas no

se cumplio; la cobertura llego a 150. El grado
de puntualidad fue del 100 %, puesto que se
ejecuto en el tiempo programado. El grado
de eficiencia fue del 60 %, debido a que se
trabaj6 con un nimero menor a la poblacion
establecida.

Grado de eficiencia 60

Fuente de informacion

Entrevista Coporacion Casa de la Cultura de Villamaria.

Fecha Responsable del indicador

Julio del 2019 Investigadores sector privado.

Tabla 38. Indicador de resultado del Encuentro Departamental de Patrimonio, 2019

Dependencia Area Tipo
Segulmle?to Y Producto Resultado
evaluacion
Descripcion de atributos
Resultad
Variable eSl(lo % ;1 08 Analisis
Grado de cumplimiento 50 El grado de cumplimiento fue del 50 % porque
Grado de puntualidad 100 se impact6 la mitad de la poblacion meta. E1
grado de puntualidad fue del 100 %, dado que
o se cumplieron los tiempos programados. El
Grado de eficiencia 50

grado de eficiencia fue del 50 %, debido a que
el proyecto se desarroll6 con menos personas.

Fuente de informacion

Entrevista Corporacion Casa de la Cultura de Villamaria.

Fecha Responsable del indicador

Julio del 2019 Investigadores sector privado.

Indicadores de gestion

Se desarrollaron los indicadores de gestion, los cuales permiten realizar un
analisis sobre el desempeno de los procesos llevados a cabo en las organi-
zaciones privadas (tablas 39 a 42).
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Tabla 39. Indicador de gestion del proyecto Entrenamiento para
Gestionar Vidas Sabias

Indicador Resultado Analisis
La gestion auténoma es producto de la
. . o . iniciativa privada, como complemento de
Gestion Auténoma, iniciativa propia
proyectos que no son desarrollados por otros
actores.
Es una planeacion precisa pues obedece
Planeacion Siempre, semestral al caracter y al tiempo requerido por sus
actividades.
La evaluacion se desarrolla con base en los
Evaluacion Permanente objetivos propuestos y permite establecer los
alcances.
Presupuesto Planeado Ejecutado  Se lleva a cabo una planeacion y un control
de recursos muy precisos, de acuerdo con las necesidades
(financieros, 1 000 000 1000000  humanas, técnicas y financieras para el
técnicos y desarrollo de las actividades, la optimizacion
humanos) (cop) 5 000 000 5000000  de los recursos y el alcance de los objetivos.
Tipo de Recursos propios que logran la sostenibilidad
s Propia y el funcionamiento de la organizacion y del
financiacion
proyecto.
Nota: el proyecto 2 de esta organizacion (Dispuesto a Capacitarme,
dirigido a la poblacion juvenil) tiene las mismas caracteristicas humanas,
técnicas y financieras que el proyecto 1, con iguales resultados de gestion
Tabla 40. Indicador de gestion del proyecto Kairds Danza
Indicador Resultado Analisis
Su proceso de gestion es muy puntual ya
Gestion Por objetivos que obedece a las acciones y recursos que se
necesitan para llevar a cabalidad sus objetivos.
La planeacion es ejecutada de forma
Planeacion Mensual 6ptima segun las actividades que realizan
mensualmente.
No se realiza ningtn tipo de evaluacion o
Evaluacion Nunca seguimiento, lo que conduce en ocasiones a la
improvisacion, sujeta a eventualidades.
Presupuesto Planeado Ejecutado Se evidencia que no hay un buen manejo y
de recursos uso de los recursos segin las necesidades y
(financieros, 16 000 000 23000 000  procesos del cumplimiento del objetivo.
técnicos y Se optimiza el recurso para el proceso de
humanos) (cor) 15000 000 15000 000 gestion humana adecuadamente.
Tipos de . Se observa que hay un déficit financiero y con
L Propia ) -
financiacion dificultades en la captacion de recursos.
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Tabla 41. Indicador de gestion del proyecto Programacion Cultural Confa, 2016-2018

Resultado

Indicador

2016 2017 2018

Analisis

Gestion

Stakeholders

Mantiene relaciones con distintas
organizaciones y grupos de interés para el
apoyo a la realizacion de todas sus actividades.

Planeacion

Siempre, anual

Responde a un cronograma que comprende las
acciones y fechas de las actividades que realiza
anualmente, con una ejecucion puntual de los
procesos para llevar a cabo los objetivos.

Evaluacion

Siempre, medicion en cifras

Su proceso de evaluacion consta de una
medicion estadistica de la asistencia de las
personas a las actividades; esto genera un
sistema de cumplimiento exacto que permite
establecer rutas de accion anualmente.

Tipo de
financiacion

Mixta

Como es una organizacién sin dnimo de
lucro posee recursos propios y de terceros
que son vinculados directamente segin los
requerimientos de las actividades.

Tabla 42.

Indicador de gestion del Encuentro Departamental de Patrimonio,
2016-2019

Resultados

Indicadores

2016 2017 2018 2019

Analisis

Gestion

Auténoma, iniciativa propia

Su gestion en convenio interadministrativo
con la Alcaldia le permite generar estrategias
que amplien su capacidad de desarrollo y
ejecucion de actividades para el cumplimiento
del objetivo.

Planeacion

Siempre, anual

Estructuracion de la planeacion en tiempos y
acciones puntuales acordes con los objetivos.

Evaluacion

Siempre, anual

A partir de la planeacion verifica el
cumplimiento del objetivo para asi
implementar las acciones necesarias para
futuras actividades.

Tipo de
financiacion

Mixta

Ademas de los recursos generados por
convenio, gestiona distintas fuentes de apoyo
a partir de convocatorias que permiten llevar
a cabo el desarrollo de las actividades y el
cumplimiento del objetivo.
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Impacto e indicadores de proyectos culturales en el
municipio de Villamaria: sector comunitario, 2016-20183

Se contemplan las organizaciones, colectivos y fundaciones comunitarias
del sector cultural en el municipio de Villamaria, Caldas. En los tltimos
anos, el grado de urbanizacion ha aumentado debido a la migracion de
poblacion rural hacia la cabecera municipal, asi como al establecimiento de
poblacion migrante de alto nivel economico en el drea rural. Por esta razon,
se hizo necesario realizar un analisis socioeconémico y sectorial, especifi-
camente del sector cultural, para identificar las organizaciones de caracter
comunitario y los proyectos y procesos ejecutados en Villamaria, con el fin
de determinar impactos, resultados y efectos en la poblacion, mediante una
comparacion del periodo 2016-2018.

Las organizaciones comunitarias se destacan por vincular sus propo-
sitos como colectivo a su contexto social, muchas de las iniciativas son ges-
tadas por los propios habitantes del territorio, lo que fortalece la identidad
con practicas culturales o deportivas y una memoria colectiva.

El andlisis comprende la aplicacion de formatos para construir tablas
informativas relacionadas con los proyectos ejecutados en Villamaria desde
el ambito comunitario. Los datos resultantes, junto con las observaciones,
nos permiten acercarnos a la interpretacion y el analisis cualitativo y cuan-
titativo de la dinamica cultural del municipio. Ademas, posibilita estable-
cer un nivel de participacion y aceptacion tanto de la poblacion como de
los entes publicos y privados que operan en el area urbana.

Finalmente, al procesar los resultados, metas, tiempos y presupuestos
de cada proyecto, se elaboraron los indicadores de gestion y resultado para
su estudio porcentual. Esto con el proposito de determinar el grado de efi-
ciencia y eficacia que cada proyecto durante los afios 2016, 2017 y 2018.

3 Este apartado de investigacion surge de la participacion del grupo de estudiantes que,
con las guias diseniadas por el profesor Licona, generaron acopio de fuentes primarias
de informacion sobre el actor comunitario de Villamaria. Ellos merecen este reconoci-
miento por su proceso de investigacion formativa: Diego Alonso Fino, Maria Antonia
Franco, Andrés Mora Sanchez, Marcela Rangel y Juan Fernando Ospina.
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Caracterizacion de las organizaciones comunitarias
en Villamaria

El sector cultural, en este caso en el ambito de las organizaciones comuni-
tarias en Villamaria, posee procesos en los que su desarrollo, la identidad
y el patrimonio cultural trabajados tienen mirada propia, y estas pueden
construir redes de apoyo, compartir en el contexto y activar la cultura con
dinamicas artisticas, de convivencia y comunitarias que potencian el arrai-
go al territorio y los derechos socioculturales. La dimension comunitaria es
esencial para las politicas de desarrollo cultural y en una gestion cultural
participativa; en este sentido, los procesos llevados a cabo en este ambito
también se encargan de acompanar, fomentar, preservar, divertir y empren-
der junto con la comunidad, mediante el conocimiento de simbolos identi-
tarios de Villamaria, sus parajes y sus gentes en sentido amplio, abarcando
los aspectos economico, ecolégico, cultural e historico, entre otros.

La dinamizacion del quehacer cultural local en Villamaria esta a cargo
de organizaciones comunitarias (iglesias, colectivos, fundaciones), con un
aproximado de 40 que pertenecen al sector; para realizar el seguimiento
y la evaluacion con el sistema de indicadores, se eligieron y entrevistaron
diez de estos actores como muestra. Su rol de apoyo a la comunidad, for-
mados por esta 0 por agentes externos, es el objetivo general de dichas or-
ganizaciones que llevan a valorar su trabajo en torno al bienestar comunal
para convertirse en proyectos anhelados, deseados y sostenibles (tabla 43).

Tabla 43. Caracterizacion de las organizaciones comunitarias entrevistadas

Organizacion Objetivo Proyecto

Cofradia Iglesia Nuestra Sefora ) Almuerzo Campestre
del Rosario Desarrollar y ejecutar las

actividades culturales de la
parroquia.

Itinerario para Crecer en el
Nace como una asociacion de Amor

voluntarios en los anos ochenta.

Festival de Musica Sacra

Compartir la pasion por

Villamaria Mountain Bike (mM1B) ) .
las bicicletas en torno a Rodadas por Villamaria

Es un colectivo de biciusuarios

experiencias a campo abierto,
conformado en el 2016.

por laderas y montanas.

Sancochada y Bonos de Apoyo
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Organizacion

Objetivo

Proyecto

Corporacion Montaia de
Colores

Es una iniciativa que nace en el
2015.

Tejer lazos en comunidad por
medio del arte y la cultura,
proyecto que cuenta con la
colaboracion y participacion de
todos los habitantes.

Pintando Suenos

Colectivo Libera tu Mente

Es un colectivo social, cultural,
artistico e investigativo creado en
el 2012.

Integrar a la comunidad por
medio de distintas formas de
expresion, siempre desde el
enfoque comunitario.

La Granja, Toma Cultural

Mural Villa Juanita

Talleres de Autocultivo y
Linea de Investigacion en
Cannabis

Spike Ball Villamaria

Grupo organizador de actividades
deportivas y de ensenanza.

Consolidar el spikeball como un
deporte novedoso.

Grupo Spike Ball Villamaria

Hakuna Matata Ultimate

Es un club deportivo de ultimate
frisbee.

Crear consciencia en los nifios
y adolescentes por medio del
deporte.

Ultimate para la Paz

Fundacion Paz y Arte

Centrada en la promocion de
actividades con expresiones
culturales y recreativas desde el
2004.

Incentivar, difundir y apoyar
la cultura en Villamaria desde
la lucha contra el consumo
de sustancias psicoactivas

y la farmacodependencia,
apostandole al civismo local.

Hortiolimpiadas de la Cultura

Famiempresas

Campana contra el consumo
de sustancias psicoactivas y
farmacodependencia

Centro de Capacitacion Laura
Pinzén

Tiene origen en los programas
Escuelas Hogar para Campesinas,
creados para mejorar la calidad
de vida, el hogar y como una de
las primeras iniciativas de incluir
a las mujeres colombianas al
sistema educativo.

Facilitar procesos de
capacitacion para los proyectos
de vida laboral y el desarrollo
humano, asi como destrezas

y habilidades al ofrecer
alternativas de aprendizaje

en diferentes campos de
capacitacion.

Técnicas de Arte Country

Fundacion Morenita de
Tepeyac

Es un centro de rehabilitacion
para personas con problemas
de adiccion, depresion, baja
autoestima, cognitivos y
conductuales creada en el 2016.

Acompanar procesos de
recuperacion fisica, emocional
y afectiva para encontrar su
autorrealizacion y dominio de
vacios espirituales, al reparar el
alma hacia la libertad del ser.

Emprendimiento de Mujeres
para Microempresas
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Caracterizacion de los proyectos culturales comunitarios

La gestion de las organizaciones comunitarias se concreta en el disefio y la
ejecucion de proyectos culturales acordes con los propositos que se pue-
den denominar “misionales” de cada una de ellas. A continuacion, se pre-
senta de cada organizacion una tabla por proyecto con sus componentes,
producto del trabajo de campo con base en el analisis de un formato com-
partido con dichos agentes (tablas 44 a 59).

Cofradia Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario

Esta organizacion presenta tres proyectos culturales que cuentan con una
trayectoria que permite realizar un seguimiento y evaluaciéon detallados
(tablas 44 a 46).

Proyecto 1. Almuerzo Campestre

Tabla 44. Especificaciones del proyecto 1: Almuerzo Campestre

Objetivo Financiar la capacitacion de los seminaristas.

Esta iniciativa busca recoger fondos para la

o formacion de los seminaristas de la parroquia y la

Descripcion e .
arquidiocesis mediante un almuerzo a las afueras

de Villamaria y un evento cultural para la ciudad.

. L Poblacion en general-enfoque familiar.
Publico objetivo
Meta: sesenta cupos.

Tipo de actividad  Evento.

Parafernalia religiosa, logistica, altar, libros

Equipamiento )
quip sagrados, convenio con empresa de buses.

Temporalidad Un dia.

Proyecto 2. Itinerario para Crecer en el Amor

Tabla 45. Informacion detallada del proyecto 2: Itinerario para Crecer en el Amor

Objetivo Preparar para una vida en pareja.

Poblacion en general-enfoque familiar.
Meta: doce bodas.
Tipo de actividad Evento.

Publico objetivo

Parafernalia religiosa, logistica, altar, libros

Equipamiento .
quip sagrados, convenio con empresa de buses.

Temporalidad Cuatro a seis semanas.
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Proyecto 3. Festival de Musica Sacra

Tabla 46. Desglose de elementos del proyecto 3: Festival de MUsica Sacra

Objetivo

Difundir la musica sagrada durante la
Semana Mayor.

Publico objetivo

Poblacién en general.

Meta: quinientos asistentes.

Tipo de actividad

Evento.

Equipamiento

Parafernalia religiosa, logistica, altar, libros
sagrados, convenio con empresa de buses.

Temporalidad

Tres dias.

Villamaria Mountain Bike

Esta organizacion desarrolla dos proyectos relacionados con la bicicleta, a
partir de los cuales se pueden llevar a cabo procesos formativos y de entre-
tenimiento (tablas 47 a 48).

Proyecto 1. Rodadas por Villamaria

Tabla 47. Detalles del proyecto 1: Rodadas por Villamaria

Objetivo

Brindar una guia de reconocimiento y
entretenimiento por las rutas de Villamaria.

Descripcion

Recorridos en grupo por distintos parajes de
Villamaria dos veces cada semana en bicicleta.

Publico objetivo

Ciclistas. Meta: cinco asistentes por rodada.

Tipo de actividad

Conservacion/exhibicion.

Equipamiento

Casco, luces y chaleco reflectivo para cada
participante.

Temporalidad

Desde el 2016, los martes y un dia los fines de
semana.
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Proyecto 2. Sancochadas (para regalar bicipartes)

Tabla 48. Especificaciones del proyecto 2: Sancochadas

Objetivo Gestionar recursos para compartir bicipartes.
Dos veces al ano vms se toma una de las siguientes
veredas: La Montana, Papayal o El Avion para
s compartir bicipartes con los nifios y las ninas. E1
Descripcion

objetivo es promover el uso de la bicicleta y la
preservacion de los paisajes locales con sus diversas
rutas.

Publico objetivo

Ciclistas. Meta: veinte asistentes por rodada.

Tipo de actividad

Evento/exhibicion.

Equipamiento

Cascos, luces y chaleco reflectivo para cada
participante.

Temporalidad

Una vereda por afo durante un dia.

Corporacion Montafna de Colores

El proyecto cultural que desarrollan esta enfocado en un trabajo colabora-
tivo en la comunidad, con trayectoria en el municipio, donde el arte y la

cultura son herramientas clave (tabla 49).

Proyecto 1. Pintando Suefios

Tabla 49. Descripcion detallada del proyecto Pintando Suefios

Objetivo

Realizar muralismo comunitario uniendo a las
Fuerzas Militares y a la poblacion de Villamaria.

Publico objetivo

Militares, poblacién en general.

Meta: cinco personas por batallon.

Tipo de actividad

Formacion/creacion/exhibicion.

Equipamiento

Brochas y dos compresores (donados).

Temporalidad

Una a dos semanas.

Colectivo Libera tu Mente

Esta organizacion desarrolla proyectos en los que la cultura y el arte sirven
como medio de integracion entre diversos publicos (tablas 50 a 52).
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Proyecto 1. La Granja, Toma Cultural

Tabla 50. Desglose de elementos del proyecto 1: La Granja, Toma Cultural

Objetivo

Generar en la poblacion sensibilizacion y
empoderamiento de diferentes espacios
del municipio a través de actos artisticos y
procesos pedagégicos.

Descripcion

Inclusion social de personas en situacion de
desplazamiento y familias en condicion de
vulnerabilidad, a través de actos artisticos

y procesos pedagégicos como murales,
cuenteria, canelazos, charlas entre los
pobladores del municipio y los ocupantes
“no regulares” en el sector La Granja, en
Villamaria.

Poblacion especial y general.

Publico objetivo

Meta: veinte participantes.

Tipo de actividad Formacion/creacién/produccion/exhibicion.

Computador portatil, vestuario, camara,

Equipamiento insumos de pintura y productos artesanales.
Temporalidad Dos meses.
Proyecto 2. Mural Villa Juanita

Tabla 51. Especificaciones del proyecto 2: Mural Villa Juanita

Generar en la poblacion sensibilizacion y empoderamiento

Objetivo de diferentes espacios del municipio a través de actos
artisticos y procesos pedagdgicos.
Proyecto de caracter comunitario en el que se realiza un
o mural de gran dimension, acompanado de actividades
Descripcion

de libre esparcimiento (canelazo, transmision de musica
social), pintura, muralismo y talleres pedagogicos.

Publico objetivo

Poblacion en general. Meta: cincuenta participantes.

Tipo de actividad

Formacion/creacion/produccion/exhibicion.

Presupuesto

2 000 000 cor

Equipamiento

Computador portatil, vestuario, camara, insumos de
pintura y productos artesanales.

Temporalidad

Cuatro meses.
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Proyecto 3. Talleres de Autocultivo y Linea de Investigacion en Cannabis

(desarrollo y adaptacion a través de fitomejoramiento de plantas de
cannabis para la regioén)

Tabla 52. Informacion detallada del proyecto 3: Talleres de Autocultivo y Linea de

Investigacion en Cannabis

Objetivo

Generar en la poblacion sensibilizacion a través
de los procesos pedagogicos como talleres y
foros de cultivo cannébico consciente y de uso
medicinal.

Publico objetivo

Poblacion en general. Meta: ochenta
participantes.

Tipo de actividad

Formacion/creacion/produccion/exhibicion.

Computador portatil, insumos agricolas,
instrumentos de horticultura, camara,

Equipamiento ) .
quip productos artesanales (semillas, accesorios de
cultivo, extracciones de cBD).
Temporalidad Siete meses.

Nota: en entrevista al colectivo sus integrantes sefalaron que este proyecto se gestiono a partir de
la necesidad de generar consciencia social y ambiental, debido a que varios integrantes estan liga-
dos a la agricultura, las artes en general y al afecto por las personas del municipio y sus espacios.

Spike Ball Villa Marfa

Conformacién del grupo Spike Ball Villamaria

Tabla 53. Proyecto del grupo Spike Ball Villamaria

Objetivo

Consolidar el spikeball como un nuevo deporte.

Descripcion

Este colectivo busca consolidar el grupo Spike Ball
Villamaria en el municipio y difundir el deporte en toda la
region para fortalecer la calidad de vida de sus habitantes.

Publico objetivo

Poblacion en general. Meta: veinticinco personas.

Tipo de actividad

Formacion/evento/exhibicion.

Presupuesto

2 700 000 cor

Equipamiento

Tres equipos profesionales de spike ball y un juego de
pelotas para este deporte.

Temporalidad

Diez meses.
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Hakuna Matata Ultimate

Proyecto 1. Ultimate para la Paz

Tabla 54. Proyecto Ultimate para la Paz

Crear consciencia en los adolescentes con respecto a la

Objetivo problematica del consumo de sustancias psicoactivas a
través del deporte.
Este es un espacio dedicado a los adolescentes con
s problemas de consumo de sustancias psicoactivas que
Descripcion

busca crear conciencia sobre esta problematica por medio
del deporte.

Publico objetivo

Adolescentes, poblacion en general. Meta: treinta personas.

Tipo de actividad

Formacion.

Equipamiento Discos, vallas, escaleras, conos, uniformes.
Presupuesto 460 000 cop
Temporalidad Ocho horas semanales.

Fundacion Paz y Arte

Proyecto 1. Hortiolimpiadas de la Cultura

Tabla 55. Desglose de elementos del proyecto 1: Hortiolimpiadas de la Cultura

Objetivo

Incentivar y difundir la cultura de Villamaria
y priorizar la participacion de los nifios.

Publico objetivo  Estudiantes de colegio. Meta: 148 nifios.

Tipo de

p. . Formacion.
actividad
Equipamiento Trofeos, sonidos.

Temporalidad Un dia al afio por nueve aros.
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Proyecto 2. Famiempresas

Tabla 56. Especificaciones del proyecto 2: Famiempresas

Difundir y apoyar la cultura y el civismo en el

Objetivo ambito local.

Programa dirigido a familias y publico en
general interesado en aprender y asistir a

Descripcion talleres de artesanias con material reciclable
para después exponerlo y venderlo en el
parque de Villamaria.

Publico objetivo  Publico en general. Meta: veintisiete asistentes.

Tipo de actividad Formacién/creacion/exhibicion.

Mesas, elementos como tijeras, pegamento y

Equipamiento . .
qup material reciclable.

. Tiempo indefinido.
Temporalidad )
Seis afos.

Proyecto 3. Campania contra el consumo de sustancias psicoactivas
y farmacodependencia

Tabla 57. Desglose de elementos del proyecto “Campafa contra el consumo de
sustancias psicoactivas y farmacodependencia”

Crear conciencia acerca de los riesgos

Objetivo asociados al consumo de drogas.
Campana de conciencia juvenil que tiene
como principal objetivo dar conferencias

s en todos los colegios de Villamaria para

Descripcion

disminuir el riesgo de consumo de
sustancias psicoactivas en los nifios, nifias
y adolescentes.

. o Estudiantes de colegio.
Publico objetivo o )
Meta: dieciséis instituciones educativas (ie).

Tipo de actividad Formacion.

Presupuesto 3 000 000 cor

Planta y equipos de los colegios, cartillas

Equipamiento .
P y grabaciones.

Temporalidad Doce semanas por ario.
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Centro de Capacitacion Laura Pinzon

Proyecto Técnicas de Arte Country

Tabla 58. Detalles del proyecto Técnicas de Arte Country

Facilitar el proceso de aprendizaje de arte

Objetivo country para la adquisicion de habilidades
y destrezas manuales.
Técnicas de pintura sobre tela o madera
para elaborar elementos decorativos para
L el hogar. Por su origen historico en el
Descripcion

seno de la comunidad amish,* se realizan
representaciones de paisajes, campesinos,
animales y naturaleza.

Publico objetivo

Adultos.

Tipo de actividad

Formacion.

Equipamiento

Infraestructura del centro de capacitacion,
materiales del taller.

Temporalidad

Tres meses.

Nota: *la comunidad Amish se refiere a grupos etnorreligiosos
conocidos por su estilo de vida sencillo, modesto vy tradicional.

Fundacion Morenita de Tepeyac

Proyecto 1. Emprendimiento de Mujeres para Microempresas

Tabla 59. Detalles del proyecto Emprendimiento de Mujeres para Microempresas

Apoyar las ideas creativas de las mujeres

Objetivo .
) para el desarrollo de emprendimientos.
Desarrolla iniciativas de emprendimiento
o que afianzan y enriquecen las relaciones
Descripcion

con actores del sector, para generar
intercambios y futuras alianzas.

Publico objetivo

Mujeres.
Meta 2017: nueve personas.

Meta 2018: doce personas.

Tipo de actividad

Formacion.

Presupuesto 3 600 000 cor.
Equipamiento Infraestructura Fundacion Morenita.
Temporalidad Una semana por semestre.
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Sistema de indicadores para medir el impacto de los proyectos
culturales comunitarios

Los indicadores se diseniaron con base en el modelo propuesto por Quin-
tero (2012). Se destaca que la informacion compilada mas que de fuentes
secundarias, procede del trabajo de campo con fuentes primarias (encues-
tas y entrevistas), lo que permite un mayor analisis y pone en evidencia
la variabilidad de enfoque por la ausencia de un sistema de informacion
y comunicacion cultural local, a pesar de que se ha estandarizado con los
formatos empleados.

Indicadores de resultado

Los indicadores de resultado comprenden los siguientes: indicadores de
producto, grado de cumplimiento, grado de puntualidad e impacto, que
tiene relacion también con los grados de eficiencia y eficacia a largo plazo.
La informacion se organiza en las tablas 60 a 83, las cuales contienen los
datos por proyectos de cada fundacion u organizacion y su operacion en el
periodo (2016-2018).

Indicadores de producto de la Cofradia Iglesia Nuestra Senora del Rosario

Tabla 60. Indicador de producto del proyecto 1. Almuerzo Campestre

Indicador 2016 2017 2018 Analisis
Meta (cupos) 60 60 60
Resultado (cupos) 54 59 60
Grado .de. 90 08 100 Se observa el cumplimiento
cumplimiento (%) de metas y resultados con
Grado de tendencia creciente al
puntualidad (%) 100 100 100 100 % en general.

Grado de eficacia (%) 90 98 100
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Tabla 61. Indicador de producto del proyecto 2: Itinerario para Crecer en el Amor

Indicador 2016 2017 2018 Analisis
Meta (bodas) 12 12 16 Se observa una tendencia
decreciente en el logro de metas,
Resultado (bodas) 10 3 6 resultados y eficacia, a pesar del
cumplimiento en los tiempos
Grado de programados (puntualidad).
o 60 83 37 )
cumplimiento (%) Algunos aspectos pendientes
de estudio de esta tendencia
Grado de 100 100 100 e it
puntualidad (%) podrian ser: existencia de otros
cultos religiosos, reconocimiento
de géneros diversos, otras
Grado de eficacia (%) 60 83 37

dimensiones del sentido del amor
y las relaciones.

Tabla 62. Indicador de producto del proyecto 3: Festival de Musica Sacra

Indicador 2016 2017 2018 Anilisis

Meta (asistentes) 500 500 500

Resultado (asistentes) 400 500 s00 ¢ observa cumplimiento de
metas y resultados, con eficacia y

Grado de cumplimiento (%) 80 100 100 puntualidad, dado que la Semana

Grado de puntualidad (%) 100 100 100 MW‘” tiene un rgconocimiento
social en Colombia.

Grado de eficacia (%) 80 100 100

Indicadores de producto de Villamaria Mountain Bike

Tabla 63. Indicador de producto del proyecto 1: Rodadas por Villamaria

Indicador 2016 2017 2018 Analisis
Meta (ciclistas) 5 5 5
Cumplimiento total de las metas
Resultado (ciclistas) 5 11 20 programadas con un crecimiento
Grado de cumplimiento (%) 100 220 400 ascende?tg, que refleja interés y
reconocimiento por parte de los
Grado de puntualidad (%) 100 100 100  jovenes, que son la poblacion
objetivo.
Grado de eficacia (%) 100 220 400
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Tabla 64. Indicador de producto del proyecto 2: Sancochada

Indicador 2016 2017 2018 Analisis

Meta (personas o bonos) 20 20 20

Resultado (personas o bonos

20 20 20 Cumplimiento de la meta
aprox.) y resultados con todos los
indicadores al 100 %. Refleja
Grado de cumplimiento (%) 100 100 100 un proceso autogestionario
en la consecucion de
Grado de puntualidad (%) 100 100 100 recursos.
Grado de eficacia (%) 100 100 100

Indicador de producto de la Corporacion Montafia de Colores

Tabla 65. Indicador de producto del proyecto Pintando Suenos

Indicador 2016 2017 2018 Analisis

Meta (personas min.) 5 5 5

Cumplimiento de todos los
indicadores al 100 % con
una tendencia de ejecucion
en menos tiempo del

Grado de puntualidad (%) 200 200 200  Programado (200 %), de alli
que la eficacia sea 2.

Resultado (personas aprox.) 5 5 5

Grado de cumplimiento (%) 100 100 100

Grado de eficacia (%) 2 2 2
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Indicador de producto del colectivo Libera tu Mente

Tabla 66. Indicador de producto del proyecto 1: La Granja, Toma Cultural

Indicador 2016 2017 Analisis

Meta (asistentes) 20 45
Se observa cumplimiento en los

Resultado (asistentes) 20 40 indicadores, aunque el logro de la meta
propuesta para el 2017 tuvo una leve

Grado de cumplimiento (%) 100 88 ?edgccic’)n, due origing cgmbios o IOS.
indicadores de cumplimiento y eficacia.
Sin embargo, no hubo continuidad de este

Grado de puntualidad (%) 100 100 proyecto, a pesar de su importancia por su
publico objetivo (poblacion vulnerable).

Grado de eficacia (%) 100 88

Tabla 67. Indicador de producto del proyecto 2: Mural Villa Juanita

Indicador 2016 2017 2018 Analisis
Meta (participantes) 50 35 35
- Se observa el logro de las metas
Resultado (participantes) 50 40 35 y resultados, con cumplimiento
7 ()
Grado de cumplimiento (%) 100 114 1oo Y puntuah‘dad del 100 %,
con eficacia ascendente,
Grado de puntualidad (%) 66 100 100  aldisminuir los tiempos
programados para su ejecucion.
Grado de eficacia (%) 24 90 90

Tabla 68. Indicador de producto del proyecto 3: Talleres de Cultivo
y Lineas de Investigacion en Cannabis

Indicador 2016 2017 2018 Analisis
Meta (asistentes) +50 35 60
. Este novedoso proyecto con

Resultado (asistentes) 80 40 60 sus indicadores refleja el logro

Grado de cumplimiento (%) 160 114 100 d_e .10.5 aleances Prqgramados,
dirigido a un publico

Grado de puntualidad (%) 116 100 100 especifico con experticia
técnica y profesional.

Grado de eficacia (%) 67.2 29.4 100
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Indicador de producto del grupo Spike Ball Villamaria

Tabla 69. Indicador de producto del proyecto del grupo Spike Ball Villamaria

Indicador 2016 2017 2018 Anilisis

Meta (asistentes) +15 30 30

Nuevo deporte que con
Resultado (asistentes) 25 40 +35 sus indicadores refleja

posicionamiento y

Grado de cumplimiento (%) 166 133 116 L 1
participacion, con un publico

Grado de puntualidad (%) 100 100 100 objetivo de jévenes, con
tendencia creciente.

Grado de eficacia (%) 100 100 100

Indicador de producto de Hakuna Matata Ultimate

Tabla 70. Indicador de producto del proyecto Ultimate para la Paz

Indicador 2017 2018 Analisis
Meta (inscritos) 30 30
Resultado (inscritos) 30 30 Deporte que ha ganado presencia local,
o cuyos indicadores muestran estabilidad
; 1 % 1 1
Grado de cumplimiento (%) 00 00 y regularidad en su poblacion objetivo,
Grado de puntualidad (%) 100 100 con tendencia a crecer.

Grado de eficacia (%) 1 1
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Indicadores de producto de la Fundacion Paz y Arte

Tabla 71. Indicador de producto del proyecto 1: Hortiolimpiadas de la Cultura

Indicador 2016 2017 2018 Analisis

Meta (cupos) 148 148 148  Este proyecto se inspira en

Resultado (inscritos) 148 130 140 el evento emblematico del

Grado de cumplimiento (%) 100 87 94 municipio (Feria Naciqnal de

Grado de puntualidad (%) 100 100 100 la Hort.multura)) Y relaciona
expresiones artisticas y
deportivas para la poblacion
infantil. Sin embargo, se
observa una tendencia

Grado de eficacia (%) 1 0.8 0.9

decreciente en el logro de
metas y resultados segun los
indicadores, a pesar de su
eficacia.

Tabla 72. Indicador de producto del proyecto 2: Famiempresas

Indicador 2016 2017 2018 Analisis
Meta (asistentes) 30 30 30 Este proyecto incentiva
Resultado (asistentes) 27 20 27 la produccion familiar

artesanal al crear canales
Grado de cumplimiento (%) 90 80 60 de comercializacion. Los
_ N indicadores reflejan su

Grado de puntualidad (%) 100 72 52 sostenibilidad a pesar de su
Grado de eficacia (%) 0.9 0.9 0.5  disminucion regular

Tabla 73. Indicador de producto del proyecto 3: Campafia contra el consumo
de sustancias psicoactivas y farmacodependencia

Indicador 2016 2017 2018 Analisis
Meta (IE) 15 15 15
Este proyecto de relaciones
Resultado (i) 13 14 12 interinstitucionales dirigido
a un publico objetivo
Grado de cumplimiento (%) 86 93 80 estudiantil refleja cierto
grado de cumplimiento en
Grado de puntualidad (%) 100 83 75 sus indicadores, a pesar de
su variacion porcentual.
Grado de eficacia (%) 0.8 0.8 0.6
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Indicadores de producto del Centro de Capacitacion Laura Pinzon

Tabla 74. Indicador de producto del proyecto Técnica de Arte Country

Indicador 2016 2017 2018 Analisis
Meta (asistentes) 28 30 30 Este proyecto para
Resultado (asistentes) 20 25 30 desarrollar destrezas en el

diseno de motivos rurales
Grado de cumplimiento (%) 71 83 100 y de naturaleza logra el
] . cumplimiento de sus metas

Grado de puntualidad (%) 100 100 100 y resultados con tendencia
Grado de eficacia (%) 0.7 0.8 1 ascendente.

Indicadores de producto de la Fundacién Morenita de Tepeyac

Tabla 75. Indicador de producto del proyecto Emprendimiento de Mujeres
para Microempresas

Indicador 2017 2018 Analisis

Meta (personas) 15 15 ) )

Este proyecto que incentiva
Resultado (personas) 9 12 el trabajo colaborativo

i ial i 1

Grado de cumplimiento (%) 60 80 Iieroempresaria d.e mujeres fogra

una tendencia creciente con todos
Grado de puntualidad (%) 100 100 sus indicadores de meta, resultado,

limient ficacia.

Grado de eficacia (%) 0.6 0.8 cumplimiento y ehcacta
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Indicadores de impacto de la Cofradia Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario

Tabla 76. Indicador de impacto de los proyectos de la Cofradia Iglesia

Nuestra Sefora del Rosario

Almuerzo Campestre

Indicador Meta

Unidad de Unidad

Nombre Atributo . . 2016 2017 2018
medida operacional
Permite
medir el
melrr:cf:;sde Porcentaje 60— 100 %
Participantes persor o J 54 > x 54 59 60
participantes (%)
59 - x
en el
Almuerzo
Campestre.
La cantidad de asistentes al Almuerzo Campestre en el 2018 se increment6 en un
Analisis 10 % con respecto al 2016, traduciéndose en un aumento de 6 personas nuevas y

cumplir su meta al lograr 60 cupos vendidos.

Precio boleta

E:gilitleas 50 000 cop —
faci 100 %
variaciones  Pesos 35,000 cor
enel precio  colombianos < 35 000 cor 50 000 cor 45 000 copr
la bol —
de la boleta con 45 000 cop
para el
—X
almuerzo.

Andlisis

El valor de la boleta, para el Almuerzo Campestre, en el 2017 aumento un 33 %
con respecto al 2016; esto representa un incremento de 15 000 cor y, en el 2018,
disminuyo un 10 % fijandose en 45 000 cop.
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Itinerario para Crecer en el Amor

Indicador Meta
Nombre  Atributo ~ Umidadde . Unidad 2016 2017 2018
medida  operacional
Permite
medir el
numero de
personas . 32— 100 %
Participantes participantes - Porcentaje 20 > x 20 16 12
en las (%) 16 - x
actividades
del itinerario
con respecto
a la meta.
La cantidad de participantes en el proyecto Itinerario para Crecer en el Amor en el
2017 disminuy6 en un 7.8 % con respecto al 2016, con el retiro de 4 personas; en
Andlisis el 2018 decrecio nuevamente en un 37.5 % debido a que la meta que se tenia fijada
para ese afo era un poco mas alta que la del afio anterior; se esperaban 16 bodas y
solamente se celebraron 6.
Permite 57383 —
medir el 100 %
Ntmer porcentaje 20 > x
peiso;:si[eue de personas Porcentaje 8481 —
e casaron en que se (%) 100 % 20 16 12
Villamaria casaron con 16 - x
respecto a la 59598 —
poblacion de 100 %
Villamaria. 12 »x
El porcentaje de personas que se casaron en el 2016 con respecto a la poblacion
Analisis general fue del 0.034 %; en el 2017 del 0.027 %, al disminuir un punto basico que

representan 16 personas que se casaron; en el 2018 la cifra sufri6 una reduccion del
0.027 % al 0.020 % reflejado en 2 bodas menos.
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Festival de Musica Sacra

Indicador Meta

Nombre

Atribugo Unidad de - Unidad 2016 2017 2018
medida  operacional

Asistentes

Permite
medir el
nuamero de

asistentes Porcentaje 500 — 100 %

(%) 400 —s x 400 500 500

alas
actividades
del Festival
de Musica

Sacra.

Analisis

La cantidad de asistentes al Festival de Musica Sacra en el 2017 aument6 en
un 20 % con respecto al 2016, al evidenciar un incremento de 100 asistentes
aproximadamente; en el 2018 se mantuvo estable.

Indicador de impacto de la Corporacion Montana de Colores

Tabla 77. Indicador de impacto del proyecto Pintando Suefos

Indicador Meta
Nombre Atributo Unidad de Unidad 2016 2017 2018
medida operacional
. Numero de o
i?;i;igznstzsegzs militares Cantidad Z—»}l{OO & 5 5 5
participantes -

La cantidad de militares que participaron en Pintando Suefios se mantuvo

Andlisis constante durante los 3 anos registrados, con un niamero de 5 militares minimo
por actividad.
Unidad d Unidad
Nombre Atributo maac o mea 2016 2017 2018
medida operacional

Cumplimiento ~ Grado de

1 limiento-
de 2 cumplimiento Porcentaje (%) 100 % -50 % =x 50 50 50
actividades grado de
realizadas puntualidad

s En los tres afos se observa el cumplimiento de todas las actividades un 50 %
Analisis

aproximadamente mas veloz de lo programado.
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Indicador de impacto de Villamaria Mountain Bike

Tabla 78. Indicador de impacto de los proyectos Villamaria Mountain Bike

Rodadas por Villamaria

Indicador Meta
Unidad d Unidad
Nombre  Atributo midac de maa 2016 2017 2018
medida operacional
# de ciclistas
Al 2016 %
n&z::;(;e 70# fleb Porcentaje 5— 100 % 5 11 20
. e (%) 20> x 100 % 220 % 400 %
participantes  ciclistas 2018
%
El crecimiento del namero de ciclistas ha tendido a multiplicarse con respecto al
Analisis 2016; en el 2017 con aproximadamente 6 participantes mas, y en el 2018 con 20,
cuatro veces (400 %) la cifra del 2016.
2—1
semana
Numero 2 2
R 2 2
odgdas de rodadas Frecuencia/ X—5 rodadas/ rodadas/  rodadas/
realizadas ) semana semana
ejecutadas ) semana  semana
104 — 1 afio
X — 3 anos
Analisis Se han realizado, a lo largo de los tres afos registrados, alrededor de 312
bicirrodadas mountain bike (Mt8) en Villamaria y sus alrededores.
) 2 *20 al ano
Numero
Nifos de nifios * =40
. . Frecuencia/ 20 20 20
beneficiados ~ numero de ~
. 40 — 1 ano
bicirrodadas _
X — 3 anos
La cantidad de nifos beneficiados por las bicirrodadas realizadas en los arfios 2016,
e 2017 y 2018 fueron constantemente de 20, dos ocasiones al afio. Lo anterior
Analisis ) - . . -
resulta en aproximadamente 120 nifos asistentes favorecidos en las multiples
versiones.
Sancochadas
Indicador Meta
Unidad d Unidad
Nombre  Atributo mac de maa 2016 2017 2018
medida operacional
Veedas G s dotame ] : :
beneficiadas . - Montanio ~ Papayal ~ El Avién
participantes X — 3 afos
Anlisis Han sido visitadas tres veredas de Villamaria en los recorridos con Sancochada, al

llegar a diferentes puntos del municipio y su gente.
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Indicador de impacto de la Fundacion Paz y Arte

Tabla 79. Indicador de impacto de los proyectos de la Fundacion Paz y Arte

Hortiolimpiadas de la Cultura

Indicador Meta
Nombre  Atributo Unidadde  Unidad 2016 2017 2018
medida  operacional
Participantes
Numero de 0
on la.s . estudiantes Cantidad 148 — 100 % 148 130 140
Hortiolimpiadas .~ 140 — x
nscritos

de la Cultura

El ntimero de estudiantes que participaron en las Hortiolimpiadas de la Cultura
Analisis del 2017 disminuy¢ en un 13 % con respecto al 2016, y en el 2018 disminuyo
un 6 % con respecto al 2016.

Famiempresas
Indicador Meta
idad d idad
Nombre  Atributo Udadde  Unida 2016 2017 2018
medida  operacional
Ntimero o
Tall(lares de talleres  Cantidad 96— 100 % 96 70 50
realizados : 50 - x
ejecutados
La cantidad de talleres de artesania realizados en el 2016 disminuyeron en un
Andlisis 28 % para el 2017, y continu6 decreciendo para el 2018 con una reduccion del
48 %.

Campana contra el consumo de sustancias psicoactivas y farmacodependencia

Nombre  Awibuto Umdadde . Unidad 00007 018
medida  operacional

Instituciones . 0
educativas (1) Cantidad Numero 15— 100 % 13 - 12
) de 1E 12 »x
adscritas
El numero de It participantes en la campana contra el consumo de sustancias
Anlisis psicoactivas desde el 2016 al 2018 no llegé al 100 %, es decir, no cubrié todos

los colegios de Villamaria; por el contrario, para el 2018 no mas del 80 %
participaron en el proyecto.
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Indicador de impacto del colectivo Libera Tu Mente

Tabla 80. Indicador de impacto de los proyectos del colectivo Libera Tu Mente

La Granja, Toma Cultural

Indicador Meta
Nombre Atributo Unidad de Unidad 2016 2017
medida operacional
Permite medir
Porcentaje de el numero de 20 — 100 %
participantes bersonas que Porcentaje (%) 40 — 100 % 100 % 89 %
esperados participaron 45 - x
en el primer
proyecto.
En el transcurso del 2016 se conto con el publico esperado; para el 2017
Anlisis aumentaron las expectativas de los integrantes en un 125 % con respecto al afio
anterior, por ende, se duplico la cantidad de participantes, mas no se cumplio
con el incremento esperado. Sin embargo, el resultado fue igualmente favorable.
Permite medir
Nuamero de el porcentaje de 20— 100 %
desertores al aflo  personas que Porcentaje (%) 20 —x 100 % 89 %
del proyecto desertaron al afio — X

en el proyecto.

El indicador arrojo que no hubo desertores en el proyecto en el transcurso de los

Andlisis dos afos de ejecucion.
Mural Villa Juanita
Indicador Meta
Nombre Atributo  Unidad de Unidad 2016 2017
medida operacional
Porcentaje Perrrrnte medir 50 2 100 %
de personas el numero de 50 5 x
esperado del participantes Porcentaje (%) 40 :{ 100 % 80 %
proyecto Mural ~ deseados en 35 x
N

Villa Juanita dicho proyecto.

El porcentaje de proyectos arrojo que en el primer semestre hubo una
Analisis participacion aceptable. Sin embargo, tuvo gradualmente una disminucion del

20 % en el segundo afo, y en el tercer afio del 30 % de participantes esperados.

. . 50 — 100 %
) Permite medir
Nuamero de : 50 > x
personas que el porcentaje de
7 0 [ [»)

desertaron del personas que Porcentaje (%) 40 o x 0% 20 %

desertaron del
proyecto

proyecto. 35 x

. - o

Analisis El porcentaje de personas que desertaron del proyecto aumenté un 30 % con

respecto al primer afio, y un 20 % en el segundo afo.
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Talleres de Autocultivo y Linea de Investigacion en Cannabis

Indicador Meta
. Unidad de Unidad
Nombre Atributo . . 2016 2017
medida operacional
Permite medir
Asistentes el numero de 50 - 100 %
ticipant 80
esperados en el participattes Porcentaje (%) -F 160 % 80 %
ovecto anuales ’ 40 - x
proy esperados en el 60 - x
proyecto.
La cantidad de asistentes esperados fue mucho menor a la cantidad de
Anlisis participantes que estuvieron en el proceso; se conté con un aforo mucho mayor

en el 2016, con el 60 % mas de personas esperadas; en el 2017 hubo una
disminucién con respecto al primer afio, generando un cumplimiento del 80 %.

Permite medir

. el numero de 50 - 100 %
Asistentes que ersonas que 80 - x
desertaron del P 4 Porcentaje (%) 0% 20 %
ovecto desertaron 40 -x
proy anualmente del 60 - x
proyecto.
Anlisis La cantidad de asistentes que desertaron en los 3 arios fue del 20 % reflejado en
el 2017; en los afios 2016 y 2018 se present6 un efecto contrario.
Indicador de impacto del grupo Spike Ball Villamaria
Tabla 81. Indicador de impacto del proyecto del grupo Spike Ball Villamaria
Indicador Meta
Unidad d Unidad
Nombre Atributo mdac de maa 2016 2017 2018
medida operacional
Permite medir
o e persomss e 255 100%
personas g personas q Porcentaje (%) 40 — x 100% 160% 140 %
participaron en  participaron
. 35 —>x
el proyecto en el primer
proyecto.

Se observa un incremento del 60 % en el segundo periodo (2017) para luego

Analisis mostrar un aumento menor en el tercer ano del 40 %; en general, se avisté un
notable crecimiento del casi 100 % al juntar los dos tltimos afios.
Permite medir
Numero de el porcentaje
desertores dep ersonai 25— 100%
_ b Porcentaje (%) 40 — x 0% 0% 0%
al ario del que desertaron
~ 35 —>x
proyecto al afio en el
proyecto.
Analisis El indicador arrojé que no hubo desertores en el proyecto durante el transcurso

de los dos arios.
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Indicador de impacto del Centro de Capacitacion Laura Pinzén

Tabla 82. Indicador de impacto del proyecto Técnicas de Arte Country

Técnicas de Arte Country

Indicador Meta
idad d idad
Nombre Atributp  Unidad de Unida 2016 2017 2018
medida operacional
28 —» 100 %
Participantes Permite medir 20 > x
la participacion ~ Porcentaje 30 — 100 % o o o
E;;? de arte de adultosenel (%) 255X 1% 8% 100%
4 proyecto. 30 — 100 %
30 - x
Analisis El porcentaje de participacion obtenido para el 2016 fue del 71 %; para el 2017
del 83 % y en el 2018 del 100 %.
2016 (poblacion
total participantes
cursos)
Permite medir 57 383 — 100 %
Participantes la participacion Porcentaie 1226 — x*
Centro de con respecto %) ! 2017 214% 23% 19%
Capacitaciones al total de : 58 481 — 100 %
poblacion. 1342 — x*
2018
59 598 — 100 %
1124 — x*
Este indicador corresponde a una poblacion participante del proceso en cada
ano sugerido del Centro de Capacitaciones. Para el 2016 impact6 al 2.14 % de
Analisis los villamarianos; en el 2017 al 2.3 % y para el 2018 al 1.9 %; en este sentido,

se evidencia el efecto de los cursos ofertados a la poblacién del municipio,
notandose un porcentaje 6ptimo de participacion.

Nota: *informacion obtenida en entrevista a Luz Estela Vallgjo,

Centro de Capacitacion Municipal Laura Pinzon, Villamaria.
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Indicador de impacto de la Fundacion Morenita de Tepeyac

Tabla 83. Indicador de impacto del proyecto Emprendimiento de Mujeres para Micro-

empresas
Indicador Meta
Unidad de Unidad
Nombre Atributo . . 2017 2018
medida operacional

Participantes Permite medir la

1

P .2 1 1 1 0
mujeres con pargapaaon d,e s Porcentaje (%) >—100% 60 % 80 %
. mujeres de espiritu 9—x
emprendimientos
emprendedor.
Analisis El nimero de emprendedoras que participaron en el encuentro fue del 60 % en
el 2017, y aument6 un 20 % para el 2018.
Cumplimiento Identificar el nivel . 2 semanas — 48
o Cantidad/ B

encuentros de cumplimiento de . semanas en un aro 2 4

. frecuencia
realizados los encuentros. x — 96 semanas

. La Fundacion Morenita de Tepeyac realiza dos encuentros anuales de
Analisis

emprendimientos de mujeres; hasta el 2018 se han llevado a cabo 4 encuentros.

Indicadores de gestion

En los proyectos culturales desarrollados por las organizaciones comunita-
rias, se elaboraron los indicadores de gestion a partir de variables como el
presupuesto, la programacion y los recursos disponibles de dichas organi-
zaciones (tablas 84-88).

Tabla 84. Recursos financieros de la Cofradia Iglesia Nuestra Sefiora del Rosario

i Comparativo
Producto Atributo Unld.ad 1 P
CREESCIONE 2016 2017 2018

Proyecto 1: Flectividad del Presupuesto real/
Alrr}lluerzo " presupuesto resupuesto 1100 000 1500 000 1200 000

destinadoal PP /1100000 /1200000 /1100 000
Campestre programado (cop)

proyecto.

En el 2016 el presupuesto ejecutado fue del 100 %; sin embargo, en el 2017,

Analisis aungque se aumento el presupuesto en un 8.4 %, los gastos se incrementaron en un

27.3 %, que representan 400 000 cop. Para el 2018, el presupuesto se redujo en un
8 %, es decir, 100 000 cor, y los gastos en un 20 %, lo que equivale a 300 000 cor.

129



130

Impacto de los proyectos culturales

Efectividad del
Proyecto 2: eSUDUESLO Presupuesto real/
ltinerario ' i) P presupuesto 600 000 600 000 600 000
ara Crecer . rogramado
para C prog d /600 000 /600 000 /600 000
enel Amor ~ POBIAMACION by
de Itinerario.
Analisis Para los afios 2016, 2017 y 2018 el presupuesto del proyecto Itinerario para Crecer
en el Amor se mantuvo sin modificaciones.
Efectividad del
Proyecto 3: resupuesto Presupuesto real/
PO BESPRST Y presupuesto 3000000 4000000 4000000
Musica S los tall d programado /3 000 000 /4 000 000 /4 000 000
usica Sacra los talleresde

musica

Para el desarrollo del proyecto 3 se realizé un eficiente gasto del dinero, debido a

Analisis que se trabajo con material reciclable. Durante los afios 2016, 2017 y 2018 se logro
el 100 % del manejo presupuestal también de manera eficaz.
Tabla 85. Recursos financieros de la Fundacion Arte y Paz
i Comparativo
Producto Atributo Umd.ad p
operacional 2016 2017 2018

Proyecto 1: Trofeos
y medallas para las
Hortiolimpiadas de la

Efectividad del
presupuesto
destinado a

Presupuesto real/
presupuesto
programado (cor)

3000 000 2500000 2 000000

/3000 000 /3 000 000 /3 000 000
la compra de

Cultura

trofeos.

En el 2016, el presupuesto ejecutado para la compra de trofeos y medallas
Andlisis fue del 100 %; sin embargo, para el 2017 se redujo en un 17 % vy,

finalmente, para el 2018, en un 34 % con un 1 000 000 cop menos para la
compra del total de trofeos.

Proyecto 3: Cartillas
para la Campana
contra el consumo
de sustancias
psicoactivas y
farmacodependencia
en los colegios

Efectividad del
Presupuesto real/

presupuesto eSUPUESLO 2000 000 2000000 2000000
destinado alas  P1o°WP /2000 000 /2 000000 /2 000 000
cartillas. programado (cop)

Analisis

En el periodo 2016-2017 se logro el presupuesto requerido para la compra
de cartillas, es decir, el 100 %, mientras que para el 2018 la camparia no
utilizo cartillas por falta de presupuesto.
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Efectividad del
P 2: Tall P
oo 2 gt Pt ol oo o
) presup /50000 /50000 /50 000
reciclable los talleres de programado (cop)
artesanias.
Para el desarrollo de los talleres no se requiere mucho dinero porque se
trabaja con material reciclable. Sin embargo, para algunos ttiles se tenia
Analisis una base de 50 000 cop, es decir, el presupuesto programado para las cosas

de mas. Durante los anos 2016, 2017 y 2018 se logro la consecucion del
100 % de los utiles requeridos para llevar a cabo el taller.

Tabla 86. Recursos financieros de organizaciones sin presupuesto definido

Colectivo Montana de Colores

C ti
Atributo Unidad operacional omparativo
2016 2017 2018
Recursos
financieros suM (recursos * precio estimado)

equivalentes a los
recursos fisicos y
técnicos

655 000 655 000 655 000

10 galones = 60 000 cop = 600 000 cop
COP aprox.  COP aprox.  COP aprox.

5 brochas = 11 000 cop = 55 000 cop

El colectivo no manifiesta ingresos financieros para los proyectos; sin embargo,

Analisis . : . _
expresa una cantidad aproximada de materiales por proyecto por afio.
Villamaria Mountain Bike

Comparativo

Atributo Unidad operacional
2016 2017 2018
Recursos . .
. suM (recursos = precio estimado)

financieros

equivalentes a los
recursos fisicos y
técnicos

5 cascos 70 000 cop = 350 000 cor 505 000 505 000 505 000
5 luces # 11 000 cop = 55 000 cop COP aprox.  COP aprox. COP aprox.
5 chalecos = 20 000 cop = 100 000 corp

El colectivo manifiesta que no tiene ingresos financieros para ejecutar los

Analisis proyectos; cuenta con la indumentaria requerida para las salidas y un refrigerio
que varia por actividad, la cual esta aproximada.
Centro de Capacitacion Laura Pinzon
Comparativo
Atributo Unidad operacional
2016 2017 2018
Recursos
financieros Recursos
. Humanos: 4 625 000 cop 7725000 7725000 7725000
equivalentesalos .~
Técnicos: 2 600 000 cop COP aproxX.  COP aproX.  COP aprox.

recursos fisicos y
técnicos

Fisicos: 500 000 cop
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La Alcaldia cancela el valor de todos los servicios (sin el gas), el arriendo y
los contratistas que se destinan para los cursos programados; el centro de

Analisis N . L . )
capacitacion gestiona lo de planta y mantenimiento. Se realiza un aproximado
que contempla los recursos base: humanos, técnicos y fisicos.

Fundacion Morenita de Tepeyac
) . ) Comparativo
Atributo Unidad operacional
2016 2017 2018

Recursos
financieros Recursos

) Humanos: 2 300 000 cop 4300000 4300000 4300000
equivalentesalos =~

Teécnicos: 1 300 000 cop COP aproX.  COP aproX.  COP aprox.

recursos fisicos y

técnicos

Fisicos: 700 000 cop

Analisis

Se tienen en cuenta recursos humanos, técnicos y fisicos. El financiamiento
se realiza por medio del programa de rehabilitacion y cuenta con donaciones
mediante su pagina web a los diferentes programas sociales.

Andlisis de eficiencia de los proyectos culturales
de las organizaciones comunitarias

Este analisis se efecttia en torno a las variables que miden el logro de la efi-

ciencia,

es decir, “hacer las cosas con calidad, a tiempo y utilizando adecua-

damente los recursos” (Quintero, 2012, p. 139). Con respecto a la muestra
de las organizaciones comunitarias (10) y al desarrollo del modelo de indi-
cadores en algunos proyectos, se presentan las siguientes consideraciones:

Almuerzo Campestre: el grado de eficiencia en el 2017 disminu-
yo el 0.12 % con respecto al 2016, al pasar del 0.9 % al 0.78 % y
se refleja en el bajo impacto que tuvo el aumento presupuestal, el
cual se incrementé en un 8.4 %. Sin embargo, los gastos crecieron
también en mas del 20 %; en el 2018 aumento el 0.13 %.

Pintando Sueiios: realizar las actividades en menor tiempo, con
calidad y uso adecuado del presupuesto produce un grado de efi-
ciencia por encima de los niveles normales.

Rodadas por Villamaria: la consistencia en la meta y la varianza
en los resultados dan grados de eficiencia mayores debido al logro
del aumento de participantes.

La Granja, Toma Cultural: la organizacion logro en el transcurso
del 2016 el publico esperado. Para el 2017 aumentaron las expec-
tativas de los integrantes en un 125 % con respecto al afo ante-
rior, por ende, se duplico la cantidad de participantes, mas no se
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cumplio con el incremento esperado. No obstante, el resultado fue
igualmente favorable, es decir, eficiente.

Sancochadas: la regularidad en la metodologia de las Sancochadas
da un constante grado de eficiencia 6ptima.

Técnicas de Arte Country: el grado de eficiencia muestra un au-
mento periodico asi: en el 2017 incremento el 12 % la eficiencia
con respecto al 2016y, en el 2018, crecié un 16 % con respecto al
afio anterior.

Emprendimiento de Mujeres para Microempresas: el grado de
eficiencia para el 2018 muestra un aumento del 20 % con respecto
al 2017.

Hortiolimpiadas de la Cultura: durante el 2016 el grado de efi-
ciencia se mantuvo alto, mientras que para los afios 2017 y 2018
la cifra disminuy6 en un 0.11 % y un 0.13 % para el segundo ano.
Famiempresas: el grado de eficiencia permanecio igual en los anos
2016 y 2017; para el 2018 disminuyeron las cifras en un 0.4 %.

Campana contra el consumo de sustancias psicoactivas y far-
macodependencia: en el periodo 2016-2017, se mantuvo estable
el grado de eficiencia, mientras que para el 2018 el proyecto no
tuvo presupuesto y quedo en cero.

Tipos de financiacion de los proyectos culturales comunitarios

Tabla 87. Tipos de financiacion de las organizaciones comunitarias

Financiacion
Oreanizacis g 2
rganizacion s £ S
gamzacic Proyecto 5 & = g & =
comunitaria 15 3] 3 0; A =
= g = = 2 @)
~ 5§ & ¢
a )
Almuerzo Campestre X X X
Itinerario para Crecer en el Amor X X
Festival de Musica Sacra X X

Cofradia Iglesia

Nuestra Sefiora del  Se identificaron tres de los cinco tipos de financiacion para el proyecto

Rosario

Almuerzo Campestre: propia, donaciones y mixta; en el Itinerario la
principal fuente de financiacion fue el pago de inscripciones para las
actividades, y en el Festival de Musica Sacra, al tener un convenio con
la Alcaldia Municipal, la financiacion proveniente de fuentes publicas
representa la mayor fuente de financiacion junto con los convenios.
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Corporacion
Montana de Colores

Pintando Suenos X X

Montana de Colores ha financiado sus proyectos mediante donaciones y de
manera propia con apoyo del sueldo de los directores.

Villamaria Mountain
Bike - MTB

Rodadas por Villamaria X X

Sancochadas X X

El grupo de amigos/as que conforma m1B aportan de sus propios recursos
para las meriendas, para las cuales también reciben contribuciones en
especie, y en algunos casos financieros para las labores sociales ligadas a la
Sancochada.

Libera tu Mente

La Granja Toma Cultural X X

Mural Villa Juanita X X

Talleres de Autocultivo y Linea de
Investigacion en Cannabis

En el transcurso del ultimo afio, el colectivo ha intentado cambiar la

forma de financiacion, ya que ha enfrentado fuertes inconvenientes con
instituciones locales, ademas de no tener apoyo —o contar con uno

muy limitado— por parte de la Alcaldia en cuestiones como permisos y
materiales de pintura. Por tal razon, ha optado por la coalicion de bancos
cannabicos, cuya colaboracion es sin animo de lucro, para los insumos
agricolas de horticultura y de reproduccion de material organico, ademas del
apoyo en los talleres gratuitos para los miembros del colectivo.

Hakuna Matata
Ultimate

Ultimate para la Paz X

Hakuna Matata Ultimate solo tiene un tipo de financiacion de las cinco que
se contemplan en el analisis. La financiacion es propia y no recibe recursos
externos de ninguna clase.

Fundacion Paz y Arte

Hortiolimpiadas de la Cultura X X X X

Famiempresas X X

Campana contra el consumo de sustancias
psicoactivas y farmacodependencia

La Fundacion Paz y Arte en sus tres proyectos ha trabajado con financiacion
propia; para Hortiolimpiadas y Famiempresas ha recibido donaciones,

y para Hortiolimpiadas y Camparia contra el consumo de sustancias
psicoactivas y farmacodependencia ha recibido apoyo del sector publico.

Centro de
Capacitacion Laura
Pinzéon

Técnicas de Arte Country X X

El Centro de Capacitacion Laura Pinzon recibe financiacion de la Alcaldia
Municipal; ademds, tiene un convenio con el Sena.




Impacto e indicadores de proyectos culturales

Emprendimiento de Mujeres para
Fundacion Morenita Microempresas

X

X

de Tepeyac

donaciones.

La Fundacion Morenita de Tepeyac se financia con recursos propios y con

Tipos de gestion, planificacion y evaluacion

Tabla 88. Tipos de gestion, planificacion y evaluacion, organizaciones comunitarias

Gestion Planificacion Evaluacion
w
< w = = )
. o s £ 9o =X = i
Organizacién comunitaria & z2 5 7 = g 5 (Siempre)
E 8 B &% = F 3 (En ocasiones)
5 2 2 2 £ £ 0 (Nunca)
Zz O O s 8
A <
Cofradia Iglesia Nuestra Sefiora
. X X X X X 3 3
del Rosario
Corporacion Montana de Colores — x X X 3 5
Villamaria Mountain Bike X X X 3 0
Centro de Capacitacion Laura
o X 5 5
Pinzon
Fundacion Morenita de Tepeyac X 5 5
Hakuna Matata Ultimate X X 5 5
Fundacion Paz y Arte X X 5 5
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Capitulo 4

Recomendaciones
y conclusiones

Durante el proceso investigativo, el principal obstaculo identifi-
cado fue la escasez de informacion y su fragmentacion en rela-
cion con el sector cultural de Villamaria. Diversos actores de las
organizaciones culturales expresaron dificultades para acceder a
esta informacion durante el evento organizado por el Centro de
Pensamiento en Cultura Territorio y Gestion (cpctG). Estos acto-
res también demandaron participacion en el disefio y la formu-
lacion de la politica publica cultural del municipio. Ademas, se
observo la necesidad de descentralizar la gestion cultural, espe-
cialmente debido al crecimiento urbano, y garantizar la inclusion
de las comunidades rurales, dada su mayor extension territorial
(tabla 2). Algunos actores culturales del territorio destacaron:

Nos hemos encontrado con informacién muy basica, que es va-
lida pero insuficiente para avanzar. Necesitamos datos precisos,
actuales y vigentes y no hemos encontrado ninguna respuesta.
[...] Es importante que en este proceso de consolidacién de po-
litica cultural que ha tenido tanto trabajo, se permita que las
organizaciones del territorio, comunitarias y de artistas en la
cabecera municipal y la zona rural tengan acceso al documento
y puedan apropiarse de €él y generar ajustes. (cp1G, 2021)

Frente a las caracteristicas establecidas en el trabajo inves-
tigativo, se optd por elaborar recomendaciones especificas para
cada sector mencionado, ya que cada uno evidencia variaciones
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en sus estructuras como organizaciones culturales. A continuacion, se pre-
sentan recomendaciones dirigidas a los sectores privado, comunitario y
gubernamental, con la esperanza de inspirar su implementacion en cada
uno de ellos.

Recomendaciones para el sector gubernamental

Se recomienda fortalecer las bases de datos en linea y facilitar el
acceso a la informacion publica en las instancias gubernamenta-
les. Es evidente que el principal obstaculo para realizar procesos
de evaluacion y seguimiento, especialmente en el ambito cultural,
como se plantea en el ppM, es la falta de informacion local que afec-
ta a todas las instancias del Gobierno.

Se sugiere que entidades como la Corporacion Casa de la Cultura
armonicen bases de datos con el Sistema Nacional de Informacion
Cultural (sivic) del Ministerio de Cultura, para mejorar el rastreo
de proyectos culturales y la visibilidad en el sector de las organiza-
ciones culturales de base del municipio.

Explorar otros modelos de gestion cultural, si bien se puede intuir
que la gestion auténoma y tercerizada ha funcionado adecuada-
mente. Sin embargo, es necesario explorar otros modelos mas des-
centralizados acordes con el crecimiento del municipio que permi-
tan ampliar las coberturas de bienes y servicios culturales tanto a la
poblacion urbana como a la rural.

Que el gobierno municipal propicie una mayor gestion de rela-
ciones interinstitucionales locales para establecer un ecosistema
institucional en Villamaria, que incorpore lo cultural como asunto
transversal de este.

La creacion, desde la administracion municipal, de un sistema de
informacion integral que articule los datos sectoriales del munici-
pio, con datos abiertos al publico para su consulta.

Revisar la relacion educacion-cultura para una mayor apropiacion
en el proceso formativo de los nifos y jovenes del municipio.

Se debe estudiar la posibilidad de ampliar la infraestructura de
bienes y servicios culturales para un municipio con dindamicas ur-
bano-rurales en crecimiento como es el caso de Villamaria.
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Recomendaciones para el sector privado

Tras llevar a cabo este proceso de investigacion y de disenio de indi-
cadores, se requiere incentivar una mayor participacion de las or-
ganizaciones del sector privado en la vida cultural del municipio.

Es necesario un mayor acercamiento entre sectores gubernamen-
tal, privado y académico para fortalecer el conocimiento en clave
del desarrollo socioeconémico y la cultural local.

Se requiere una relacion mas fluida del sector privado como actor
en los procesos culturales del municipio.

Se requieren estrategias de gestion que superen la dispersion y
acerquen al sector privado con el gobierno local y la comunidad.

Recomendaciones para el sector comunitario

Definir los objetivos, metas y planes de las organizaciones cultu-
rales con sus proyectos que generen mas una gestion de procesos
que de eventos, que permitan impactar la vida cultural y el con-
tacto social.

Generar un sistema de informacion y comunicacion cuantitativa
y cualitativa que les permita medir los impactos de sus proyectos
para retroalimentar su gestion cultural con las comunidades.

Revisar los procesos de formalizacion de las organizaciones para
fortalecer su institucionalidad.

Integrar y compartir la informacion adquirida con los objetivos
esperados para lograr hallar campos de accion para unir esfuerzos
con otras organizaciones comunitarias.

Propiciar mayores acercamientos con los sectores gubernamental y
privado para fortalecer el sistema cultural local tanto urbano como
rural.

conclusiones

A pesar de la escasa informacion disponible sobre los proyectos cultu-
rales desarrollados en el municipio de Villamaria, se ha recurrido a los
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enunciados de politicas culturales privadas, comunitarias y gubernamenta-
les para establecer aproximaciones del efecto cultural de dichos proyectos.
Esta investigacion permite conocer las evaluaciones e impactos alcanzados
en los proyectos gestionados por las diversas organizaciones y actores cul-
turales.

Durante este estudio, se identificaron diferentes falencias relacionadas
con la sistematizacion de la informacion, lo que obstaculizo la tarea de
agrupar datos socioeconémicos y culturales del municipio de Villamaria.
Esta dificultad surge debido a la dispersion y variacion de los datos, como
resultado de la carencia de un sistema estandarizado que permita precisar
la evaluacion de planes, programas y proyectos, asi como sus tendencias
y diagnosticos relevantes para el disefio de politicas publicas sectoriales e
integrales.

Ademas, hacer un mapeo de las organizaciones del sector cultural que
llevan a cabo proyectos en Villamaria resulté ser complejo. El municipio
carece de informacion actualizada sobre estas organizaciones y no cuenta
con una base de datos fiable, lo que dificulta el acceso a ellas a través del
trabajo de campo.

Generar una oferta cultural es una parte fundamental de la soberania
de la comunidad. Sin embargo, esto no implica abandonar ni relegar la
posibilidad de adquirir recursos publicos o de recibir apoyo institucional,
ya que un porcentaje de estos recursos colectivos y la responsabilidad de
las instituciones estan destinados a estos fines.

Asimismo, las donaciones de agentes privados, con la excepcion de
los impuestos, pueden aportar un valor considerable como patrocinadores
de los proyectos comunitarios. A pesar de ello, son muy pocas las organi-
zaciones privadas que apoyan o realizan proyectos culturales de manera
constante, y muchas de ellas no cuentan con un buen sistema de informa-
cion para evaluar y dar seguimiento a su participacion e influencia cultural.

Las formas de gestion comunitaria se basan, en su mayoria, en la propia
comunidad y en recursos financieros provenientes del bolsillo de los miembros
de la organizacion, asi como en el trabajo voluntario de aquellos integran-
tes que donan recursos para mantener los proyectos en funcionamiento.
No obstante, este tipo de financiacion puede afectar los ingresos personales
y los recursos de los proyectos.

Por tanto, es crucial diversificar las fuentes de financiacién e ingre-
sos mediante la creacion de productos y servicios tangibles y pertinentes
para su comercializacion, lo que brinda a la comunidad diversas formas de
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sostener la labor conjunta en pro de la democratizacion de la cultura en el
municipio.

En ultima instancia, es evidente que las formas de evaluacion y segui-
miento de proyectos culturales comunitarios son precarias. No es comun la
elaboracion constante de informes mas alla de los aspectos experienciales,
lo que dificulta la cuantificacion y medicion del impacto en las poblacio-
nes objetivo. Ademas, la falta de registros adecuados de la realizacion de
actividades y el control de los ingresos y gastos limita la capacidad de eva-
luacion.

En este sentido, muchas organizaciones no suelen registrar datos de
los usuarios, definir los territorios afectados ni sistematizar los beneficia-
rios, lo que impide la ampliacion de las redes de informacion, contacto y
fidelidad. Esta carencia también afecta las estrategias comunicativas exter-
nas al evidenciar la escasez de medios empleados para interactuar con la
poblacion fuera de la zona cercana a las actividades culturales.

La vida cultural de Villamaria est4, en parte, influenciada por la dinamica
politica y cultural de Manizales debido a su cercania, lo que la hace pa-
recer un barrio mas de la ciudad. Aunque el municipio cuenta con cierta
autonomia, los bienes y servicios culturales estan altamente centralizados,
dependiendo en gran medida de la tercerizacion de la gestion otorgada por
la Alcaldia a la Corporacién Casa de la Cultura, tanto en sus actividades
como en su infraestructura. Sin embargo, no se vislumbran propuestas de
descentralizacion ni de construccion de espacios culturales en los barrios
y veredas, a pesar del crecimiento poblacional tanto en el ambito urbano
como en el rural. Esta falta de descentralizacion limita el acceso equitativo
a la cultura y la participacion activa de todas las comunidades en la vida
cultural del municipio.
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Anexo: formato de vida
de los indicadores

Indicadores de contexto

Socioeconémicos
. Unidad de Unidad Frecuencia
Indicador . . L
medida operacional  de medicion
Poblacion total de Villamaria Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Grado de urbanizacion Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Tasa bruta de natalidad Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Tasf@\ bruta de mortalidad Porcentaje (%) Regla de tres Anual
perinatal
\ Afiliados a Eps Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Estudiantes matriculados en 1e Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Servicios publicos (energia) Porcentaje (%) Regla de tres
Sectoriales
. Unidad de Unidad Frecuencia
Indicador . . L
medida operacional  de medicion
Inventario cultural Porcentaje (%) Regla de tres Anual
GrL{p(.)s de formacion en artes Porcentaje (%) Regla de tres Anual
escénicas
Infraestructura iglesias Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Organizaciones enfocadas en Porcentaje (%) Regla de tres Anual

artes visuales
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Indicadores de resultado

Producto
Indicador Unidad de Unidad Frecuencia
medida operacional  de medicion

Poblacion asistente al Festival
de Musica Campo Elias Vargas Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Duque
Poblacion asistente a la Feria N
Nacional de la Horticultura Porcentaje (%) Regla de tres Anual
z:lf:éio; alcanzada con el plan Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Poblacio fici 1
rsgjgﬁz::;e clada de las Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Numero de asistentes a las
actividades que realizan en las Porcentaje (%) Regla de tres Anual
rutas turisticas
Numero de personas
beneficiadas con la formacion Porcentaje (%) Regla de tres Anual
en turismo
Poblacién beneficiada con la
inclusion de Villamaria en la N
Asociacion de Municipios del Porcentaje (%) Regla de tres Anual
PCC
Poblacion beneficiad: 1

oplacion benenciada con Porcentaje (%) Regla de tres Anual
punto de informacién turistico
Participantes del Al
Czrrri;fsi?ees ¢ Afmuerzo Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Precio boleta Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Participantes de Iti i
Ciiclzpea::ls Anelorlnerarlo para Porcentaje (%) Regla de tres Anual
P
v?ﬁi‘;::;;;lue S¢ casaton e Porcentaje (%) Regla de tres Anual
/S\isr;entes al Festival de Msica Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Partici los tall
P?;;igznstigogs tafleres Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Veloci 1 -
r;ﬁ;iﬁ en las actividades Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Rodadas realizadas Cantidad Regla de tres Anual
Aumento ntmero de
participantes Rodadas Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Villamaria
Numero de nifios beneficiados Cantidad Regla de tres Anual
con las Sancochadas
Numero de veredas beneficiadas Cantidad Regla de tres Anual
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Numero de participantes en las

Hortiolimpiadas de la Cultura Cantidad Regla de tres Anval
Numer(? de talleres realizados Cantidad Regla de tres Anual
en Famiempresas
Nuamero de It adscritas a la
Campana Contra el Consumo Cantidad Regla de tres Anual
de Sustancias Psicoactivas
Numero de partcipantes del Cantidad Regla de tres Anual
proyecto Mural La Granja
Namero de desertores d.el Cantidad Regla de tres Anual
proyecto Mural La Granja
NG -
umero de pamc,l pantes ) Cantidad Regla de tres Anual
proyecto Mural Villa Juanita
Numero de deserFores del. Cantidad Regla de tres Anual
proyecto Mural Villa Juanita
Gestion
. Unidad de Unidad Frecuencia
Indicador . . L
medida operacional  de medicion

Variacion del presupuesto
destinado para el Festival de Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Musica Campo Elias Vargas

Variacion de la inversion para el
desarrollo de la Feria Nacional Porcentaje (%) Regla de tres Anual
de la Horticultura

Variacion del presupuesto para

L plan d di Porcentaje (%) Regla de tres Anual
el plan de medios
Variacion del
1;nrictfsn[jzsgzzzulwesw para Porcentaje (%) Regla de tres Anual
ya“a“.@ ?el /ptr.esupuesto de Porcentaje (%) Regla de tres Anual
ormacion turistica
Variacion de los recursos N
asignados para pcc Porcentaje (%) Regla de tres Anual
Grado de eficiencia R* Tp * P
Entrenamiento para Gestionar Nuimero M T}i " Prp Anual
Vidas Sabias
Grado de eficiencia Dispuesto a Némero R*Tp *Pp Anual
Capacitarme M* Tr * Pr
Grado de eficiencia Kairés ) R*Tp * Pp
Danza Numero M* Tr * Pr Anual
Grado de eficiencia R*Tp * Pp

N Anual
Programacion Cultural Confa tmero M* Tr * Pr fua
Grado de eficiencia Encuentro Némero R*Tp*Pp Anual
Departamental de Patrimonio M* Tr * Pr
Tipos de financiacion Edutec Descriptivo No aplica Anual
Tipos de financiacion Kairos Descriptivo No aplica Anual

Tipos de financiacion Confa Descriptivo No aplica Anual
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Tipos de financiacion

Corporacion Casa de la Cultura Descriptivo Noaplica Anval
. Presupuesto
Efectividad tal
ectividad prestpuesta Porcentaje (%)  real/presupuesto Anual
Almuerzo Campestre
programado
Efectividad presupuestal Presupuesto
Itinerario para Crecer en el Porcentaje (%)  real/presupuesto Anual
Amor programado
. Presupuesto
Efectividad presupuestal
P je (9 Anual
Festival de Msica Sacra orcentaje (%)  real/presupuesto nua
programado
P t
Efectividad presupuestal en la . reSUpUEsto
Porcentaje (%)  real/presupuesto Anual
compra de trofeos
programado
Efectividad del presupuesto
destinado a las cartillas para la Presupuesto
Campana contra el consumo Porcentaje (%)  real/presupuesto Anual
de sustancias psicoactivas y total
farmacodependencia
Efectividad del presupuesto Presupuesto
destinado a los talleres de Porcentaje (%)  real/presupuesto Anual
artesanias total
Efectividad presupuestal Presupuesto
proyecto del Centro de Porcentaje (%)  real/presupuesto Anual
Capacitacién Laura Pinzén total
Efectividad presupuestal
- . Ingreso real/
proyecto de la Fundacion Porcentaje (%) ; Anual
. costo directo
Morenita del Tepeyac
1 1 * *
Grado de eficiencia Almuerzo Némero R .Tp Pp Anual
Campestre M * Tr * Pr
Grado de eficiencia Itinerario R*Tp*Pp
N Anual
para Crecer en el Amor tmero M * Tr * Pr nua
Grado de eficiencia Festival de R*Tp *Pp
N Anual
Musica Sacra Hmero M * Tr * Pr fua
Grado de eficiencia Pintando R*Tp*Pp
N Anual
Suenos Hmero M *Tr * Pr fua
Grado de eficiencia Rodadas . R*Tp * Pp
por Villamaria Numero M * Tr * Pr Anval
Grado de eficiencia R*Tp*Pp
Ny Anual
Sancochadas Hmero M * Tr * Pr i
Grado de eficiencia Técnicas de R*Tp *Pp
N Anual
Arte Country tmero M *Tr * Pr nua
ficienci
Grado de.e ciencia . ' R* Tp * Pp
Emprendimiento de Mujeres Numero M * Tr * Pr Anual
para Microempresas
Grado de eficiencia R*Tp * Pp
Nu Anual
Hortiolimpiadas de la Cultura Hmero M * Tr * Pr nua
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Grado de eficienci R*Tp*P
race de eiclencia Numero PP Anual
Famiempresas M * Tr * Pr
Grado de eficiencia Camparia
1 R*Tp*P
contra € consumo .de Numero i N P Anual
sustancias psicoactivas y M * Tr * Pr
farmacodependencia
Tipos de financiacion Cofradia
Iglesia Nuestra Sefiora del Descriptivo No aplica Anual
Rosario
Tipos de financiacion
Corporacion Montana de Descriptivo No aplica Anual
Colores
Tipos de fi iacion Vill i L )
l\/}ssr?taien B?;;CHCIOH Hamaria Descriptivo No aplica Anual
Tipos de financiacion Hakuna
Descriptivo No aplica Anual
Matata Ultimate P P
Tipos de financiacion
Descripti N i Anual
Fundacion Paz y Arte escriptivo o aplica nua
Tipos de gestion Cofradia
Iglesia Nuestra Setiora del Descriptivo No aplica Anual
Rosario
Tipos d tion C i0 . .
N}Eiiaﬁz ieescljoorllorec;rporaaon Descriptivo No aplica Anual
Tipos de gestion Villamaria . ;
D No apl Anual
Mountain Bike escriptivo o aplica nua
Ti ion Hak M
1plos de gestion Hakuna Matata Descriptivo No aplica Anual
Ultimate
Ti d tion Fundacion P
1pos de gestion Fundacion faz Descriptivo No aplica Anual

y Arte
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En el campo cultural de Colombia, se observa una practica
comun en la formulacion de planes, programas y proyectos
en los departamentos y municipios. Sin embargo, estos
enunciados suelen limitarse a la determinacion de logros
cuantitativos, que sirven como punto de referencia para
evaluar su alcance. No obstante, la falta de un sistema

de informacion y comunicacion cultural local dificulta

la evaluacion de los impactos de los proyectos culturales
gestionados por diversas organizaciones y agentes.
Asimismo, la ausencia de diagnésticos precisos no

permite contar con una informacion sistematica sobre

las organizaciones culturales de base y los proyectos
desarrollados.

Este libro ofrece un enfoque exploratorio de investigacion
con el propésito general de examinar el impacto de los
proyectos culturales en la vida territorial del municipio

de Villamaria, Caldas, Colombia. Utilizando como base
los enunciados de politicas culturales gubernamentales,
privadas y comunitarias, esta obra busca proporcionar una
vision mas clara de la influencia de estos proyectos en la
comunidad local.
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