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Presentacion

JOSE FRANCISCO MUNOZ VALLE

El presente libro es un recurso cuyo objetivo es orientary servir de apoyo me-
todolégico para el proceso de reestructuracion curricular en programas educa-
tivos de pregrado en ciencias de la salud. En este proceso, los Comités Consul-
tivos Curriculares (ccc) seran actores centrales para integrar mejores planesy
programas de estudios que vayan acorde con las demandas sociales y contex-
tuales, asi como con los nuevos e impactantes avances y desarrollos tecnolé-
gicos en las ciencias de la salud y la educacién. En este conjunto de tareas, los
CCC trabajaran en colaboracion con las jefaturas de los departamentos vy las
academias en distintos momentos y fases, de tal manera que el presente texto
conduzca a la generacidén de los productos a obtener hasta lograr un documen-
to congruente que sustente la reestructuracién de cada programa educativo.

Su construccion y redaccion estuvo a cargo de académicos con experiencia
tedrica-metodolégica en procesos de reestructuracion curriculary en el campo
de la docencia, pero también en el campo de la investigacion y la gestién edu-
cativa. La estructuray contenido tiene su sustento en el Modelo Educativo cucs
2021. Puesta a Punto (Mufioz et al., 2021), en el cual se plantean como marco
filoséfico las teorias del constructivismo social, la teoria de la complejidad y el
enfoque critico-reflexivo en el campo de la educacién.

Esta alineado a los propésitos del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2025, Visién 2030 (ppi) de la Universidad de Guadalajara (UdeG) y del Centro
Universitario de Ciencias de la Salud (cucs); los cuales reflejan la transicion del
modelo tradicional de funciones sustantivas a un esquema innovador basado
en propdsitos sustantivos e incorpora los nuevos retos que debe enfrentar la
universidad, especialmente en los campos de la innovacion, la transferencia
del conocimiento, el emprendimiento y el desarrollo de una nueva cultura uni-
versitaria basada en el respeto y la paz.

Asi mismo, se basa en el modelo educativo del cucs, que incorpora en co-
herencia al enfoque de Competencias Profesionales Integradas (cpi) sus plan-
teamientos filoséfico-social, académico-administrativo y pedagégico-didacti-
co como base para el disefo de los planes de estudio.

Este libro busca facilitar el trabajo de los ccc de cada programa educativo
de pregrado del cucs, pues esta organizado con base en los requerimientos
del Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Guadala-
jara (2006). Ha retomado las recomendaciones de la guia para la revision de
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programas de pregrado presentada por la Unidad de Transformacién Curricular
de la Coordinacion General Académica y de Innovacién de la Universidad de
Guadalajara, asi como documentos de lineamientos metodoldgicos generados
por académicos que participaron en los procesos de reestructuracion del afio
2000y del periodo 2010-2014.



Introduccion

El presente documento tiene el objetivo de guiar a los Comités Consultivos
Curriculares (ccc) y a los demas actores del proceso en el disefio y desarro-
llo curricular para la creacién, modificacion o actualizacién de planes y pro-
gramas de estudio del Centro Universitario de Ciencias de la Salud (cucs)
de la Universidad de Guadalajara. Muestra las etapas, procesos y aspectos
a considerar para la creacion, actualizacion o modificacion de un programa
educativo.

Su organizacidn se orientd por los planteamientos del modelo educativo
del Centro Universitario de Ciencias de la Salud, de la normatividad y ele-
mentos académico-administrativos de la Universidad de Guadalajara relacio-
nados con planes y programas de estudio. En ese sentido, se espera que el
resultado del trabajo que realicen los ccc de cada programa educativo sea
congruente con esos planteamientos.

Para lograr esa congruencia, en el primer capitulo del libro los lectores
identificaran una breve descripcién de diversos conceptos que frecuentemen-
te encontraran a lo largo del escrito. Estos conceptos se retoman de documen-
tos como: el Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de
Guadalajara (Universidad de Guadalajara, 2006a), del Modelo Educativo cucs
2021. Puesta a Punto (Mufioz et al., 2021), y de otros documentos orientadores
del enfoque de competencias profesionales integradas del cucs.

Se espera que las descripciones sirvan para orientar las decisiones que
tome cada ccc durante el proceso de evaluacion, disefio o reestructuracién
curricular.

Este documento siempre serd una fuente de consulta o de referencia,
pero no la Gnica, ya que cada ccc deberd indagar otras fuentes a partir de la
complejidad y particularidad que representa el programa educativo bajo su
conduccion.

Al finalizar el trabajo de reestructuracion curricular o de creacién de un
nuevo programa educativo, el ccc encargado de esta actividad debera entre-
gar un documento organizado y estructurado de acuerdo con la “Estructura
del documento final” presentada en el Anexo 6 de este documento.

Es importante aclarar que este libro funge como guia y estd organizado
en cinco fases (referidas como capitulos en la parte 2) y, cada una de estas,
en etapasy tareas. Para cada etapa se utiliza un concepto de esta misma; la
importancia que tiene para el conjunto de tareas; el objetivo que se persi-
gue con la realizacion de las tareas: los productos que se esperan; algunas
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preguntas orientadoras; la sugerencia de los procedimientos a seguiry, final-
mente; el conjunto de instrumentos que se pueden utilizar para ayudar en la
tarea solicitada.

En cualquier momentoy a partir del surgimiento de alguna duda en la apli-
cacion e interpretacion de este documento, se recomienda consultar al asesor
asignado, quien siempre estara en contacto con el Comité Técnico para el Plan
de Desarrollo Curricular.



Conceptos importantes
i del modelo educativo

g en el que se sustenta
el proceso de
reestructuracion
curricular







Descripcion del modelo educativo

El Modelo Educativo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud es un do-
cumento necesario porque contiene los referentes y los fundamentos sociales,
curriculares, pedagogicos y de organizacion que orientan y enmarcan el que-
hacer universitario de la comunidad del cucs. Organizado en las dimensiones
filoséfico-social, académico-administrativa y pedagégico-didactica, nos per-
mite identificar los sustentos filosé6ficos, sociales y pedagdgicos que orientan
la construccidn de los procesos de ensefianza-aprendizaje, la organizacion
académico-administrativa y la relacién de la institucién con el entorno.

El modelo educativo es, en sintesis, la razén de sery con lo que dirige su
actuar la comunidad del centro universitario, expresada ésta en su misiény en
su vision, asi como en los principios y valores que privilegian el fomento al de-
sarrollo sustentable, la cultura por una paz verdadera, la convivencia arménica
de la sociedad, el respeto a la diversidad en todas la expresiones, la condena
a la violencia en cualquiera de las manifestaciones, la solidaridad, la calidad
como mejora continua, la creatividad para trascender las formas tradicionales
de trabajo, la justicia, la legalidad, la libertad y la responsabilidad como com-
portamientos que garantizaran la permanencia del ser humano en un mundo
en el que se lucha por volverlo mas habitable y humano.

Los principales referentes que sustentan el proceso de disefio de nuevos pro-
gramas educativos o la reestructuraciény actualizacion curricular de los programas
ya existentes se encuentran en las tres dimensiones que contiene el documento
Modelo Educativo cucs 2021. Puesta a Punto (Mufioz et al., 2021). De estas, se re-
saltan a continuacién los referentes tedrico-metodolégicos, epistemolégicos, so-
ciales, pedagbgicosy académico-administrativos que dan sentidoy razén a las fun-
ciones sustantivas encomendadas a la Universidad de Guadalajara y que el cucs
—como parte de esta—, busca cumplir en el ambito de las ciencias de la salud:
docencia e innovacién académica; investigacion y transferencia tecnolégica y del
conocimiento; extension y responsabilidad social; asi como difusién de la cultura.

Dimension filosofico-social

En la dimensidn filoséfico-social del modelo educativo del cucs se expresa la
forma de conceptualizar, ver y entender el conjunto de tareas y encomiendas
que tiene la Universidad de Guadalajaray, en particular, del Centro Universita-
rio de Ciencias de la Salud y de sus relaciones con el entorno socio-histérico,
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econdémico, politico, educativoy social en el que la institucién realizay cumple
su mision e instrumenta la estrategia para alcanzar su vision. Esta dimension
enmarca y da sentido a las acciones educativas del cucs y a su papel en las
relaciones con la sociedad y el Estado.

En este apartado destacan los referentes que dan sentido a la misi6n del
centro universitario en su tarea de formar con excelencia a profesionales y li-
deres en el campo de las ciencias de la salud: generar, aplicar, transferiry di-
fundir el conocimiento cientifico tecnolégico, innovadory pertinente; asi como
contribuir a promover, preservar, mejorar, rehabilitar y restituir la salud y la
calidad de vida de la poblacién con una perspectiva sostenible, inclusiva, in-
tegral, con respeto, ética solidaridad y sentido humano.

Entre estos referentes se encuentran la Educacion para el Desarrollo Soste-
nible (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [uNESCO], 2017) y la educacién para la paz (UNEScO, 2013); la Declara-
cion Universal de los Derechos Humanos (Organizacion de las Naciones Unidas
[oNU], 2015), la Convencidn sobre la eliminacion de todas las formas de discri-
minacién contra la mujer (ONU, 2022); los cuatro pilares de la educacién (Delors,
1996); el Informe de los derechos humanos de las personas con discapacidad
(Comisién Nacional de Derechos Humanos [cNDH], 2018); el Informe aprender
para hacer realidad la promesa de la educacién (Banco Mundial, 2018); el arti-
culo tercero de la Constitucion Mexicana (Presidencia de la Repiblica, 2019); la
Ley General de la Educacién Superior (Presidencia de la Repblica, 2021); el Pro-
grama Sectorial de Educacién 2020-2024 (Secretaria de Educacion Pablica [SEP],
2020); la propuesta de la ANUIES para renovar la educacién superior en México
(Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
[ANUIES], 2018); la Ley Organica de la propia Universidad de Guadalajara (Uni-
versidad de Guadalajara, 2006b) y finalmente, el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2025, Vision 2030 (Universidad de Guadalajara, 2020).

En el aspecto sociolégico, se plantea que el centro universitario dé respuestas
a una sociedad volatil, incierta, compleja y ambigua, caracterizada por la hiperco-
nectividad, la novedady el constante cambio, lo que implica comprender diferen-
tes formas de pensary hacer las cosas. Desde la perspectiva sociolégica se plan-
tean los conceptos de hombre, ser humanoy su posicion ante la realidad social, la
sociedad, el conocimiento y su papel; los aportes del cucs y su posicién ante
la sociedad; el concepto de educacidn y los atributos que esta debe tener; la im-
portancia de la educacion intercultural y socioambiental; la sustentabilidad como
forma de vida; el papel del desarrollo tecnolégico y la transicién de una sociedad
industrial y tecnolégica a una sociedad del conocimiento y la comunicacién.

Se plantea a la educacién superior como un derecho y un bien pdblico que
debe garantizarse de manera equitativa para todos los seres humanos. Median-
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te esta, el cucs —en el marco de la Universidad—, asume como responsabilidad
social mejorar la comprensién de las cuestiones sociales, econémicas, cientifi-
casy culturales, asi como de manera importante, la comprensién del fenémeno
de salud-enfermedad y todos sus condicionantes histéricos, sociales, econémi-
cos, geograficos y politicos. De igual forma, es parte de esa responsabilidad so-
cial responder a los desafios del presente y del futuro mediante el conocimiento
cientificamente generado, por medio de unavision inter, trans y multidisciplinar,
utilizando y promoviendo herramientas como el pensamiento critico y autocriti-
co, creativo, reflexivo e innovador, fomentando la conciencia de una ciudadania
activa, ética y comprometida con la construccién de la paz, la defensa de los
derechos humanos, la blisqueda de la justicia, el desarrollo sostenible y la recu-
peracion, preservacion y promocién de la salud de la poblacién.

Desde esta misma perspectiva se entiende que la comunidad del cucs par-
te de una sociedad volatil, incierta, compleja y ambigua, en la que predomina
la novedady el cambio constante. Es —a la vez— una sociedad fragil, de evolu-
cién no linealy en muchos aspectos incomprensible. Asi, el hombre, concepto
que se refiere a la condicién humana, se concibe como un ser en permanente
desarrollo, cambio e interaccién. Es un ser complejo y multidimensional, ca-
paz de transformar su entorno y auto transformarse, capaz de crear, innovar,
y vislumbrar nuevas y mejores realidades para siy para los demas. Interpreta,
construye y reconstruye su realidad social como resultado de las condiciones
histérico-sociales, psicolégicas, econémicas, educativas, bioldgicas, espiri-
tuales y cotidianas que le toca vivir.

Asi, la sociedad es producida por las interacciones entre los individuos,
es dindmica y susceptible de ser transformada, pero también capaz de trans-
formar a estos. La tarea del ser humano es entonces cambiar, regenerarse y
regenerar a la sociedad en una relacién constante, compleja y bidireccional.

Por consiguiente, el cucs asume, como proyecto educativo, contribuir a la
creacién de una sociedad cada vez mas humana en la que sea posible convivir
con lo diverso, en el respeto, el didlogo, la justicia, la solidaridad, la intercul-
turalidad y el desarrollo sustentable para garantizar nuestra existencia en el
Gnico hogar que poseemos: el planeta.

Por otro lado, el conocimiento se ha convertido en un bien invaluable en
la sociedad. En este contexto, es fundamental para todos los ambitos de la
vida del hombre aprender a aprender, aprender a ser, aprender a convivir y
aprender a hacer. Tareas que, mediante el cumplimiento de su tarea educati-
va, le corresponden al cucs fortalecer en sus estudiantes como competencias
sustanciales para la vida en los ambitos profesional y personal.

Por su parte, la comunidad del cucs concibe a la educaciéon como un pro-
ceso intencionado e integral, de interaccion entre sujetos que transforman y
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se autotransforman en un contexto histérico social determinado, abierto a di-
versas posibilidades de creacion y recreacion, formal, flexible en el tiempo y
distancia y que ocurre a través de momentos y circunstancias diversas y me-
diante ciertas reglas consensuadas con el fin de lograr procesos educativos de
calidad. La educacién debe ser significativa, es decir, auténtica; que ensefa a
contextualizar, concretar y globalizar, que genere capacidad en el estudiante
para afrontar y modificar lo esperado y lo inesperado, a enfrentar la incerti-
dumbre, a hacer preguntas, a responderlas con métodos y técnicas apropia-
dasy a generar conocimiento para el desarrollo de la ciencia y solucién de los
grandes problemas de la humanidad, particularmente de los problemas de la
condicion de salud-enfermedad. La educacién debe fomentar el respeto por el
entorno de manera sustentable, pero también el sentido de la justicia, la equi-
dad, la solidaridad, la pazy el bienestar del individuo y la sociedad.

En este contexto, los avances de la tecnologia deben ser dirigidos a la sos-
tenibilidad de la especie, a la mejora de sus condiciones de vida y de la salud,
pero también al incremento de la igualdad, la educacién y el derecho a una
vida seguray alejada de la violencia.

Los fundamentos epistemolédgicos analizan las formas de produccién y uso
del conocimiento. En consecuencia, en la comunidad del cucs se plantea como
sustento de la tarea educativa al construccionismo estructuralista que sostiene
que el conocimiento se construye en una relacion dialéctica entre sujeto-obje-
to-sujetoy en el pensamiento complejo que permite explicar, comprendery trans-
formar la naturaleza de la realidad concebida como una totalidad en donde hay
contradicciones, historias distintas y elementos inseparablemente asociados.
Asf, lo complejo no es lo complicado, es una manera de pensar la realidad en la
gue se reconozca al conocimiento como objeto de estudio del conocimiento.

La salud, desde una perspectiva compleja, es una condicion relativa, que
resulta de la interaccion permanente, mdltiple y dinamica de factores histé-
ricos y contextuales de la persona. Las ciencias de la salud son entonces el
conjunto de disciplinas cientificas y practicas profesionales que se plantean
coordinary dirigir acciones para proteger, preservar, fomentar, preveniry res-
taurar la salud, y en lo particular, combatir la enfermedad actuando desde una
perspectiva inter, multi y transdisciplinaria.

Mision del cucs

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud es la entidad de la Universidad
de Guadalajara que forma con excelencia académica a profesionales compe-
tentes y lideres en el &mbito de las Ciencias de la Salud en Jalisco; que, con



1. CONCEPTOS IMPORTANTES DEL MODELO EDUCATIVO

sentido humanista, responsabilidad social y una vision internacional, gene-
ra, aplica, transfiere y difunde conocimiento cientifico-tecnoldgico innovador
y pertinente. Contribuye a promover, preservar, mejorar, rehabilitar y restituir
la salud y la calidad de vida de la poblacién, con una perspectiva sostenible,
inclusiva, integral, con sentido humano, respeto, ética y solidaridad, sobre la
base de la transparencia y rendicién de cuentas a la sociedad.

Vision del cucs

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud es una entidad de la Univer-
sidad de Guadalajara reconocida globalmente por su alta calidad, liderazgo,
compromiso y responsabilidad social, que cuenta con un modelo educativo
flexible, dinamico, incluyente, pertinente e innovador, a través del cual facilita
la formacién a lo largo de la vida, integral y pertinente de profesionales de la
salud, asi como la generacién, aplicacion, transferencia y difusién de conoci-
miento; contribuye también al desarrollo sostenible y a la formulacién colabo-
rativa de politicas e iniciativas para beneficio de la sociedad.

Valores y principios

Los valoresy principios que se promueven desde el modelo educativo del cucs

son los siguientes:

1. La autonomia como condicién juridica.

2. La calidad como mejora continua para satisfacer las necesidades y expec-
tativas de los usuarios.

3. Lacreatividad paratrascender las formas tradicionales de trabajo y adoptar
nuevos esquemas o patrones de conducta.

4. La concertacién como condicién para garantizar la gobernabilidad de-
mocratica.

5. La excelencia como blsqueda constante para trascender lo ordinario.

6. La pertinencia que se expresa en la congruencia entre el proyecto universi-
tario y los requerimientos de la sociedad y del entorno cambiante.

Dimension académico-administrativa

La Dimensién académico-administrativa del modelo educativo describe la
forma como se estructura y organiza el centro universitario para concretar los
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principios establecidos en este modelo, con el propésito de cumplir sus di-
versas encomiendas en la formacion de profesionales y posgraduados, en la
generacién, aplicacién y transferencia del conocimiento cientifico y en la ma-
nera de vincularse con el entorno y las diversas instituciones vinculadas a su
quehacer en el campo de las ciencias de la salud.

Aquise describen la organizaciény el enfoque de desarrollo curricularen el
que se basan tanto la reestructuracién como los nuevos disefios curriculares,
la estructura y organizacién académica, como los procesos de gestion acadé-
mico-administrativa que se llevan a cabo para cumplir con la misién y visién
del centro universitario.

En el modelo educativo del cucs, se reconoce al curriculum como un proyec-
to politicoy cultural, en el sentido de que se concreta en la sintesis de elementos
culturales que dan lugar a una propuesta politico-educativa en la que confluyen
diferentes grupos y sectores sociales con intereses y contradicciones diversas.
Es una sintesis de negociaciones entre grupos hegeménicosy de resistencia (De
Alba, 1991). Pero a esa concepcion se incorpora la de Stenhouse (1988) que con-
cibe al curriculum como una sintesis de posiciones epistemolégicas, psicolégi-
cas y educativas que se pretenden desarrollar a través de directrices metodolé-
gicas, convirtiéndose asi el curriculum en un proyecto educativo.

Dicho curriculum también se entiende como sintesis de elementos cul-
turales e histéricos y de negociaciones de los saberes e intereses presentes
entre los diferentes grupos y sectores sociales que confluyen en un proyecto
curriculary como proyecto de ensefianza que conlleva posiciones epistemolé-
gicas, psicolédgicas, pedagbgicas y educativas en general; asimismo, como un
procesoy un puente permanente entre la teoria y la practica, entre el proyecto
y la implementacion del proyecto educativo; como una guia que orienta los
procesos de ensefanzay la practica pedagdgica (De Alba, 1991).

Desde la teoria de la complejidad, el curriculum se reconstruye de manera
permanente en cualquiera de sus momentos o niveles; disefo, evaluacion,
implementacién, formacion e investigacion. Asi, el desarrollo curricular es un
proceso continuo, basado en la investigacion educativa, que implica el dise-
fio, el rediseno, la evaluacion interna y externa, la actualizacién curricular, asi
como el estudio y evaluacién de la diversidad de practicas educativas y situa-
ciones de ensefianza-aprendizaje.

Entre los aspectos relevantes de esta concepcidn, se encuentran: la inte-
gralidad, que supera a la fragmentacion de los saberes; la incorporacion de
los problemas de la vida real como medio para fortalecer los aprendizajes sig-
nificativos, trascendentes y situados. En consecuencia, se convierte en un bi-
nomio inseparable la vinculacién teoria-practica en todo el proceso educativo
para la formacién de profesionales y posgraduados que promueve el cucs.
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En el modelo educativo del cucs se asume que:

El curriculum considera diferentes niveles o momentos de concrecion, lo
que implica diferenciar entre la fase del disefio del proyecto como propues-
ta de formacién profesional, de la fase del desarrollo del curriculo como el
proceso de puesta en practica o en accion. El desarrollo curricular también
implica programar y organizar progresivamente los componentes curriculares
de acuerdo con las caracteristicas y condiciones particulares en las que se lle-
varan a cabo (Mufnoz etal., 2021, p. 44).

En el cucs, el desarrollo curricular se aborda desde tres ambitos: el social,
el institucional y el pedagogico-didactico (De Alba, 2007), desde los cuales
se identifican las necesidades y demandas de la formacién profesional. Asi,
el desarrollo curricular es un proceso continuo que se despliega en fases su-
cesivas y a diversos niveles de la instituciéon educativa. Implica el disefio, la
evaluaciony la actualizacion curricular; la diversidad de practicas educativasy
situaciones de ensefanza-aprendizaje que propician el desarrollo de las com-
petencias profesionales integradas, la organizacion, la gestion académico-ad-
ministrativa y los procesos de investigacion y de evaluacion interna y externa
(Mufioz et al., 2021, p. 44).

Es una construccion teérico formal en la que se establecen los lineamientos
generales para interpretar, disefiary operar los asuntos educativos asociados
a la estructura organica, el modelo curricular y la gestion académico-adminis-
trativa del cucs. Su funcién es normar, orientary definir los procesos pedag6-
gico-didacticos que demanda la implementacién del proceso educativo.

Aqui se define al proceso ensefianza-aprendizaje, el aprendizaje signifi-
cativo, trascendente y situado, la importancia de la vinculacién entre teoria y
practica, elrol delalumnoy del docente, asi como la elaboracién de los progra-
mas y la instrumentacién didactica de los mismos.

Desde 1999, en el Centro Universitario de Ciencias de la Salud se asumié
como enfoque de disefio curricular a las Competencias Profesionales Integra-
das (cpi). Los antecedentes del referido enfoque aplicado a la educacion su-
perior se remontan a 1996 con autores como Gonczi et al. (1994), quienes con-
sideraron a las competencias como “la accion a desarrollar por el estudiante,
el contexto y la finalidad en el que se desarrollaria accién considerando los
valores necesarios para desempeiiarlas con éxito” (p. 298).

En la actualidad, en el modelo educativo del cucs se considera a las cPI
como un proceso tanto cognitivo como sociocultural e histérico que permite al
sujeto individual y social construiry poner en accién un conjunto de saberes
tedrico-practicos y formativos (valores) en interaccion con un contexto social
global y sustentable. Se concretan en saberes que se integran en: las com-
petencias socioculturales para el transito del sujeto en las distintas circuns-
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tancias de la vida; las competencias técnico-instrumentales, que permiten a
individuos y grupos participar de manera efectiva en todos los campos socia-
les relevantes; y las competencias profesionales para el desempefio critico-re-
flexivo de una profesién en contextos sociales complejos (Crocker et al., 2009).

Asf, el conjunto de competencias que se derivan del analisis de las nece-
sidades sociales y de salud se traducen en las competencias de egreso de un
programa educativo.

Debe aclararse como un acotamiento, que el término de “necesidades so-
ciales” se ha utilizado por diversos autores (Diaz-Barriga et al., 1990, 1999 y
2012; Hawes, 2000) cuando se refieren a la metodologia para el disefo curri-
cular para la educacién superior, pero no definen con claridad a qué se refie-
ren con el concepto. Sin embargo, Alvarez (1995, citado por Fernandez, s. f.),
aclara que entre las tareas de disefio curricular se encuentra el diagnéstico
de problemas y necesidades y, con mayor precision dice que “... En general se
explora la sociedad en sus condiciones econdémicas, sociopoliticas, ideologi-
cas, culturales tanto en su dimensidn social general, como comunitaria y, en
particular, las instituciones donde se debe insertar el egresado” (Fernandez,
s. f., p. 2). Esta definicién es quizas, una de las mas acercadas a lo que se
quiere decircon el término, el que también se utiliza como demandas sociales.

Elperfil de egreso es un pilar fundamental, un puente entre las necesidades
sociales que pretende resolver el programa educativo a través de la formacion
de profesionales y los procesos de ensefnanza-aprendizaje en la institucion
educativa. Como tal, es la referencia para el disefio del plan de estudios, para
la definicién de los contenidos de ensenanza-aprendizaje y para la evaluacion
de estos. Es, ademas, un referente para evaluar la coherencia externa del pro-
grama educativo en términos de la pertinencia social del mismo.

De acuerdo con Pérez et al. (2009), el perfil de egreso en un programa edu-
cativo del cucs se refiere a las competencias profesionales integradas (so-
cioculturales, técnico-instrumentales y profesionales) que desarrollara quien
concluya el plan de estudios del programa educativo correspondiente.

Se construye a partir de los problemas y necesidades vigentes y que a fu-
turo requieren ser considerados para formar profesionistas competentes en
diversos contextos. Estos problemas y necesidades se detectan en la fase de
fundamentacion previa al disefio curricular propiamente dicho.

El perfil de egreso se explicita y organiza a través de: competencias pro-
fesionales, competencias técnico-instrumentales y competencias sociocultu-
rales. Ademas de ser un aspecto esencial de un curriculum por competencias
profesionales integradas, también es el referente necesario para definir las
unidades de aprendizaje y sus correspondientes programas de estudio (Farfan
etal., 2010).



1. CONCEPTOS IMPORTANTES DEL MODELO EDUCATIVO

Este perfil servird como guia para la estructuracién y organizacién curricu-
lar del plan de estudios, ademas, sienta las bases para que los integrantes de
la comunidad universitaria del cucs conozcan claramente los propésitos for-
mativos del programa educativo. También orienta la seleccién de contenidos,
experiencias de aprendizaje, procesos de ensefianza y procesos administrati-
vos necesarios para la implementacién del curriculo.

Por otro lado, el perfil de egreso refleja el compromiso que hace el cucs
frente a la sociedad y hacia si mismo. Frente a la sociedad, este perfil plantea
la responsabilidad social y el compromiso asumido por el cucs para formar
a sus estudiantes, de acuerdo a una identidad profesional expresada en las
competencias profesionales integradas, que le ayudaran a ejercer una profe-
siony atender los problemas y necesidades identificadas en la etapa de justifi-
cacion. Por otro lado, el cucs se compromete a formar, respaldar, avalary cer-
tificar que quienes hayan concluido un programa educativo han desarrollado
las competencias profesionales integradas expresadas en el perfil.

Por lo anterior, el perfil de egreso debe hacer referencia a realidades posi-
bles y fundamentadas en los problemas y necesidades del contexto.

Las competencias profesionales integradas, como se sefnald anteriormen-
te, son de tres tipos: socioculturales, técnico-instrumentales y profesionales.
Para la construccion del perfil de egreso del programa educativo, se toman en
cuenta los tres tipos de competencias:

a. Competencias profesionales. Incluyen los saberes tedrico-practicos, sus-
tentados en el desarrollo cientifico tecnolégico de campos disciplinares y
profesionales que demanda el desempefio de una profesion determinaday
garantizan el éxito de los egresados en los segmentos del mercado laboral.

b. Competencias técnico-instrumentales. Estan conformadas por habilida-
des, destrezas y aptitudes que permitiran al egresado, como individuo o
grupo, manipular un equipo hasta dominar un método, procedimiento o
tecnologia necesarios en el desempefio de una tarea profesional o de ge-
neracion y aplicacién de conocimiento.

c. Competencias socioculturales. Son aquellas que refieren valores, elemen-
tos socioemocionales, comportamientos éticos, actitudes, elementos mo-
tivacionales, predisposiciones, intereses en el desempefno de una tarea
profesional o de una accion relacionada con la generacién y aplicacion del
conocimiento, de la difusion de este y de la interaccién con otros profesio-
nales, con los usuarios de sus servicios o con la sociedad.

Es necesario aclarar que las competencias socioculturalesy las técnico-ins-
trumentales son consideradas como competencias transversales y se ubican
en lo que otros autores denominan competencias blandas o soft skills y que
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desde la perspectiva del Banco Mundial son consideradas como “competen-
cias para la vida” (Banco Mundial, 2022).

El perfil de egreso serda la base para la construccion del plan de estudios.
De acuerdo con el Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad
de Guadalajara, un plan de estudios es el “conjunto ordenado y estructurado
de unidades de aprendizaje, actividades y experiencias académicas integra-
das por areas formativas, de acuerdo con ciertos principios, orientaciones,
criterios y objetivos generales establecidos en la propuesta curricular” (Uni-
versidad de Guadalajara, 20064, p. 1).

En ese sentido, se refiere al conjunto de areas o unidades de aprendizaje
que el estudiante debera cursar y aprobar para ser promovido y obtener un
titulo. Ese plan de estudio debera contar con una organizacién curricular, la
cual, en el cucs se fundamenta en cuatro principios fundamentales:

1. La semiflexibilidad.

2. Elsistema de créditos.

3. La departamentalizacion.
4. La matricialidad.

La semiflexibilidad es un principio que permite a los estudiantes seleccio-
nar unidades de aprendizaje (contenidos) y regular el avance y ritmo de su
formacién atendiendo a sus consideraciones personales, capacidades e in-
tereses profesionales. Esta regulacion —en el caso de la Universidad de Gua-
dalajaray el cucs— esta reglamentada de tal manera que el estudiante puede
cursar en un ciclo un minimo de 30 créditos, un promedio de 60 y un maximo
de 90 como sefala el articulo 25 del Reglamento General de Planes de Estudio
de la Universidad de Guadalajara.

El sistema de créditos implica asignar un valor a cada espacio curricular
de ensenanza-aprendizaje, es decir, a cada unidad de aprendizaje del plan
de estudios, a las practicas profesionales, al trabajo bajo la conduccién de un
académico vy al trabajo independiente del estudiante. Esto se hace con la fina-
lidad de facilitar el reconocimiento de los estudios, la transferencia de créditos
y la movilidad del estudiante.

Se define al crédito como la unidad de medida que se asigna al trabajo rea-
lizado por el estudiante en cada unidad de aprendizaje o actividad académica.
Para asignarlo, de acuerdo con el Reglamento General de Planes de Estudio
de la Universidad de Guadalajara (Art. 22) de la Universidad de Guadalajara,
se distinguen las horas teoria de las horas practica. Por su parte, la Secretaria
de Educacion Piblica (ser) emitié un decreto denominado 17/11/17 en el que
se establece el valor de la hora de trabajo del estudiante como 0.625 créditos,
sin distinguir si es hora teoria o practica. En el caso del trabajo de reestructu-
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racion, se trabajara utilizando el decreto 17/11/17 de la sep. El articulo 23 del
Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara
define como minimo 300 y maximo 500 créditos para obtener el grado de li-
cenciatura. El minimo coincide con el decreto de la sep referido, pero no esta-
blece un limite maximo.

El cucs, aligual que el resto de los centros universitarios de la Universidad
de Guadalajara, se encuentra organizado en divisiones que agrupan a depar-
tamentos en funcién de un eje tematico. El departamento es concebido como
la unidad académica basica donde se organizan y administran las funciones
universitarias de docencia, investigacion y difusion. Asi, el departamento, en-
tre otras cosas, organiza las unidades de aprendizaje, actualiza sus conteni-
dosy asigna a los docentes que las impartiran para cada carrera en funcién de
la estructura del plan de estudios.

La estructura matricial es una forma de entrelazar a los departamentos con
los programas educativos que oferta el centro universitario y se concreta en la
oferta de unidades y cursos que demandan las carreras para cumplir con su
plan de estudios y con la demanda de atencién de estudiantes para las diver-
sas unidades de aprendizaje.

Cada departamento agrupa a las unidades de aprendizaje en academias
en funcién de su afinidad tematica o de su finalidad. Esto favorece la actua-
lizacién de programas, mejora el intercambio de experiencias de docentes y
permite la mejora continua de las estrategias de aprendizaje.

Con respecto a la estructura académico-administrativa del cucs, esta ba-
sada en dos tipos de autoridades: las de caracter unipersonal y las de condi-
cién colegiada. Entre las primeras estan la rectoria, las secretarias académica
y administrativa, las direcciones de division y las jefaturas de departamento.
Entre las segundas se encuentran el Consejo de Centro, los Consejos Divisio-
nales y los Colegios Departamentales. El cucs se organiza en tres divisiones y
19 departamentos, asi como en dos secretarias que, para cumplir su funcién,
integran a coordinaciones tanto de carrera como de unidades de apoyo.

En relacion con los procesos de gestion normativa de mayor relevancia
para la vida académica del cucs se encuentran el relacionado con los proyec-
tos de creacién o modificacién de planes de estudio: Reglamento General de
Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara;* la selecci6én de ingreso,
evaluacion, promocion y seguimiento de estudiantes; Reglamento General de
Ingreso de Alumnos a la Universidad de Guadalajara; el ingreso, promocién
y permanencia del personal académico; Reglamento de Ingreso, Promocion y

Y Los recursos referidos a continuacién se encuentran disponibles en el Anexo 8.

Recursos digitales, a través del c6digo Qr que ahi se presenta.
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Permanencia del Personal Académico de la Universidad de Guadalajara; la ges-
tién de apoyo a estudiantes durante su trayectoria escolar donde se incluyen
el Programa Institucional de Tutorias, el Programa de Atenci6n Psicolégica, el
Programa de Atencidn a Alumnos en Situacién de Rezago Escolar, el Verano de
Investigacion Cientifica, la Unidad de Atencién Primaria para la Salud Univer-
sitaria, asi como el Cédigo de éticay cédigo de conducta de la Universidad de
Guadalajara, el Protocolo para la prevencién, atencién, sancién y erradicacién
de la violencia de género en la Universidad de Guadalajara, la Defensoria de
los Derechos Universitarios, la Unidad de Educacion incluyente, la Promocién
de Estilos de Vida Saludable y el Sistema de Gestion Ambiental; la gestién para
una convivencia sana entre personas y con el medio ambiente; la gestion de
mejora del quehacer educativo del cucs mediante procesos de evaluacion ex-
terna —acreditaciones—y evaluacidn interna donde participan las academias
y los colegios departamentales y; finalmente, la gestion para la evaluacién del
modelo educativo del cucs.

Dimension pedagogico-didactica

En esta dimension del modelo educativo se establecen los lineamientos gene-
rales para interpretar, disefiar y operar los asuntos educativos asociados con
la estructura organica, el modelo curricular y la gestién académico-adminis-
trativa. La funcién de esta dimensién es orientary normar de manera técnicay
ética las tareas educativas en los planos pedagégicoy didactico que requieren
los procesos de ensefianza-aprendizaje, los sujetos participantes, la planea-
cion e instrumentacién didactica de los planes y programas, asi como la eva-
luacién de los aprendizajes esperados. Por lo anterior, es la parte operativa
del modelo educativo.

Es necesario reconocer que la educacién superior enfrenta por lo menos
dos grandes retos: promover una formacién comprensiva que desarrolle al
maximo las capacidades de las personasy, formar sujetos competentes, prac-
ticos, autdnomos y critico-reflexivos capaces de tomar decisiones en su vida
profesionaly social.

Para alcanzar esos retos se requiere de un enfoque curricular que ponga en
el centro al estudiante y al aprendizaje; que defina como sus estrategias prin-
cipales la promocion de aprendizajes significativos, relevantes y situados; que
de manera permanente estimule el desarrollo de las competencias para la vida
y el desarrollo de un pensamiento critico, reflexivo, creativo, innovadory auto-
critico bajo principios de bldsqueda de la paz y convivencia y el respeto al en-
torno mediante la emulacién de una actitud favorable al desarrollo sustentable.
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El estudiante universitario se encuentra expuesto a un exceso de informa-
cién, sin embargo, es indispensable la formacidn de criterios que le permitan
la organizacidn relevante y trascendente de la misma, que le ayuden a distin-
guir entre lo que se denomina doxa y episteme, es decir entre el conocimiento
del sentido comin y el conocimiento estructurado que se fundamenta en una
intervencidn critica y un espiritu cuestionador. Lo anterior demanda nuevas
formas de ensenary aprender.

Para efectos de la presente propuesta, la ensefianza representa un conjun-
to de métodos, estrategiasy técnicas que se utilizan para propiciar un aprendi-
zaje de manera intencional. Por su parte, el aprendizaje debe ser significativo
y relevante. Es significativo en tanto que se reconoce que los seres humanos
son entes semidticos, esto es, constructores de significados donde confluyen
su historia, contexto y representaciones de su realidad. Es relevante porque le
permite a la persona adquirir significados (tiles para sus propdsitos vitales y
porqgue prepara al individuo para afrontar la realidad tanto en su ambito profe-
sional como personaly social.

Lograr aprendizajes significativos y relevantes demanda utilizar desde la
ensefianza estrategias de aprendizaje que estimulen el desarrollo creativo de
las capacidades potenciales del estudiante, favorezcan el dominio del apren-
der a aprender, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser, asi
como a resolver problemas propios de su profesién y de la vida cotidiana. Por
lo anterior, en esta concepcidn de aprendizaje y en el marco de la educacién
basada en competencias profesionales integradas, el docente, ademas de ser
un experto en el campo profesionaly disciplinar en el que realiza su labor aca-
démica, es un experto disefiador de ambientes de aprendizaje, es competente
en el uso creativo de todas las estrategias didacticas y herramientas tecnolé-
gicas disponibles que lleven al alumno a cuestionarse a si mismo, analizar,
reflexionar, resolver problemasy crear soluciones innovadoras. Bajo esta pers-
pectiva, la vinculacién teoria-practica es una constante en toda actividad de
ensefianza-aprendizaje.

Se concibe al estudiante como un ser integral que produce su propia
existencia, la reconstruye continuamente y mediante el conjunto de interac-
ciones sociales y con la influencia de las determinaciones histérico-contex-
tuales va construyendo los significados y representaciones de la realidad.
Por tanto, en el proceso educativo y desde la perspectiva del modelo edu-
cativo del cucs, cada estudiante es distinto en la complejidad de historias
que confluyen en un aula, en un programa educativo y en una institucién. Las
diferencias entre las capacidades, estilos de aprendery representaciones de
la realidad, son una fuente para la construccién de las estrategias de ense-
fianza-aprendizaje.
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El estudiante es corresponsable del proceso de su propio aprendizaje, y a
través de su trayectoria escolar se espera se vaya transformando en un sujeto
mas activo, critico, autocritico, reflexivo, creativo, innovadory adquiera un ma-
yor nimero de capacidades para transformar su entorno y auto transformarse.
A través de su paso por el plan de estudios pone en accién su autoconcepto,
su autoestima y su autoeficacia, ademas de dominar las tecnologias para la
informacion y comunicacién y de gestionar la informacién, se propone que sea
capaz de organizarla, analizarla y evaluarla con un juicio critico y desde un
enfoque cientifico.

Por su parte, el profesor es el mediador entre el alumnoy la cultura a través
de su propio nivel cultural, por la significacion que asigna al curriculum en
general y al conocimiento que transmite en particular. Dicho de otra manera,
es responsable de cristalizar los planteamientos del modelo educativo y de
los saberes que se definen en el perfil de egreso y que promueve al interior
de un aula, un laboratorio, una institucién externa o una comunidad, siendo
él mismo y echando mano de herramientas adquiridas durante su proceso de
profesionalizacién y desarrollo de las competencias docentes.

Desde el enfoque de cpl, las tareas y competencias de un docente se pue-
den entender desde una perspectiva compleja; es un mediador, pero también
es un sujeto histérico que incide de manera consciente e inconsciente en la
construccién de aprendizajes, representaciones y concepciones del estudian-
te sobre su entorno, su profesiony su papel en lavida. Esto le exige dominar su
disciplinay campo profesional, prepararse pedagogica y didacticamente para
traducir los programas de las unidades de aprendizaje en actividades signifi-
cativas y relevantes para el estudiante, sea en una modalidad presencial o en
una hibrida o en una modalidad a distancia.

El docente es competente para generar dudas, cuestionamientos y al mis-
mo tiempo, guiar al estudiante en un proceso de acompanamiento descubridor
de nuevos saberes. Esto implica ser un conocedor de los procesos de apren-
dizaje, de las tecnologias que apoyan la promocién de aprendizajes y de las
estrategias que se adecuan a cada grupo y estudiante partiendo de que nadie,
en el sentido individual y grupal, es igual. El docente es una persona con ca-
pacidad para estimular la autonomfa del estudiante, para ensefarle a ver mas
alla de lo aparente, para que aprecie los valores del respeto, la solidaridad, la
convivencia, la pazy la sustentabilidad como recurso para mantener habitable
nuestro hogar comin: el planeta.

Como habilidades esenciales del docente se plantean las tareas de planifi-
car, coordinar, orientar y evaluar las actividades del alumno en cualquiera de
las modalidades de trabajo que se exigen hoy en dia a partir de los avances
curriculares, el desarrollo de nuevas estrategias de aprendizaje y la evolucion
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de las tecnologias aplicadas a la educacién. En todo esto, siempre es un ele-
mento valioso su experiencia, el reconocimiento de sus practicas exitosas y
la creatividad para hacer de la tarea de aprender un elemento valorado como
trascendente, indispensable y valioso en el estudiante.

La planeacion didactica es una tarea importante del docente, como tal,
implica un proceso, una secuencia de actividades que se organizan intencio-
nalmente para alcanzar los propdsitos formativos, es decir, lograr las compe-
tencias de egreso en los estudiantes. Este es un proceso tanto individual del
docente, como colegiado de la academia en los departamentos.

La planeacion didactica esta asociada con el Programa de Estudio de las
unidades de aprendizaje, que se refiere a:

Una propuesta de trabajo con los elementos didacticos que orientan las ac-
tividades de ensenanza-aprendizaje de docentes y estudiantes, para alcanzar
la unidad de competencia; ademas, es un elemento que permite tanto a la ins-
titucion dar seguimiento académico y administrativo del avance en la forma-
cion de los estudiantes; como a los a organismos evaluadores y acreditadores
externos, dar cuenta de la calidad de los programas educativos. (Huerta et al.,
2014, p. 122).

La construccién de los programas de las unidades de aprendizaje consiste
en la organizacién de los contenidos, la definicién de los saberes, estrategias
de aprendizaje idéneas para adquirirlos, la definicién de las evidencias de
los logros del estudiante y las formas de evaluacidn. Por tanto, un programa
de unidad de aprendizaje, ademas de contener los datos generales de identi-
ficacidn, contiene la unidad de competencia que se espera logre el estudian-
te al final de un curso, taller o practica; los saberes que debe dominar: los
contenidos necesarios; las evidencias para calificar los logros del estudiante,
los criterios y escenarios de desempefio y las fuentes de consulta basicas y
complementarias.

Como accién acompafiante necesaria de los programas de unidades de
aprendizaje, se encuentra la instrumentacion didactica. No suple al programa,
es la operacionalizacién de este e implica organizar intencionalmente activi-
dades, situaciones y ambientes de aprendizaje dentroy fuera del aula, a partir
de diferentes formas de trabajo presencial o virtual. Incluye la programacién
de secuencias didacticas que desaffan intelectualmente a los estudiantes
para la solucidon de problemas o elaborar propuestas de proyectos.

Finalmente, el docente planifica la evaluacién de los aprendizajes, enten-
dida esta como un proceso integral, formativo, pedagédgico, constructivo y re-
troalimentador. Es un proceso (til para promover al estudiante, necesario para
ponderar el éxito de la instrumentacion didactica y del logro de los saberes
propuestos en el programa de la unidad de aprendizaje. Sirve como un punto
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de referencia para la reflexion del grupo y de cada persona o alumno sobre su
avance, trayectoria y comprension.

En el trabajo docente, la tutoria es una accion de acompafiamiento, tiene
un caracter intencionado y esta orientado al apoyo y facilitacién del proceso
de construccion de aprendizajes relacionados con las cpi. Implica por parte
del profesorado el desarrollo de procesos de comunicacién y de interaccion a
través de la atencidén personalizada. Es una intervencién docente que tiene un
caracter intencionado y esta orientada al apoyo y facilitacién del proceso de
construccién de aprendizajes relacionados con las cpI.



proceso de disefno
y reestructuracion
curricular







Descripcion del proceso de
reestructuracion curricular

A continuacién, se describen las fases a través de las cuales se desarrolla el
trabajo del disefio de un nuevo plan de estudios o bien, el de un proceso de
reestructuracién. Las fases no necesariamente son lineales, algunas tareas se
pueden desarrollar paralelamente, otras son la secuencia de tareas previas.
Siempre es posible mejorar los contenidos, afinar los argumentos y enriquecer
el disefo del plan de estudios, pero es necesario que se establezca una meta
y un cronograma a efecto de terminar la reestructuracion en los tiempos insti-
tucionales establecidos.

Por otro lado, el liderazgo del coordinador del programa educativo para pro-
mover la participacién, la colaboracién, la constancia y el cumplimiento de las
encomiendas en los subgrupos de trabajo sera de gran utilidad al interior del
ccc de cada carrera para cumplir en tiempo y forma los productos esperados.

En un proceso de apoyo, asesoria y acompafamiento se asigna a un con-
junto de asesores distribuidos en cada programa educativo que se reestructu-
rard. Su papel es facilitar, aclarar, orientar y ayudar a entender las tareas que
deberé realizar el ccc con base en el presente documento.

También esimportante, durante el proceso de reestructuracién, atender las
politicas institucionales establecidas para que el resultado de la reestructura-
cién esté dentro del marco previamente establecido, tanto en lo académico,
como en lo econédmicoy en eltema de las relaciones laborales de los docentes.
Estas politicas se difundiran en el momento previo al redisefio curricular.

La metodologia curricular utilizada esta sustentada en el modelo educativoy
sus dimensiones filos6fico-social, académico-administrativa y pedagégico-didac-
tica. Parte del principio de que cualquier programa educativo debe ser socialmen-
te pertinente y factible de llevarse a cabo, pero también, desde lo curricular, de
que la organizacion del plan de estudios, la denominacién de las unidades de
aprendizaje, los contenidos de las mismas y la definicién de los ejes curriculares
o lineas de formacién estan determinadas por el perfil de egreso vy, este, a su vez,
funciona como un puente entre las necesidades sociales y de la problematica sa-
lud-enfermedad identificadas y los contenidos y estrategias que se deben utilizar
para desarrollar, de manera corresponsable con el estudiante, las competencias
profesionales integradas que debera adquirir a lo largo de su trayectoria escolar.
Ademas de que todo lo anterior debe guardar coherenciay pertinencia tanto con la
dimension académico-administrativa como con la pedagédgico-didactica.
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La metodologia para la reestructuracion toma como enfoque curriculara las
competencias profesionales integradas, portanto, pone en el centro del proce-
so educativo al alumno y al aprendizaje. De modo que deben ser coherentes
las cpPI que se proponen en el perfil de egreso con las unidades de aprendiza-
je que forman parte del plan de estudios, los ejes o lineas de formacién, los
contenidos y los saberes que se promueven en las mismas, las estrategias de
aprendizaje que se utilicen y el esquema de evaluacién propuesto.

Para atendery dirigir técnica y metodolégicamente todo el proceso, se con-
formé el Comité Técnico para la Reestructuracién Curricular de los Programas
Educativos del cucs, 2022. Este comité estara al tanto y le dara seguimiento al
trabajo que sustancialmente realizaran los ccc de cada programa educativo.
La forma de integrar los mismos, su funcionamientoy el proceso de reestructu-
racion curricular considera un conjunto de politicas y principios, mismos que
se presentan en el anexo 1de este documento.

La reestructuracién de los programas educativos en el Centro Universitario
de Ciencias de la Salud consta de las siguientes cinco fases:

1. Construccion de la fundamentacion.

2. Revisién y reestructuracion del perfil de egreso y formulacién del perfil de
ingreso.

3. Reestructuraciény organizacion curricular.

4. Plan de implementacion de la nueva propuesta del programa educativo y
recursos necesarios.

5. Plan de evaluacion y mejoramiento de la calidad del programa educativo.

Cada una de las fases lleva una secuencia y orden recomendado, como se
muestra en la figura 1.

0 02/ 03/

Revision y
Tonsiesen de reestructuracion del Reestructuracion
U RTET R perfil de egresoy y organizacion
formulacion del curricular

perfil de ingreso

@ 05,

Plan de implementacién Plan de evaluacion
de la nueva propuesta y mejoramiento de
del programa educativo la calidad del
y recursos necesarios programa educativo

Figura 1. Fases del proceso de reestructuracion curricular
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A continuacién, se describen las tareas propias de cada fase, los partici-
pantes, los procedimientos, los instrumentos a utilizar y los resultados espe-
rados. Dicho de otro modo: qué debe hacerse, quién lo debe hacer, como lo
debe hacer, qué utilizara y qué resultado se espera.

Es importante subrayar que cada ccc siempre estara acompanado y aseso-
rado por un experto en el campo curriculary el Comité Técnico estara atento a
las necesidades de informacién o de asesoria que demanden los ccc de cada
programa educativo.

Desarrollo de las fases de trabajo
Construccion de la fundamentacion

Antes de iniciar el proceso de creacion o actualizacion de un plany programas
de estudio es necesario fundamentar la propuesta. Pero para fundamentar la
propuesta es necesario distinguir entre creacién, modificacion, actualizacion
o reestructuracion de planesy programas de estudio, ya que cada una de estas
modalidades implica actividades distintas.

Se entiende la creacién de un plan de estudios como aquella que implicala
oferta de una nueva opcién de formacién que no se encuentra entre los planes
y programas de estudio impartidos en el cucs o que supera la reestructuracion
de un programa previo. Asi mismo, por creacién de un plan se entiende al pro-
ceso por el que se analiza, disefia, y evalda un plan de estudios, pero ademas
implica un anélisis de la factibilidad y pertinencia que fundamente la necesi-
dad de ofertar una nueva opcién de formacién que no se encuentra entre los
planesy programas de estudio impartidos en el cucs.

Ademas de dicho anélisis, la creacidn de un plan de estudios implica las fa-
ses de disefio curricular, que pueden resumirse en la fundamentacion, la des-
cripcion de los propésitos del plan de estudios, la descripcion de los perfiles
de ingresoy egreso, la estructuracién y organizacion curricular, el disefio de un
plan para laimplementacién del plany de un sistema de evaluacién curricular,
asi como la implementacién del programa.

Por actualizacién de un plan y programas de estudio, siguiendo a la Se-
cretaria de Educacion Pablica (sep) (Diario Oficial de la Federacion, 2017) en
el acuerdo 17/11/17 por el que se establecen los tramites y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudio del tipo supe-
rior, se entiende la sustitucion total o parcial de las asignaturas o unidades de
aprendizaje del plan y programas de estudio respectivos, con el propdsito de
ponerlos al dia, agregando o sustituyendo los temas en correspondencia con
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los avances de la disciplina, siempre y cuando no se afecte la denominacién
del plan de estudios, los objetivos generales, al perfil de egresado o a la mo-
dalidad educativa.

Por modificacién de un programa educativo, en Hernandez et al. (2021)
se senala el proceso que tiene como resultado cambios que no afectan la
concepcidn original del programa educativo, por ejemplo, cambios que no
afectan al perfil de egreso. Se trata de ajustes al programa original, que
facilitan el cumplimiento de los compromisos asumidos con la versidn ori-
ginal del programa.

La actualizacion o, en términos de Hernandez et al. (2021), reestructuracion
de planesy programas de estudio, es un proceso que consiste en la incorpora-
cién de nuevos conocimientos, habilidades, saberes, unidades de aprendizaje
0 elementos curriculares a un plan de estudios ya existente. Estos nuevos ele-
mentos se organizan como respuesta a las necesidades, problemas y deman-
das actuales y emergentes del contexto sociocultural, pero también como res-
puesta a las tendencias y avances disciplinares y cientifico-tecnolégicos que
estan relacionados con el programa educativo que se reestructurara.

La reestructuracion incluye los cambios al plan y programas de estudio,
las modificaciones que se refieran a la denominacion del plan de estudios, a
los objetivos, al perfil del egresado o a la modalidad educativa. Para efectos
de la jornada que se inicia en el centro universitario, se asume el concepto de
reestructuracion curricular.

Aclaradas las diferencias entre creacién, modificacién y actualizacion o re-
estructuracion, es posible iniciar con la fundamentacién, la cual sera distinta
segln el propdsito. Es decir, si queremos actualizar/reestructurar o modificar
un plan de estudios, es necesario fundamentary justificar la decisién y el pro-
yecto a partir de los resultados obtenidos con la evaluacién permanente de los
planesy programas de estudio vigentes, ademas de complementar con el ana-
lisis de los avances en la disciplina y de los nuevos campos del conocimiento
que forman parte de su contenido, con los estudios de egresados y empleado-
res y la evaluacion de las necesidades sociales, econémicas, profesionales,
politicas y culturales, asi como la percepcion de los estudiantes con respecto
a laimplementacién y pertinencia del programa educativo.

En cambio, si el propésito es la creacion de un nuevo plan y programas
de estudio, entonces la fundamentacion y justificacién no puede partir de
una evaluacién curricular permanente, ya que no existen planes y progra-
mas de estudio evaluados, por lo que tendra como insumos esenciales, el
analisis de las condiciones actuales y futuras de la o las disciplinas que en-
marcaran el plan de estudios; de los nuevos campos del conocimiento que
formaran parte de su contenido; la evaluacion del contexto institucional en
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relacién a su capacidad para atender las necesidades del nuevo proyecto

educativo; el analisis de las demandas y necesidades sociales, profesiona-

les, econdmicas, politicas y culturales que pretenden ser atendidas con el
nuevo plan de estudios.

Para los trabajos a realizar en las siguientes etapas y fases, se recomienda
tomar en cuenta las recomendaciones generales que se presentan a continuacién:
» Mantenerse en constante comunicacion con el Comité Técnico para la Rees-

tructuracion Curricular de los Programas Educativos de cucs.

» Mantenerse en constante comunicacion con la asesora o asesor designado.
Establecer mecanismos de trabajo permanente y colaborativo con el ccc.
Asegurarse de responder a cada una de las preguntas orientadoras por
cada aspecto de la fundamentacion.

» Asegurarse de comprender cada una de las matrices propuestas para reali-
zar el ejercicio de fundamentacién.

» En caso de no disponer de los materiales e instrumentos de apoyo, solici-
tarlos a la secretaria académica, a través de la Coordinacion de Innovaci6n
Educativa y Calidad del cucs.

Etapa 1. Fundamentacion social,
institucional y pedagoégico-didactica

Conceptualizacion

La fundamentacién curricular implica un proceso de investigacién de necesi-
dades y problemas identificados en el contexto, tanto actuales como futuros,
en los que podra intervenir el profesional de un area del conocimiento, asi
como los avances cientifico-tecnolégicos que orientaran las acciones que el
profesional de esa area del conocimiento deberda desempenar para atender
con idoneidad y pertinencia las necesidades y problemas identificados.

La fundamentacion se organiza en tres apartados, uno en el que se des-
tacan los aspectos sociales y de pertinencia; otro en el que se plantean los
aspectos institucionales y de factibilidad y, un tercero en la que se refieren
los aspectos pedagégico-didacticos que justifican la creacién, actualizacién,
modificacién, reestructuracion o el diseno de un programa educativo. Ade-
mas, se incluye al final de la fundamentacion la opinién de expertos sobre la
propuesta de creacién, actualizacién, modificacién o reestructuraciéon de un
programa educativo.
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En palabras de Diaz-Barriga et al. (2011), la fundamentacién se integra por
diversas investigaciones previas al disefio curricular propiamente dicho. Estas
investigaciones tienen el propdsito de evaluar el contexto interno y externo de
la institucién para justificary argumentar la decisién del por qué crear, actua-
lizar, modificar o reestructurar una carrera y por qué dicha decisién es la mas
adecuada para resolver los problemas que han sido detectados durante la in-
vestigacion y evaluacion del entorno.

El andlisis se realiza considerando fuentes de informacién interna y exter-
na. Las primeras se refieren a informacién que proviene de la propia institucién
a través de su mision, visién, valores, modelo educativo, leyes universitarias,
caracteristicas de estudiantes, docentes y administrativos. Las segundas son
fuentes que proporcionan informacién acerca de aspectos sociales, econdmi-
cos, politicos, culturales, profesionales, disciplinares, tecnolégicos, pedagé-
gico-didacticos, del mercado de trabajo, asi como de las caracteristicas de las
instituciones que ofrecen carreras afines (Coll, 2000).

De acuerdo con el Reglamento General de Planes de Estudio de la Universi-
dad de Guadalajara; un proyecto de creacion, reestructuracién o modificacién
de un plan de estudios incluye una fundamentacién, la cual debe presentar los
argumentos socioeconémicos, técnicos y de avances de la disciplina que ex-
pliquen la necesidad, la factibilidad y la pertinencia de preparar egresados en
el nively en un area del conocimiento especifica. En este apartado se explican
los aspectos sociales e institucionales que fundamentan la reestructuracién
de un plan de estudios (Universidad de Guadalajara, 2006a).

Esta fundamentacion debe indicar los rasgos de los campos de estudios,
las caracteristicas de la disciplinay de su practica profesional. Ademas, la fun-
damentacion del plan de estudios debe considerar al menos otros tres aspec-
tos fundamentales, a decir, el analisis de los aspectos sociales, el analisis de
los aspectos institucionales y el analisis de los aspectos pedagégico-didac-
ticos. Los tres aspectos se concretan en un diagnéstico que fundamente la
necesidad de crear, actualizar o modificar un plan de estudios (Diaz-Barriga
etal., 2011; Tob6n, 2005).

El ejercicio de fundamentacién debe considerar el contexto social, econ6-
mico, politico y cultural a nivel institucional, estatal, nacional e internacional,
con el propésito de dar un sustento sélido al proyecto educativo. Ademas, la
fundamentacion del proyecto educativo debera contrastarse permanentemen-
te con el modelo educativo del cucs, con el Modelo de Disefio y Desarrollo Cu-
rricular del cucs asi como con aquellas politicas institucionales de la Univer-
sidad de Guadalajara y de otras organizaciones que puedan tener influencia
en la formacién de recursos humanos en salud, como la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencias y la Cultura (UNESco), la Orga-
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nizacién para la Cooperaciony el Desarrollo Econémico (0cDE), la Organizacion
Mundial de la Salud (oms), la Secretaria de Salud, entre otras.

La creacion, actualizacion, modificacion o reestructuracién de un plan
de estudios debe asegurar la pertinencia del plan de estudios resultante. De
acuerdo con Hernandez et al. (2021), la pertinencia se refiere a una expresion
de la necesidad e importancia social del proyecto educativo dentro de un cam-
po de estudios, asi como su adecuacion al contexto social en el que se ofrece-
ra. Para ello, los autores plantean que el programa debera mostrar congruencia
entre su estructura, la solucion de problemas, demandas sociales, mercado de
trabajo y el entorno institucional.

La fundamentacion se organizard en los siguientes tres subapartados:
a) aspectos sociales y pertinencia; b) aspectos institucionales y factibilidad; y
c) aspectos pedagogico-didacticos.

Al finalizar la redaccién de los tres apartados, hay que agregar la opinion
de expertos respecto a la creacién, modificacién, actualizacién o reestructura-
cién del programa educativo.

Etapa A. Aspectos sociales y pertinencia

El articulo 6 del Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de
Guadalajara sostiene que el aspecto social de la fundamentacion se refiere a:

La explicacién del contexto socioeconémico que exige la formacidn del egresado;
la identificacion de las necesidades sociales que debe atender, las caracteristicas
y la cobertura de su funcién, su demanda estimada y su campo de trabajo actual
y potencial. Ademas, debe hacer referencia a la preparacion y el desempeio de
egresados con niveles académicos similares o que por ahora abordan parcial o
totalmente la problematica considerada (Universidad de Guadalajara, 2006, p. 1).

En ese sentido, para fundamentar este aspecto, los ccc realizan investiga-
cién en fuentes confiables respecto a las necesidades sociales; de atencién a
la salud; epidemiolégicas; cientificas y tecnolégicas; actuales y emergentes,
relacionadas con el campo profesionaly disciplinar en especifico con respecto
al programa educativo en reestructuracion, ademas de las relacionadas con
la evolucidn de las practicas profesionales, la transformacién de la profesion,
las tendencias educativas y los nuevos retos de la misma a nivel nacional e
internacional que justifican el disefio de un nuevo plan de estudios o la rees-
tructuracion del plan vigente; con el propésito de darle pertinencia al proceso
educativo para la formacién de profesionales en salud.
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Asi, los aspectos sociales referidos en el Reglamento de Planes de Estudio

se caracterizan a partir de:

a.

Explicacion del contexto socioeconémico y politico que justifica la creacién
o reestructuracion del plan de estudios (considerar los niveles local, nacio-
nal e internacional).

Indagacién de las necesidades y problemas sociales, de salud y educaciéon
que justifican la creacién o reestructuracion del programa educativo, tanto
las actuales como las emergentes.

Descripcidon de los avances cientificos, tecnolégicos y disciplinares que
justifican la creacion o reestructuracién del programa educativo (conside-
rar los niveles local, nacional e internacional).

Descripcién del perfil epidemiolégico y demografico que justifica la crea-
cién o reestructuracién del programa educativo (considerar los niveles lo-
cal, nacional e internacional).

Descripcion del mercado laboral actualy potencial, asi como del comporta-
miento de los egresados y la demanda potencial que justifican la creacion
o reestructuracién del programa educativo (considerar los niveles local, na-
cional e internacional).

Analisis comparativo de la oferta educativa similar de recursos humanos
en salud (considerar los niveles local, nacional e internacional). Demostrar
las diferencias que tendra el programa educativo con respecto a otros simi-
lares y que lo hara Unico.

Descripcion de los aspectos ético-normativos que regulan el ejercicio de la
profesidn y deberan ser considerados en la formacién de los estudiantes
del programa educativo (Pérez et al., 2009, pp. 64-65).

Por otro lado, los planes y programas de estudios también son evaluados

através de estudios de pertinenciay de egresados, cuyos resultados permiten
identificar si los egresados de un plan de estudios responden o responderan
de manera oportuna a las necesidades y demandas del contexto en que se van
a desarrollary si el disefio de un plan de estudios es coherente con las necesi-
dades sociales identificadas en la fundamentacion.

Por otro lado, la evaluacién también se realiza a través de estudios de per-

tinencia, es decir, investigaciones previas a través de los cuales se pretende
identificar la coherencia de un plan de estudios con respecto a las necesida-
des y problemas prevalecientes en el contexto donde el egresado se desarro-
llarad profesionalmente.
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Etapa B. Aspectos institucionales y factibilidad

El articulo 7 del Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de
Guadalajara refiere que:

El aspecto institucional de la fundamentacién debe explicar el estado actual de
la docencia o la investigacién en esa area de conocimiento en la propia institu-
cién y en otras similares del pais, asi como los recursos materiales y humanos
de que se dispone en el caso de aprobarse el proyecto (Universidad de Guada-
lajara, 20064, p. 1).

Esta etapa requiere por parte del ccc, un analisis del estado actual que
guarda la docencia y la investigacion en el area del conocimiento relacionada
con el programa educativo en reestructuracién, tanto en la propia institucion
como en otras similares, a nivel regional, nacional e internacional. Ademas de
la recuperacidn de los conceptos fundamentales del Modelo Educativo cucs
2021. Puesta a Punto (Mufioz et al., 2021), en sus tres dimensiones: filosofi-
co-social; académico-administrativa y pedagégico-didactica.

También implica un estudio de la organizacién administrativa y procesos
de gestion necesarios para implementar el plan de estudios, asi como una re-
cuperacion de los resultados de las evaluaciones internas y externas del pro-
grama educativo.

Podemos sintetizar diciendo que esta etapa se refiere a:

a. Explicacién del estado actual de la docencia o la investigacién en el area
de conocimiento que implica el programa educativo del que se trate, en la
propia institucion y en otras similares del pais.

b. Recursos materiales y humanos con que se cuenta para el desarrollo del
programa educativo.

c. Descripcion de los resultados del estudio de pertinencia y factibilidad que
justifiquen la creacién o reestructuracion del programa educativo.

En términos de Hernandez et al. (2021), en este apartado se identifica la
factibilidad de un proyecto curricular, entendida como la valoracién de las
posibilidades de su ejecucién y sostenibilidad en términos de capacidades
académico-administrativas, aspectos politicos y presupuestales, de recursos
humanos, infraestructura y equipamiento.
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Etapa C. Aspectos pedagogico-didacticos

Se trata de caracterizar los aspectos pedagdgico-didacticos con los que opera
el centro universitario y el programa educativo vigente.

Es una accién a desarrollar por parte del ccc, que esta orientada a la carac-
terizacién del estado actual de la implementacién del programa educativo vi-
gente, en relacién con la organizacion curricular, planeacién de programas de
unidades de aprendizaje, vigencia y pertinencia de contenidos con respecto al
perfil de egreso presente, practica docente, practicas profesionales y servicio
social, tutoria académica y evaluacion de aprendizajes, asi como indicadores
de reprobacién, desercidn, rezago y eficiencia terminal.

Los resultados de la evaluacidn de la dimension pedagogico-didactica
permiten el reconocimiento del estado actual de la implementacién del pro-
grama educativo vigente (Art. 8 del Reglamento General de Planes de Estudio
de la Universidad de Guadalajara) y, de acuerdo con Pérez et al. (2009), este
subapartado debe analizar los aspectos relacionados con:

Organizacién curricular.

Planeaci6n de programas de unidades de aprendizaje.
Practica docente.

Précticas profesionales en formacién y servicio social.
Tutoria académica.

Evaluacién de aprendizajes.

oV EwWDNS

Importancia

En el cucs se asume que el curriculo se encuentra en interaccién constante con
los sujetos y el entorno y que, en esta interaccién, el curriculo es un vehiculo
a través del cual se presentan al estudiante diversas problematicas y necesi-
dades del contexto para que aprenda a abordarlas en la era del conocimiento
y la globalizacién.

El curriculo también es el medio por el cual el estudiantado desarrolla
las competencias profesionales integradas para desempefnarse como profe-
sional de un campo del conocimiento, como ciudadano con responsabilidad
social, participativo y responsable ante las necesidades y problematicas de
su entorno.

Por lo anterior, se destaca que esta relacion interactiva del curriculo, los
sujetos y el entorno demanda que, antes de iniciar el disefio curricular de un
plan de estudios, se fundamente la necesidad de crearla, actualizarla, rees-
tructurarla o modificarla. Esta fundamentacién debera articular y argumentar
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con pertinencia, congruencia y factibilidad las necesidades y problematicas
del contexto con los propésitos de la propuesta de plan de estudios resultante.

En ese sentido, la importancia de la fundamentacion curricular radica en
que justificay da soporte a la creacion, actualizacién, modificacién o reestruc-
turacién de un plany programas de estudio. Asi mismo, ayuda a identificar las
necesidades sociales, econémicas, politicas y culturales que seran atendidas
por el profesional que egrese del proyecto formativo.

La fundamentacion es la base para la identificacién de competencias pro-
fesionales integradas y saberes que daran sentido a la organizacién y estruc-
tura curricular, asi como a la integracién de las Unidades de Aprendizaje, a
la declaracién de los objetivos del plan de estudios, asi como los perfiles de
ingreso y egreso y en general del disefio curricular. Es decir, el anélisis y diag-
néstico del contexto sienta las bases para decidir sobre el qué, como y para
qué formar.

Objetivo

Fundamentar la necesidad de crear, actualizar, modificar o reestructura un pro-
yecto educativo capaz de asegurar la formacién de egresados que hayan ad-
quirido las competencias profesionales integradas necesarias para responder
a las necesidades y problematicas del entorno identificadas, pero al mismo
tiempo, una fundamentacién que justifique el vinculo entre las necesidades y
problematicas con la formacién de un profesionales que las atiendan con per-
tinencia, congruenciay responsabilidad social, con perspectiva local, nacional
e internacional.

Producto

Al finalizar el proceso de justificacién, se espera que el ccc integre un docu-
mento escrito que justifique la necesidad de crear, actualizar, modificar o re-
estructurar el plan de estudios. Este documento incluye tres subapartados,
uno por cada dimensidn de andlisis: aspectos sociales y pertinencia; aspectos
institucionales y factibilidad y aspectos pedagdgico-didacticos. A este docu-
mento se agrega la opinidn de expertos respecto a la nueva propuesta.

Se trata de construir un documento escrito en el que se precisen:

Los aspectos sociales, organizados en:
1. El contexto econdmicoy politico.
2. Los avances cientificos, tecnolégicos y disciplinares.
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El perfil epidemiolégico y demografico.

4. Mercado laboraly egresados.

oV EwWNS

La oferta educativa de recursos humanos en salud (anélisis comparativo
de la oferta educativa similar).

Los aspectos ético-normativos de la profesion y los problemas y necesida-
des que atendera el egresado del programa educativo.

Los aspectos institucionales, organizados en:

El estado actual de la docencia o la investigacion en esta area del conoci-
miento, en la propia institucién y otras similares del pais.

Infraestructura disponible para la implementacién pertinente y factible del
programa educativo.

Los recursos materiales, humanos y financieros que se dispondran para la
implementacion del proyecto educativo.

Los aspectos pedagdgico-didacticos, organizados en:

Organizacién curricular.

Planeaci6én de programas de unidades de aprendizaje.
Practica docente.

Précticas profesionales en formacién y servicio social.
Tutoria académica.

Evaluacién de aprendizajes.

La descripcion resultante en el apartado de fundamentacién debera orien-

tar la determinacion de los saberes tedricos, practicos y formativos necesarios
para definir las competencias profesionales integradas que integraran el perfil
de egreso de la carrera.

Preguntas orientadoras

Las siguientes preguntas orientadoras se organizan a partir de los tres aspec-
tos que integran la fundamentacion.

Aspectos sociales

4

iCuales son las problematicas y necesidades sociales actuales, emergen-
tesy de los proximos diez afos que atendera el egresado de la carrera?
iCuales son las problematicas y necesidades de salud actuales, emergen-
tesy de los proximos diez afos que atendera el egresado de la carrera?
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» El plan de estudios vigente prepara a profesionistas con las competen-
cias profesionales integradas necesarias para atender con pertinencia las
problematicas y necesidades sociales y de salud actuales y emergentes
identificadas?

» ;Cuales son los avances cientificos, tecnolégicos y disciplinares que se
han desarrollado en los Gltimos cinco afios a nivel local, nacional e inter-
nacional y que impactan en la formacién de profesionales egresados de
la carrera?

» ;Cuales son los avances cientificos, tecnolégicos y disciplinares emergen-
tes que impactaran en la formacidn de egresados de la carrera en los préxi-
mos diez afios?

» Elplan de estudios vigente prepara a profesionistas con las competencias
profesionales integradas adecuadas y pertinentes a los avances cientifi-
cos, tecnoldgicos y disciplinares actuales y emergentes?

» El curriculum responde a las necesidades de salud de la poblacién rela-
cionadas con el plan de estudios?

» Es necesaria una reestructuracién curricular del plan de estudios para
que dé respuesta pertinente a los problemas y necesidades socialesy de
salud actuales?

» ;Esnecesaria una reestructuracion curricular del plan de estudios para que
dé respuesta pertinente a los avances cientificos, tecnolégicos y discipli-
nares relacionados con las areas disciplinares asociadas con el programa
educativo?

Aspectos institucionales

» ;Lascondiciones materiales actuales del cucs son las necesarias para ope-
rar el plan de estudios vigente?

» ;Las condiciones humanas actuales del cucs son las necesarias para ope-
rar el plan de estudios vigente?

» ;Las condiciones financieras actuales del cucs son las necesarias para
operar el plan de estudios vigente?

» ;Las condiciones materiales actuales del cucs son adecuadas para formar
a los egresados que requiere la sociedad para que atiendan las problema-
ticas y necesidades sociales y de salud actuales y emergentes detectadas
en el analisis de los aspectos sociales?

» ;Las condiciones humanas actuales del cucs son adecuadas para formar a
los egresados que requiere la sociedad para que atiendan las problemati-
casynecesidades sociales y de salud actualesy emergentes detectadas en
el analisis de los aspectos sociales?
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;Las condiciones financieras actuales del cucs son adecuadas para formar
a los egresados que requiere la sociedad para que atiendan las problema-
ticas y necesidades sociales y de salud actuales y emergentes detectadas
en el analisis de los aspectos sociales?

;Las condiciones materiales, humanasy financieras actuales del cucs son
adecuadas para formar a los estudiantes del plan de estudios con los avan-
ces cientificos, tecnoldgicos y disciplinares que se han desarrollado en los
altimos cinco afios a nivel local, nacional e internacional y que impactan en
la formacion de profesionales egresados de la carrera?

;Las condiciones materiales, humanas y financieras actuales del cucs son
adecuadas para formar a los estudiantes del programa educativo con los
avances cientificos, tecnolégicos y disciplinares emergentes que impacta-
ran en la formacion de egresados de la carrera en los proximos diez afios?

Aspectos pedagogico-didacticos

4

;Los elementos de la organizacion curricular del plan de estudios vigente
son coherentes con el perfil de egreso del programa educativo?

iLos elementos de la organizacién curricular del plan de estudios vigen-
te son congruentes con los aspectos sociales e institucionales, actuales y
emergentes, identificados en la fundamentacién?

;Los elementos de cada unidad de aprendizaje que integra el plan de estu-
dios vigente son coherentes con el perfil de egreso del programa educativo?
;Los elementos de cada unidad de aprendizaje que integran el plan de es-
tudios vigente son coherentes con los aspectos sociales e institucionales,
actuales y emergentes, identificados en la fundamentacién?

;Las actuales practicas docentes que se llevan a cabo en el cucs son cohe-
rentes con el enfoque de cpi del cucs?

;Las actuales practicas docentes que se llevan a cabo en el cucs son cohe-
rentes con los aspectos sociales e institucionales, actuales y emergentes,
identificados en la fundamentacién?

;Las actuales practicas relacionadas con el servicio social que se llevan a
cabo en el cucs son coherentes con el enfoque de cpi del cucs?

;Las actuales practicas relacionadas con el servicio social que se llevan a
cabo en el cucs son coherentes con los aspectos sociales e institucionales,
actuales y emergentes, identificados en la fundamentacién?

;Las actuales practicas de evaluacidn de aprendizajes que se llevan a cabo
en el cucs son coherentes con el enfoque de cpi del cucs?

;Las actuales practicas de evaluacidn de aprendizajes que se llevan a cabo
en el cucs son coherentes con los aspectos sociales e institucionales, ac-
tuales y emergentes, identificados en la fundamentacion?
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Procedimiento por seguir

1.

Revisar el documento de analisis de tendencias de las ciencias de la salud
en el contexto local, nacional e internacional.

Revisar con detenimiento las matrices relacionadas con los aspectos socia-
les, institucionales y pedagogico-didacticos de la fundamentacion.

Entre los miembros del Comité Consultivo Curricular, integrar equipos de
trabajo para asignar la revisidn documental y sistematizacion de aspectos
sociales de la fundamentacién. Un equipo para cada uno de los siguientes
elementos: contexto econdémico y politico, avances cientificos, tecnol6gi-
cos y disciplinares; perfil epidemiolégico y demografico relacionado con
la profesion; mercado laboral y egresados del programa educativo; oferta
educativa de recursos humanos en salud (analisis comparativo de la oferta
educativa similar); aspectos ético-normativos de la profesion y los proble-
mas y necesidades que atenderd el egresado del programa educativo.
Entre los miembros del Comité Consultivo Curricular, integrar equipos de
trabajo para asignar la revision documental y sistematizacién de aspectos
institucionales de la fundamentacion. Un equipo para cada uno de los si-
guientes elementos: estado actual de la docencia o la investigacién en esta
area del conocimiento, en la propia institucién y otras similares del pais;
infraestructura disponible para la implementacion pertinente y factible del
programa educativo; recursos materiales, humanos y financieros que se
dispondran para la implementacién del proyecto educativo.

Entre los miembros del Comité Consultivo Curricular, integrar equipos de
trabajo para asignar la revisién documental y sistematizacién de aspectos
pedagégico-didacticos de la fundamentacién. Un equipo por cada uno de
los siguientes elementos: organizacién curricular; planeacién de programas
de unidades de aprendizaje; practica docente; practicas profesionales en
formacién y servicio social; tutoria académica; evaluacién de aprendizajes.
Los equipos formados para la revisidn documental y sistematizacion de
los aspectos sociales, institucionales y pedagogico-didacticos de la fun-
damentacién; ordenan los hallazgos llenando las matrices relacionadas
con los aspectos sociales, institucionales y pedagogico-didacticos de la
fundamentacioén.

Para el llenado de las matrices, cada equipo de trabajo se gufa por las pre-
guntas orientadoras correspondientes al aspecto de la fundamentacion
que estén trabajando (social, institucional o pedagégico-didactico).
Revisar con detenimiento los resultados de las evaluaciones de organis-
mos evaluadores y acreditadores al plan vigente para identificar sugeren-
cias de cambio o reestructuracion curricular.
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9.

Después del llenado de las matrices, redactar el documento que fundamen-

te la necesidad de actualizar, reestructurar o modificar el plan de estudios.

Instrumentos de utilidad

Matrices por aspecto de la fundamentacién:?

4
4

vV vV vV vV vV vV v v v Vv

v

Dimension de analisis: aspectos sociales de la fundamentacion.
Dimension de analisis: aspectos institucionales de la fundamentacién.
Dimensién de analisis: aspectos pedagodgico-didacticos de la funda-
mentacion.

Matriz 2.

Matriz 2A.

Matriz 2B.

Matriz 2C.

Matriz 2D.

Matriz 2E.

Matriz 2F.

Matriz 2G.

Matriz 2H.

Realizar estudios de egresados y revisar los estudios de egresados previa-
mente realizados.

Realizar estudio de pertinencia.

Cuadro comparativo de los planes de estudio.

Recomendaciones al grupo de trabajo

4

Investigar a profundidad cada uno de los aspectos referidos en las matrices
de apoyo para la fundamentacion.

Una vez que se ha formulado una fundamentacién sélida del plan de estu-
dios, Diaz-Barriga et al. (2011) indican que es tiempo de fijar los logros que
se quieren alcanzar en relacidn con el tipo de profesionista que se intenta
formar, para lo cual se requiere una investigacién de las competencias, los
saberes tedricos, practicos y formativos, las técnicas, métodos y procedi-
mientos disponibles en la disciplina.

El llenado de las matrices relacionadas con los aspectos sociales, institu-
cionales y pedagédgico-didacticos de la fundamentacion, ademas de facili-

Véase Anexo 8.
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tar la redaccion del apartado de fundamentacion, sera de utilidad para la
futura identificacion y redaccion de competencias del perfil de egreso, asi
como las unidades de competencia que integraran las unidades de apren-
dizaje y saberes a desarrollar durante la formacién de los estudiantes que
participen en el programa educativo reestructurado o actualizado.

» Para la integracién de equipos por cada uno de los aspectos de la funda-
mentacién y dependiendo de las necesidades, cada Comité Consultivo
Curricular podra invitar a expertos no integrantes del Comité, que puedan
aportar elementos para argumentar la necesidad de actualizacion, rees-
tructuracion o modificacién del plan de estudios.

Fuentes de consulta sugeridas

Generales

Anuarios de movilidad de la Direccién General de Epidemiologia de la Secretaria
de Salud.

Anuarios estadisticos de la ANUIES. Revisar diferentes ciclos escolares.

Censo de poblacion y vivienda del INEGI de diferentes afios.

Datos abiertos de Jalisco Como Vamos.

Datos abiertos de la Direccién General de Epidemiologia.

Datos abiertos del Gobierno de México a través de la Secretaria de Salud.

Documentos elaborados por los Grupos de Estudio respecto a: avances cientificos y
tecnolégicos en salud; diagnéstico del panorama epidemiolégico; y tendencias
en la formacién de recursos humanos en salud.

Estadistica 911 de diferentes ciclos escolares.

Indicadores Bésicos de Salud de la Organizacién Panamericana de la Salud.

Indicadores de la Direccién General de Informacién en Salud.

Indicadores del Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica.

Indicadores y reportes de The Global Health Observatory de la Organizacién Mun-
dial de la Salud.

Informes semanales para la vigilancia epidemiolégica.

Informes y reportes de Jalisco Como Vamos.

Informes y reportes de México Cdmo Vamos.

Sistemas de informacién en salud de la Secretaria de Salud.

Particulares

Diario Oficial de laFederacién [DoF]. (2017,17 de noviembre). Acuerdo niimero 17/11/17
de la Secretaria de Educacion Pdblica por el que se establecen los trdmites y pro-
cedimientos relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del
tipo superior. Secretaria de Gobernacion. http://gg.gg/Acuerdo17-11-17
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Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF]. (2005). Multiple Indicator
Cluster Survey Manual 2025. Monitoring the situation of children and women.
Division of Policy and Planning.

Foro Econémico Mundial. (2023) The Future of Jobs Report. https://www3.weforum.
org/docs/weF_Future_of Jobs_2023.pdf

Institute for Health Metrics and Evaluation. [IHME]. (s. f.). Data sources and down-
loads. https://www.healthdata.org/data-tools-practices/data-sources

IPUMS International. (s. f.). Harmonized International Census Data For Social Scien-
ce and Health Research. Minnesota Population Center, University of Minnesota.
https://international.ipums.org/international/

Organizacion Mundial de la Salud [oms]. (2021). World health statistics 2021: moni-
toring health for the spGs, sustainable development goals. World Health Orga-
nization. https://apps.who.int/iris/handle/10665/342703 (Revisar versiones
previas o posteriores que favorezcan la identificacion del panorama epidemio-
l6gico y de salud a nivel nacional e internacional).

Organization for Economic Co-operation and Development [0ECD]. (2022). Health
ata Glance. oecp Indicators. https://www.oecd.org/health/health-at-a-glance/
(Revisar versiones previas o posteriores que favorezcan la identificacién del pa-
norama epidemiolégico y de salud a nivel nacional e internacional).

Organization for Economic Co-operation and Development [0ECD]. (2022). OECD
Health Statistics 2022 Definitions, Sources and Methods. https://data-explorer.
oecd.org/ (Revisar versiones previas o posteriores que favorezcan la identifica-
cién del panorama epidemioldgico y de salud a nivel nacional e internacional).

Secretaria de Salud. (s. f.). Encuesta Nacional de Salud y Nutricién. /nstituto Nacio-
nal de Salud Piblica. https://ensanut.insp.mx/

Universidad de Guadalajara. (2006). Reglamento General de Planes de Estudio.
https://www.udg.mx/es/nuestra/normatividad/norm-reglamento-general-
de-planes-de-estudio

Etapa 2. Resultados de las evaluaciones
de organismos evaluadores y
acreditadores del plan vigente

Las evaluaciones externas son un mecanismo que ayuda al cucs a garantizar
la calidad permanente de la educacién superior que ofrece a los estudiantes.
En ese sentido, como parte de la fundamentacién, es necesario identificar y
sistematizar los resultados y recomendaciones que han hecho los organismos
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evaluadores, ya que esta informacién se convierte en insumos para reestructu-
rary sentar las bases de la propuesta curricular.

De acuerdo con Hernandez (2021), la recuperacién y sistematizacion de re-
sultados y recomendaciones de las evaluaciones externas tiene como objeti-
vo “analizar los resultados de las Gltimas evaluaciones al programa educativo
realizada por organismos externos, respecto a las principales recomendacio-
nes, fortalezas y debilidades. Es importante identificar puntualmente los ele-
mentos que promuevan cambios al programa educativo” (p. 21).

Conceptualizacion

La evaluacion de la educacién superior es un ejercicio de valoracion, regula-
cidn, control, vigilancia y rendicién de cuentas respecto a las funciones de do-
cencia, investigacion, extension, vinculacién y gestién que desempefia unains-
titucion de educacion superior a través de sus planes y programas de estudios.

Los ejercicios de evaluacidn son realizados por diferentes entidades, lo
que implica que puede realizarse por la misma institucién (autoevaluacion),
por otras instituciones que fungen como organismos evaluadores de la calidad
educativa (heteroevaluacion) o por pares (coevaluacion) es decir, en donde
participan otras instituciones de educacién superior.

De acuerdo con el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior
(copAESs) (2022), la acreditacion resulta de la evaluacidn y seguimiento siste-
matico y voluntario —por parte de una institucion educativa— del cumplimien-
to de las funciones universitarias de las instituciones de educacién superiory
sobre la calidad de los planes y programas de estudios que desarrolla.

En ese sentido, COPAES sostiene que la obtencion de una acreditacion da cer-
teza a la sociedad respecto a la calidad de los recursos humanos que forma una
institucion de educacién superior y de los diferentes procesos que desarrolla
para lograrlo. La acreditacion, ademas, es una forma que utilizan las Institucio-
nes de Educacién Superior (1ES) para rendir cuentas a si mismasy a la sociedad,
con relacion a la pertinencia, relevancia y calidad de sus procesos formativos.

A nivel nacional e internacional existen diversos organismos que evalan
y acreditan la calidad de la educacién superior en general y de los programas
educativos de pregrado en particular. En el caso del Centro Universitario de
Ciencias de la Salud, sus programas educativos de pregrado han sido eva-
luados y acreditados a nivel nacional por alguno de los siguientes dos orga-
nismos: por el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior, A. C.
(copAES) o por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educa-
cién Superior (CIEES).
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Los CIEES son un organismo dedicado al aseguramiento de la calidad de pro-
gramas educativos de nivel superior, que impulsa la calidad de las IES a través de
la evaluacién de sus programas educativos. Por su parte, COPAES €S una asocia-
cion civil autorizada por el gobierno mexicano para regulary asegurar la acredi-
tacion de la calidad de programas académicos del tipo superior que se imparten
en México (COPAES, 2022).

En la tabla 1 se muestran los organismos nacionales que han evaluado a los
programas educativos del cucs.

Tabla 1. Evaluaciones nacionales realizadas a planes y programas de estudios

de pregrado del Centro Universitario de Ciencias de la Salud (cucs)

Plan de estudios

Ndm.
Acreditaciones

Organismo
acreditador

Vigencia de la dltima
acreditacion

Inicio Fin
Consejo
Licenciatura Nacional de
en Cirujano 4 Educacion 23/6/2021 22/6/2026
Dentista Odontolégica, A.
C. (CONAEDO)
Consejo
. . Mexicano para la
HISATEENE Acreditacion de
en Cultura Fisica 3 - 19/5/2021 19/5/2026
TS la Ensenan?a.de
la Cultura Fisica,
A. C. (COMACAF)
Consejo
Nacional para
Licenciatura la Calidad de
.. 3 Programas 8/12/2018 7/12/2023
en Nutricién .
Educativos en
Nutriologia
(CONCAPREN)
Consejo
Licenciatura Mexicano para
en Médico la Acreditacién
Cirujano 4 de la Educacion AT || SUT0ATS
y Partero Médica, A. C.
(coMAEM)

Continda...
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Tabla 1. Evaluaciones nacionales realizadas a planes y programas de estudios

de pregrado del Centro Universitario de Ciencias de la Salud (cucs)

Vigencia de la dltima
Ndam. Organismo o iz
Plan de estudios o 5 . acreditacion
Acreditaciones acreditador
Inicio Fin
Consejo
Nacional para
Li iat la Ensen
cenciatura 4 aEnsenanzae | 50712022 | 12/07/2027
en Psicologia Investigacion en
Psicologia, A. C.
(CNEIP)
Licenciatura
cenciatura 4 CIEES 13/12/2019 | 31/01/2025
en Enfermeria
Nivelacion
de Licenciatura 2 CIEES 13/12/2019 31/01/2025
en Enfermeria
TSU en en
Radiologia 3 CIEES En curso
e Imagen
TSU Protesis
en en Frotesi 2 CIEES 17/08/2021 | 30/09/2026
Dental
TSU en en
Emergencias,
R 2 CIEES 15/07/2022 31/08/2025
Seguridad Laboral o oy
y Rescates
TSU T i
>Uen en ferapia 1 CIEES 01/05/2018 | 01/06/2022
Fisica
TSU en en Terapia
0O EE 1 CIEES 13/12/2019 | 31/01/2025
Respiratoria

Fuente: elaboracion propia.

Con respecto a las evaluaciones nacionales, los ccc deberan identificar pun-
tualmente los elementos que promuevan cambios al plan de estudios vigente. En
ese sentido, el ccc se enfocara en incluir en la justificacion de la reestructuracion
curricular, aquellas observaciones referidas al disefio, estructura, organizacion e
implementacion curricular del plan vigente.

En el ambito internacional, la calidad de los programas educativos del cucs
ha sido acreditada por International Evaluation and Certification in Nations of
America (GRANA, por sus siglas en espanol) en dos ocasiones, la primera en 2015
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y la segunda en 2021. Se trata de una organizacion internacional que evalla
de forma permanente el mejoramiento de la calidad de la educacién superior.
En la tabla 2 se muestran los programas educativos del cucs que han sido
evaluados por GRANA.

Tabla 2. Evaluaciones internacionales realizadas a planes

y programas de estudios de pregrado del cucs

Vigencia de la dltima

Nivel de Ndm. acreditacion

Plan de estudios

Acreditacion

Acreditaciones

Inicio

Fin

Licenciatura
en Cirujano
Dentista

Alta

10/11/2021

09/11/2026

Licenciatura
en Cultura
Fisicay
Deportes

Alta

10/11/2021

09/11/2026

Licenciatura
Nutricion

Alta

10/11/2021

09/11/2026

Carrera

de Médico
Cirujano

y Partero

Alta

10/11/2021

09/11/2026

Licenciatura
Psicologia

Alta

10/11/2021

09/11/2026

Carrera de
Enfermeria

Alta

10/11/2021

09/11/2026

Nivelacion
de Licenciatura
en Enfermeria

Alta

10/11/2021

09/11/2026

TSU en
Radiologia
e Imagen

Alta

10/11/2021

09/11/2026

TSU en Terapia
Respiratoria

Alta

10/11/2021

09/11/2026

Fuente: elaboracién propia.
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Es necesario que, durante el proceso de revisidn de los resultados de las
evaluaciones de GRANA al plan vigente, el ccc se enfoque en incluir en la jus-
tificacion de la reestructuracién curricular aquellas observaciones referidas al
disefo, estructura, organizacion e implementacién curricular del plan vigente.

Importancia

Los resultados de las evaluaciones y acreditaciones a las que ha sido someti-
do el plan de estudios vigente, asi como las observacionesy recomendaciones
derivadas del proceso de evaluacién, dan cuenta de la calidad del programa
educativo y de la capacidad del cucs para atender los estandares e indicado-
res de calidad de la educacién superior a nivel nacional e internacional.

Porello, los ccc de cada programa educativo requieren recuperary sistema-
tizar dichas observaciones y recomendaciones, mismas que orientaran y fun-
damentaran las decisiones para reestructurar, actualizar o modificar el plan de
estudios y cumplir asf con los estandares e indicadores de calidad nacionales
e internacionales.

Objetivo

Identificar los aspectos a mejorar en el plan de estudios vigente, de acuerdo
a las obhservaciones y recomendaciones emitidas por los organismos evalua-
dores en los procesos de evaluacién y acreditacién en los que ha participado
la propuesta curricular desde su dltimo dictamen, para aportar elementos y
fortalecer la fundamentacion.

Producto

El producto esperado de esta etapa es un documento escrito en el que se indi-
quen los aspectos curriculares a mejorar en el plan de estudios, derivados de
los procesos de evaluacién y acreditacion.

El documento se organiza en dos apartados: a) cambios derivados de las
observaciones y recomendaciones de procesos de evaluacion y acreditacion
nacional; b) cambios derivados de las observaciones y recomendaciones de
procesos de evaluacidn y acreditacién internacional.
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a. De las evaluaciones y acreditaciones nacionales se espera un documento
que describa puntualmente los elementos de la evaluacion que promuevan
cambios al programa educativo. En ese sentido, es necesario que durante
el proceso de revision de los resultados de las evaluaciones nacionales
al plan vigente, el ccc se enfoque en incluir, en la justificacién de la rees-
tructuracion curricular, aquellas observaciones referidas a alguno de los
siguientes aspectos que forman parte de la metodologia empleada por la
organizacion para evaluar la calidad de los programasy emitir su dictamen,
haciendo énfasis en los aspectos referidos al disefio, estructura, organiza-
cion e implementacion curricular del plan vigente mas vulnerables y que
requieren atencidn por parte del cucs:

1. Congruencia del plan de estudios con los perfiles de ingreso y egreso.
2. Congruencia entre la organizacién horizontal y vertical del plan de estu-
diosy el perfil de egreso.

Sistema de créditos, su adecuacidn y suficiencia.

Distribucién de horas por areas formativas.

Vigencia del plan de estudios.

Evaluacién del aprendizaje.

Distribucién de créditos y carga horaria destinada a actividades te6ri-

casy practicas.

8. Investigacion en la formacion de los estudiantes.

b. De las evaluaciones y acreditaciones internacionales se espera la ela-
boracién de un documento que describa puntualmente los elementos
de la evaluacién que promuevan cambios al programa educativo. En ese
sentido, es necesario que durante el proceso de revision de los resul-
tados de las evaluaciones de GRANA al plan vigente, el ccc se enfoque
en incluir, en la justificacién de la reestructuracién curricular, aquellas
observaciones referidas a alguno de los siguientes aspectos que forman
parte de la metodologia empleada por la organizacién para evaluar la
calidad de los programas y emitir su dictamen, haciendo énfasis en los
aspectos referidos al disefio, estructura, organizacién e implementacion
curricular del plan vigente mas vulnerables y que requieren atencién por
parte del cucs:

1. Impacto social de la formacién:
a. Reconocimiento de la sociedad a los egresados por su desempefio.
b. Competitividad de los egresados ante similares externos.
c. Impacto en la insercién laboral nacional e internacional.
d. Participacién de egresados en la mejora de la formacion.
2. Pertinencia del modelo educativo y estructura curricular:
a. Congruencia del plan de estudios con los objetivos de la formacién.

N oV~ Ww
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Comparativa del plan de estudios con otros similares.

Evaluacién y actualizacién del plan de estudios.

La investigacion vinculada al plan de estudios.

Organizacion y operacidn del plan de estudios.

Contenidos en el plan de estudios sobre cuidados del medio am-

biente, uso de energias alternativas, cuidado del aire, agua, equi-

dad de género, etcétera.

g. Las disciplinas relacionadas al plan de estudios en vinculacién con
redes tematicas.

h. Vinculacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
en el plan de estudios.

i. Servicio social, practicas profesionales, actividades vinculadas al
plan de estudios.

Estrategias metodoldgicas de aprendizaje en los procesos formativos:

a. Cumplimiento en el conjunto de competencias de acuerdo con el
perfil de egreso programado.

b. Adecuacién a los objetivos del plan de estudios; cumplimiento de
los contenidos y los objetivos de cada asignatura.

c. Efectividad de los instrumentos y procedimientos utilizados por las
instancias responsables de la evaluacion.

d. Evaluacién de los diversos tipos de aprendizaje alcanzados por los
estudiantes

e. Supervisidn de los aprendizajes, la evaluacién de los conocimien-
tosy las competencias adquiridas por los estudiantes en el servicio
social o en las practicas profesionales.

f. Actividad tutorial y asesoria.

g. Actividades para reafirmar el conocimiento relacionados con los
sectores sociales.

h. Actividades en formacién integral.

i. Certificacion de competencias por organismos de prestigio.

j. Nivel de la autogestién en el proceso formativo.

. Infraestructura, equipamiento, tecnologias y bibliografia en la for-

macién:

a. Congruencia entre instalaciones, equipamiento y tecnologia con la
formacioén.

b. Suficiencia, pertinencia y cobertura entre instalaciones, equipa-
miento y tecnologia con la formacion.

c. Eficienciay eficacia en el uso de instalaciones, equipamiento y tec-
nologfa con la formacién.

d. Estrategias de actualizacién.

meo o0 o
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e. Uso de tecnologias de la informacion.

f. Construccion de edificaciones en congruencia con los procesos for-
mativos.

g. Programa de actualizacién pertinente para uso en la formacién.

5. Impacto de las actividades de extension, vinculacién y difusién en la

formacioén:

a. Reconocimiento de actividades de extension a profesores y estu-
diantes.

b. Estudiantes vinculados a los sectores sociales o cientificos.
Profesores vinculados a los sectores sociales o cientificos.

d. Servicio social vinculado con practicas profesionales de la forma-
cién a los sectores de la sociedad.

e. Resultados de convenios, proyectos y servicios especificos con los
sectores sociales en apoyo a la formacion.

f. Programas de extension vinculados a la formacion.

Preguntas orientadoras

iCuales son las principales recomendaciones que han hecho los organis-
mos evaluadores respecto a la estructura curricular del plan de estudios?
iCuales son los cambios sugeridos por los organismos evaluadores respec-
to al diseno y desarrollo curricular del plan de estudios?

iCuales observaciones se consideran necesarias como para reestructurar
el plan de estudios y hacerlo mas pertinente?

;La incorporacién de las recomendaciones de los organismos evaluadores
al plan de estudios, hace necesario que se modifique el perfil de egreso?

Procedimiento por seguir

1.

Identificar los organismos nacionales e internacionales que han evaluado
o acreditado la calidad del plan de estudios.

Identificar los dictdmenes y reportes de resultados y observaciones de eva-
luacién y acreditacién del plan de estudios vigente, desde 2013 hasta la
actualidad.

Identificar y comprender los instrumentos de autoevaluacién que orienta-
ron el proceso de evaluacidn o acreditacién, con sus respectivas respues-
tas y evidencias de cumplimiento.
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4. Analizar con detenimiento cada observacién y recomendacién expresada
en los reportes de resultados de evaluacién para definir cudles deberan
considerarse como elementos para justificar la actualizacién, modificacién
o reestructuracion del plan de estudios vigente.

5. Incluir en la justificacion los elementos derivados del analisis que sirvan
de argumentos para reestructurar el plan de estudios.

Instrumentos de utilidad

Dictamen de creacién del plan de estudios.

» Dictdmenes de modificacién o reestructuracién posteriores al primer dicta-
men de creacién del programa.
Ultimo dictamen de reestructuracién o modificacién del plan de estudios.
Reportes finales de las visitas por parte de los organismos evaluadores y
acreditadores de 2013 hasta la actualidad.

» Instrumento de autoevaluacién que orientd el proceso de evaluaciény
acreditacion, con sus respectivas respuestas y evidencias de cumpli-
miento.

Recomendaciones al grupo de trabajo

» ldentificar los cambios, derivados de observaciones y recomendaciones,
que no han sido atendidos por parte del cucs, pero requieren atencién in-
mediata.

» Enfocar el anélisis en las observaciones relacionadas especificamente con
los aspectos curriculares derivados de los procesos de evaluacién y acre-
ditacion.

» Hay que asegurar que las observaciones que se vayan a atender queden
reflejadas en el perfil de egreso y posteriormente, en la reestructuracién y
organizacion del plan de estudios.

Fuentes de consulta sugeridas

» Dictamenes nacionales e internacionales de evaluacion, acreditacion o
reacreditacidn que ha recibido el plan de estudios vigente desde su dltima
actualizacioén.
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» Instrumentos de autoevaluacidn utilizados para el proceso de acreditacién
o reacreditacién nacional e internacional.

» Informes técnicos derivados de la evaluacion, acreditacién o reacredita-
cion nacional e internacional que ha recibido el plan de estudios vigente
desde su Gltima actualizacion.

Etapa 3. Analisis de la oferta educativa
igual o similar en la Universidad de
Guadalajara, en la region y en el pais

Conceptualizacion

Elanalisis comparativo de la oferta educativa similar es un ejercicio de evalua-
cién comparativa que nos permite conocer la calidad educativa que tiene una
universidad en comparacion con otras. Implica identificar planes de estudio si-
milares que se ofrecen en otras instituciones piblicas o privadas de prestigio,
tanto a nivel local, regional, nacional e internacional y, con base a indicadores
clave, hacer un analisis que aporte elementos para argumentar vy justificar la
actualizacién, modificacién o reestructuracion del plan de estudios vigente,
asf como a la factibilidad y pertinencia del programa.

Ademas, sirve para comparar la competitividad de la carrera con ofertas
educativas similares y para identificar tendencias, areasy lineas de formacion
que se estan desarrollando en otras universidades.

Importancia

Al realizar el andlisis es posible identificar qué programas ya atienden una
necesidad en salud detectada y en qué medida lo hacen; asi mismo, aportar
elementos para evaluar la pertinencia del programa.

El analisis comparativo sirve para identificar y aprovechar la experiencia
que tienen otras universidades lideres en alguna area del conocimiento rela-
cionado con una profesidn. Asi mismo, permite comparar e identificar buenas
practicas relacionadas con la formacion de recursos humanos en un area espe-
cifica del conocimiento o en alguna disciplina en particular.
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Objetivos

Analizar la oferta educativa similar de instituciones lideres, desde el ambito
local al internacional, y compararla con la del programa propuesto para identi-
ficar aquellos aspectos que puedan considerarse relevantes en el proceso de
reestructuracion curriculary para la pertinencia del programa.

Productos

» Cuadro que permita comparar los planesy programas de estudio similares,
de instituciones lideres, con el programa educativo que esta en proceso
de reestructuracién. Se comparara con al menos dos instituciones locales,
dos nacionales y dos internacionales.

» Ademas, deberd comparar el tipo de universidad, ya sea publica o privada;
las competencias a desarrollar, la calidad del programa, el nimero de afos
requerido para cursar el programa, los créditos y la eficiencia terminal.

» Con lainformacién contenida en el cuadro, realizar el analisis comparativo
y realizar un resumen del mismo.

Preguntas orientadoras

» ;Quéventajas encuentra el plan en reestructuracion con relacion a la oferta
educativa similar identificada?

» ;Qué desventajas encuentra el programa en reestructuraciéon con relacién
a la oferta educativa similar identificada?

» ;Qué elementos de otras instituciones debe considerar el ccc en la rees-
tructuracion del plan de estudios?

Procedimiento por seguir

1. ldentificar al menos seis planes de estudio lideres en el campo disciplinar,
dos ofertados en el ambito local, dos a nivel nacional y dos a nivel interna-
cional.

2. Consultar el altimo programa educativo dictaminado en extenso.

3. Recuperar los indicadores marcados en el Cuadro comparativo de los pla-
nes de estudio, asi como aquella otra informacién que se considere rele-
vante para el analisis.
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4. Comparar los planes de estudio, haciendo énfasis en las diferencias que
tendra el egresado del plan de estudios ya reestructurado, con respecto a
los egresados de otras instituciones; asi como las diferencias que tendra el
futuro egresado del programa reestructurado, con relacion a los egresados
del plan educativo vigente, en cuanto a formacién y desarrollo de compe-
tencias para un ejercicio profesional de calidad y pertinencia.

5. ldentificar los problemas y propuestas para asegurar la competitividad del
plan de estudios, de acuerdo con indicadores de calidad, para integrarlo a
la fundamentacién del plan de estudios en reestructuracion.

6. Incluir en la fundamentacién los resultados del analisis comparativo que
sean pertinentes.

Instrumentos de utilidad

Cuadro comparativo de los planes de estudio.?

Recomendaciones al grupo de trabajo

» Elegir los planes que sean mas representativos o aquellos de los que se
pueda disponer de la informacién.
Incluir planes de estudio lideres a nivel nacional e internacional.

» No basta con llenar el cuadro con la informacién, es necesario realizar el
analisis comparativo.

» Incluir los resultados del analisis comparativo en la fundamentacién.

Fuentes de consulta sugeridas

» Ultimo dictamen de creacién o actualizacién del plan de estudios que se
pretende reestructurar.

» Documento extenso que contenga el plan de estudios vigente.
El Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Gua-
dalajara.

» Dictamen de creacion de los planes y programas de estudio que se utiliza-
ran para la comparacién.

Véase Anexo 8.
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» Sitios web de las universidades en donde se presentan los planesy progra-
mas de estudio que se utilizaran para la comparacion.

En la figura 2 se presenta una sintesis de las etapasy acciones que confor-
man la fase 1.

Fase 1.

Fundamentary justificar la decision y el proyecto para actualizar/reestructurar o modificar
un plan de estudios, a partir de los resultados obtenidos de la evaluacién permanente de
los planes y programas de estudio vigentes, ademéas de complementar con el analisis de
los avances en la disciplina y de los nuevos campos del conocimiento que forman parte
de su contenido.

Investigacion y analisis de: A. Aspectos socialesy
pertinencia; B. Aspectos institucionales y factibilidad;

Etapa 1. C. Aspectos pedagogico-didacticos.

Fundamentacion

curricular Matrices: aspectos sociales de la fundamentacién; aspectos
institucionales de la fundamentacién; y aspectos
pedagégico-didacticos de la fundamentacion.

Etapa 2.

Recuperacion de
los resultados

de las evaluaciones
nacionales e
internacionales

del programa
educativo

Etapa 3.

Analisis de la
oferta educativa
igual o similaren la
Universidad de
Guadalajara, en la
region y en el pais.
Caracteristicas
diferenciales.

Identificacion de los aspectos a mejorar en el plan de estudios
vigente, de acuerdo con las observaciones y recomendaciones
emitidas por los organismos evaluadores.

Documento escrito en el que se indiguen los aspectos
curriculares a mejorar en el plan de estudios.

Analisis y comparacion de la oferta educativa similar de
instituciones lideres, desde el ambito local al internacional.

Cuadro que permita comparar los planes y programas
de estudio similares, de instituciones lideres.

Analisis comparativo y resumen.

Figura 2. Fase 1. Construccidn de la fundamentacion/pertinencia del programa
educativo
Fuente: elaboracién propia.



Revision y reestructuracion del
perfil de egreso y formulacion
del perfil de ingreso

El presente apartado orienta el proceso de disefio o redisefio del programa
educativo en cuanto a la redaccién de los objetivos del plan de estudios, del
perfil de egreso y del perfil de ingreso.

Etapa 1. Construccion de los
objetivos generales y especificos
del programa educativo

Conceptualizacion

Elobjetivo general del programa educativo se refiere al fin dltimo que se quiere
lograr con la implementacién y cumplimiento del plan educativo. Debe ser un
resultado légico de lo planteado en la fundamentacién y definirse en respues-
ta a los problemasy necesidades planteadas, pero considerando la naturaleza
y nivel del programa.

Elobjetivo general referira los alcances del programa en términos de lo que
el alumno dominarédy sabra hacer al concluir el plan de estudios.

Este objetivo surge del analisis del contexto e integra, ademas, los saberes
tedricos, practicos y formativos en que se formaran los estudiantes, asi como
los fines del proyecto, expresados en lo intelectual, lo humano, lo social, lo
disciplinary lo profesional, por lo tanto, debe expresar qué pretende el progra-
ma (por ejemplo, formar profesionistas), las caracteristicas de estos profesio-
nales (ej., con un perfil integral, competentes en el ambito de su profesién, con
calidad humana y socialmente responsables...) y el fin para el cual se forman
(ej., con el propésito de que atiendan probleméticas como...).

Aligual que las competencias, la redaccién de los objetivos debera presen-
tar un verbo en infinitivo, un objeto o situacién sobre la cual recae la accién y
unas condiciones de calidad y se presentan de manera prospectiva.

Los objetivos especificos se construyen en funcion del objetivo general,
de manera que, al integrarse, en conjunto, aseguren el logro del objetivo ge-
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neral. Para el caso de los objetivos especificos, deben desglosar los “cémo”
de los objetivos generales. Se recomienda redactar de dos a cuatro objetivos
como maximo. Su redaccién debe ajustarse a todos los requisitos que debe
tener un objetivo.

Importancia

Sibien se trata de un programa por competencias profesionales integradas, en
el cucs asumimos que los objetivos y las competencias, lejos de oponerse, se
complementan.

Los objetivos plantean los propésitos generales del proceso pedagégi-
co-didactico, dan direccién y sentido al trabajo realizado y son de fundamental
importancia, ya que definen lo que se quiere lograr con el plan de estudios y
justifican para qué hacerlo y su mediacion.

Objetivos

El propésito de este apartado es estructurar el objetivo general y los objetivos
especificos del plan de estudios con claridad y congruencia.

Productos

Objetivos generales y especificos atendiendo a las recomendaciones para re-
dactar objetivos.

Preguntas orientadoras

» ;Cuadles son las aportaciones de la carrera a la solucion de los problemas
del entorno?

» ;Qué se quiere lograr con la implantacion del plan de estudios? ;Cuéles
son los problemas y las necesidades sociales que solucionara el egresado
en su ambito profesional?

;Para qué se quiere lograr esto?

;Como se pretende lograr?

;Cuales son las caracteristicas de los profesionales que pretende lograr el
plan de estudios?
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» ;Cudles el fin para el cual se formaréa a los profesionales que se pretende
formar?

» ;Cudles son los campos profesionales donde incidira el egresado del plan
de estudios?
¢En qué unidad de tiempo?
;A través de qué recursos se pretende lograr?

» ;Qué objetivos especificos se deben incluir para el logro del objetivo
general?

Procedimiento por seguir

1. Identificar los problemas y necesidades presentados en la fundamentacion.

2. Definir qué es lo que se requiere lograr con el programa para atender a
dichas necesidades.

3. Parasuredaccion se pueden tomar en cuenta las preguntas orientadoras y
los instrumentos sugeridos para ello en el siguiente apartado.

4. Redactar el objetivo general del plan de estudios.

5. Redactar los objetivos especificos del plan de estudios.

Instrumento de utilidad

Instrumento de apoyo para la elaboracién de objetivos.”

Recomendaciones al grupo de trabajo

» Redactar los objetivos considerando las necesidades identificadas en la
fundamentaciény la capacidad del plan de estudios para atenderlas.
Los objetivos deben expresar con claridad la finalidad del plan de estudios.
Redactar los objetivos considerando que el resultado sera el compromiso
que el cucs asumira hacia la sociedad.

» Redactar un objetivo generaly de dos a cuatro especificos.
Considerar los objetivos del plan de estudios vigente y mantener los ele-
mentos que sean coherentes con la nueva propuesta.

» Para la redaccién de los objetivos, se inicia con un verbo en infinitivo que
precisa el propdsito del programa. La redaccién se complementa indicando

Véase Anexo 8.
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el para qué del propésito o la finalidad del objetivo y se concluye con el
c6mo se lograra el objetivo general.

» Esta misma dindmica se utiliza para la redaccién de objetivos especificos,
sin embargo, la diferencia es el alcance, porque para lograr los generales,
es necesario desarrollar los especificos.

» Hay que recordar que, si bien los objetivos estan interrelacionados con las
competencias o las metas, éstos tienen naturaleza y estructura diferente y
no se deben confundir. De igual manera se deben distinguir de otros nive-
les de complejidad menor como las actividades y las acciones.

Etapa 2. Revision y reestructuracion
del perfil de egreso del plan de estudios

Esta etapa consiste en la construccion del perfil de egreso a partir de la traduc-
cién de las necesidades sociales, de salud y tecnolédgico disciplinares identifi-
cadas en la Fase de fundamentacion.

El perfil de egreso es el resultado de las necesidades sociales, traducidas
a competencias profesionales integradas que debe dominar un estudiante al
término de la trayectoria escolar de un plan de estudios.

La definicién del perfil de egreso se redacta considerando los tres tipos de
competencias profesionales integradas (profesionales, técnico instrumentales
y socioculturales) que se espera hayan desarrollado quienes concluyan el plan
de estudios.

En el perfil de egreso deben identificarse las competencias profesionales
integradas que den respuesta a las necesidades detectadas, tanto para las
problematicas del presente, como para las esperadas por lo menos en un es-
cenario de 10 afios de manera prospectiva.

Al construir las cpl1, los integrantes del ccc deberan asegurarse de que el
enunciado, en su contenido, refiera las caracteristicas de la actuacién del pro-
fesional ante las necesidades sociales y problemas de su ambito profesional
en contextos reales y con pertinencia. Para lograrlo, al momento de su cons-
truccién y redaccion deberan responder a las siguientes preguntas:

» ;Qué hace?

» ;C6émo lo hace?

» ;Endénde lo hace o en qué contexto lo hace?
» ;Paraquélo hace?
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Conceptualizacion

El perfil de egreso, de acuerdo con el modelo educativo del cucs, se refiere a
las competencias profesionales integradas (cpi) que el alumno desarrolla du-
rante la trayectoria escolar correspondiente. Dicho perfil de egreso nace de los
problemasy necesidades detectados en la fundamentaciény a su vez dara ori-
gen a la definicidn de los ejes curriculares, a la organizacion y estructuracién
del plan de estudios y a las unidades de aprendizaje (uA). Las cPi consideran
tres tipos de competencias que corresponden a las profesionales, técnico-ins-
trumentales y socioculturales (Farfan et al., 2010).

Importancia

El perfil de egreso que, como se ha dicho, corresponde a las cPI, juega un papel
crucial en el disefio, actualizacién, modificacion o reestructuracién del plan de
estudios. En él se clarifica el tipo de profesional de la salud que se requiere
formary con base en las competencias a desarrollar se definen las UA que inte-
graran la malla curricular. Es el elemento que dirige el plan de estudios.

Objetivos

Definir las competencias profesionales, técnico-instrumentales y sociocultu-
rales que, en su conjunto, forman las competencias profesionales integradas
que corresponde al perfil de egreso del plan de estudios.

Producto

Redaccion del perfil de egreso organizado por los tres tipos de competencias
profesionales integradas:

» Profesionales.

» Técnico-instrumentales.

» Socioculturales.
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Preguntas orientadoras

» ;Cudles son los problemasy necesidades evidenciados en el anélisis reali-
zado en la fundamentacién?

;Qué tipo de profesional se requiere formar para atender esas necesidades?
iQué elementos integran una competencia?

:Qué competencias profesionales deben desarrollar los egresados?

:Qué competencias socioculturales deben desarrollar los egresados?
:Qué competencias técnico-instrumentales deben desarrollar los egresados?

vV v v v Vv

Procedimiento por seguir

Para construir el perfil de egreso, primero se deben identificar necesidades y
problemas de salud, tanto presentes como futuros, que debe atender el pro-
fesional de la salud en el &rea disciplinar, y jerarquizar tomando en cuenta el
desarrollo tecnolégico y la frontera de conocimiento, asi como el nivel educati-
vo. Esta actividad se inicia en la fase de fundamentacién y se concreta en ésta,
con la integracion de diversas matrices y la redaccién de las competencias pro-
fesionales integradas que definiran el perfil de egreso del plan de estudios a
reestructurar.

Las matrices de apoyo para esta etapa construidas para la fundamentacion,
concentran las necesidades y problemas sociales, de atenci6n a la salud, del pa-
norama epidemioldgico, de la evaluacién de la estructura poblacional, de los
avances cientificos, tecnoldgicos y disciplinares, asi como las observaciones
de organismos acreditadores y de la comparacién con otros planes y progra-
mas de estudio similares al que se encuentra en reestructuracién.

El proceso de construccién del perfil de egreso se relaciona con diversas
etapas e instrumentos:’

1. Construccién de la Matriz 2. Aspectos éticos y normativos de la profesion.
2. Construccion de la Matriz 2A. Necesidadesy problemas sociales, presentes

y futuros, asociados con la profesion.

3. Construccién de la Matriz 2B. Necesidades y problemas de salud y del pa-
norama epidemiolégico, presentes y futuros, asociados con la profesidn.

4. Construccion de la Matriz 2C. Avances del conocimiento en la disciplinay la
profesidn, dominantes, emergentes y decadentes.

5. Construccién de la Matriz 2D. Avances tecnolégicos para mejorar las practi-
casy desempenos en la profesién o campo disciplinar.

Véase Anexo 8.
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6. Construccion de la Matriz 2E. Cambios de las practicas y desempefios pro-
fesionales considerados dominantes, emergentes y decadentes.

7. Construccion de la Matriz 2F. Cambios en las demandas de nuevos cono-
cimientos y habilidades que plantea el mercado laboral asociado con la
profesién o campo disciplinar.

8. Construcciéon de la Matriz 2G. Concentrado de coherencia entre necesi-
dades sociales y competencias profesionales integradas del perfil de
egreso actual.

9. Construccion de la Matriz 2H. Perfil de egreso por tipos de competencias.

Instrumentos de utilidad

Matriz 2.
Matriz 2A.
Matriz 2B.
Matriz 2C.
Matriz 2D.
Matriz 2E.
Matriz 2F.
Matriz 2G.
Matriz 2H.°

vV vV v vV vV v v v Vv

Recomendaciones al grupo de trabajo

Conservar la congruencia entre necesidades a atender, competencias y poste-
riormente con las unidades de aprendizaje.

Etapa 3. Construccion del perfil de ingreso
Conceptualizacion

El perfil de ingreso es el conjunto de caracteristicas personales y saberes de
de acuerdo con el area disciplinar que debe cumplir un aspirante a un pro-
grama educativo para ser admitido. De cumplirse estos requisitos, se espera

que el estudiante curse con mayor éxito el programa educativo. Los requisitos

Véase Anexo 8.
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deben ser congruentes con las demandas de dedicacién, de conocimientos
previos, de experiencia, de interés vocacional, o participacidn previa en tareas
relacionadas con el campo formativo especifico (Farfan et al., 2010; Vazquez y
Cuevas, 2008).

La declaracién del perfil de ingreso expresa las competencias que permi-
tiran al futuro estudiante desempefarse académicamente segin lo esperado.

Dado que la oferta educativa del cucs esta abierta a egresados de educa-
cién superior nacionales e internacionales, se recomienda, en lo posible, que
en la redaccién del perfil de ingreso se consideren las competencias de egreso
del nivel medio superior, ademas de los requisitos y tramites administrativos
que la normatividad prevé para elingreso a la Universidad de Guadalajara. Por
ello, el ccc debera tener presentes los reglamentos y normas institucionales
para el ingreso, promocién y evaluacion de estudiantes, ademas de los requi-
sitos que sean especificos del programa educativo.

El perfil de ingreso se traduce en un listado de atributos, competencias o
capacidades que es necesario que tenga o demuestre el aspirante a ese pro-
grama educativo para cursar con mayor éxito su trayectoria escolar. Incluye los
conocimientos, intereses, habilidades, actitudes y valores que le permitiran
mantener un desempefio académico adecuado.

Es necesario distinguir entre perfil de ingreso y requisitos de ingreso, estos
Gltimos estan definidos por la normatividad universitaria y hay que copiarlos
del Reglamento General de Ingreso de Alumnos a la Universidad de Guadalaja-
ra en sus articulos 8 y 14.

Importancia

Se requiere identificar con precision el perfil de ingreso idéneo para cursar el
programa educativo que se desea, ya que esto permitird a los estudiantes que
ingresen, aprovechar al maximo el plan de estudios, los mantendrd motivados
para desarrollar las competencias profesionales integradas planteadas en el
perfil de egreso, reducir el rezago educativo y el abandono escolar, asi como el
logro de mayor satisfaccion y desempefio profesional.

Objetivos

Definir con claridad y precision el perfil de ingreso idéneo para cursar el plan
de estudios.
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Productos

Redacci6n clara y pertinente del perfil de ingreso, de acuerdo con el plan de
estudios a cursar.

Preguntas orientadoras

» ;Qué saberes tedricos, practicos y actitudinales son idéneos en los aspi-
rantes a cursar el programa educativo?

» Es pertinente el actual perfil de ingreso con el plan de estudios rees-
tructurado?

» ;Cuales son los conocimientos basicos, habilidades deseables, actitudes y va-
lores necesarios para tener un desempefio exitoso en el programa educativo?

Procedimiento por seguir

1. Revisar el perfil de egreso del Bachillerato de la Universidad de Guadalaja-
ray de otras instituciones de educacioén superior en el pais.

2. Definir con qué caracteristicas deseables debe contar el aspirante y descri-
birlas de manera breve.

3. Establecer los requisitos de ingreso que ha de cubrir el aspirante para ini-
ciar su proceso formativo.

4. Crearinstrumento con lo que se evaluaran.

Instrumentos de utilidad

Instrumento de apoyo: saberes tedricos, practicos y formativos.”

Recomendaciones al grupo de trabajo

» No confundir con los requisitos de ingreso que se refieren a requisitos y
obligaciones que debe cumplir el aspirante para ingresary ser inscrito en
el programa.

» Considerar, en lo posible, las competencias de egreso planteadas en el ni-
vel educativo previo.

Véase Anexo 8.
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» Retomar el perfil de ingreso al plan de estudios vigente y mantener lo que
sea pertinente.

En la figura 3 se presenta una sintesis de las etapas y acciones que confor-
man la fase 2.

Fase 2.

El perfil de egreso es el resultado de las necesidades sociales traducidas a competencias
de egreso que debe dominar un estudiante al término de la trayectoria escolar de un plan
de estudios. Deben identificarse las competencias que den respuesta a las necesidades
detectadas tanto para las problematicas del presente como para las esperadas por lo
menos en un escenario de diez afios de manera prospectiva.

Necesidadesy Avances del conocimiento
problemas sociales en la disciplinay la profesion
2 2b
> 2a > > 2c
Aspectos éticos Necesidades
y normativos y problemas
de la profesién de salud
Cambios en las \V4
demandas
de nuevos Avances
conocimientos tecnolégicos
2 - - 2b -
2a 2c
Coherencia entre Necesidades identificadas
necesidades sociales en los cambios de las
y competencias practicas
v Taller Taller Producto
Para la revision, Para la ubicacion de Perfil de egreso
2h evaluaciény las competencias por organizado por
construccion de su tipologia en los tres tipos de
nuevas competencias  competencias Competencias
o revision de las profesionales, técnico- Profesionales
Concentrado de competencias instrumentales y Integradas (cPi).
cpi plasmadas en vigentes. socioculturales.

el perfil de egreso

Figura 3. Fase 2. Revision y reestructuracién del perfil de egreso y formulacién del
perfil de ingreso

Fuente: elaboracion propia.



Reestructuracion y organizacion
curricular

La estructura curricular representa una forma de organizar las experiencias
educativas y las relaciones que guardaran entre si como parte del plan de es-
tudios, para asegurar que, al finalizar el programa, las y los estudiantes hayan
desarrollado las competencias profesionales integradas establecidas en el
perfil de egreso.

Entre los aspectos que integraran la estructura y organizacién curricular se
encuentran, los ejes y areas de formacioén, la malla curricular, la organizacién
de las unidades de aprendizaje por semestre y su secuencia entre semestres
para lograr que los estudiantes desarrollen las competencias profesionales in-
tegradas establecidas en el perfil de egreso.

En las unidades de aprendizaje se concretaran el qué, como y cuando en-
sefar, y cdmo evaluar los saberes y competencias que dan sentido al plan de
estudios.

Etapa 1. Definicion de los ejes
curriculares del plan de estudios

Conceptualizacion

De acuerdo con la normatividad de la Universidad de Guadalajara, la estructu-
ra de los planes de estudios se organiza en areas de formacion y ejes curricu-
lares. Al hablar de eje curricular, nos referimos a las “dimensiones, saberes o
contenidos recurrentes en el curriculo, no paralelos a las areas sino transver-
sales a ellas” (Farfan, 2010, p. 185), con caracter interdisciplinario.

En ese sentido, Pérez et al. (2009), indica que se trata de saberes que se
extienden a lo largo de la trayectoria escolary que, por su naturaleza, no son
susceptibles de ser abordados desde una sola disciplina o en una sola unidad
de aprendizaje.

Los ejes reconocidos en los planes de estudio del cucs son: a) el cientifico
(epistémico-metodoldgico); b) el de educacion y comunicacion social e inter-
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cultural; ¢) el practico (experimental, social, profesional), y d) el de gestién de
proyectos (profesional, laboral, de vida).

Importancia

Los ejes curriculares son transversales, se extienden a través de toda la tra-
yectoria escolary recorren la totalidad de un curriculo con el objetivo de crear
condiciones favorables para proporcionar a los alumnos una formacién de ca-
lidad y pertinente en aspectos cientificos, sociales, practicos y de gestién de
proyectos en el ambito de la salud con enfoque sostenible.

Objetivos

Identificar los ejes curriculares propuestos en el Centro Universitario en el plan
de estudios para dar coherencia transversal a la organizacién del programa
educativo.

Productos

Revision de ejes curriculares para posterior relacién con areas de formaciony
unidades de aprendizaje.

Preguntas orientadoras

» ;Los ejes curriculares propuestos brindan coherencia transversal al plan
de estudios?

» ;Los ejes curriculares son coherentes con las competencias profesionales
integradas expresadas en el perfil de egreso?

» Los ejes curriculares tienen el potencial para ordenar a las unidades de
aprendizaje de forma légica y coherente con el perfil de egreso?

» La estructura de los ejes curriculares es coherente con la organizacién
académico administrativa del cucs?

» ;La estructura de los ejes curriculares favorece que los estudiantes abor-
den los objetos de estudio de cada una de las tres Divisiones que integran
la estructura académico administrativa del cucs?
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Procedimiento por seguir

Conceptualizar los ejes curriculares:

1. Elcientifico.

2. Elde educaciény comunicacién social e intercultural.
3. Elpractico.

4. Elde gestidn de proyectos.

Instrumento de utilidad

Matriz de coherencia entre ejes curriculares y unidades de aprendizaje.®

Recomendaciones al grupo de trabajo

» Hay que asegurar que los ejes curriculares alinean los procesos formativos
a lo largo del programa educativo de manera transversal.

» Hay que asegurar que las unidades de aprendizaje que se incluyen en
cada eje curricular promuevan una formacién de calidad y pertinente al
perfil de egreso.

» Hay que asegurar que la organizacién de las unidades de aprendizaje en
ejes formativos sea coherente con la organizacion académico-administra-
tiva del Centro Universitario de Ciencias de la Salud y lleven al estudiante
por los tres objetos de estudio de las tres Divisiones que integran la estruc-
tura del cucs.

Etapa 2. Definicion de las unidades

de aprendizaje correspondientes a las
competencias de egreso y construccion
de las matrices de coherencia

A partir de la desagregacion de los elementos de las competencias (saberes
portipos), los ccc estaran en condiciones para definir las unidades de aprendi-
zaje que se actualizaran, modificaran o disefiaran como nuevas. La definicién
de las unidades de aprendizaje se orientarad por su afinidad y aportaciones al

Véase Anexo 8.
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cumplimiento del perfil de egreso, a las necesidades y problemas identifica-
dos en la fase de fundamentacidn, al objeto de estudio, a las disciplinasy a los
campos laborales asociados con la profesidn.

Conceptualizacion

Las unidades de aprendizaje se conciben como “el conjunto de conocimien-
tos afines definidos en el proyecto curricular para administrar los procesos de
formacion esperados” (Lara, 2015, p. 46). Las unidades de aprendizaje son
el equivalente a los conceptos de materias o asignaturas utilizados en otras
formas de disefio curricular.

En las unidades de aprendizaje se integran las unidades de competencia
y los saberes tedricos, practicos y formativos, a través de diversas estrategias
de ensefanza y aprendizaje activo, significativo y relevante por parte del es-
tudiante.

Importancia

Las unidades de aprendizaje facilitan la implementacién del programa educa-
tivo en los espacios aulicos y de manera directa con el alumnado. Orientan el
trabajo de docentes y estudiantes para que estos Gltimos desarrollen las com-
petencias profesionales integradas establecidas en el perfil de egreso.
Objetivos

Definir, de acuerdo con las cpiy a los saberes, las unidades de aprendizaje que
debe contener el plan de estudios para lograr el perfil de egreso.

Productos

Como producto final se contara con las unidades de aprendizaje segin los nd-
cleos de saberes, que constituyen la malla curricular.
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Preguntas orientadoras

v

;Como se desglosan los saberes de acuerdo con las competencias plan-
teadas?

De acuerdo a los saberes, ;qué unidades de aprendizaje debe contener el
programa?

;Como denominar a las unidades de aprendizaje?

;Cuantos créditos se asignaran a cada unidad de aprendizaje?

;Las unidades de aprendizaje aportan a las competencias profesionales
integradas referidas en el perfil de egreso reestructurado?

;Las unidades de aprendizaje no son repetitivas en cuanto a unidades de
competencia, saberes o contenidos?

iCémo se relacionan las unidades de aprendizaje con las areas de forma-
cion vy ejes curriculares?

¢A qué eje curricular, area de formacién aporta cada unidad de aprendizaje?
iEl porcentaje de unidades de aprendizaje esta distribuido de forma perti-
nente entre las areas de formacién y ejes curriculares?

;Las unidades de aprendizaje son una forma de atender las necesidades,
problemasy demandas identificadas en el apartado de fundamentacion?

Procedimiento por seguir

A partir de la definicién de las competencias profesionales, técnico-instrumen-
talesy socioculturales; asi como de la identificacién de los saberes, se definen
las unidades de aprendizaje, mismas que corresponden, en conjunto y de ma-
nera dialéctica, al perfil de egreso.

Se requiere ahora definir qué unidades de aprendizaje corresponden ade-

mas de a cada eje curricular las areas de formacién, para elaborar la malla
curricular. Para ello, el ccc debera desarrollar las siguientes acciones:®

4

9

Etapa A. Evaluacién de las unidades de aprendizaje del plan vigente que
reinen las demandas que plantean las competencias en el perfil de egreso
reestructurado.

Etapa 1A. Discusion y consenso de la creacién de nuevas unidades de
aprendizaje que respondan a las demandas de las competencias de egreso
del perfil reestructurado.

Etapa 2A. Discusion y consenso de la denominacion de las unidades de
aprendizaje propuestas y de las que se quedan del plan vigente.

Véase Anexo 8.
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» Etapa 3A. Construccion de Matriz 3A. Definicién de unidades de compe-
tencia y su aporte al perfil de egreso para cada una de las unidades de
aprendizaje.

» Etapa 4A. Construccion de Matriz 4A. Identificacién de UA que se conservan
del plan vigente sin modificaciones, de las unidades de aprendizaje que se
conservan, pero que requieren alguna modificacion y de las nuevas UA que
se proponen por tipo de competencia y areas de formacion.

» Etapa 5A. Construccion de la Matriz 5A. Coherencia entre competencias de
egreso y unidades de aprendizaje.

» Etapa 6A. Construccién de Matriz 6A. Asignacién de carga horaria, créditos,
tipo de curso y prerrequisitos.

En concordancia con el Reglamento General de Planes de Estudio de la Uni-
versidad de Guadalajaray de acuerdo al enfoque de Competencias Profesiona-
les Integradas que se presenta en el Modelo Educativo del Centro Universitario
de Ciencias de la Salud; los programas de las unidades de aprendizaje (ua)
contendran los siguientes elementos:

1. Datos de identificacién del curso:

a. Centro Universitario.

Division.

Departamento.

Academia.

Nombre de la UA.

Clave de la materia (proporcionada por Control Escolar), carga horaria

global necesaria para el cumplimiento cabal del programa, tanto horas

teéricas y practicas; asi como la suma de ellas y su valor en créditos.

g. Tipo (curso, taller, curso-taller, seminario, practica, laboratorio, curso
laboratorio, clinica o médulo etcétera); nivel en que se ubica de acuer-
do a la formacion profesional (técnico, técnico superior universitario,
licenciatura, especialidad, maestria o doctorado); carrera o carreras en
las que se imparte, prerrequisitos necesarios para el ingreso al curso
(clave y nombre de la unidad de aprendizaje).

h. Area de formacién (basico comiin, basico particular, especializante, op-
tativa abierta). Para el caso de las areas de formacién basica particular
y especializante, se debera indicar si la materia es de caracter obliga-
torio o selectivo.

i. Académicos que elaboraron la unidad de aprendizaje o en su caso
quiénes la evaluaron y actualizaron, asi como fecha de elaboracién y
fecha de dltima actualizacién.

j. Perfil del docente que impartira la unidad de aprendizaje.

meo a0 T
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10.
1.

Competencia(s) del perfil de egreso. Se hace referencia a qué competencias
del perfil de egreso contribuira con su desarrollo la unidad de aprendizaje.
Presentacién. De manera sintética se realiza una descripcion de la unidad
de aprendizaje.

Se define la unidad de competencia especifica de la unidad de apren-
dizaje.

Se definen los saberes minimos a desarrollar con la unidad de aprendizaje,
organizados en saberes practicos, saberes tedricos y saberes formativos,
de acuerdo a la unidad de competencia.

En concordancia con la unidad de competencia y los saberes, se definen
los contenidos tedrico-practicos a desarrollar, es decir, temas y subtemas.
Se definen las estrategias de ensefianza que se utilizaran para el desarrollo
de la uA, el logro de la unidad de competenciay los saberes esperados, de
acuerdo al modelo educativo por cpl.

En concordancia con los saberes esperados y la unidad de competencia a
desarrollar, se establece cdmo se realizara la evaluacién para demostrar
el nivel de dominio de los saberes y de la unidad de competencia alcan-
zado por las y los estudiantes. Se indican qué evidencias demostrables
de aprendizaje se solicitaran, cudales seran los criterios de desempefio de
acuerdo a los logros obtenidosy en qué contexto de aplicacion se realizara.
Se establece una calificacién numérica como resultado del proceso de eva-
luacion.

Se definen los criterios para la acreditacién.

Se incluye bibliografia basica, complementaria y recursos de apoyo.

Instrumentos de utilidad

vV v v Vv
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Matriz 4A.
Matriz 5A.
Matriz 6A.
Programa de Estudios por Competencias Profesionales Integrales.*

Véase Anexo 8.
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Recomendaciones al grupo de trabajo

» Asegurarse de que las unidades de aprendizaje y sus respectivas compe-
tencias, unidades de competencias y saberes sean coherentes con el perfil
de egreso.

» Asegurarse de que el conjunto de unidades de aprendizaje lleve al estu-
diante a desarrollar el perfil de egreso.

» Asegurarse de que no existen saberes, contenidos y unidades de compe-
tencia repetitivos entre las UA.

» Asegurar congruencia entre competencias, saberes, contenidos y estrate-
gias de evaluacion, asi como que se encuentren en concordancia con el
modelo educativo.

Etapa 3. Definicion de las areas
de formacion y organizacion de las
unidades de aprendizaje por area

Después de habernombrado las unidades de aprendizaje y definido sus carac-
terfsticas y componentes, se ubicaran en las areas de formacion planteadas en
el Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Guadalajara.

Conceptualizacion

De acuerdo al articulo 20 del Reglamento General de Planes de Estudio de la

Universidad de Guadalajara, las areas de formacion son las siguientes:

1. Area de formacién basica comdn. Esta integra las unidades de aprendizaje
0 materias comunes a varias carreras de un mismo campo tematico; asi-
mismo las que constituyen herramientas te6ricas, metodolégicas o instru-
mentales, necesarias para el ejercicio de una profesion.

2. Area de formacién bésica particular. Esta comprende las unidades de
aprendizaje o materias centradas en la profesién y no se comparten con
otras carreras, se orientan a un aprendizaje genérico del ejercicio pro-
fesional.

3. Area de formaci6n especializante. Comprende bloques de materias articu-
ladas entre sirespecto a un ambito del ejercicio profesional para aterrizar
sus supuestos tedricos propuestos en la practica instrumental, desarrollos
o modelaciones.
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4. Area de formacién optativa abierta. Esta comprende unidades de apren-
dizaje o materias diversas que pueden tener ciertos niveles de seriacion,
orientada a enriquecery complementar la formaci6én profesional.

Importancia

Las areas de formacion permiten establecer estrategias para compartir re-
cursos y evitar duplicidad de esfuerzos; asi como para definir lineamientos
generales para promover la flexibilidad de los programas educativos (Lara,
2015). Ademas, permiten identificar y ubicar la naturaleza y funcién de las
unidades de aprendizaje en la malla curricular, sus niveles de complejidad y
particularidad.

Objetivos

Identificar las areas formativas para posteriormente correlacionar con unida-
des de aprendizaje y optimizar recursos institucionales, asi como favorecer la
flexibilidad.

Producto

Identificacién de unidades de aprendizaje por areas formativas.

Preguntas orientadoras

:Qué unidades de aprendizaje se comparten con otras carreras?
:Qué unidades de aprendizaje son especificas de la profesién?
:Qué unidades de aprendizaje favorecen la especializacién de las y los
alumnos?

» ;Qué unidades de aprendizaje se pueden considerar como optativas y no
obligatorias?
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Procedimiento por seguir

1. Ubicar de acuerdo con la conceptualizacién de cada area, y en concordan-
cia al objetivo planteado en cada unidad de aprendizaje.

2. Definir de acuerdo a la carga horaria total, la distribucién de unidades de
aprendizaje por cada area, asi como los créditos y porcentajes.

Para lograr lo anterior, el ccc debera realizar lo siguiente:

» Etapa B1. Organizacién y estructuracién del plan de estudios por areas de
formacién: Area basico comtn, Area basico particular, Area de formacién
especializante y Area de formacién optativa abierta.

» Etapa B2. Construccion de la Matriz 7B. Asignacién de carga horaria, crédi-
tos, tipo de curso y prerrequisitos.

Etapa B3. Construccion de Matriz 8B. Construccién de la malla curricular.
Etapa B5. Construccion de la Matriz 9C. Coherencia entre areas de forma-
cion y unidades de aprendizaje.

Instrumentos de utilidad

» Matriz 7B.
» Matriz 8B.
» Matriz 9C.*

Recomendaciones al grupo de trabajo

» Tener clara la diferencia entre areas formativas de ejes curriculares.
Hay que considerar que el area basico comdn puede correr a lo largo de la
formacién y no solo en la base.

» Hay que considerar que las unidades de aprendizaje de caracter optativo
pueden tener ciertos niveles de seriacién y deben estar orientadas a enri-
quecery complementar la formacion profesional del alumnado.

En la figura 4 se presenta una sintesis de las etapasy acciones que confor-
man la fase 3.

11 Py
Véase Anexo 8.
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Fase 3

Deberan identificary determinar cuales unidades de aprendizaje del plan de estudios
vigente podran continuary cuales se tendran que actualizar, cuales modificar o cuales
disefiar como nuevas para que la estructura y organizacion curricular resultantes sean
coherentes y pertinentes con el perfil de egreso.

Etapa 1.
Definicion

de los ejes
curriculares del
plan de estudios

Etapa 2.

Definicion de las
unidades de
aprendizaje
correspondientes
a las competencias
egresoy
construccion de
las matrices de
coherencia.

Etapa 3.

Definicion de las
areas de formacion
y organizacion

de las unidades

de aprendizaje

por area.

Los ejes curriculares son transversales, se extienden a través
de toda la trayectoria escolary recorren la totalidad de un
curriculo con el objetivo de crear condiciones favorables.

Producto: Definicion de Ejes Curriculares para posterior
relacion con areas de formacion y Unidades de Aprendizaje.

Matriz de coherencia entre ejes curriculares y unidades de
aprendizaje.

Las Unidades de Aprendizaje orientan el trabajo de docentes
y estudiantes para el desarrollo de las competencias estable-
cidas en el perfil de egreso.

Matriz 4A, Matriz 5A'y Matriz 6A.

Las areas de formacion permiten establecer estrategias para
compartir recursos, evitar duplicidad de esfuerzos y promo-
ver la flexibilidad.

Matriz 7B, Matriz 8, Matriz 9 y Matriz 10.

Figura 4. Fase 3. Reestructuracién y organizacién curricular
Fuente: elaboracion propia.



Plan de implementacion/operacion
y funcionamiento de la nueva
propuesta del programa educativo
y los recursos necesarios

Conceptualizacion

Los criterios de implementacion se refieren a los mecanismos académico-
administrativos y a las estrategias que se proponen para poner en opera-
cion el programa educativo reestructurado, en ese sentido, este apartado
tiene por objetivo orientar a los ccc acerca de la elaboracidn del plan para
la puesta en marcha.

Los procesos, condiciones y estrategias deseables para la operacion de los
programas educativos deben considerar aspectos como: aprendizaje, docen-
cia, investigacion, extensiony vinculacién, practicas profesionales, promocion
y permanencia del alumnado, programas institucionales de apoyo (tutoria, for-
macién docente, entre otros), propuesta y criterios de transicién entre planes
de estudio, nidmero minimo de estudiantes para la promocion del programa
educativo, tabla de equivalencias con cargas horarias y créditos.

Importancia

Esta fase es de suma relevancia, ya que constituye la operacionalizacion del
proyecto educativo y se preparan las condiciones académicas, disponibilidad
de docentes, del programa de induccién y formacién docente, infraestructura,
equipamiento, vinculacién y socializacién necesaria para evitar al maximo di-
ficultades en el arranque de la primera cohorte de ingreso a la carrera respec-
tiva. En este apartado se describen las acciones por realizar.

Objetivo

Establecer el plan de implementacién y el funcionamiento de la nueva pro-
puesta del plan de estudios y el programa educativo.
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Preguntas orientadoras

;El nuevo programa educativo tiene la difusiéon adecuada?

:Qué mecanismos de difusion seran los mas adecuados para involucrarlos?
:Se realizan acciones para incorporar a los agentes implicados en la im-
plantacién del nuevo Plan de Estudios?

:Qué actividades de formacién seran necesarias para los agentes implica-
dos en el nuevo Plan de Estudios?

:Qué recursos humanos, fisicos y de infraestructura seran necesarios para
la implementacion del nuevo Plan de Estudios?

;Cuales son las funciones que debera desempeifiar cada profesor?

;Qué tipo de experiencia docente seria conveniente para el plan de estu-
dios que se ha actualizado?

Procedimiento por seguir

12

Entre los elementos a tomar en cuenta, se sugiere colocar los formatos de
programas de unidades de aprendizaje con los datos de identificacién del
curso, relacién con competencias del perfil de egreso, presentacién, la uni-
dad de competencia, saberes, y un breve resumen de la orientacién que se
debe tener en cuenta en la eleccién de los contenidos y la evaluacién del
aprendizaje. Este trabajo de disefio requiere de la participacion activa de
las academias que impactan en el programa educativo.

Se requiere incluir una matriz con datos sobre el programa educativo con-
siderando: a) total de créditos; b) total de horas; c¢) duracién en ciclos es-
colares; d) tutoria académica y los mecanismos para su implementacion;
e) modalidades de titulacion; f) si se requiere curso propedéutico descri-
birlo; f) requisitos de ingreso que establece la normatividad universitaria
(Reglamento General de Ingreso de Alumnos a la Universidad de Guadala-
jara); y g) requisitos particulares del proceso de seleccion (si es el caso).

. Asimismo, se sugiere concentrar la informacién correspondiente a la

plantilla académica y referir los aspectos sefialados en la matriz Planta
académica.

Resulta de vital importancia describir los recursos de infraestructuray apo-
yos administrativos** con los que cuenta el programa educativo, pero de
igual forma plasmar los recursos que se tendran que gestionar para su co-
rrecto funcionamiento.

Para los puntos 2, 3y 4, ver Anexo 8.
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Modalidad en que se impartira

5. En la actualidad, la modalidad para la implementacién de los programas
educativos de pregrado es escolarizada, a excepcidn de los programas de
nivelacién, los cuales incorporan la modalidad no escolarizada o mixta.

6. Se espera que sea la modalidad escolarizada la que se mantenga en los
programas que participan en el proceso de reestructuracion o actualiza-
cion curricular.

7. Los programas educativos de nueva creacién podran optar por otras moda-
lidades educativas, siempre y cuando las condiciones institucionales sean
viables para su implementacién.

Propuesta de transicion entre planes de estudio

8. Para los casos de actualizacion de planes de estudio, se integrara un apar-
tado relacionado con la organizacién curricular del nuevo plan de estudios
y el vigente; presentado un esquema sobre la transiciéon de uno a otro con
la finalidad de permitir a las y los alumnos que iniciaron sus estudios en
el plan anteriory que se rezagaron por alguna razén, concluir con el nuevo
plan satisfactoriamente.

Duracion del programa

9. El Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad de Guada-
lajara, en su Capitulo IV, articulo 26, establece que: “para efectos de la
flexibilidad curricular, el plazo maximo para cursar el plan de estudios de
licenciatura o posgrado sera el doble de su duracién normal prevista. Este
plazo se contara a partir de la primera inscripcién” (p. 6). Asimismo:

El plazo minimo para cursar la totalidad de los créditos de un plan de
estudios de licenciatura, con una duracién prevista de ocho ciclos lectivos,
no podra ser menor de seis; ni menor de ocho, en el caso de carreras con
una duracién prevista de doce ciclos lectivos (Reglamento General de Pla-
nes de Estudio de la Universidad de Guadalajara, p. 6).

Por su parte, el articulo 23, inciso d), referente al nimero de créditos
(del mismo Reglamento), establece que el niimero de créditos para las ca-
rreras técnico-profesionales debe ser minimo de 150 créditos, y para licen-
ciatura un minimo de 300 y un maximo de 500 créditos.
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Socializacion del nuevo programa educativo

10.

1.

Esta etapa tiene por objetivo comunicar y difundir el plan y programa de
estudios entre toda la Comunidad Universitaria para lograr que se analice,
comprenda y apropie para la correcta implementacion. Para ello se deben
generar espacios que propicien la reflexion en torno a los cambios que se
plantean en el nuevo plan de estudios y sus implicaciones en la practica,
tanto académica como de su gestion. Para fortalecer esta accion, se re-
comienda establecer acciones conjuntas con la Unidad de Difusién de la
Coordinacién de Extension.

Por otra parte, el ccc fungird como agente del cambio académico, pues
sus integrantes deberan asumir un papel activo en el proceso de imple-
mentacion.

Formacion de los Recursos Humanos

12.

13.

14.

Como parte de la implementacion del plan de estudios, se deberan descri-
bir las acciones para la formacioén de los diferentes actores que participa-
ran en su puesta en marcha, tanto los que van a desarrollar las funciones
sustantivas (docencia, investigacion, extensidn y difusién), como quienes
participaran en las actividades de apoyo (académico-administrativas).
Con relacién al personal académico, el plan de implementacién incluye la
induccion al nuevo programa, sus caracteristicas diferenciadoras con res-
pecto al plan anterior en términos disciplinares, de investigacion, socia-
les, pedagobgico-didacticos, de organizacién y estructuracion curricular, asi
como de la integracion de areas de formacion y ejes curriculares.
La adecuada comprensién del curriculum permitira a las y los académicos
identificar las relaciones entre sus distintas unidades de aprendizaje, ejes
curriculares, areas de formacién y competencias del perfil de egreso; con lo
cual comprenderan su contribucién a la implementacién del plan de estu-
dioy, porende, el disefio de los programas de las unidades de aprendizaje,
y la evaluacién del aprendizaje, lo cual se concreta a través de las siguien-
tes estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo del Centro Universita-
rio de Ciencias de la Salud, 2019-2025, Visién 2030, que en concordancia
con el modelo educativo del cucs plantea:
a. Implementar programas y acciones de capacitacion didactico-pedagé-
gicay actualizacion disciplinar inicial y continua de la planta académi-
ca del cucs.
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b. Fortalecer practicas pedagégicas y disciplinares innovadoras con base
en el modelo educativo del cucs y con un enfoque estratégico, multi,
intery transdisciplinar.

c. Promover ambientes de aprendizaje innovadores y flexibles, hibridos y
virtuales, que contribuyan a mejorar los procesos de ensefianza-apren-
dizajey el desarrollo de habilidades blandas.

15. Ademas del curso de induccién al programa educativo, sera conveniente
gestionar con la Unidad de Formacién Docente cursos que contribuyan al
cumplimiento de dichas estrategias, a través del Programa de Formacién
para la Innovacién Docente (PROINNOVA). Como parte de sus ejes curricula-
res, se deberan priorizar los siguientes temas: 1) Introduccién al nuevo cu-
rriculum, 2) Formacion didactico-pedagégica, 3) Formacion en los campos
y areas disciplinares.

Procesos de organizacion y gestion

Esta etapa ha de unir esfuerzos para que los procesos y actividades ad-
ministrativas estén en funcién de las necesidades académicas, ya que la
actualizacién de un plan de estudios bajo un enfoque por Competencias
Profesionales Integradas puede requerir de nuevas formas de organizacion
escolar y procesos de gestion al interior del aula y fuera de ella, pues im-
plica también la participacion de otros agentes externos pertenecientes a
los sectores social, laboral y profesional. La matriz Etapas en la puesta en
marcha del nuevo plan de estudios*® permitira sistematizar las Gltimas tres
etapas presentadas. Una vez realizado el trabajo referente a los datos del
programa educativo, planta académica, infraestructura, duracién y las eta-
pas para la puesta en marcha del nuevo plan de estudios, se sugiere inte-
grar la informacién a través de un documento que dé cuenta de los mismos
y sistematice la informacion.

Instrumentos de utilidad

» Matriz Datos sobre el programa educativo.
» Matriz Planta académica.
» Matriz Infraestructura y apoyos administrativos.

1 Py
 Véase Anexo 8.
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» Matriz Etapas en la puesta en marcha del nuevo plan de estudios.**

Recomendaciones al grupo de trabajo

El producto obtenido en esta etapa debera integrarse junto con los trabajados
en las etapas anteriores y presentar de manera clara y concisa el funciona-
miento de la nueva propuesta del programa educativo.
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1% véase Anexo 8.



Plan de evaluacion y mejoramiento
de la calidad del plan de estudios

Conceptualizacion

Evaluar los ambitos educativos representa un proceso complejo y delicado, si
se considera que el objeto de estudio mas dificil de evaluar es el desarrollo
del ser humano (sep, 2012). Por lo que resulta necesario abordarlos en toda su
complejidad, considerando que la informacién, el tratamiento de los datos y la
presentacion de resultados variara segln sea la necesidad presente en cada
uno de ellos (Castillo y Cabrerizo, 2009).

Tras esta complejidad, organizaciones como el Joint Committee on Stan-
dards for Educational Evaluation (2010) establecen las normas que permiten
regular la evaluacién para cada ambito, las cuales deben responder a: ser éti-
cas, exactas, adecuadas, utiles, servir a las necesidades de informacion, ser
factibles, realistas y prudentes, ademas de ajustarse a la normativa legal esta-
blecida (Yarbrough et al., 2011).

Un plan de estudios no es estatico, por lo que requiere una evaluacién
continua que nos permita actualizarlo, mantenery mejorar su calidad, a partir
de los avances y necesidades sociales, disciplinares, cientifico-tecnolégicas
y de la educacion superior. Por ello, la evaluacién de un plan de estudios es
un proceso de razonamiento sistematico de construccidn y analisis de datos
cuantitativos y cualitativos, que nos permite valorary formular juicios de valor
respecto a en qué mediday cdmo, los medios, recursos, procedimientos y nor-
mas utilizados para la implementacién del plan de estudios esta favoreciendo
el logro de los propésitos de formacién y metas establecidas en las unidades
de aprendizajey en el perfil de egreso.

En el cucs, asumimos que la evaluacién del plan de estudios no se reali-
za solamente al finalizar la implementacion del plan o al concluir la primera
generacion de estudiantes formados con el programa, la evaluacién es con-
tinua y abarca aspectos internos a la institucion, referentes a sus procesos
académico-administrativos, de ensefianza-aprendizaje y, aspectos externos,
referentes a los egresadosy su capacidad para responder con pertinencia a las
necesidades para las cuales fue formado.
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Asf, el plan de evaluacién y mejoramiento del plan de estudios implica di-
sefiar un plan de evaluacién y mejora continua de la calidad, pertinencia y
factibilidad de la propuesta curricular en el que se especifique ;qué se va a
evaluar? ;como se va a evaluar? ;con qué instrumentos se va a evaluar? (Ca-
sanova, 1998).

En el caso especifico de los planes de estudio impartidos en el nivel su-
perior, estos deben estar en constante evaluacién no solamente por érganos
colegiados internos sino también por organismos externos que bajo criterios y
estandares de calidad establecidos nacional e internacionalmente den cuenta
del estado de los mismos.

El plan de evaluacién y mejoramiento se organiza en aspectos internosy
externos. Los primeros incluyen el plan para evaluar la estructura y organiza-
cion del plan de estudios y las unidades de aprendizaje, el aprendizaje de las
y los estudiantes, el desempefio e idoneidad de las y los profesores, la cohe-
rencia de las actividades y el personal administrativo con relacién al cumpli-
miento de los propdsitos del plan, el clima organizacional y su idoneidad para
cumplir el plan de estudios. Los aspectos externos por evaluar se refieren a
la pertinencia del plan de estudios con respecto a las necesidades sociales,
las necesidades del sector empleador, las necesidades profesionales y el se-
guimiento de egresados. Lo anterior da cuenta de la factibilidad del plan de
estudios y programa educativo.

En este sentido, el cucs, comprometido con la calidad académicay la me-
jora continua de sus planes de estudio, prioriza la evaluacién como un proceso
de autorreflexion valorativa de las acciones tedricas y practicas desarrolladas
por las y los estudiantes, docentes, egresados, personal directivo y adminis-
trativo, lo que contribuye a orientar las tareas educativas acorde a las necesi-
dades y problematicas actuales, constituyendo un medio indispensable para
el mejoramiento permanente de la calidad. Es una politica de nuestra institu-
ciény es un indicador relevante de cara a la sociedad.

Importancia

La evaluacién de plan de estudios representa un proceso critico para el éxi-
to de los mismos (Callahan et al., 1995), ya que proporciona evidencia sobre
el grado en que estos se estan llevando a cabo a través de la recopilacion
sistematica de informacién sobre las actividades, caracteristicas y resultados
obtenidos tras su implementacion (Patton, 2003), por lo que debe ser cuida-
dosamente planeaday ejecutada.
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Objetivo

Asegurar el disefio de la evaluacién y mejoramiento de la calidad del plan de
estudios a través de los aspectos internos y externos que lo conforman.

-Del plany programas de estudio

-Del aprendizaje de las y los estudiantes
Interna -De las y los profesores

-Del personal administrativo

-Del clima institucional

Evaluaciény
seguimiento

-De las necesidades sociales

-De las necesidades del sector empleador
-De las necesidades de la profesion

-Del seguimiento de egresados

Externa

Figura 5. Vertientes de la evaluacién y seguimiento
Fuente: elaboracién propia.

L

Etapa 1. Evaluacion interna

Conceptualizacion

Referida a lo que sucede al interior de la institucién educativa durante el desa-
rrollo de sus planesy programas de estudio, asi como a la participacion e inte-
raccion del alumnado, el personal académico y administrativo en el mismo. Se
presentan los elementos que la conforman.

Del plany programas de estudio
El plan de estudios y su mapa curricular deben ser acordes con los requeri-
mientos actuales de la disciplina o profesion y permitir alcanzar el perfil de
egreso establecido en el programa educativo. Los mecanismos e instrumentos
de evaluacién que se consideren en este apartado deben permitir identificar la
congruencia interna de cada uno de los elementos que conforman el programa
académico, su viabilidad, la coherencia e integracién para lograr el cumpli-
miento del perfil de egreso, la vigencia de los contenidos y las orientaciones
tomadas en cuenta, asi como los resultados del rendimiento académico.

Los mecanismos e instrumentos también han de permitir el registro longi-
tudinal de la informacién para el reconocimiento del funcionamiento del pro-
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grama durante su implantacion. Los datos por recabar deben provenir de los
actores implicados en el plan de estudios.

Del aprendizaje de las y los estudiantes

La evaluacién del aprendizaje debe ser coherente con los principios filosofi-
cos, sociales, académicos y pedagdgico-didacticos planteados en el Modelo
Educativo cucs 2021. Puesta a Punto (Mufioz et al., 2021), el cual asume el enfo-
que educativo por Competencias Profesionales Integradas (cpi) y promueve el
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser, y aprender a vivir juntos.
Durante el proceso de evaluacion, el profesorado implementa cuatro acciones
béasicas: 1) planifica el proceso de evaluacion; 2) disefia mecanismos de eva-
luacién; 3) recolecta evidencias de aprendizaje; y 4) retroalimenta el proceso
de ensefnanza-aprendizaje al dimensionar e identificar problematicas de las
y los estudiantes en diversos momentos y aspectos a través de la formacion.

Para evaluar el aprendizaje de las cpI se sugiere no perder de vista que
cada uno de los aprendizajes esperados se vincula, en lo general, con una pro-
puesta curricular, y en particular con un perfil de egreso estructurado.

La valoracién de las evidencias de aprendizaje debe partir de criterios
de desempefio y establecer con claridad las condiciones y el grado de cali-
dad de los resultados esperados. Algunos de los instrumentos de evaluacion
utilizados para identificar el desempefo del aprendizaje son: portafolios de
evidencias, guias de observacion, entrevistas, las pautas de autointerroga-
cion, la ficha de progreso, las ribricas, escalas de opinion, listas de cotejo,
bitacoras, pruebas de intervencidn in situ (implementacién en condiciones
reales de trabajo en talleres, laboratorios o campo de trabajo), y diversas
herramientas digitales. Bajo este tipo de evaluacién también se espera una
amplia colaboracion de los principales actores implicados en el proceso de
ensefanza-aprendizaje con el prop6sito de realizar una evaluacién mas par-
ticipativa y democratica.

De lasy los profesores

La evaluacion docente es un proceso participativo mediante instrumentos
regulados, reglamentados, aplicados de manera permanente y sistematica
que permite conocer el desempefio de las y los académicos, valorar el cumpli-
miento de los propésitos formativos de la unidad de competencia, los saberes
(practicos, tedricos y formativos) de las unidades de aprendizaje y, por ende,
del plan de estudios, por ello representa una estrategia que favorece el incre-
mento de la calidad educativa de los Programas Educativos.
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En congruencia con el modelo educativo, las y los docentes deben cumplir
con una serie de cualidades, las cuales estan relacionadas con los saberes
propuestos por la UNESCO (1996), como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3. Cualidades que debe tener un profesor competente
acorde a los saberes propuestos por la UNESCO.

Saberes Cualidades

Implica conocimientos para comprender situaciones y

El saber . < .
problemas relativos a la practica docente.

Se atribuye al conjunto de conocimientos para actuar
Saber hacer con habilidad y propiciar respuestas concretas ante
los problemas generados en la practica.

Considera las actitudes y valores que se establecen

Saber ser .. .
en las actividades educativas.

Refiere la valoracion de las creencias vinculadas al

LIRS modo de desarrollar la actividad docente.

Fuente: elaboracion propia basada en el documento Modelo Educativo cucs 2021. Puesta a
Punto (Mufioz et al., 2021).

Aunado a ello es importante considerar y valorar aspectos como: 1) gra-
do académico adquirido (pregrado y posgrado); 2) formacion disciplinaria;
3) generacion y aplicacion del conocimiento; 4) actividades de extension y
difusion; 5) formacion y actualizacion pedagégica y disciplinar; 6) promocidon
de actividades colaborativas; 7) articulacion de la investigacion con la docen-
cia; 8) participacion en asesorias y en el Programa Institucional de Tutorias;
9) usoy dominio de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conoci-
miento y Aprendizaje Digitales (TiccAD); 10) promocion de habitos de estudio,
compromiso social y actitudes positivas hacia la profesion; 11) pensamiento
critico y creatividad.

Lo anterior da cuenta de la necesidad de promover una cultura de evalua-
cién continua en el ambito de la docencia, misma que permita impulsar ac-
ciones de mejora que lleven a revalorizar tanto al interior del cucs como en el
ambito social de manera continua. En este orden de ideas, es pertinente iden-
tificar diferentes momentos en que puede evaluarse a las y los profesores, por
lo que ha de especificarse el perfil que conducira la seleccién de los de nuevo
ingreso y las dimensiones que se tomaran en cuenta en la trayectoria y en el
desempeno de la practica docente.
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Del personal administrativo

Las actividades administrativas acotan y mantienen vigentes las politicas
y procesos universitarios. En este apartado es importante considerar a otro
actor que contribuye de manera significativa para la integracion de las fun-
ciones universitarias y facilita el logro del proceso de ensefianza-aprendizaje:
el personal administrativo. La evaluacién del mismo debe permitir conocer si
el puesto desempefiado es compatible con sus conocimientos, habilidades y
destrezas y si ello es congruente con su desarrollo personal y el de la depen-
dencia en que se encuentre.

Para la evaluacion del personal administrativo necesario considerar as-
pectos como: conocimientos de la normatividad institucional, la existencia de
politicas y reglamentos para el ingreso y promocidn, su nivel de escolaridad,
carga horaria, correspondencia entre su nivel de formaciény la funcién desem-
penada, si reciben capacitacion para la funcién que desarrollan, la existencia
de mecanismos de reconocimiento de su trabajo, si cuenta con el material e
instrumentos para desarrollar su trabajo, conocimiento de los objetivos del
programa educativo y de la misién y vision del Centro Universitario.

Del clima institucional

Las Instituciones de Educacién Superior deben caracterizarse por un clima la-

boral de colaboracién y respeto (Asociacion Nacional de Universidades e Insti-

tuciones de Educacién Superior [ANUIES], 2018). Se entiende por clima laboral
en las universidades a la percepcion de sus integrantes (alumnado, personal
docente, directivo y administrativo) referida a las dimensiones académica, so-
cio-afectiva, administrativa y ética que convergen en el entorno educativoy que

influyen en sus acciones y comportamientos (Bermidez-Aponte et al., 2015).
En este apartado es importante considerar mecanismos e instrumentos

que evalden el clima de la organizacién que se ha conformado en torno al pro-

grama educativo, considerando que este constructo se refiere a las caracteris-
ticas objetivas perdurables y facilmente observables, por lo que se ha de to-
mar en cuenta que el clima institucional es el ambiente que se conforma por la
interaccion de los actores implicados en el desarrollo del programa educativo.

De acuerdo con Bermddez-Aponte et al. (2015), es importante considerar
en estos mecanismos e instrumentos dimensiones como:

1. Dimensién académica. Hace referencia a todos los procesos de ensefian-
za-aprendizaje, logros académicos, actividades escolares, propésitos edu-
cativos y curriculo.

2. Dimensidn socio-afectiva. Incluye todo lo relacionado con las percepciones
que tienen los integrantes de la comunidad universitaria respecto a sus
relaciones interpersonales y la satisfaccion frente al entorno. “Aunque se
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trate de ambitos universitarios, donde la poblacion estudiantil se asume
como adulta, no por ello pierden las necesidades de atencidn, compren-
sion y el desarrollo de emociones referidas al aprendizaje, caracteristicas
de todo ser humano” (Pereira, 2010, p. 9).

3. Dimensién administrativa. Considera todos los procesos de gestién y apo-
yo a la labor académica, da cuenta de la relacién entre la infraestructura,
direccion y gestion administrativa, respecto al clima organizacional.

4. Dimensidn ética. Involucra a los valores, virtudes y moral del ejercicio pro-
fesional o rol que se cumple en la institucidn.

Importancia

» Permite comparar la realidad que se vive a través de la implementacion del
plan vigente, con lo que se esperaba del plan cuando fue disefiado.

» Facilita la emision de juicios de valor respecto a la capacidad del cucs para
alcanzar los propdsitos de formacién del plan vigente a través de las accio-
nes realizadas para su implementacion.

» Favorece la emisién de juicios de valor respecto al éxito alcanzado por el
cucs con respecto al cumplimiento de las metas establecidas para el plan
de estudios vigente.

» Permite racionalizary fundamentar la toma decisiones respecto a los cam-
bios que se deben realizar en la implementacién del plan de estudios para
alcanzar sus propésitos.

Objetivo

Disefiar un plan de evaluacién y mejoramiento continuo de plan de estudios
que favorezca el logro de los propdsitos formativos expresados en el plan de
estudios reestructurado.

Preguntas orientadoras

» ;Existe congruencia entre los diferentes componentes del plan de estu-
dios?

» El planteamiento del plan de estudios permite que haya continuidad y
pertinencia en la formacién del futuro profesional de la salud?

» Elperfil de egreso es alcanzable con el plan de estudios?
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» ;El programa educativo cuenta con objetivos, metas, acciones o estrate-
gias factibles para su mejora continua?

» ;Elplande estudios cuenta con procedimientos para vigilar el cumplimien-
to de los contenidos establecidos en cada unidad de aprendizaje?

» Elplan de estudios cuenta con los contenidos tematicos de todas las uni-
dades de aprendizaje en formato Gnico y con todos sus requisitos académi-
cos establecidos por la normatividad universitaria?

» ;Las acciones para impulsar la cultura de la legalidad, la integridad y la
ética en el ejercicio de la profesién son eficaces?

» ;Las acciones para la mejora continua del plan de estudios son conocidas
por las autoridades y por quienes operan el programa?

Etapa 2. Evaluacion externa
Conceptualizacion

Se refiere al proceso en el que se examina a una institucion mediante la valo-
racion de instancias o agentes externos con la finalidad de contar con informa-
cién en los ambitos local, nacional e internacional, sobre todo de los aspectos
que estan directamente relacionados con la disciplina del plan de estudios
que se revisa. Este rubro de la evaluacién permite conocer su impacto con el
entorno, el ser efectuado por agentes externos permite asegurar la objetividad
de los resultados, misma que se puede ver mermada en procesos de autoeva-
luacién. Los elementos que la conforman son:

De las necesidades sociales

La educacidon que brinda el cucs y la Universidad de Guadalajara debe ser
acorde a las necesidades en materia de salud, para ello es prioritario ser cons-
cientes de las mismasy las problematicas presentes en la sociedad, partiendo
de un andlisis cuidadoso en el que se tomen como referente fuentes oficiales a
nivel local, nacional e internacional, ademas de desarrollar mecanismos e ins-
trumentos que faciliten su registro continuo, sistematico y critico que permita
estar retroalimentando de manera permanente al plany programa de estudios.

De las necesidades del sector empleador

Uno de los problemas que afectan a las Universidades es la desarticulacién de
sus planesy programas de estudio con el campo profesional, para su atencién
es necesario que exista una vinculacién estrecha entre las Coordinaciones de
los Programas Educativos y el sector productivo en los ambitos local, nacional
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e internacional con el propdsito de conocer los requerimientos en cuanto a
los perfiles socio-profesionales demandados para la contratacién de las y los
profesionales de la salud. Para ello se deben priorizar los siguientes aspectos
a evaluar:

» Criterios de contratacion.

» Oferta de trabajo actual y competencia.

» Condiciones de trabajo.

» Evaluacion de habilidades y conocimientos.

De las necesidades de la profesion
Este tipo de evaluacidn favorece el acercamiento con organizaciones profesio-
nales como asociaciones, colegios, institutos de investigacion disciplinarios
o de otros programas educativos afines, asi como con profesionales en ejerci-
cio, con la finalidad de conocer las problematicas, necesidades, tendencias y
orientaciones que se tienen en el ambito disciplinary que se plantean al pro-
fesional, como retos o exigencias en su formacién. Lo anterior pondra de ma-
nifiesto si han sido tomadas en cuenta por el plan de estudios que se revisa.
Los mecanismos e instrumentos que se generen para la evaluacién de las
necesidades de la profesion han de permitir la recuperacién de informacién
que retroalimente al marco referencial del programa educativo que se revisa,
al perfil de egreso y a los contenidos de los programas educativos.

Del seguimiento de egresados

Brinda la oportunidad de analizar las caracteristicas de la carrera profe-
sional de los egresados que les han sido (tiles tanto para obtener empleo
como en el desempefio de su profesiéon, mismas que son valoradas a través
aspectos como:

indice de titulacién.

Evaluacion del programa educativo.

Insercion laboral.

Condiciones laborales.

Pertinencia de la formacion.

Estudios relacionados.

vV v v v v Vv

Bajo este contexto, la comunidad de egresados constituye una fuente im-
portante de retroalimentacion que contribuye a la mejora de la calidad de
acuerdo a las nuevas exigencias a nivel social y laboral, orientando asi las
acciones a implementar, por lo que los estudios se seguimiento a egresados
constituyen un insumo sustancial de planeacidén para cada una de las Coordi-
naciones de Carrera.
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Preguntas orientadoras

» ;Con qué mecanismos e instrumentos de evaluacién de las necesidades
sociales, del mercado laboraly de la profesion se cuenta?

» ;Los mecanismos e instrumentos facilitan el registro y sistematizacion de
datos?

» ;Los mecanismos e instrumentos permiten identificar problematicas, nece-
sidades, tendencias en los ambitos social, laboral y profesional?

» ;Se cuenta con estudios de seguimiento de egresados y empleadores del
programa que se revisa?

» ;Lainformacién de los egresados y empleadores permite identificar el de-
sarrollo que ha tenido la profesién y la disciplina en la que se ubica el pro-
grama?

Producto

Documento que presente los mecanismos, momentos e instrumentos de eva-
luacién internay externa que oriente a todos los agentes implicados en la ope-
racién del plan de estudios, enfatizando la importancia de su seguimiento y
retroalimentacién continua.

Recomendaciones al grupo de trabajo

» Valorarde forma objetiva y sistematica los logros y dificultades que ha presen-
tado el cucs, durante la implementacién del plan de estudios vigente, para
alcanzar los resultados esperados al momento de disefar el plan actual.

» No evaluarsolo los resultados finales obtenidos con la implementacion del
plan de estudios, sino todo el proceso y sus resultados, desde el ingreso
de los estudiantes, hasta el proceso formativo y el egreso.

» Apoyarse de coordinaciones de area o jefaturas de unidad del cucs, encar-
gadas de implementar alguna parte de la propuesta curricular.

» Promover constantemente un esquema de evaluacién colaborativa en el
que participen todos los agentes involucrados en la implementacién del
curriculo.

» Tomar en cuenta las observaciones y recomendaciones efectuadas por or-
ganismos evaluadores nacionales, como los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y pertenecientes al Con-
sejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).
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» Tomar en cuenta las observaciones y recomendaciones efectuadas por or-
ganismos evaluadores internacionales.

» Considerar los aspectos establecidos en el “Plan de Gesti6én” que permitan
valorary dar seguimiento al desarrollo del programa educativo.

» Recuperar mecanismos e instrumentos con que cuenta el cucs en las dife-
rentes dimensiones a abordar.

» Los mecanismos e instrumentos que se propongan deben contribuir a la
retroalimentacion permanente.

» Las evaluaciones deben considerar la participacién de todos los agentes
implicados en los procesos evaluados.

Etapa 3. Orientacion del servicio social,
escenarios laborales/comunitarios/
institucionales para su realizacion

y la estrategia de recuperacion de

la experiencia del estudiante

Conceptualizacion

El servicio social es una actividad formativa y de aplicacién de conocimientos
que se debe realizar de manera imprescindible por los alumnos o pasantes de
nivel licenciatura y Tsu de la Universidad de Guadalajara. A través de ello, se
retribuye a los diferentes sectores de la sociedad.

Esta actividad es un requisito para la titulacion y se debe realizar cuando
los alumnos han cubierto al menos el 60 % del total de los créditos de su plan
de estudios, con excepcidn de los planes de estudio de derecho y psicologia,
donde deben haber cubierto el 70 % de los créditos, y en las licenciaturas en
Medicina, Odontologia, Enfermeria, Nutricion y demas programas del area de
la salud, donde deberan haber cubierto el 100 % de los créditos.

Para liberar el servicio, se deben ejercer 480 horas, con excepcién de los
programas de ciencias de la salud, quienes deben realizar un ano de servicio.

Importancia

La definicidn del servicio social y los lineamientos para su aplicacién sirven
para definir la duracion del plan de estudios con precision y delimitar las com-
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petencias que deben tener los estudiantes para enfrentarse a escenarios prac-
ticos. Esto permitira a su vez identificar los espacios que propicien el desa-
rrollo de tales competencias. Asi también, identificar y establecer convenios
con distintas instituciones, y si es necesario, considerar flexibilizar la malla
curricular para su desarrollo, con la finalidad de integrar a los estudiantes y
pasantes en programas/instituciones afines a su perfil académico o con briga-
das multidisciplinarias.

Objetivo

Disponer de un documento que explique la importancia de realizar el servicio
social, el procedimiento administrativo para su correcta ejecucion, los escena-
rios laborales/comunitarios/institucionales para su realizacion y la estrategia
de recuperacién de la experiencia del estudiante en esta actividad formativa.

Producto

Maximo dos cuartillas, en donde se describan los requisitos para realizar el
servicio social, el procedimiento, las instituciones en donde podran realizarlo
y las evidencias necesarias para liberarlo y recuperar la experiencia del estu-
diante y del receptor.

Preguntas orientadoras

» ;Cudles son las competencias minimas que deben tener los estudiantes
para enfrentarse a escenarios de aplicacion del conocimiento?

» ;Qué requisitos necesitan cumplir los estudiantes para poder realizar el
servicio social?

» ;Cuales son las instituciones mas adecuadas para que los estudiantes/pa-
santes realicen su servicio social y desarrollen competencias profesionales
integradas marcadas en su plan de estudio?

» ;Secuentan con convenios marco pre-establecidos entre la Universidad de
Guadalajaray las instituciones identificadas?

» ;Existen necesidades de generar nuevos convenios marco o desarrollar
convenios especificos?

» ;Qué area/coordinacion sera la responsable de los tramites del servi-
cio social?
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» ;Cudl es el marco legal indispensable para la implementacion del servicio
social?

» ;Cual serd el procedimiento para que el alumnado pueda realizar el servi-
cio social?
;Como se dara seguimiento y se evaluara el servicio social?

» ;Cualsera el formato para recuperar la experiencia del estudiante durante
su servicio social? ;Se realizaran informes?

» ;Cudles son los derechosy obligaciones de los prestadores de servicio so-
cialy de las instituciones receptoras?

» ;Cuadles seran las causas de cancelacién o baja temporal del servicio social?
iCuales seran los procedimientos para la reubicacién del servicio social en
caso de bajas o cancelaci6n?

Procedimiento por seguir

Se sugiere que la comisién a cargo de la elaboracién de competencias pro-
fesionales se involucre en esta etapa para que haya coherencia de lo que se
requierey espera de los estudiantes/pasantes en los escenarios de aplicacion
del conocimiento.

Se pueden realizar mesas de dialogo para exponer todas las instituciones
en las que se podria llevar a cabo el servicio socialy cuales podrian ser lugares
no permitidos. Una vez llegado a un consenso, los resultados deben integrarse
en el documento.

Es importante que se tenga el apoyo de la Unidad de Servicio Social del
Centro Universitario para conocer los lineamientos generales de la Universidad
de Guadalajara para realizar el servicio social, las obligaciones y derechos de
los prestadores de servicio social y de las instituciones receptoras. También,
toda normatividad para finalizar o cancelar el servicio social en caso de ser
necesario, y seguir la trayectoria de los estudiantes durante su servicio para
documentar su experiencia.

Instrumentos de utilidad

Para la bdsqueda de los escenarios de servicio social se podrian apoyar de la
matriz para considerar de manera integral las areas posibles.*

1 Py
> Véase Anexo 8.
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Recomendaciones al grupo de trabajo

» Regular la operatividad de la prestacion del servicio social para facilitar su
funcionamiento y asegurar que los espacios en donde se pueden realizar
cubran todos los sectores de la sociedad para promover el desarrollo de las
distintas regiones del estado.

» Serecomienda trabajar en todo momento con la Unidad de Servicio Social
del Centro Universitario y la Coordinacién de Extensién.

Fuentes de consulta sugeridas

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
[ANUIES]. (2004). Reglamento para la Prestacion del Servicio Social de los estu-
diantes de las IES.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. (2023). Ley General de Salud.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion [DoOF] el 7 de febrero de 1984. Ti-
tulo cuarto “Recursos humanos para los Servicios de salud”, Capitulo segundo
“Servicio Social de Pasantes y Profesionales”, articulos 84 al 88. https://www.
diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGS.pdf

Universidad de Guadalajara. (2017). Reglamento General para la Prestacién del Ser-
vicio Social, articulos 3, 5, 7 y 8. http://www.pregrado.udg.mx/servicio-social

Universidad de Guadalajara. (s. f.). Unidad de Servicio Social del Centro Universita-
rio de adscripcion. https://www.cucs.udg.mx/cextension/formatos

Etapa 4. Sistema de tutorias y mecanismo
de evaluacion del impacto de estas

en la formacion y éxito del estudiante

a través de su trayectoria escolar

Conceptualizacion

La tutorfa académica es un proceso de acompafiamiento a los estudiantes
que involucra aspectos personales y académicos para lograr una formacion
integral y favorecer el desarrollo de sus competencias. En este proceso, el
“tutor” (profesor) identifica los factores y situaciones que pueden dificultar o
enriquecer el aprendizaje de los tutorados (alumnos); una vez logrado esto,
eltutor debe desarrollar estrategias que abatan el rezago y la deserciény que
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potencien las virtudes, habilidades y aprendizaje de los estudiantes (Cruz,
2011; Obaya, 2014).

Tutor: es un académico que fungird como consejero del tutorado y que
implementara los lineamientos del programa de tutorias. Este debe recibir
capacitacion para obtener los elementos necesarios para su desarrollo y po-
der canalizar al alumno (tutorado) con el experto correspondiente cuando
las diversas problematicas rebasan su capacidad o formacion (Cruz, 2011;
Obaya, 2014).

Tutorado: alumno que recibe la tutoria y participa en los procesos de se-
guimiento y evaluacién del programa. El alumno debe desarrollar actividades
propiciadas por el tutor que permitan evaluar su avance académico y tomar
conciencia de su responsabilidad en su proceso formativo.

Para lo anterior, debe existir un Programa Institucional de Tutorfas que es-
tablezca sus propdsitos, sus modalidades, mecanismos de implementaciony
evaluacién.

Existen dos tipos de tutorfas: la individualizada y la grupal. La tutoria in-
dividualizada es aquella que se realiza de manera personalizada y favorece
un ambiente de confianza para que el alumno se sienta comodo exponiendo
situaciones académico-personales que pueden estar limitando su aprendiza-
je, interés en continuar en el programa y su desempeno escolar. Por su parte,
la tutoria grupal es (til para sesionar con dos o mas estudiantes, en donde se
pueden atender asuntos de interés colectivo; sin embargo, también permite
identificar casos que requieran atencién individualizada.

La tutoria puede impartirse de manera presencial, a distancia o en modali-
dad mixta y puede ser voluntaria, obligatoria, esporadica o programada.

Importancia

Un sistema de tutoria bien establecido permite combatir el rezago escolary
propicia mejorar la eficiencia terminal en los programas educativos. Aunado
a esto, instituciones como la ANUIES sugieren que el sistema de tutorfas es un
indicador de calidad en los servicios educativos ya que refuerzan la formacién
humanistica y cultural.
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Objetivos

Disponer de un documento que explique la importancia del sistema de tu-
toria, el procedimiento administrativo para su correcta ejecucion, la capaci-
tacién para los tutores y las estrategias de recuperacién de las experiencias
del tutorado y tutor.

Producto

Maximo dos cuartillas, en donde se describa la importancia del sistema de
tutoria, el procedimiento administrativo y de formacidn para su correcta ejecu-
cién, las estrategias de capacitacién continua y de recuperacién de las expe-
riencias del tutorado y tutor.

Preguntas orientadoras

;Las tutorias seran presenciales, a distancia o mixta?

;Las tutorias seran voluntarias, obligatorias, esporadicas o programadas?
;Cual es el perfil idéneo de los tutores?

;Qué areas/coordinacion seran la(s) responsable(s) de la capacitacion de
los tutores, monitoreo y ejecucién?

;Cudl es el marco legal indispensable para su implementacion?

¢Cual(es) sera(n) el (los) formato(s) o mecanismos para recuperar la expe-
riencia del tutory tutorado?

;Cuales son los derechos y obligaciones de los tutores y tutorados?
;Cuadles seran las causas de cancelacion o baja temporal de una tutoria?
iCuales seran los procedimientos para la reubicacion de tutorados en caso
de bajas o cancelacion?

vV v v Vv

v

Procedimiento por seguir

Se sugiere que la comision responsable de establecer los lineamientos del Sis-
tema de Tutorfas realice mesas de didlogo con expertos en educacién y el jefe
de la Unidad de Tutorias del Centro Universitario para resolver por lo menos las
preguntas orientadoras listadas en el apartado anterior. Una vez llegado a un
consenso, los resultados deben integrarse en el documento.

En todo el proceso se debe contar con los lineamientos generales de la Uni-
versidad de Guadalajara para laimplementacién del Programa Institucional de
Tutoria.
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Instrumentos de utilidad

El sistema de Tutorfas requiere de estrategias para satisfacer las necesidades
del tutorado en tres areas del desarrollo: académica, personaly social, y en el
profesional o de carrera (Sanchez, 2017).

Cuadro de planificacién estratégica (Panduro y Vazquez, 2020).*

Recomendaciones al grupo de trabajo

» Regular la operatividad de la prestacion del servicio social para facilitar su
funcionamiento y asegurar que los espacios en donde se pueden realizar
cubran los distintos sectores de la sociedad para promover el desarrollo de
las distintas regiones del estado.

» Serecomienda trabajar en todo momento con la Unidad de Servicio Social
del Centro Universitario y la Coordinacién de Extensién.

Fuentes de consulta sugeridas

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
[ANUIES] (1998). Programas Institucionales de Tutoria, Seqgunda edicion. ANUIES.

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
[ANUIES] (2000). Programas Institucionales de Tutoria. Una propuesta de la
ANUIES para su organizacién y funcionamiento en las instituciones de educacion
superior. Coleccién Biblioteca de la Educacidn Superior, Serie Investigaciones,
ANUIES.

Sanchez, M. (2017). Plataforma digital para la gestién de tutorias a nivel superior.
Editorial Académica Espafiola.

Universidad de Guadalajara. (2007). Modelo para la Implementacién de la tutoria
académica. Documento de trabajo, p. 28.

Universidad de Guadalajara . (s. f.). Tutorfas. Portal de Programas Educativos de
Pregrado. http://www.pregrado.udg.mx/tutorias

1 Py
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Etapa 5. Definicion de criterios y requisitos
normativos para la obtencion del grado
académico y el titulo correspondiente

Conceptualizacion

Eltitulo es un documento académico otorgado por las Universidades a los egre-
sados de programas académicos que cumplen con los requisitos establecidos
en su plan de estudios. De esta manera, el egresado puede acreditar social-
mente que adquiri6 las competencias establecidas en el programa cursado.

Este apartado debe establecer los procedimientos, modalidades y requi-
sitos para obtener el grado académico o titulo correspondiente, de acuerdo
con lo estipulado en el Reglamento General de Titulacién de la Universidad de
Guadalajara.

Importancia

Elapartado de titulacion esimprescindible en un plan de estudios porque es el
indicador final de que se cumplieron con las competencias establecidas en el
perfil de egreso. Por lo anterior, en este apartado se establecen lineamientos
claros que se deben cumplir para tener acceso al grado o titulo, de acuerdo
con la normatividad universitaria vigente.

Objetivo

Establecer los procedimientos, modalidades y requisitos que un egresado
debe cumplir para obtener el titulo.

Producto

Documento que describa las diferentes opciones de titulacién que se ofrece-

ran al estudiante al concluir sus estudios y los requisitos que debe cumplir
para obtener su grado o titulo académico.
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Preguntas orientadoras

¢Qué instancia/persona vigilara el proceso y procedimiento de titulaciéon?
;Qué requisitos deben cumplir los estudiantes para obtener el titulo?
:Qué modalidades y opciones de titulacién seran validas en el plan de es-
tudios?

Existiran bases especificas para cada modalidad/opcion de titulacion?
;Como sera el registro de la modalidad de titulacion? ;En qué momento se
realizara?

» ;Cudles son los lineamientos para realizar el examen recepcional; tesis,
tesina o informe?

v v

Procedimiento por seguir

Se puede realizar un taller en el que se revisen las modalidades de titulacion
reconocidas en el Reglamento General de Titulacién de la Universidad de Gua-
dalajaray la o las que actualmente se aplican en el plan de estudios vigente.
Con base en la experiencia recabada en las cohortes generacionales anterio-
res, establecer cual o cuales favorecen o favoreceran al programa y enlistar las
formas a considerar en la nueva propuesta y la razén del por qué se mantie-
nen, eliminan o agregan algunas de ellas.

Instrumentos de utilidad

» Matriz de anélisis de pertinencia de las modalidades de titulacion.

» Matrizde lineamientos para las modalidades de titulacién seleccionadas.””

Recomendaciones al grupo de trabajo

» Partir de un analisis de la experiencia con las modalidades de titulacién
vigentes (porcentaje de alumnos graduados en cada modalidad, ventajas
y debilidades). Considerar también cuales impactan de manera positiva no
solo a la eficiencia terminal, sino que también favorezcan la extensiény la
investigacion cientifica.

1 Py
7 Véase Anexo 8.
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» Valorar qué modalidades de titulacién se pueden agregar o eliminary cua-
les se tienen que reforzary mediante qué estrategias se podrian favorecer
para diversificarlas.

» Revisar el Reglamento General de Titulacién de la Universidad de Guadala-
jaray el del propio Centro Universitario.

Fuentes de consulta sugeridas

Universidad De Guadalajara. (2018). Reglamento General de Titulacién. Dictamen
Ndam. 1V/2018/127. https://www.udg.mx/es/nuestra/normatividad/norm-re-
glamento-general-de-titulacion

Universidad de Guadalajara. (2017). Guia de Titulacion. https://cei.udg.mx/sites/
default/files/guia_procedimientos_titulacion_1.pdf

Universidad de Guadalajara. (s. f.). Procedimiento, modalidades y bases de titula-
ciéon. www.udgvirtual.udg.mx/sites/default/files/guia_titulacion_lsc.pdf

Universidad de Guadalajara . (s. f.). Tramite para Modalidad de Titulacién. Coordi-
nacién de Control Escolar cucs. https://www.cucs.udg.mx/cescolar/egresados

Universidad Juérez del Estado de Durango. (2010). Guia para el Disefio Curricular
con un Enfoque en Competencias.
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Anexo 1. Politicas y criterios
para la reestructuracion curricular

A. Para la organizacion del Comité Consultivo Curricular

1. Incluir a integrantes con experiencia o disposicién y motivacion para apor-
tar al desarrollo del plan de estudios.

2. Incluir a integrantes que muestren interés para aprender sobre disefio y
desarrollo curricular.

Incluir permanentemente la representacién de las y los miembros que
integran la Comunidad Universitaria del programa educativo, tanto del
Centro Universitario de Ciencias de la Salud, como de otros centros donde
se imparte el programa educativo:

e Docentes.

e Estudiantes.

e Egresados.

* Representantes de departamentos que tengan adscritas unidades de
aprendizaje del plan de estudios.

3. Incluir eventualmente y de acuerdo a las fases de trabajo y en los momen-

tos en que el ccc considere necesario a:

e Miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

* Representantes de sectores productivos o de servicios de salud.

e Empleadores o responsables de RRHH de instituciones o empresas que
emplean a egresados del cucs.

e Miembros de Colegios de Profesionales.

e Lideres de sectores (Secretario de Salud, Directores de Hospitales, Di-
rectores de ensefianza de hospitales, entre otros).

e Pares evaluadores de los organismos evaluadores o acreditadores.

B. Asimismo, para el desarrollo de las
sesiones de trabajo, se debe considerar

» Sesiones de trabajo siempre bajo un esquema de organizacion donde haya
un secretario y un presidente de las sesiones.

» Llevar siempre un registro de actas donde se incluyan objetivos, parti-
cipantes, discusion, acuerdos y las firmas correspondientes de los par-
ticipantes.

» Llevarregistro de asistencia a las sesiones de trabajo.
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» Fomentary mantener una participacion dialégica, respetuosa, equitativa,
colaborativa e inclusiva.

» Enmarcar el trabajo del ccc a partir de la Guia para la Reestructuracion Cu-
rricular de Programas Educativos de Pregrado con enfoque en Competen-
cias Profesionales Integradas.

» En las sesiones que se tomen acuerdos sustanciales para la reestructura-
cion curricular, se debera contar con una asistencia mayor al 50 % de los
integrantes del ccc.

» Definir una modalidad de trabajo especifica para las reuniones, sea virtual
o0 presencial.

Definir un espacio sede de trabajo especifico para las reuniones del ccc.
Reunirse por lo menos una vez a la semana.

» Eltrabajoylos productos deberan registrarse en los espacios virtuales que

disponga la secretaria académica.

C. Para la asignacion de créditos y cargas horarias
por unidades de aprendizaje, por areas de formacion
y el total recomendado para el programa (ccc)

» Para la asignacion de créditos, utilizar el acuerdo 17/11/17 de la Secretaria
de Educacién Pdblica.

» Considerar la distribucién de cargas horarias y de créditos, en los siguien-
tes porcentajes por area de formacion:

o Area de formacién basico comtn: 8 a 10 %
e Areabéasico particular: 70 a 75 %

o Area especializante: 10 a 15 %

e Area optativa abierta: 5a7 %

» Considerarincluircomo unidades de aprendizaje del area optativa abierta,
aquellas orientadas a la formaciédn integral, es decir, pueden ser comple-
mentarias a su formacién profesional, al desarrollo de aptitudes fisicas o
artisticas, o bien a unidades de aprendizaje que complementen la forma-
cién en un area especifica de interés personal. Del abanico de opciones
el estudiante debe elegir solo un determinado nimero que cumpla con el
l[imite de créditos para esta area.

» Serecomienda no superar la carga horaria vigente que tiene toda la carre-
ra, atendiendo a las condiciones financieras de la institucion.

Nota: Asegurarse de no alcanzar en todas las areas los porcentajes maximos,
porque la sumatoria supera el 100 %.
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D. Para el nimero total de unidades de aprendizaje:

» Considerar el resultado del analisis comparativo del plan de estudios con
otros programas similares a nivel nacional e internacional.

» Considera que haya equilibro entre los campos profesionales del programa
educativo.

» Atender las recomendaciones de los organismos evaluadores y acredita-
dores.

E. Para el nimero total de unidades de aprendizaje
y su distribucion en los departamentos:

» Sera propuesto por el Comité Técnico para la Reestructuracién Curriculary
revisado por la Junta Divisional.

» Asegurar la congruencia entre el objeto de estudio del departamento y de
la Unidad de Aprendizaje.

» Asignarlas unidades de aprendizaje a los departamentos que cuenten con
los instrumentos cientificos, tecnolégicos y humanisticos adecuados para
su desarrollo.

» El total de unidades de aprendizaje de una carrera en el ambito nacional
oscila entre las 40 y las 70 unidades. También depende si es de Tsu o si es
una licenciatura. Lo recomendable es que el ndmero total no rebase ningu-
no de los dos limites y, en todo caso, no rebase el limite actual, siempre te-
niendo en cuenta la posibilidad de nuclear unidades de aprendizaje como
se recomienda en el apartado anterior.

» El proceso de adscripcion de unidades de aprendizaje sera resultado de
un ejercicio colegiado que se hara entre la secretaria académica, el Comité
Técnico para la Reestructuracién Curricular y la Junta Divisional, siempre
con la retroalimentacién de las jefaturas de departamento y las coordina-
ciones de carrera teniendo presente la finalidad de cada departamento.

» Loscriterios de adscripcion seran los objetos de estudios, la denominacién
y la orientacién que cada unidad asuma.
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F. Para la equivalencia de carga horaria por
docente y departamento (Comité Técnico
para la Reestructuracion Curricular):

G.

Considerar el Contrato Colectivo de Trabajo vigente.®

No rebasar la carga horaria vigente por departamento.

Adscribir unidades de aprendizaje de acuerdo a la correspondencia entre
el objeto de estudio de la unidad de aprendizaje y el objeto de estudio de
cada departamento.

Para disefiar unidades de aprendizaje

en modalidad hibrida (ccc):

H.

Priorizar aquellas unidades de aprendizaje con mayor carga horaria de teo-
ria o exclusivamente teéricas.

Disenar en esta modalidad aquellas unidades de aprendizaje cuya aseso-
ria por parte del docente se pueda realizar en modalidad virtual, ya sea
sincrénica o asincronicamente. El resultado de este tipo de programas de-
berad asegurar que la asesoria se imparta 50 % presencial y 50 % virtual,
sincrénica o asincrénica.

Priorizar unidades de aprendizaje de tipo curso, seminario o curso taller
cuyo trabajo teérico pueda realizarse en modalidad virtual, sincrénica o
asincronica.

No superar el 20 % de las unidades de aprendizaje que integran el plan de
estudios.

Criterios para incluir unidades

de aprendizaje en idioma inglés (ccc)

18

Disefar al menos dos unidades de aprendizaje en idioma inglés.

Las dos unidades de aprendizaje que se incluyan en idioma inglés debe-
ran de ofertarse después de haber cubierto por lo menos el 50 % de los
créditos del programa educativo. Pueden ser de cualquiera del area basico
particular (ABP) o del area especializante (AFE).

Véase Anexo 8.
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I. Recomendacion

Se recomienda ubicar las unidades de aprendizaje relacionadas con las habili-
dades para el trabajo escolar en los primeros ciclos, pero las unidades que con-
tribuyen con el desarrollo de competencias para la generacion y aplicacién del
conocimiento deberan, como politica, ubicarse en la malla curricular, después
de haber logrado por lo menos entre el 50 y 60 % de los créditos del estudiante.

Anexo 2. Modelo de carta: solicitud
de participacion para expertos externos

Se recomienda solicitar de dos a tres cartas.

Nombre
Cargo
Presente

Por este conducto le envio un cordial saludo y, al mismo tiempo y cono-
ciendo de su expertise en el campo disciplinar de las ciencias de la salud
y de la educacion, tengo a bien enviarle la propuesta de reestructuracién
curricular que se ha realizado para el programa educativo de
, con la finalidad de que la revise y
vierta su opinién sobre la pertinencia de operarse como oferta educativa
en el Centro Universitario de Ciencias de la Salud, teniendo en cuenta que
no es un programa de reciente creacién, sino un programa reestructurado
con la finalidad de ponerlo a punto con las nuevas demandas sociales, de
salud y al desarrollo del conocimiento cientifico-tecnolégico en este cam-
po disciplinary profesional.

Es de suma importancia que su respuesta contenga por lo menos los
siguientes apartados:
a. Fortalezas que percibe en la propuesta.
b. Amenazas que identifica para operar la propuesta.
c. Oportunidades que conoce y que se deben aprovechar para fortalecer
al programa educativo.
Cémo aprovechar esas fortalezas.
Su opinion de la pertinencia social de la reestructuracidn curricular.
Recomendaciones a la propuesta.
De proceder, su recomendacién de ponerlo en marcha.

w ™o o
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Su evaluacién es considerada como un referente valioso, asi como sus
recomendaciones para que el programa funcione con la mejor calidad y
pertinencia social en bien de las y los alumnos.

Agradeciendo de antemano su valiosa colaboracién, por Gltimo le so-
licito acompafie a su opinién una sintesis de su curriculum vitae, lo cual
acreditara su pericia en el campo.

Sin otro particular, le agradezco a nombre de la comunidad académica
que ha participado en el trabajo de la reestructuracion curricular su valioso
apoyo en esta tarea.

Atentamente

“Piensay Trabaja”

“Leyenda institucional”

Guadalajara, Jalisco;a___ de de

Nombre del responsable
Cargo

c.c.p. Archivo.
c.c.p. Secretaria Académica.

Anexo 3. Modelo de carta:
pertinencia de la reestructuracion
emitida por expertos externos

Se recomienda solicitar de dos a tres cartas.

Nombre
Coordinador del programa educativo de
Presente

Por este conducto le comunico que he revisado con detenimiento la pro-
puesta de reestructuracion curricular que se ha construido para el progra-
ma educativo de Licenciatura/Tsu en . Entre
las fortalezas que encuentro son
las amenazas que considero deben ser tomadas en cuen-
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ta son y las oportunidades
gue tiene esta reestructuracién son
.Y deben seraprovechadas en el siguiente sentido

Por lo anterior, y en mi calidad de experto en el campo profesional y dis-

ciplinar de

recomiendo que:

» Seimplementey ponga en operacion el plan de estudios y todos los ele-
mentos que le acompafian en cuanto institucionalmente sea posible.

» No seimplemente y ponga en operacion el plan de estudios y todos los
elementos que le acompafan en cuanto institucionalmente sea posible.

» Anexo a la presente una sintesis de mi cv.

Sin mas por el momento , reitero la seguridad de mi atencién y respeto.

Atentamente

“Piensay Trabaja”

“Leyenda institucional”

Guadalajara, Jalisco;a ___de de

120

Nombre del responsable
Cargo

c.c.p. Archivo.
c.c.p. Secretaria Académica.

Anexo 4. Criterios para la eleccion del area
especializante y unidades de aprendizaje
del area optativa abierta y selectiva

Dado que el Area de Formacién Especializante (AFE) puede ser obligatoria o se-
lectiva de acuerdo con el Reglamento de Planes de Estudio de la Universidad
de Guadalajara, se recomienda que se oferte un abanico de areas de especia-
lizacién factible financieramente, considerando la existencia de la plantilla
académica o las posibilidades de formarla y, en el Gltimo caso, de incorporarla.
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Del abanico de areas de especializacion, el estudiante podra elegir entre unay
tres areas como maximo.

Se entiende que esta area de formacion esta orientada a que el estudiante
profundice en areas de interés asociadas a los contenidos del area de Forma-
cién Basico Particular. La eleccion de las areas de especializacion siempre de-
berad contemplar el rango de créditos y carga horaria que se ha sugerido en el
marco de la reestructuracion general del plan de estudios.

Optativas abiertas se tomen de la oferta
del mismo centro universitario

Para el caso de la Formaci6on Optativa Abierta (AF0), cualquier unidad de apren-
dizaje de otro programa educativo que ofrezca el cucs puede ser considerada
para ser elegida por el estudiante, ademas de los programas que ofertan otros
centros universitarios de la Red, siempre y cuando relna los créditos nece-
sarios para cubrir la proporcion asignada a esta area de formacion en la tra-
yectoria escolar del estudiante. Sin embargo, es altamente recomendable se
acote en el documento para el dictamen el total de créditos que debe reunir
el estudiante en esta area, el procedimiento para elegir un curso optativo y el
trdmite que debe hacer si lo toma sea en el cucs o en otro centro universitario.
En esta decisidn debe estaracompanado del tutor, figura esencial para la toma
de decisiones en este momento de su formacion.
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Anexo 5. Tabla de equivalencias de
unidades de aprendizaje y sus créditos
del actual plan de estudios, con

respecto al nuevo plan de estudios

Tabla de equivalencias entre planes de estudio

Nombre del plan de
estudios propuesto

Nombre del plan de estudios vigente (2013 0 2014):

aprendizaje

(2025):
Horas
Nombre y Nombre y
Area de clave de la - Area de clave de la
.. . Créditos .. .
formacién | unidad de Teorfa | Practica | formacién | unidad de

aprendizaje

Nota: puede consultarse la version digital de esta tabla a través del repositorio
mencionado en el Anexo 8: Recursos digitales.
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Tabla de equivalencias entre planes de estudio

Nombre del plan de
estudios propuesto
(2025): Criterios para aprobar la equivalencia
Horas De estudiantes del De estudiantes del plan
lan VIGENTE que VIGENTE que desean
Créditos P g regularizarse cursando

Teoria | Practica | desean pasaralplan

unidades de aprendizaje del
PROPUESTO (2025)

plan PROPUESTO (2025)
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Anexo 6. Como organizar y entregar
la propuesta de reestructuracion
del programa educativo

Estructura del documento final

1. Portada
e Nombre de la institucion.
e Nombre del Centro Universitario.
e Nombre del documento.
e Fecha.
2. Portadilla
e Pagina solo con el titulo del documento.
e Pagina con directorio oficial.
e Nombre de los participantes en la elaboracién de la propuesta.
3. Indice
4. Presentacion
e Descripcion de los objetivos del proceso.
e Descripcion sintética del proceso de reestructuracién curricular.
e Descripcion sintética de los fundamentos teérico-metodolégicos que
sustentan el proceso.
e Descripcion sintética de las partes que integran el documento.
e Argumentacién del porqué y para qué se realiz6 el trabajo.
e Descripcion de los beneficios que trae la propuesta de reestructuracién
o modificacién.
5. Datos Generales
e Nombre de la institucion.
e Nombre del Centro Universitario.
e Nombre del programa educativo.
e Nivel del programa educativo (licenciatura, técnico superior universita-
rio, técnico medio profesional).
* Modalidad en que se impartira (escolarizada, semiescolarizada).
e Diploma o grado que confiere.
e Total de horas.
e Total de créditos.
6. Fundamentacion del proyecto
e Aspectos socialesy pertinencia.
e Aspectos institucionales y factibilidad.
* Aspectos pedagdgico-didacticos.
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7. Estructuray organizacion curricular
* Obijetivos (general y especificos) del plan de estudios.
e Perfil de ingreso.
e Perfil de egreso.
e Unidades de aprendizaje.
e (arga horariay créditos.
o Areas de formacion.
e Ejesde formacion o lineas curriculares.
e Mapa curricular.
e Perfil del docente.
8. Programas de estudio de las unidades de aprendizaje
9. Criterios para su implantacién y para su equivalencia
e Aprendizaje.
e Docencia.
* |Investigacion.
e Extensionyvinculacién.
e Promociény permanencia de alumnos.
e Tabla de equivalencias.
10. Metodologia para la reestructuracion curricular propuesta
11. Evaluacion y seguimiento del programa educativo

Anexo 7. Funciones de los distintos
organos unipersonales y colegiados

Consejo Universitario del cucs

De acuerdo con el Reglamento General de Planes de Estudio de la Universidad

de Guadalajara:

» Propone los nuevos planes de estudio y las modificaciones a los vigentes
ante el Consejo General Universitario (articulo 14).

» Resuelve las sugerencias de cambio que realice el Consejo General Univer-
sitario y sus Comisiones a la propuesta de modificaciones o reestructura-
cién de los contenidos de las unidades de aprendizaje (articulo 15).
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De la Rectoria del Centro Universitario

De acuerdo con el articulo 120 del Estatuto General de la Universidad de Gua-

dalajara, corresponde al Rector del Centro Universitario:

» Fraccion Il. Promover el desarrollo de las funciones de investigacion, do-
cenciay difusién que competan al Centro.

» Fraccién V. Dirigir las politicas y estrategias institucionales, encaminadas al
mejor cumplimiento de los fines del Centro.

» Fraccion X. Gestionar los recursos necesarios para el buen desempefio del
Centro.

Secretaria Académica del Centro Universitario

De acuerdo con el articulo 125 del Estatuto General de la Universidad de Gua-
dalajara, la Secretaria Académica del Centro Universitario tiene entre sus fun-
ciones:

» Fraccion I. Apoyar, por medio de las instancias competentes, los procesos
de actualizacion disciplinar e innovacion educativa, que contribuyan al
mejoramiento de los planes y programas curriculares.

» Fraccién Il. Recomendar al rector de Centro, al Consejo de Centro y demas
autoridades competentes, iniciativas y estrategias de innovacion, diversifi-
caciony desarrollo curricular.

Del Comité Técnico para la Reestructuracion Curricular
de los programas educativos de pregrado

Sera presidido por el rector del cucs, quien orientara y articulara los esfuerzos
de las instancias y equipos de trabajo.

Se integrara por académicos de los diferentes departamentos, que cuen-
tan con formacién de posgrado en el ambito de la educacién, experiencia en
disefio, desarrollo y evaluacion curricular, en formacién docente y en gestion
académica.

Entre sus funciones se encuentra:

» Construir la metodologia, las estrategias y los insumos que permitiran lle-
var a cabo el proceso de evaluacién curricular.

Conceptualizar el proceso de evaluacion curricular.

Organizar las tareas de difusion y sensibilizacién entre la comunidad uni-

versitaria.
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Ser enlace con integrantes de la coordinacion general académica y de In-
novacién de la Universidad para coadyuvar en los procesos de redisefio
curricular.

Levar a cabo sesiones informativas y talleres con directivos, mandos me-
dios, coordinadores de docencia, presidentes de académica y ccc.
Colaborar con los ccc en los procesos de disefio y desarrollo curricular.
Proponer los criterios generales para la innovacién del modelo curricular.
Desarrollar, en conjunto con la secretaria académica del cucs, las estrate-
gias y procesos para la creacién y actualizacion curricular de los planes de
estudio.

Asesorar a los ccc en los procesos de revision, actualizacion, modificacion
o reestructuracion curricular.

Disefiar estrategias de capacitacion para el personal responsable de los
procesos de creacidn, actualizacién, modificacion o reestructuracion cu-
rricular.

Brindar apoyo técnico a los cccy a la Comisién de Educacién del cucs res-
pecto al disefio, actualizacién, modificacién o reestructuracion de planesy
programas de estudio.

Del ccc por plan de estudios

Son las figuras responsables de asegurar el correcto proceso de reestructura-
cién curricular bajo la direccién de las y los coordinadores de programas edu-
cativos y de los asesores, y estan reconocidas por el Estatuto General de la
Universidad de Guadalajara, en donde se definen como sus funciones:

4
4
>

Proponer criterios metodolégicos para la operacion del programa;
Analizar la pertinencia de la curricula;

Determinar el impacto que el programa docente a su cargo tiene, en los
diversos sectores de la sociedad;

Proponer a los Colegios Departamentales estrategias que apoyen el desa-
rrollo del programa respectivo.

Colegios departamentales

De acuerdo con el articulo 14 del Estatuto General de la Universidad de Guada-
lajara, los colegios departamentales:

4

Proponen los nuevos planes de estudio y las modificaciones a los vigentes
ante el Consejo Divisional correspondiente.
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De acuerdo con el articulo 65 de la Ley Organica de la Universidad de Gua-
dalajara, a esta instancia le corresponde:
» Fraccion IV. Definir, en acuerdo con los coordinadores de programas acadé-
micos, la orientacién y contenidos de los diferentes cursos que estén bajo
la responsabilidad del departamento;

Academias

Cada academia integra un equipo de trabajo que alimentara las responsabili-
dades del departamento y cada departamento alimentara las responsabilida-
des de las divisiones.

Las academias evaltan:

» La coherencia entre el programa de las unidades de aprendizaje, el perfil
de egreso (PE) vigente y las tendencias actuales y futuras de las ciencias
de la salud y general y del PE en particular en el ambito local, nacional e
internacional.

» Coherencia entre las practicas docentes y las tendencias actuales y futuras
de las ciencias de la salud y general y del PE en particular, en los &mbitos
local, nacional e internacional.

» La coherencia entre la tutoria académica y las tendencias en el ambito de
las ciencias de la salud y del PE.

La evaluacién de aprendizajes.
Las practicas profesionales.
» Los recursos financieros, fisicos, humanos, tecnologia y servicios.

De acuerdo con el articulo 50 del Estatuto del Centro Universitario de Cien-
cias de la Salud, son funciones y atribuciones de las academias:

» Fraccidn I. Unificar criterios en los procesos educativos, en lo que respec-
ta a contenidos tematicos, métodos pedagégicos, técnicas de ensefanza-
aprendizaje, cronogramas de actividades, medios y apoyos didacticos, y
procedimientos de evaluacion.

Consejo Divisional

De acuerdo con el Estatuto General de la Universidad de Guadalajara, los Con-

sejos Divisionales:

» Proponen los nuevos planes de estudio y las modificaciones a los vigentes
ante el Consejo Universitario del cucs (articulo 14).
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» Fraccién|. Sancionary remitir a la autoridad competente propuestas de los
departamentos para la creacién, transformacién y supresion de planes y
programas de estudio en licenciatura y posgrado (articulo 138).

Directoras y directores de division

De acuerdo con el articulo 141 del Estatuto General de la Universidad de Gua-

dalajara, las direcciones de division tienen entre sus funciones:

» Fraccion |. Promovery apoyar los procesos para la creacidn, modificacion o
supresion de planesy programas curriculares en los cuales la divisién a su
cargo intervenga.

Jefas y jefes de departamento

» Lasy los jefes de departamento daran seguimiento a los trabajos de las
académicas, de las o los coordinadores de docencia, responsables de tuto-
riay presidentes de academia.

Coordinador o coordinadora de programa

De acuerdo con la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara, les corres-
ponde:
» Disenar, administrary evaluar las acciones de planeacién, operaciény se-
guimiento de los planesy programas curriculares a su cargo.
De acuerdo con el articulo 29 del Estatuto del Centro Universitario de Cien-
cias de la Salud:
» Fraccion lll. Gestionar lo necesario para el desarrollo y operacion del plany
programas de estudio que estén bajo su responsabilidad.
» Fracci6n X.
* Inciso a). Dictaminar sobre la pertinenciay viabilidad de las propuestas
para la creaciéon, modificacion o supresién de carreras.
e Fraccion XIIl. Proponer en conjunto con las academias, criterios y estra-
tegias de evaluacion de la curricula para su innovacion y flexibilizacién.
e Fraccion XIV. Coadyuvar en los procesos de innovacion y diversificacion
educativa.
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Anexo 8. Recursos digitales

Este libro cuenta con recursos descargables en linea que pueden consultarse
alfabéticamente a través del siguiente repositorio:

https://www.reestructuracioncucs.editorialudg.mx/
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